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1. UvVOD

Promoviranje mogu¢nosti nacionalnog gospodarstva i domacih poduzeca na svjetskom trzistu,
jacanje visih oblika suradnje, zaStita nacionalnih, time i gospodarskih interesa u medunarodnim
odnosima i vanjskotrgovinskoj suradnji te utvrdivanje instrumenata i mehanizama za njihovo

provodenje mogu se odrediti kao osnovni ciljevi moderne diplomacije.

Medunarodno gospodarstvo moze se odrediti kao mreza trgovinskih i financijskih veza medu
zemljama. Ako medunarodni gospodarski sustav funkcionira bez zapreka, on moze biti kljucan
faktor u brzom gospodarskom rastu. S druge strane, u slu€aju pojavnosti problema u
trgovinskom sustavu, ista posljedi¢no utjece na proizvodnju, dobit, recesiju i financijske krize.
Stoga, odnos izmedu trgovinske politike i medunarodnih financija, onda kao i domacih
makroekonomskih prioriteta, od presudne je vaznosti za gospodarstveni rast, uz pozicioniranje
na globalnom trzistu 1 sudjelovanje u inozemnim transferima proizvoda, usluga i resursa. Svaka
nacija nastoji iskoristiti svoje komparativne i konkurentske prednosti kako bi osigurala
dugoro¢no poboljsanje zivotnog standarda stanovnistva u svjetlu rastuce globalizacije svjetske

ekonomije.

Razvoj vanjskotrgovinskog poslovanja u Bosni i Hercegovini (BiH) i njegovi uéinci ukazali su
na moguénost znacajnog 1 intenzivnog prodora zemlje na europsko, pa i na svjetsko trziste, §to
je izazvalo opravdan regionalni interes za planiranje daljnjeg razvoja gospodarskih djelatnosti.
Interes se dodatno povecao kad je uocCeno da se vanjskotrgovinskom razmjenom mogu
valorizirati i prostori u manje razvijenim podrucjima zemlje te da su medunarodni gospodarski
odnosi prekoracili granice tradicionalno afirmiranih zemalja za koje se dotad smatralo da imaju

monopol na izvoz svojih proizvoda.

Vazno je napomenuti kako je daljnji razvoj BiH, te posebice vanjskotrgovinskog poslovanja,
moguce planirati tek kad se strogo lokalni interesi zamijene razvitkom svijesti o tome da se
odredene djelatnosti ne mogu uspjesno razvijati bez uklju¢ivanja u medunarodnu razmjenu roba
i usluga. Zato, zemlje uvoznice proizvoda iz Bosne i Hercegovine postaju prijeko potrebna
kontaktna podruc¢ja izmedu njihove potraznje 1 osnovnih koncentracija ponude zemlje u cjelini

te mogu znatno povecati ukupan plasman roba i usluga koje BiH moZe izvoziti. S druge strane,
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ve¢ je sama spoznaja o moguénostima smanjenja vanjskotrgovinskog deficita nagovijestila
vece koristi od poveéanja izvoza, kako za kantone u Federaciji BiH, tako i za zemlju u cjelini,
§to je moguce realizirati ako se promisljenom i sustavnom akcijom pripremi proizvodnja
proizvoda koji ¢e biti konkurentni na medunarodnom trzistu. U takvim uvjetima, istrazujuci sve
raspolozive resurse za ubrzan op¢i, drustveni i gospodarski razvoj, a samim time i veci izvoz
roba i usluga, ¢ini se neophodnim $§to cjelovitije utvrditi moguénosti smanjenja deficita koji

postoji u vanjskotrgovinskoj razmjeni Bosne i Hercegovine:

— kroz mogucénosti i komparativne prednosti bosanskohercegovackoga gospodarstva za
njegovo potpunije ukljucivanje u medunarodnu razmjenu s ciljem maksimalnog poticanja
drustvene 1 gospodarske aktivnosti te ubrzanja opéeg razvoja,

— mogucim utjecajem povecanog izvoza Bosne i Hercegovine na kvantitativno jacanje
regionalnog, lokalnog i individualnog dohotka u zemlji, kako na osnovi njegove
redistribucije tako i na osnovi individualnog i multiplikativnog djelovanja izvoza na

gospodarski razvoj zemlje.

Pokazatelji ukupnog opsega ostvarene razmjene s inozemstvom ukazuju na to kako je Bosna i
Hercegovina najotvorenija zemlja u jugoisto¢noj Europi. Prema podacima Agencije za
statistiku Bosne 1 Hercegovine, prosje¢na vanjskotrgovinska razmjena u periodu izmedu 2019.
12021. godine je u odnosu na bruto nacionalni proizvod prelazila omjer od 90%, $to je dva puta
vise od prosjeka Jugoistocno-europske regije (SEE), ali je istovremeno trgovinski deficit Bosne
I Hercegovine, iskazan u postotcima prema BDP-u, bio gotovo Cetiri puta visi od prosjeka

ostalih zemalja jugoisto¢no europske regije.

Pritom, pojam vanjske trgovine u Sirem smislu ozna¢ava medunarodnu praksu koja
podrazumijeva razmjenu proizvoda 1 usluga, odnosno materijalne i nematerijalne robe medu
drzavama. Medutim, samo se trgovina proizvodima medu gospodarskim subjektima iz razli¢itih
zemalja naziva vanjskom trgovinom; drugim rije¢ima, vanjskotrgovinska razmjena odnosi se
na robu koja prelazi drzavne granice. Kao takva, vanjska trgovina presudna je za ekonomiju
svake drzave jer bez nje ne moze opstati na globalnom trzistu i ostvariti devizni priljev. Trgujuci
proizvodima i uslugama s drugim drzavama, gospodarstvo pojedine zemlje ukljucuje se u
globalno gospodarstvo, na taj nacin uskladuju¢i materijalni sastav drustvenog dobra s

potrebama domace zemlje, odnosno one na koju djeluje gospodarska diplomacija.



Pregledom relevantne literature dobiva se dojam kako su u stru¢noj teoriji 1 praksi nedovoljno
elaborirani ¢imbenici koji utje€u na vanjskotrgovinski deficit zemlje koja ima negativan saldo
u vanjskotrgovinskom poslovanju. Nije neopravdano navesti kako se gospodarstvo BiH
suoCava ponajprije s izazovima vezanim uz djelovanje javnog sektora (poput tromosti
institucija, administrativnih zapreka, dugotrajnih sudskih procesa i sli¢no), posebice s
nekvalitetnim poslovnim okruzjem i nedovoljnom konkurentnosti. Prema istrazivanju Svjetske
banke za 2015. godinu, BiH je od svih zemalja Balkana procijenjena najlosijim trziStem za
poslovanje, §to ju samim time ¢ini i jednom od najnepovoljnijih drzava za poslovanje u Europi.
Elaboriraju¢i navedeno misljenje Svjetske banke, kao problemi koji utjeCu na poslovno

okruzenje i na polozaj Bosne i Hercegovine kao zemlje izvoznice, mogu se istaknuti:

— nedovoljno razvijeno poduzetniStvo (primjerice, nedostatak obrazovane radne snage i
znanja za sektor poduzetniStva, sporo uvodenje tehnologija, loSa produktivnost malih i
srednjih poduzeca)

— neadekvatan pravno-institucionalni okvir (primjerice, nerazvijeni zakoni i podzakonski
akti, komplicirane administrativne procedure)

— nepovoljno politicko okruzje (primjerice, nelojalna konkurencija, korupcija, sporost
reformi i prilagodavanja normama Europske unije, neadekvatan pristup kapitalu)

— neucinkovit birokratski aparat, neuskladenost financijskih i sigurnosnih normi.

Stvaranje institucionalnih okvira za uspostavu trZista bez nelojalne konkurencije 1 opterecenosti
politickim 1 administrativnim zaprekama otvara perspektive razvoja obrta 1 poduzetniStva te
pospjesuje povecanje izvoza; poduzetnistvo dolazi do izrazaja u poticajnim uvjetima trzisnog
gospodarstva i zdravog poslovnoga okruzja, §to je pak povezano s trzisnom konkurencijom.
Orijentacija trZiSno razvijenih zemalja na razvoj 1 poticaj izvoza rezultirala je poreznim
rasterecenjima proizvodac¢a u tim zemljama, dok je poveéanje izvoza doprinijelo jacanju
gospodarske stabilnosti zemlje (Zeki¢, Jaganjac i Fehri¢, 2018). Kao pokazni primjeri te
povezanosti, isticu se Sjedinjene Americke Drzave, Japan, zemlje Europske unije, no i neke
gospodarski brzorastuce tranzicijske zemlje.

Neizostavan element medunarodnog poslovanja jest diplomacija, prije svega programi
diplomatske sluzbe usmjerene na rast izvoza, privlacenje stranih ulaganja 1 sudjelovanje u

aktivnostima medunarodnih organizacija. U skladu s navedenim potrebno je istaknuti da su
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strateSki ciljevi takve, gospodarske diplomacije, upravo promoviranje nacionalnog
gospodarstva i domacih izvoznika na svjetskom trziStu, zaStita gospodarskih interesa u
medunarodnoj razmjeni i vanjskotrgovinskim odnosima te privlacenje izravnih inozemnih
investicija. Gospodarska je diplomacija, dakle, usmjerena na osnaZenje instrumenata i
mehanizama za provodenje vanjskotrgovinske politike. Da bi navedeno bilo moguce ostvariti,
mora postojati jasna strategija vanjskotrgovinske politike i njezine implementacije.
Vanjskotrgovinska politika svake drzave predstavlja bitan uvjet razvoja drustva te je znacajno
povezana s BDP-om, zivotnim standardom, stopom nezaposlenosti i drugim parametrima
vaznima za gospodarski razvoj. Osim toga, vanjska trgovina u velikoj je mjeri povezana s
konkurentnosti drzave na svjetskom trzistu, $to je opet usko povezano s izvozom i izravnim

inozemnim investicijama, koje imaju velik utjecaj na gospodarske pokazatelje.

1.1. Problem istrazivanja

Problem istrazivanja provedenog u opsegu ovog rada jest istraziti povezanost diplomacije i
njezinih duZnosnika s vanjskotrgovinskom politikom i razvojem drustva u cjelini na primjeru
Bosne i Hercegovine, polazivsi od pretpostavke da gospodarska diplomacija svake drZzave ima

vaznu ulogu u odredivanju vanjske trgovine.

Istrazivanjem se nastoji doprinijeti shvacanju vaznosti smanjenja vanjskotrgovinskog deficita
zarast BDP-a zemlje te pratece indikatore kvalitete Zivota. Tome prethodi sustavno i periodi¢no
analiziranje kljucnih pokazatelja gospodarskog i drustvenog stanja razvoja u Bosni i
Hercegovini, kao jedinstvenom gospodarskom prostoru, budu¢i da su puke kvalitativne
procjene stanja gospodarstva u Bosni i Hercegovini neadekvatne za donoSenje relevantnih
prosudbi i zakljucaka o gospodarstvu. Tesko je odgovoriti na mnoge javne interese, preporuke
1 kritike bez podataka o stanju 1 trendovima koje u ovom radu sadrZano istrazivanje pruza, s
konac¢nim ciljem pruZanja prakti¢nih naputaka i uvida koji doprinose osnaZivanju investicijskog
okruzja, ulinkovitijem funkcioniranju drZavnih institucija te povecanju konkurentnosti

gospodarstva.



1.2. Ciljevi istraZivanja

Sukladno navedenom problemu istrazivanja proizlazi i njegov osnovni cilj: ilustrirati
makroekonomsko 1 institucionalno okruzenje u BiH, kao 1 pruziti odgovor na pitanje kakav je
odnos diplomacije i vanjskotrgovinske politike, konkurentnosti i pokazatelja razvoja Bosne i
Hercegovine. U radu se nastoji istraziti kakvo je makroekonomsko i institucionalno okruzje u
BiH, s posebnim naglaskom na makroekonomsku strukturu i pokazatelje. Istrazen je i definiran
vanjskotrgovinski sustav BiH, analizirana je vanjskotrgovinska razmjena i definirani su
rezultati te razmjene. Utvrdeno je kakve su trenutne gospodarske prilike u BiH te je provedena
analiza diplomatske mreze Bosne i1 Hercegovine s posebnim osvrtom na moguéi utjecaj
diplomacije na vanjskotrgovinsku politiku, kako bi se prikazala vaznost jake veze izmedu

diplomacije i vanjskotrgovinske politike te pratecih pokazatelja.

Preciznije, u radu su na primjeru Bosne i Hercegovine, analizirani:
— makroekonomsko i institucionalno okruzenje, s posebnim naglaskom na strukturi i
pokazateljima
— vanjskotrgovinski sustav i njegova liberalizacija
— vanjskotrgovinska razmjena i njezini rezultati
— trenutne gospodarske prilike

— diplomatska mreza

Osim osnovnog cilja istrazivanja namec¢u se i sporedni. U radu se nastojalo istraziti i na
znanstveno utemeljen nacin, koriste¢i primarne podatke, prikupiti, tablicno 1 graficki

predstaviti, analizirati i interpretirati:

— stavove struc¢njaka o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu BiH
— stavove diplomata o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu i konkurentnost BiH

— stavove akademskih stru¢njaka o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu BiH

Nadalje, koriste¢i dostupne sekundarne podatke nastoji se prikazati i analizirati:



— makroekonomsko i institucionalno okruzje u Bosni i Hercegovini, njegova osnovna
obiljezja, ciljeve i modele gospodarskoga rasta
— vanjskotrgovinski sustav razmjene, opseg i pokrivenost uvoza izvozom

Takoder koriste¢i dostupne primarne i sekundarne podatke istrazili smo, prikazali i analizirali:

— diplomatsko-konzularna predstavniStva Bosne i Hercegovine u inozemstvu

1.3. Hipoteze istrazivanja

Sukladno osnovnom istrazivatkom problemu te prate¢im ciljevima istraZivanja, nalaZe se

glavnu hipotezu ovoga rada, koja glasi:

HI1. Diplomacija je kljucni cimbenik u razvoju odrzive vanjskotrgovinske politike Bosne i

Hercegovine

Suplementarne glavnoj hipotezi su i sljede¢e podhipoteze:

PH 1. Ocekuje se da diplomacija BIH ima velike mogu¢nosti unaprjedenja suradnje drzava i
jake alate za bolju vanjskotrgovinsku razmjenu 1 bilan¢nu ravnotezu, prema stavovima ispitanih

strucnjaka

PH 2. Ocekuje se da postoji statisticki znaCajna razlika medu stavovima diplomata,
gospodarstvenika 1 akademskih stru¢njaka o utjecaju diplomacije BiH na vanjskotrgovinsku

politiku i gospodarsku suradnju.

PH 3. Ocekuje se prisutnost statisticki znacajne povezanosti izmedu pozicije BiH na ljestvici

konkurentnosti i kretanja izravnih inozemnih investicija u posljednjih deset godina.

PH 4. Ocekuje se da je suradnja izmedu diplomacije BIH 1 drzavnih agencija za trgovinsku

politiku nerazvijena, prema stavovima ispitanih stru¢njaka



PH 5. Ne ocekuje se prisutnost statisticki znacajne povezanosti vanjskotrgovinske razmjene i

politike BiH s trendom robne razmjene.

1.4. Metodologija istrazivanja

Znanstvena paradigma vezana uz temu ovog rada je kvantitativna i korelacijska, s obzirom na
to da je provedeno empirijsko istrazivanje kako bi se pomocu anketnog upitnika prikupili
primarni podaci, koji su zatim tumaceni deskriptivno numericki, statisticki i analiti¢ki. Osim
toga, istrazivanje sadrzano u ovom radu obuhvaca analizu velikog broja sekundarnih izvora -
¢lanaka, knjiga, zbornika radova, internetskih izvora, dostupnih empirijskih studija - iz podrucja

medunarodnih odnosa, diplomacije i medunarodnog gospodarstva.

U postupku provjere postavljenih hipoteza primijenjene su sljedece znanstvene metode:
— statisticka metoda, koja obuhvaca sljedece statisticke postupke: t-test, analizu varijance,
analizu korelacije izrazenu Pearsonovim koeficijentom korelacije r i Spearmanovim
koeficijentom korelacije p, linearnu regresiju, kao i prateCe testove za utvrdivanje
postojanja preduvjeta za provodenje navedenih testova. Dobiveni rezultati predstavljeni su
tabli¢no 1 graficki. Prikupljeni podaci obradeni su u statistickom programu IBM SPSS 20
— metoda deskripcije, prilikom definiranja pojmova i ¢injenica vezanih uz problematiku
istrazivanja, kao 1 tijekom deskriptivne analize podataka prezentiranih u istrazivanju
— metoda analize i sinteze, kroz izvodenje i identifikaciju relevantnih varijabli

— metoda dokazivanja, prilikom testiranja postavljenih hipoteza

Jezik disertacije je u skladu sa standardnim hrvatskim jezikom, logi€an je, izravan, akademski
korektan i gramaticki tocan. Znanstveni diskurs kao podsustav funkcionalne stilistike u

lingvisticCkom smislu je viSedimenzionalan.



1.5. Doprinos istrazivanja

Istrazivanjem su se prikupili podaci o povezanosti diplomacije, posebice gospodarske
diplomacije, kao instrumenta vanjske politike s vanjskotrgovinskim rezultatima poslovanja i
vanjskotrgovinskom politikom BiH, ¢ime se nastoji ostvariti kako teorijski doprinos, tako i
prakticne smjernice primjenjive izvan akademskog konteksta. Ocekivani teorijski doprinos
vidljiv je u znanstvenom istrazivanju i analizi makroekonomskog i institucionalnog okruzenja
u BiH. Sukladno tome, kvalitetan, teorijski zasnovan znanstveni rezultat koji ide u prilog
postavljenim hipotezama omogucio je identifikaciju i formulaciju mjera i instrumenata

diplomacije koji oblikuju vanjskotrgovinsku politiku BiH.

Osim toga, o¢ekivanom doprinosu svakako pripada i usporedba stavova razli¢itih dionika
poslovanja o utjecaju diplomacije na vanjskotrgovinsku politiku Bosne i Hercegovine, §to je u
praktiénom smislu doprinijelo definiranju mjera i instrumenata za unaprjedenje diplomatske

mreze zemlje u cilju dinamickog upravljanja strukturnim promjenama u BiH.

Pregledom fonda relevantne domace i strane literature moze se zakljuciti da postoji vrlo malo
radova koji se bave specificnom tematikom ovoga rada; mnogi su autori istraZivali tek pojedine
segmente, odnosno pojedina podruc¢ja ove problematike, $to se posebno odnosi na autore s
podrucja BiH; prema tome, ovaj rad bi trebao pruziti znacajan teorijski doprinos postojecoj

bibliografiji.

Na temelju provedenog empirijskog istrazivanja te saZimanjem dosadasnjih istraZivanja
diplomatske sluzbe 1 vanjskotrgovinskog sustava u radu su prezentirani ekonomski modeli kao
teorijske konstrukcije pojednostavljenja ekonomskih pojava radi razumijevanja i analiziranja
pojava, odnosa i procesa. Analizom statisti¢kih podataka u njih su uneseni empirijski spoznati

parametri, Sto takoder upotpunjuje teorijski ali i prakti¢ni doprinos ovog rada.

Sazeto, ocekuje se kako Ce istrazivanje provedeno u okviru ovoga rada dati znanstveni doprinos,

i to:



e Analizom i istrazivanjem makroekonomskog i institucionalnog okruzja u Bosni i
Hercegovini, s posebnim osvrtom na makroekonomsku strukturu i makroekonomske
pokazatelje.

e Sazimanjem dosadasnjih rezultata istrazivanja u kontekstu vanjskotrgovinskoga sustava
u Bosni i Hercegovini.

e Temeljitom analizom vanjskotrgovinske razmjene BiH.

e [strazivanjem i prikazivanjem trenutne gospodarske situacije u BiH.

e Istrazivanjem i prikazivanjem liberalizacije vanjskotrgovinskoga sustava u BiH.

e Analizom diplomatske mreze BiH.

1.6. Struktura rada

Rad se sastoji od 8 poglavlja.

U Uvodu je izlozen osnovni istrazivacki kontekst u kojem su pozicionirani problem i ciljevi
istrazivanja. Osim toga, u ovom poglavlju prezentirane su glavna i pomo¢ne hipoteze rada te je

u osnovnim crtama prezentirana relevantna primijenjena metodologija.

Drugo poglavlje odnosi se na makroekonomsko i institucionalno okruzje u BiH. Prije svega
definirana su osnovna obiljezja makroekonomske strukture u BiH. Potom su objasnjeni glavni
makroekonomski ciljevi — gospodarski rast, stabilnost cijena, puna zaposlenost i pozitivha
vanjskotrgovinska bilanca, kao i makroekonomski instrumenti. Na samom kraju objasnjeni su
makroekonomski pokazatelji, koji ukazuju na trenutno stanje gospodarstva ovisno o
konkretnim podru¢jima (industrija, trziSte rada, trgovina i sli¢no). Donosi se i pregled

makroekonomskih kretanja u Federaciji BiH.

Treée poglavlje odnosi se na prikaz liberalizacije i vanjskotrgovinskog sustava u BiH, unutar
kojeg se analizira vanjskotrgovinska razmjena BiH te predstavljaju njezini rezultati. Fokus je
na vanjskotrgovinskom poslovanju i robnoj razmjeni s najznacajnijim partnerima te na pregledu
trenutne gospodarske situacije u Bosni i Hercegovini. Razjasnjava se pojam liberalizacije
vanjskotrgovinskoga sustava u BiH, a to obuhvaca dva pitanja — prvo se odnosi na zakljuéivanje

bilateralnih ugovora o slobodnoj trgovini sa zemljama jugoistoéne Europe, a drugo na niz
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aktivnosti usmjerenih na pocetak pregovora o pristupanju BiH ¢lanstvu u Svjetskoj trgovinskoj
organizaciji. Takoder se spominje utjecaj globalizacijskih procesa na definiranje trgovinske
politike te znacaj same trgovinske politike. Zatim su predstavljene pojedine karakteristike
vanjskotrgovinske razmjene BiH, ucinci primjene ugovora o slobodnoj trgovini te strateski
pravci u vodenju vanjske trgovine i podrske izvozu. Na kraju su predstavljeni glavni

vanjskotrgovinski partneri BiH.

Cetvrto poglavlje odnosi se na prikaz gospodarske diplomacije u globaliziranom svijetu. U
ovom poglavlju objasnjen je prije svega pojam diplomacije, njezin znacaj i povijesni razvoj.
Opc¢a liberalizacija trgovine i financijske prakse, opée restrukturiranje u smislu minimiziranja
drzavnih aktivnosti i privatizacije drzavnih funkcija i usluga te pojava novih faktora na
medunarodnoj sceni sa sve ve¢im utjecajem na medunarodna ekonomska pitanja sluze kao
primjeri ekonomske strane globalizacije. Definirane su osnovne funkcije gospodarske

diplomacije, kao i razvoj i znacaj diplomacije Bosne i Hercegovine.

Peto poglavlje odnosi se na diplomatsku mrezu Bosne i Hercegovine. Definirana je njezina
uloga i znafaj u okviru veleposlanstava, konzulata i stalnih diplomatsko-konzularna
predstavniStva BiH. U nastavku je predstavljena i opcenito analizirana diplomatska mreza
Bosne i Hercegovine. Usto su objasnjene najvaznije diplomatske funkcije i povlastice u okviru

medunarodnog i diplomatskog prava.

Sesto poglavlje razmatra utjecaj diplomacije na vanjskotrgovinsku politiku BiH. Naglasak je
stavljen na djelovanje diplomacije BiH na vanjskotrgovinski promet, na vanjskotrgovinske
odnose te na izravna inozemna ulaganja. Predstavljena je gospodarska diplomacija BiH te op¢i

podaci o konkurentnosti u BiH, temeljni smjer i primarni ciljevi vanjske politike BiH.

Sedmo poglavlje sadrzi istraZzivanje stavova diplomata, stru¢njaka i akademika o utjecaju
diplomacije na vanjsku trgovinu. Opisana je metodologija istraZivanja, objasnjeni su plan i
instrumenti istrazivanja te definirano razdoblje istrazivanja. Podaci koji su prikupljeni
anketiranjem obradeni su u statistickom programu IBM SPSS 20. Plan istrazivanja obuhvaca
anketiranje diplomata, stru¢njaka 1 akademskih stru¢njaka i prezentaciju rezultata koji ukazuju
na stavove stru¢njaka - drzavljana BiH koji su struénjaci na podrucju diplomacije 1 vanjske

trgovine, akademskih stru¢njaka ¢ije je znanstveno podrucje usko povezano s diplomacijom i

10



vanjskom trgovinom te diplomata koji predstavljaju Bosnu i Hercegovinu u inozemstvu po

razli¢itim osnovama - 0 utjecaju diplomacije na vanjskotrgovinsku politiku, konkurentnost i
pokazatelje razvoja Bosne i Hercegovine.

U Zakljucku su sustavno i jezgrovito formulirani najvazniji rezultati istrazivanja te iznesene

zapreke 1 sugestije za buduca istrazivanja iz ovog podrucja.
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2. MAKROEKONOMSKO I INSTITUCIONALNO OKRUZJE U
BiH

Bosna 1 Hercegovina bila je suoCena s teSkim posljedicama rata i politickim previranjima, ¢ime
je obiljeZzena i danas, te se stoga tesko prilagodava gospodarskoj i drusStvenoj tranziciji.
Obiljezena povijesnom hipotekom, politickom nestabilnos¢u te nepovoljnim gospodarskim i
socijalnim okolnostima, kao dugoro¢ni strateski cilj ipak je postavila ¢lanstvo u Europskoj uniji.
Ostvarivanje tog cilja dugotrajan je i slozen proces koji zahtijeva ispunjenje kriterija te stvaranje
pretpostavki za provodenje u€inkovitih i sloZenih strukturnih reformi radi prilagodbe politickim

i gospodarskim uvjetima koji postoje u EU.

Primjerice, iako kvaliteta makroekonomskog i institucionalnog okruzja Bosne i Hercegovine
neznatno zaostaje u odnosu na regiju jugoistocne Europe (SEE), kvaliteta infrastrukture znatno
je ispod prosjeka regije. Institucije se procjenjuju kao spore i neucinkovite zbog viseslojnog
pravnog okvira i strukture rascjepkane entitetima, kao i zbog nepotizma i korupcije. Naime,
prema indeksu percepcije korupcije (CPI) koji formira Transparency International, BiH je u
2020. godini zauzela 111. mjesto u svijetu (Transparency International, 2020). Provedba zakona
Jje znatno otezana, pa tako se ¢ak 1 zakoni koji su usuglaseni s europskom pravnom legislativom
u praksi sporo provode. Valja istaknuti neprovodenje Daytonskog sporazuma, politicku
nestabilnost, vrlo tezak pristup investicijskom kapitalu te brojne administrativne zapreke kao
znatne prepreke uspjesnosti, produktivnosti te izvoznoj orijentaciji bosanskohercegovackih

poduzeca.

Kontinuirano 108 poloZaj na ljestvici konkurentnosti svjetskih gospodarstava (gotovo uvijek iza
90. mjesta), ukazuje na €injenicu kako Bosna 1 Hercegovina ne upravlja svojim resursima i
kompetencijama na nacin koji bi omogucio dugorocni razvoj zemlje. Ljestvicu izraduje Institut
za razvoj poslovnog upravljanja (IMD) iz Lausanne, na osnovi 255 kriterija (163 su statisticki
indikatori, a 92 su istrazivanja misljenja gospodarstvenika) koji se sublimiraju u 4 faktora
konkurentnosti: gospodarski rezultati, efikasnost javnog sektora, efikasnost poslovnog sektora
te infrastruktura, pri ¢emu se koristi po pet indeksa za svaki faktor (IMD, 2020). Takvom
zakljuc¢ku u prilog ide i izvjesce o globalnoj konkurentnosti s rang-listom zemalja koje svake
godine objavljuje Svjetski gospodarski forum (WEF). U 2019. godini izvje$¢e je obuhvatilo
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141 zemlju. Bosna i Hercegovina zauzela je 92. mjesto s 54,7 bodova od mogucih 100 (Schwab,
2019). Prema tome, svakako je moguée zakljuciti da je makroekonomsko i institucionalno

okruzje Bosne i Hercegovine aktualno i kontinuirano nepovoljno.

2.1. Osnovna obiljezja makroekonomske strukture u BiH

Kljuéno obiljezje makroekonomske strukture Bosne i Hercegovine, njezina institucionalnog i
administrativnog uredenja nakon potpisivanja Daytonskog mirovnog sporazuma, osobito u
razdoblju do 1998. godine, jest dominacija entiteta u vodenju ekonomske politike. Pritom, valja

istaknuti koja su to temeljna makroekonomska pitanja u kontekstu BiH (Miras¢i¢, 2011):

e Zasto dolazi do pada zaposlenosti i proizvodnje i kako se moze smanjiti nezaposlenost?
e Koji su izvori inflacije cijena i kako je drzati pod kontrolom?

e Kako se moze povecati stopa gospodarskoga rasta?

Unato¢ vodstvu i smjernicama Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke tranzicija
Bosne 1 Hercegovine u ekonomiju otvorenog trZista nije bila u¢inkovito realizirana. Zapravo,
taj proces jo§ uvijek nastavlja definirati situaciju u Bosni 1 Hercegovini. Vecina fizicke
infrastrukture unistena je u ratu koji je doveo do nezavisnosti BiH (1992. — 1995.), te unatoc
kasnijim pokuSajima konsolidacije sredstava i oporavka, zbog donosenja nedoreenog ustava i
uspostave sredi$nje vlade s vrlo ograni¢enom moc¢i, problemi s prakti¢nim upravljanjem poceli

su se javljati nedugo nakon uspostavljanja BiH (Miras¢i¢, 2011).

Makroekonomska politika sa svoje tri glavne poluge — monetarnom, fiskalnom i deviznom —u
BiH prakti¢ki nije postojala, kao ni nekoliko administrativnih struktura povezanih s
provodenjem intervencija ekonomske politike, a poslijeratna fiskalna politika prepustena je
entitetima. Tek 2004. godine, uspostavom Uprave za neizravno oporezivanje i ukidanjem
carinskih uprava na entitetskoj razini fiskalne su odgovornosti prvi put od kraja rata prebacene

iz s razine entiteta na razinu institucija BiH (Miras¢i¢, 2011).

Nadalje, provodenje monetarne politike je otezano zbog monetarne strukture valutnog odbora

BiH i vezivanja bosanske valute, konvertibilne marke (KM), uz euro. Osim u slucaju obveznih
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zaliha, zakonodavstvo zabranjuje Centralnoj banci BiH izravnu kontrolu nov€ane mase. Buduc¢i
da je te¢aj KM fiksan i nepromijenjen, uporaba devizne politike, tj. fleksibilne ili fluktuirajuce
teCajne politike za prilagodavanje te¢aja domace valute fluktuacijama platne bilance, posebno
fluktuacijama u transakcijama tekuc¢eg racuna, nije moguca. Zbog valutnog odbora mehanizam
monetarne transmisije je zakocen i ne moZze utjecati na makroekonomske agregate te egzistira

po nacelima pasivne monetarne politike.

Prema tome, op¢i su ciljevi makroekonomske politike BiH ostvarenje visoke zaposlenosti,
smanjenje stope nezaposlenosti, kao 1 stabilizacija cijena koju diktira ponuda i potraznja na

slobodnom trzistu, te je instruktivno uklopiti te ciljeve u $iri teorijski kontekst.

2.2. Ciljevi i instrumenti makroekonomije

Kao jedan od osnovnih nacina procjene ekonomskog upravljanja zemljom namece se upravo
uspostava makroekonomskih ciljeva, temeljenih na procjeni makroekonomskih aktivnosti, te

kasniji odabir makroekonomskih instrumenata za realizaciju tih ciljeva.

2.2.1. Makroekonomski ciljevi

Najjednostavnija definicija makroekonomskog cilja jest poZeljno gospodarsko stanje na
drustvenoj razini koje istodobno ukazuje na gospodarsku uc¢inkovitost druStva u cjelini. Prema
Pjanic¢u (2010), najbrojnije varijable koje makroekonomija prati i razmatra njihovu medusobnu
povezanost su stvarni bruto domaci proizvod (BDP), stopa nezaposlenosti, stopa inflacije,
kamatna stopa i tecaj, a najvazniji makroekonomski ciljevi koji se Cesto koriste za izraCunavanje
makroekonomske aktivnosti su visoka razina nacionalne proizvodnje, visoka zaposlenost,

stabilnost cijena 1 medunarodna razmjena.
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Slika 1. Najvazniji makroekonomski ciljevi

VISOKA RAZINA
VISOKA
NACIONALNE
PROIZVODNIE ZAPOSLENOST
STABILNOST MEDUNARODNA
CLJENA RAZMIJENA

Izvor: Pjani¢, A. (2010).

I. VISOKA RAZINA NACIONALNE PROIZVODNJE

Proizvodnja $to veéih koli¢ina dobara ili usluga s ciljem zadovoljavanja stalno rastu¢ih potreba
1 zelja krajnjih korisnika cilj je gospodarstva svake zemlje. Samo primjenom trZi$nih cijena svih
konac¢nih pojedinacnih proizvoda izrazit ¢e se ukupna koli¢ina robe. Najobuhvatniji pokazatelj
ukupne produktivnosti na makroekonomskoj razini jest bruto domaci proizvod (BDP), koji

odrazava cjelokupni ekonomski u¢inak zemlje.

Il. VISOKA ZAPOSLENOST

Takoder, cilj je svakog drustva odrzavanje nezaposlenosti sukladnom njezinoj prirodnoj stopi.
Tocnije receno, stopa nezaposlenosti izraZzava se udjelom radno sposobnih stanovnika zemlje
koji nisu zaposleni u odnosu na ukupno radno sposobno stanovnistvo, te ona prati cikli¢ki

obrazac rasta 1 pada sukladno trendovima u proizvodnji 1 potros$nji.

1. STABILNOST CIJENA

Sve cijene na slobodnom trziStu odredene su ponudom i potraznjom, a svaka nagla fluktuacija
u cijenama otezava gospodarski oporavak i/li rast i ima dalekosezne socijalne implikacije.
Stabilnost cijena izrazena je stopom inflacije, op¢enitim porastom cijena tijekom odredenog
vremenskog perioda, te se u modernoj ekonomiji niska i stabilna stopa inflacije smatra

optimalnom. Kako navode Lovrinovi¢ i Ivanov (2003, str. 337), ,,Stabilnost cijena predstavlja
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razinu cijena koja je dovoljno stabilna da ocekivanja promjene cijena ne predstavljaju bitnu

odrednicu ponasanja i odlucivanja ekonomskih subjekata®

Ipak, pojam inflacije u opéenitom leksikonu ima snazno negativne konotacije, te je suvise
visoka stopa inflacije problem u mnogim zemljama, ukljucuju¢i Bosnu i Hercegovinu. Visoka
stopa inflacije povezana je s visokom nominalnom stopom povecanja novca, dok je prorac¢unati
deficit javne potro$nje povezan s povecanjem opskrbe novca. Isto rezultira nemoguénoséu
drzave da financira svoju potro$nju na bilo koji drugi nacin osim dodatnim tiskanjem novca.
Inflacija je dinami¢na pojava koja utjeCe na cjelokupni ekonomski sustav. Buduéi da svaka

drzava ima jedinstveno gospodarstvo, ¢imbenici koji utjeCu na njega su slozeni i posebni.

Financijska nestabilnost (to jest visoka stopa inflacije) umanjuje razvojnu sposobnost i motive
za ubrzan gospodarski razvoj; to je mehanizam i sustav za brojne preraspodjele (prisilnom
Stednjom) u pojedinim gospodarstvima, ali i vrlo razvijen oblik eksploatacije i prelijevanja
dohotka iz manje razvijenih u razvijena gospodarstva. Problem inflacije u svjetskom

gospodarstvu moze se promatrati na dva nac¢ina (Klincov, Komazec i Risti¢, 2008):

1. Razvijena gospodarstva kapitalizma otvorenim zagovaranjem borbe protiv inflacije
nastoje rjeSavati socijalne konflikte, ostvarivati gospodarstvo blagostanja, postizati

socijalni mir i konsenzus osnovnih interesnih skupina u drustvu (drZava, rad, kapital).

2. Odnos tih zemalja prema inflaciji u medunarodnim gospodarskim odnosima, posebno u
kontekstu spoznaja ekonomske teorije, pozicionira inflaciju kao vrlo snazan instrument
eksploatacije tudeg rada. Stoga, jedinstven pristup inflatornom mehanizmu u svjetskom

gospodarstvu nije moguc.

S ciljem odrzavanja stabilnih cijena drzava intervenira svojom makroekonomskom politikom.
Pritom je bitno napomenuti kako je visoka inflacija gospodarski poremecaj s kojim se drzava
mora nositi, te nastojati otkloniti njezin uzrok. Ako se inflacija opisuje kao visak potraznje u
odnosu na ponudu, tada drzava moze utjecati na smanjenje potraznje na razne nacine

(sprjecavanje tiskanja dodatnog novca, smanjenje svih oblika potrosnje 1 slicno).
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IV. MEDUNARODNA RAZMJENA

Pojam medunarodne razmjene podrazumijeva uvoz i izvoz neke zemlje. Zemlje s
uspostavljenom vanjskom trgovinom imaju otvoreno gospodarstvo koje im omogucava da
specijaliziraju proizvodnju za koju imaju najbolje uvjete, podizuci tako zivotni standard svojih
gradana. Prema tome, otvorena ekonomija jest ona koja odrzava odnose s ekonomijama diljem

svijeta.

2.2.2. Makroekonomski instrumenti

Makroekonomski instrumenti su sredstvo kojim drzavna vlada postiZze svoje ciljeve u vidu
oporezivanja, drZzavne potroSnje, novéane mase i kamatnih stopa, a sve s postizanjem
gospodarskog rasta, reguilacije inflacije i nezaposlenosti te stvaranja zeljene veli¢ine neto
izvoza. U danaSnje vrijeme makroekonomija se bavi proucavanjem razli¢itih podrucja,
primjerice onoga kako se odreduju ukupne investicije 1 potrosnja, kako srediSnje banke
upravljaju novcem i kamatnim stopama, koji je uzrok medunarodnih financijskih kriza te zasto

su neke zemlje razvijenije od drugih (Samuelson i Nordhaus, 2011).

Osnovni skupovi makroekonomskih instrumenata se grupiraju u sljedece skupine:

1. Fiskalna politika — skup mjera usmjerenih na alokaciju javnih prihoda i javnih rashoda
radi ostvarivanja ravhomjernog gospodarskog rasta i stabilnosti cijena. Sastoji se od dva
oblika: drzavnih izdataka za kupovinu roba i usluga (npr. izgradnja cesta) koji utjecu na
relativni obujam kolektivne 1 privatne potrosnje, te oporezivanja dohotka ¢ime se
smanjuje potroSnja pojedinca i takoder utjeCe na privatnu Stednju (Samuelson i
Nordhaus, 2011).

2. Monetarna politika — odreduje koli¢inu novca u optjecaju, visinu kamatnih stopa i iznos
kredita. Na taj nacin drzava utjeCe na kamatne stope i investicije te osigurava visoku
razinu zaposlenosti, nisku inflaciju, platnu bilancu i rast BDP-a. U svakoj zemlji
monetarnu politiku provodi srediSnja banka. Dakle, monetarna politika jest politika
reguliranja dostupnosti novca i financijskih uvjeta sredi$nje banke.

3. Politika dohodaka - primjenjuje se u uvjetima suprotstavljenog djelovanja inflacije i
nezaposlenosti, putem kontrole najamnina i transfera.
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4. Medunarodna gospodarska politika — u uvjetima povec¢ane medusobne ovisnosti
zemalja medunarodna gospodarska politika postaje sve znacajniji makroekonomski
instrument, koji nastoji uskladiti gospodarsku politiku na takav nacin da inflacija 1

nezaposlenost ne prelaze iz jedne zemlje u drugu.

2.3. Osnovni makroekonomski pokazatelji

Makroekonomski pokazatelji su numericki indikatori koji ukazuju na trenutno stanje ekonomije
neke zemlje ovisno o sektoru (primjerice, industrija, trziSte rada, trgovina.). Drzavna tijela i
privatni sektor svakodnevno objavljuju njihove vrijednosti. Osnovni pokazatelji mogu se

kategorizirati na sljedeé¢i naéin (Beni¢, 2016; Samuelson i Nordhaus, 2011):

® Bruto domaci proizvod (BDP) — BDP jest ukupna vrijednost robe i usluga proizvedenih
u gospodarstvu tijekom odredenog razdoblja, te se smatra najbitnijim
makroekonomskim pokazateljem,

® Neto domaci proizvod (NDP) — dobiva se tako da se bruto domaci proizvod umanji za
iznos amortizacije,

® Bruto drustveni proizvod (GNP) — pokazuje vrijednost finalnih dobara i usluga
proizvedenih radom i kapitalom u vlasniStvu gradana te zemlje, kako u zemlji tako 1 u
inozemstvu,

e Nacionalni dohodak (ND) — zbroj je dohodaka koje, po kriteriju vlasniStva, primaju
vlasnici radne snage, kapitala i zemlje. On je jednak zbroju najamnina, kamata, renta i
profita,

® Raspolozivi dohodak (RD) — onaj dohodak koji kucanstvu ostaje za potros$nju 1 Stednju,

e Neto ekonomsko blagostanje (NEW) — ne ukljucuje one sastavnice BDP-a koje ne
doprinose blagostanju pojedinca, a ukljuuje one stavke koje su izvan BDP-a -
vrijednost slobodnog vremena i ucinci ekonomije koji nisu drugacije statisticki

obuhvaceni. (Krueger, 2009)

Mnogi gospodarski pokazatelji, a jo§ vise izvjeSca privatnoga poduzetnistva, mogu se koristiti
za procjenu osnovnih ¢imbenika na deviznom trziStu. Vazno je saZeto prikazati njihove

vrijednosti kako bi se razumio njihov smisao i u¢inak na gospodarstvo jedne zemlje.
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U Tablici 1 prikazan je BDP-a za razdoblje 2016. — 2017. godine, izrazen u KM, USD i EUR,
kao 1 BDP po stanovniku izrazen u KM, USD i EUR.

Tablica 1. Bruto domaci proizvod Bosne i Hercegovine 2016. — 2017. (mil. KM)

2016. 2017.

BDP KM 29900 31.332

BDP USD 16.912 18.054

BDP EUR 15288 16.020

stanovn., procjena sredinom godine, tisuce. 3511 3.504
BDP po stanowvnilu, KM 8515 £.941

BDP po stanovniku, USD 4816 5.152

BDP po stanovniku, EUR 4354 4.572

Izvor: Agencija za statistiku BiH (2018).

Kao sto je vidljivo iz prikaza u Tablici 1, u BiH je BDP 2017. godine iznosio 31,332 milijuna
KM te je kao takav, u odnosu na 2016. godinu, nominalno ve¢i za 4,79 %, dok je realni rast
iznosio 3,07 %. BDP deflator za 2017. iznosio je 1,67 %. BDP po stanovniku iznosio je 8,941
KM/4,572 EUR/5,152 USD (Agencija za statistiku BiH, 2018).

2.3.1. Korelacijske veze izmedu makroekonomskih pokazatelja u Federaciji Bosni i
Hercegovini

Preuzeti sekundarni podaci o osnovnim gospodarskim pokazateljima Bosne i Hercegovine
(Agencija za statistiku BiH, 2018) su dodatno analizirani; primjenom analize korelacije
izrazene Pearsonovim koeficijentom r ispitano je postojanje veza izmedu odabranih varijabli.
Analiza makroekonomskih pokazatelja zna€ajna je zbog vrijednosti uvoza i izvoza koji biljeze
rast, ali se 1 pokrivenost mijenja; prema tome, iz prikazanih analiza moguce je do¢i do

zanimljivih podataka.
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Tablica 2. Koeficijent korelacije r izmedu poreznih prihoda i industrijske proizvodnje

Industrijska proizvodnja — indeks

Porezni prihodi po stanovniku -0,53*

*p < 0,05

Na osnovi analize prikazane u Tablici 2, moze se zakljuciti da postoji znacajna, negativna i
umjereno snazna korelacijska veza izmedu poreznih prihoda po stanovniku i indeksa
industrijske proizvodnje. Taj se rezultat moZze protumaciti na na¢in da rast poreznih prihoda po
glavi stanovnika prati pad indeksa industrijske proizvodnje. Dobiveni podatak teSko je
protumaciti, jer ako rastu porezni prihodi, o¢ekivano je da raste i industrijska proizvodnja, Sto

ovdje nije slucaj.
U sljede¢em koraku ispitano je postojanje korelacijske veze izmedu poreznih prihoda po

stanovniku 1 radno sposobnog stanovniStva. O€ekuje se da je smanjenje broja stanovnika

povezano s rastom poreznih prihoda po glavi stanovnika, bez izravnog rasta prihoda.

Tablica 3. Koeficijent korelacije r izmedu radno sposobnog stanovnistva i poreznih prihoda po

stanovniku

Radno sposobno stanovni$tvo
Porezni prihodi po stanovniku -0,82*
*p<0,05

U Tablici 3 prikazana je pronadena znafajna, negativna i vrlo snazna veza izmedu radno
sposobnog stanovniStva i poreznih prihoda po glavi stanovnika. Naime, takav nalaz ide u prilog
pretpostavljenom: rast poreznih prihoda po glavi stanovnika snazno prati manji broj radno
sposobnog stanovnistva, bez nuznog izravnog rasta prihoda s obzirom nato da je porezni prihod

koncentriran na manjem broju radnika.

Nadalje, analizirana je i veza izmedu poreznih prihoda po glavi stanovnika i broja poslovnih

subjekata, koja je prikazana u Tablici 4.
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Tablica 4. Koeficijent korelacije r izmedu poreznih prihoda po stanovniku i broja poslovnih

subjekata

Broj poslovnih subjekata
Porezni prihodi po stanovniku 0,91**
**p<0,01

Pronadena je znacajna, pozitivna i vrlo snazna korelacija izmedu broja poslovnih subjekata i
poreznih prihoda po glavi stanovnika, Sto je u skladu s o¢ekivanjem i indirektno govori o bitnoj

ulozi poduzetnistva u nacionalnom gospodarstvu.

U Tablici 5 prikazana je analiza korelacije izmedu industrijske proizvodnje i zaposlenosti

stanovniStva. Oc¢ekivano je da se te dvije varijable nalaze u pozitivnom linearnom odnosu.

Tablica 5. Koeficijent korelacije r izmedu indeksa industrijske proizvodnje i stope zaposlenosti

stanovnistva

Industrijska proizvodnja — indeks
Stopa zaposlenosti -0,68*
*p<0,05

Provedena analiza pokazuje da postoji zna¢ajna, negativna i umjereno snazna korelacija izmedu
indeksa industrijske proizvodnje i zaposlenosti stanovnistva, $to ide u prilog pretpostavci da
rast stope zaposlenosti prati pad indeksa industrijske proizvodnje. Dobiveni podatak moze se
interpretirati na nacin da rast stope zaposlenosti nije lokaliziran u sektoru industrijske
proizvodnje, ve¢ da je u drugim sektorima toliko izrazen da pad u tome sektoru nije ostavio

traga na broj zaposlenih.

U Tablici 6 je prikazana analiza korelacije izmedu indeksa industrijske proizvodnje i stupnja

investiranja.
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Tablica 6. Koeficijent korelacije r izmedu industrijske proizvodnje i stupnja investiranja

Industrijska proizvodnja — indeks

Stupanj investiranja 0,45*

*p<0,05

Pronadena je znacajna, umjerena pozitivna korelacija izmedu industrijske proizvodnje i stupnja
investiranja. Taj rezultat ide u prilog pretpostavci da rast stupnja investiranja prati i rast

industrijske proizvodnje, §to je jo$ jedan nalaz u korist osnazenja poduzetnisStva.

Nadalje, u Tablici 7 prikazana je analiza korelacije izmedu stope zaposlenosti i radno

sposobnog stanovnistva.

Tablica 7. Koeficijent korelacije r izmedu stope zaposlenosti i radno sposobnog stanovnistva

Radno sposobno stanovnistvo

Stopa zaposlenosti -0,87*

*p<0,05

Prisutna je znacajna, vrlo snazna negativna korelacijska veza izmedu stope zaposlenosti i
kretanja broja radno sposobnog stanovni$tva. Taj rezultat moZe se protumaciti na na¢in da pad
radno sposobnog stanovnistva prati rast stope nezaposlenosti, Sto se ne ¢ini intuitivno jasnim.
Medutim, takav nalaz ukazuje na to da postoji velika potraZznja za radnom snagom na domacem

trziStu rada.

Tablica 8. Koeficijent korelacije r izmedu prosjecne place i prosjecne mirovine

Prosjecna mirovina

Prosjecna neto placa -0,34

Ispitani koeficijent korelacije izmedu prosjecne mirovine i prosjecne neto place pokazao se

slabim, pozitivnim, ali 1 statisticki neznaajnim; prema tome, te su dvije varijable u
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ortogonalnom odnosu u ovom uzorku. Nadalje, u Tablici 9 prikazan je rezultat analize

povezanosti prosjeCne mirovine i broja umirovljenika.

Tablica 9. Koeficijent korelacije r izmedu prosjecne mirovine i broja umirovljenika

Broj umirovljenika

Prosje¢na mirovina

*p<0,05

0,87*

Postoji vrlo snazna, znaajna pozitivna korelacijska veza izmedu broja umirovljenika i

prosjeéne mirovine. Taj rezultat, ¢ini se, implicira ozbiljan udar na proracun Bosne i

Hercegovine, kao i1 ozbiljan namet unutar nacionalnog gospodarstva BiH. Kona¢no, kao prikaz

slu¢aja unutar cjelokupnog gospodarstva BiH, u Tablici 10 prezentirani su detaljni podaci o

osnovnim gospodarskim pokazateljima Federacije BiH izmedu 2013. 1 2016. godine.

Tablica 10. Osnovni gospodarski pokazatelji Federacije BiH izmedu 2013. i 2016. godine

2013. 2014. 2015. 2016.
Stanovnistvo u tisuc. 2219 2215 2210 2206
Porezni prihodi u mil. KM 261,7 282,6 290,6 344.,6
Porezni prihodi po
_ 112 120,9 124,5 156,2
stanovniku u KM
Industrijska proizvodnja —
) 105,3 100,1 102,2 102,7
indeks
Izvoz robe — u 000 KM 5533143 5778 901 6 142 381 6 259 782
Uvoz robe —u 000 KM 9832 197 10 353 991 10678 330 | 10925411
Pokrivenost uvoza
) 56,3 55,8 57,5 57,3
izvozom u %
Trgovinska bilanca u 000
o -4 299 054 -4 575 090 -4535949 | -4665 629
KM (deficit)
Zaposlenost — prosjek 435113 443 587 450 121 457 974
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Radno sposobno
1574 440 1567 054 1560 192 1 556 536
stanovnistvo
Radna snaga — broj 827 055 835 852 839 986 830 181
Stupanj zaposlenosti u % 27,6 28,3 28,9 29,4
Stupanj aktivnosti u % 51,5 51,9 52,1 53,3
Nezaposlenost — stanje 31.
391 942 392 265 389 865 372 207
12. 2017.
Stupanj nezaposlenosti u
47,4 46,9 46,4 44.8
%
Pla¢a — prosje¢na u KM 835 833 830 839
Mirovina — prosje¢na u
347 365 366 369
KM
Broj umirovljenika —
] 388 676 394 900 402 044 409 335
stanje 31. 12. 2017.
Broj poslovnih subjekata —
) 101 320 101 475 103 066 105 083
stanje 31. 12. 2017.
Indeks potroSackih cijena
99,8 99,3 99,3 98,9
—CPI
Ostvarene investicije (u
3112 3189 21817 -
mil. KM)
Stupanj investiranja 17,9 17,9 15,1 -

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja. (2017).

Prema podacima prikazanim u Tablici 10, moze se re¢i da je gospodarstvo FBiH 2016. godine
bilo na uzlaznoj putanji. Opcéenito gledano, raspoloZzivi pokazatelji impliciraju rast, ali unato¢
¢injenici da gospodarske aktivnosti rastu, politicka klima, nedostatak sistemskih promjena i

neadekvatan rast investicija naizgled i dalje ometaju rast ekonomije.
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2.4. Makroekonomska kretanja u Federaciji Bosne i Hercegovine

Politicki ciljevi i odgovornosti Vlade Federacije Bosne i Hercegovine ogledaju se u drustveno-
ekonomskom rastu, koji prvenstveno ukljucuje razvoj domace ekonomije i efikasnost trzista
rada kako bi se zadovoljile trenutne i buduce potrebe. Za dugoroc¢ni razvoj Federacije Bosne i
Hercegovine, ali i BiH opéenito, presudno je jacanje gospodarstva te osiguravanje razumnog
zivotnog standarda. Model stabilnog gospodarskog rasta i konkurencije, s druge strane,
osigurao bi socijalnu stabilnost i koheziju za sve segmente stanovnistva. Na temelju analize
makroekonomskih trendova u BiH tijekom prethodnog desetljeca te utjecaja kljucnih unutarnjih
1 vanjskih ¢imbenika koji utjecu na rast predvida se da ¢e stvarna stopa rasta BDP-a u 2019.

godini iznositi 3,8 posto. (Federalni zavod za programiranje razvoja, 2018).

Pozitivan razvoj uglavnom je povezan s ekonomskim razvojem i prognozama u pojedinim
zemljama EU-a te u zemljama regije. Rast BDP-a u Njemackoj utjece na izvozne i ekonomske
inicijative Federacije Bosne i Hercegovine, posebno ako se uzme u obzir da je izvoz u
Njemacku iznosio 19,2% ukupnog izvoza u prvih devet mjeseci 2016. godine. S obzirom na to
da su udjeli Italije i Hrvatske takoder znacajni u ukupnom izvozu, BiH je nesumnjivo uklju¢ena
u trendove BDP-a u Italiji i Hrvatskoj. Iz perspektive regionalne konkurencije, gospodarski
razvoj u Srbiji i Makedoniji takoder moze biti vazan (Federalni zavod za programiranje razvoja,
2017).

Kako je moguce zakljuciti iz primjera FBiH, osnovna pretpostavka projiciranog gospodarskog
rasta u BiH odnosi se na gospodarska kretanja u regiji, na oscilacije izvozne potraznje te na
medunarodno financiranje finalne potroSnje i ulaganja. Unutarnja oc¢ekivanja sugeriraju da ¢e
se politicka stabilnost odrzavati, a trziSna klima postupno poboljSavati. U nastavku se donosi
tabli¢ni pregled makroekonomskih kretanja, odnosno pokazatelja u FBiH za razdoblje 2015. —
2020, prikazan u Tablici 11.
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Tablica 11. Makroekonomski pokazatelji FBiH za razdoblje 2015. — 2020. godine
Procjene
Projekcije
Indikator ostvarenja

2015. 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
Nominalni BDPumil. KM | 18.677 | 19274 | 20.160 | 21.087  22.183  23.521
Nominalni rast u % 48 3.2 4.6 5.2 5.2 6.0
Realni BDP u mil. KM
(prethodna g. = 100)
Realni rast u % 3.1 2.1 34 3.8 4.0 4.5

18.528 | 18254 | 19920 | 21.816 | 21919 | 23.173

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja. (2016).

Makroekonomske projekcije za razdoblje 2017. — 2020. usredotocene su na ulazne podatke i
statisticke pokazatelje. U 2015. i 2016. polagan oporavak gospodarskih trendova u
medunarodnom okruZenju, posebno u EU-u, povec¢ao je negativne rizike, utjeCuéi na
makroekonomske prognoze. Nakon stvarnog rasta gospodarske aktivnosti od 3,1% u 2015.
godini, ocekuje se umjeren realni rast BDP-a od 2,1% u 2016. Prognozira se da ¢e BDP rasti

po stopi od 3,8% u 2019. te 4,0% i 4,5% u 2020.

2.5. Zaduzenost Bosne 1 Hercegovine 2017. godine

Iznos koji je drzava posudila za pokrivanje postojecih deficita oznacen je kao javni ili drzavni
dug, te se takoder smatra jednim od najvaznijih makroekonomskih indikatora. lako se pojmom
duga ponekad oznacava deficit, razlika izmedu ta dva pojma je jednostavna: kad drZavni rashodi
premasuju drzavne prihode, proracun prikazuje dug koji se mora financirati zaduZivanjem. Dug

raste kako raste deficit, a moze ga smanjiti samo suficit (Samuelson i Nordhaus, 2011).

Financiranje duga javnim zaduZzivanjem odnosi se na prodaju vrijednosnih papira koji podlijezu
dugoro¢noj obvezi vra¢anja kamata te, u vecini slu¢ajeva, glavnice. Kupnja i prodaja
vrijednosnih papira nije prisilna, ve¢ dobrovoljna jer se drzava natjece s ostalim vjerovnicima

na burzi i placa potrebne kamate (Kolacevi¢ i Hreljac, 2011).
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Javni dug domacih duznika odnosi se na dug unutar zemlje, gdje se otplatom duga prenosi
kupovna mo¢ s investitora na one koji su prethodno posudili drzavi. Vanjski javni dug nastaje
kada vlada posuduje novac od stranih zemalja (Glibo, 2017). Kad se taj dug otplacuje, novac
izlazi iz zemlje, Sto povecava trgovinski deficit. Smanjenje duga moze imati znacajne posljedice
za sposobnost zemlje da izvozi. Vazno je utvrditi stvarnu vrijednost i sastav javnog duga, pri
¢emu se udio javnog duga u odnosu na drustveni proizvod Koristi za mjerenje opsega duga, a
suvremena financijska razmatranja ukazuju na to da javni dug raste u odnosu na drustveni

proizvod.

Prema Glibo (2017), struktura javnog duga moze se podijeliti na vrijednosne papire kojima se
trguje 1 na one kojima se ne trguje, jer su u vlasnistvu samo prvih kupaca — drzavnih agencija i
fondova. No, ve¢ina javnog duga dolazi iz drzavnih obveznica koje imaju godi$nji otplatni

kupon 1 otkupljuju se po nominalnoj vrijednosti na datum dospijeca.

Opéu razinu kamatnih stopa na razvijenom i stabilnom trzistu dionica odreduju ponuda i
potraznja kapitala. Kad su trziSta poremecena, cijene osciliraju, Sto zahtijeva intervenciju vlade
kroz monetarnu i fiskalnu politiku. Fiskalna politika nastoji sniziti kamatne stope, dok ih
monetarna politika tezi povisiti, ali samo do mjere u kojoj gospodarski rast nije usporen. Za
upravljanje javnim dugom idealno bi bilo pozicionirati vrijednosne papire na trziste s najnizom
cijenom po dospijecu, Sto je u praksi gotovo nemoguce posti¢i. Kao rezultat toga, prilikom
izdavanja vrijednosnih papira predvidaju se potencijalna buduca povecanja kamatnih stopa.
Dugorocne obveznice izdat ¢e se ako se ocekuje rast kamatnih stopa, a kratkorocne ako se

ocekuje pad kamatnih stopa. (Kolacevi¢ 1 Hreljac, 2011).

Sukus upravo iznesenog jest stav da bi kombinacija blage fiskalne politike i restriktivne
monetarne politike snizila kamatne stope 1 povecala priljev financijskog kapitala, dok bi
restriktivne fiskalne i blage monetarne politike snizile kamatne stope i usporile priljev
financijskog kapitala. Kako navodi RalaSi¢ (1993), dobro uravnoteZzen javni dug znaci
uskladivanje rokova dospijeca koji ne vode gospodarstvo u nelikvidnost i inflaciju. Pravilo je

vi§im nominalnim kamatnim stopama, zbog ¢ega ga treba izbjegavati.
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Zbog posljedica inflacije javni dug moze se otpisati, odnosno izbjec¢i indeksiranjem duga, Cime
se vrijednost cuva od obezvrjedivanja. Udio vlasnistva javnog duga utjece na sustav likvidnosti.
Javni dug moze biti u domacéem ili medunarodnom vlasnistvu, u vlasnistvu drzavnih fondova i
agencija, srediSnjih banaka, tvrtki i gradana. Primjerice, transferi srediSnje banke mogu utjecati
na upravljanje nov€anom masom: prodaja obveznica smanjit ¢e koli¢inu novca, a kupnja ¢e je

povecati (Glibo, 2017)

Javni dug ima kratkoro¢ne i dugoro¢ne ekonomske implikacije. Pove¢ana drzavna potrosnja
usluga i roba potiskuje investicije; u kolikoj ¢e mjeri do¢i do istiskivanja ovisi o trziStima
kapitala i monetarnoj politici. Tako, deficitarna financiranja zapravo ne smanjuju ulaganja, veé
do njihova smanjenja dolazi prije svega zbog neravnoteze izmedu fiskalne ekspanzije i
konzervativne monetarne politike koja ne omogucuje poboljSanje ponude kapitala s porastom
potraznje. Troskovi smanjenja duga ograniavaju potroSacku sposobnost stanovniStva i
dugoro¢no utjecu na akumulaciju i potro$nju buducih generacija. Domaéi javni dug
podrazumijeva placanje kamata vlasnicima obveznica, §to potiCe nametanje poreza koji

ograni¢avaju sklonost investiranju (Kolacevi¢ i Hreljac, 2011).

,»Veliki javni dug smanjuje gospodarski rast, jer umjesto akumulacije privatnog kapitala dolazi
do akumulacije drzavnoga duga. U trenutku prodaje drzavnih obveznica premjesta se Stednja
stanovniStva koja, umjesto da se ulaze u kuce, dionice ili obveznice poduzeca, odlazi u drzavne
obveznice” (Ralasi¢, 1993: 382). Javni dug na taj nacin djeluje na ograni¢avanje proizvodnje,
dohodaka 1 placa. U suvremenoj financijskoj teoriji, obiljezenim rastom javnog duga, politika
javnog duga postala je znacajan alat za kontrolu ekonomske politike. lako fiskalna i monetarna
politika svoju mo¢ provode kroz politiku javnih prihoda i potrosnje, odnosno prilagodbe u
koli¢ini nov€anog prometa, strategija politike javnog duga sastoji se od promjena u sastavu

javnog duga u smislu dospijeca i vlasniStva.

Povijest javnog duga obiljeZena je trajnim vrijednosnicama bez odredenog roka dospijeca koje
su se mogle povuéi kad je vlada utvrdila da si moze priustiti trziSnu cijenu (Engleska u 19.
stoljecu), kao i otpis i odbijanje duga u europskim zemljama nakon Drugog svjetskog rata. Do
kraja dvadesetog stoljeca globalno trziSte vrijednosnih papira napredovalo je tako da su
sofisticirane metode koje zahtijevaju to¢nu procjenu trziSne prodaje pojednostavljene do te

mjere da su se provodile na aukcijama (Eichengreen i sur., 2021).
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Upravljanje javnim dugom svodi se na pretvaranje stare emisije u novu te na dobivanje
potrebnih sredstava generiranjem novih obveza. Javni dug moze se otpla¢ivati na tri nacina:
fiskalnom politikom, to jest oporezivanjem, gdje teret duga pada na potroSnju i opterecuje
sadaSnji narastaj; domac¢im zaduzivanjem, gdje teret duga pada na novCanu akumulaciju i
optere¢uje bududi narastaj ili zaduzivanjem u inozemstvu; tiskanjem novca, Sto predstavlja
monetizaciju duga“ (Glibo, 2017: 102). Posljedice povecanja poreza, zaduzivanja u proracunu
ili dodatne monetarne inflacije utje¢u na sposobnost financiranja. Sto je veéi deficit, to je
potrebna veca proracunska bilanca, a to se moze posti¢i povecanjem poreza u proracunu ili
smanjenjem troSkova i subvencija. U svakom slucaju je neophodno da drzavni proracun bude
solventan, $to se odreduje ukupnim iznosom dostupnih drzavnih poreza, iznosom drzavne
potroS$nje i iznosom drzavnog duga, to jest oznaCava moguénost drzave da odgovori na
dugoro¢ne financijske zahtjeve i podmiri obveze. U Tablici 12 prikazano je stanje duga BiH na
kraju 2017. godine.

Tablica 12. Stanje vanjskog duga BiH na dan 31. prosinca 2017. godine (u milijunima KM)

Od toga
[nstitucije
OPIS UKUPNO | FBiH RS BED
BiH
Vanjski drzavni dug T.718,78 | 470469 | 2.903,14 | 36,72 74,23
Vanjski dug entiteta i
133,21 82,23 50,98 0.00 0.00
Distrikta
Vanjski dug BiH 785199 | 478692 | 295412 | 36,72 7423

Izvor: Ministarstvo financija i trezora (2018).

lako dostupni podaci o javhom dugu Bosne i Hercegovine nisu alarmantni, dinamika
zaduZzivanja u posljednje dvije godine 1 namjera kreditnog zaduZivanja zahtijevaju posebnu
pozornost. Prema statistici Ministarstva financija i trezora, inozemni dug BiH na dan 31.
prosinca 2017. godine iznosio je 7851,99 milijuna KM, ukljucuje vanjski dug od 7718,78
milijuna KM dodijeljen Federaciji Bosne i Hercegovine, Republici Srbiji, distriktu Bréko 1
institucijama Bosne i Hercegovine; vanjski dug entiteta i Distrikta u iznosu od 133,21 milijun

KM. Nadalje, u Tablici 13 je prikazano stanje javne zaduzenosti BiH na kraju 2017. godine.
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Tablica 13. Stanje javne zaduzenosti Bosne i Hercegovine na dan 31. prosinca 2017. godine u

mil. KM

Stanje nadan | FBiH |FBiH| RS | RS |Distrikt|Distrikt|Institucije|Institucije
31. prosinca % % % BiH BiH
2017. godine
Javni dug 5935.4 |52.2 [5303.6(46.7(40.28 |0.3 74.23 0.6
Vanjski dug 4786.99160.9 |2954.1|37.6|36.72 |0.4 74.23 0.9
Unutarnji dug |1148.5 |32.8 |2349.5|67.1|3.56 0.1 0.00 0.0

Izvor: Ministarstvo financija i trezora (2018).

Kako izvjestava Ministarstvo financija i trezora (2018), zaklju¢no s 31. prosincem 2017. godine

ugovoreno je vanjskih kredita u ukupnom iznosu od 14142,08 milijuna KM, od cega je

angazirano 11510,96 milijuna KM, dok je 2 631,12 milijuna KM raspolozivo za angaZziranje u

skladu s realizacijom odobrenih projekata i utvrdenom dinamikom planom angaziranja

ugovorenih kredita, odnosno odobrenih financijskih aranzmana. Takoder, javni dug BiH

iznosio je na dan 31. prosinca 2017. godine 11353,62 milijuna KM. Nadalje, Tablica 14

detaljnije prikazuje osnovne pokazatelje zaduzenosti BiH u razdoblju od 2015. do 2017. godine.
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Tablica 14. Osnovni pokazatelji zaduzenosti BiH u razdoblju 2015. — 2017. godine

Opis 2015. 2016. 2017.
Stanje javnoga duga (mil KM) 1194910 1209821 | 1135362
Stanje vanjskoga duga (mil KM) 841107 | 854759 7.851,99
Stanje unutamjega duga (mil KM) 3.538.05 | 353062 3.501.63
Servis vanjskog aduga (mil KM) 592 89 735,40 095,28
BDP (mil KM) 2966592 | 3097719 | 31.871.00
Neto prihodi od izravnih poreza (mil KM) 53.131.10 | 538720 5.660.00
Izvoz roba i usluga (mil KM) 0884536 | 10587 84| 11.875.00
Stanje javnoga duga / BDP 4028 % | 39,06 % 35,62 %
Stanje vanjskoga duga / BDP 2835% | 2739% 24 64 %
Stanje wntarmjega duga / BDP 1193% | 11.46% 10,99 %
Servis vanjskoga duga / BDP 2.00 % 237 % 3,12 %
Servis 1-::;@;.;;::; n:?;iap:::: prihodi od 1133% | 13.42 % 1737 %
Stanje vanjskoga diga / izvez roba i usluga | 85,09 % | 80,73 % 66.12 %
Servis vanjskoga duga / izvez roba i usluga 6.00 % 6.95 % 838 %

Izvor: Ministarstvo financija i trezora (2018).

U 2017. godini javni dug BiH smanjio se za 6,15% u odnosu na 2016 godinu. U 2017. godini

vanjski dug ¢inio je 69,16% ukupne javne zaduzenosti, dok je unutarnji dug iznosio 30,84%.

Zakljucno, upravljanje javnim dugom ukljucuje refinanciranje postoje¢ih dugova i stvaranje
novih obveza, a javni dug se moze otplacivati putem fiskalne politike, domaceg ili inozemnog
zaduzivanja, te monetizacijom duga. Posljedice povecanja poreza, zaduzivanja ili monetarne
inflacije utjeCu na sposobnost financiranja, a odrzavanje solventnog drZzavnog prorauna
zahtijeva ravnotezu izmedu prihoda, potrosnje i zaduZenosti. Tako je na kraju 2017. godine,
javni dug Bosne i Hercegovine iznosio 11.353,62 milijuna KM, s vanjskim dugom od 69,16%
ukupne zaduZenosti. Unato¢ smanjenju duga za 6,15% u odnosu na 2016. godinu, dinamika

zaduZzivanja zahtijeva paznju kako bi se osigurala dugorocna financijska stabilnost.
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3. VANJSKOTRGOVINSKI SUSTAV U BOSNI | HERCEGOVINI

Malo, slobodno i liberalno trziste Bosne i Hercegovine, potpomognuto tranzicijom u liberalno
gospodarstvo, jamci trgovinski i devizni sistem stabilnog teCaja vezanog uz euro. Sustav
vanjske trgovine u BiH uspostavljen je Zakonom o vanjskotrgovinskoj politici koji je stupio na
snagu 29. listopada 1997., ali je zbog razliCitog sadrzaja toga zakona objavljenog u sluzbenim
novinama dvaju entiteta objavljen proc¢is¢en i unificiran tekst koji je utvrden kao pravno valjan.
Tako je Zakon o vanjskotrgovinskoj politici BiH objavljen 11. svibnja 1998. godine, a stupio
je na snagu 19. svibnja 1998. (Zakon o vanjskotrgovinskoj politici, 07/98).

Sukladno ¢lanku 1. Zakona, cilj mu je regulirati osnovne elemente mehanizma za izvoz 1 uvoz
proizvoda i usluga te utvrditi odredbe za obavljanje komercijalnih poslova u inozemstvu.
Kretanje robe i usluga u teoriji je neograni¢eno kako bi se olaksala slobodna vanjska trgovina.
Clanak 3. Zakona ne iskljuuje moguénost zabrana ili ograni¢enja uvoza u svrhu oéuvanja
zdravlja i Zivota ljudi, zivotinja 1 biljaka, opéeg interesa i sigurnosti te o¢uvanja nacionalnog

blaga od kulturnog, povijesnog ili arheoloskog znacaja.

Zakon takoder omogucava zaStitu domace proizvodnje, a zabrane i ograni¢enja mogu se
provesti u skladu s medunarodnim trgovinskim zakonima usmjerenim na osiguravanje zastite
domacih potroSaca od nelojalne medunarodne konkurencije; prodaja medunarodno

subvencionirane robe na domacéem trziStu primjer je nepravedne medunarodne konkurencije.

Nadalje, sukladno ¢lanku 2. (Sluzbeni glasnik 04/98), Zakon se temelji na Ustavu Bosne i
Hercegovine, a drzavi BiH, to¢nije njenim institucijama, dodjeljuje iskljuc¢ivu nadleznost u
medunarodnoj vanjskotrgovinskoj politici. U skladu s ¢lankom 3. vanjskotrgovinska politika
predstavlja pravila drzave za provedbu unilateralnih politika koje se odnose na kretanje robe i
usluga u medunarodnom prometu. Ta se nacela takoder odnose i na pregovaranje i zakljucivanje
svih sporazuma s drugim zemljama, kao i regionalnim ili medunarodnim organizacijama koje

reguliraju medunarodnu trgovinu.
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3.1. Analiza i rezultati vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine

Krajem 2017. godine Vijece ministara BiH usvojilo je Analizu vanjske trgovine Bosne i
Hercegovine za mandatni period sijecanj-rujan 2017. godine na zahtjev Ministarstva vanjske
trgovine i gospodarskih odnosa. U analizi je navedeno da je izvoz povecan za 17,94%, §to iznosi

8,09 milijardi KM (Ministarstvo vanjske trgovine i gospodarskih odnosa BiH, 2018).

Opc¢enito, kada se promatra to razdoblje, primjetan je rast ukupnog opsega vanjskotrgovinske
razmjene od gotovo dvije milijarde KM u odnosu na isto razdoblje 2016. godine. U 2017. godini
primjetno je povecanje uvoza robe u vrijednosti od 13,3 milijarde KM, §to je u odnosu na isto

razdoblje 2016. godine povecanje od 12,65%.

Kad se uzmu u obzir svi medunarodni trgovinski partneri s kojima Bosna i Hercegovina
suraduje, jasno je kako je Europska unija njezin najveéi vanjskotrgovinski partner, s udjelom
od 65% u ukupnom iznosu trgovine. Sljede¢i su glavni partneri zemlje koje su potpisale
CEFTA-u 2006. s 14%, dok preostale drzave ¢ine 21%. Osim toga, EU prednjaci i s obzirom

na izvoz BiH, te s obzirom na uvoz, u odnosu na ukupan volumen uvoza i izvoza BiH.

Analize glavnih trgovinskih partnera BiH 1 pregled zemalja s kojima ostvaruje najvecu
pokrivenost uvoza izvozom isti¢u Austriju (147%), Sloveniju (104%), Njemacku (77%),
Hrvatsku (72%) i Italiju (60%; Ministarstvo vanjske trgovine i gospodarskih odnosa BiH,
2018).

U sljedecem je dijelu rada korelacijskom metodom trenda napravljena projekcija pokrivenosti
uvoza izvozom u sljedece tri kalendarske godine. Ti ¢e se pokazatelji kasnije usporediti s
pokazateljima diplomacije BiH u empirijskom dijelu rada, dok ¢e analiza trenda dati projekciju
kretanja gospodarstva BiH za razdoblje koje prethodi, $to se takoder moze smatrati znacajnim

doprinosom rada.
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Tablica 15. Deskriptivna statistika pokrivenosti uvoza izvozom
N M SD Raspon

Postotak pokrivenosti uvoza izvozom 8 56,35 2,45 53,29-60,95

Iz deskriptivnih podataka prikazanih u Tablici 15 moze se iscitati da je prosje¢na pokrivenost
uvoza izvozom posljednjih osam godina bila 56,35%, §to je za tako dugo razdoblje veoma
malen postotak. Posebno je zanimljiva standardna devijacija koja pokazuje da se tijekom
osmogodis$njeg razdoblja ta vrijednost nije mnogo mijenjala - minimalna pokrivenost uvoza

izvozom bila je 53,29%, dok je najveca bila 60,95%, raspon koji tek prelazi 7%.

Grafikon 1 pokazuje postotno kretanje pokrivenosti uvoza izvozom te iz nje slijedi funkcija uz
pomoc¢ koje je ekstrahirana prognoza kretanja pokrivenosti uvoza izvozom za sljedece tri godine

—2019., 2020. i 2021.

Grafikon 1. Pokrivenost uvoza izvozom
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Dakle, Grafikon 1 prikazuje rezultate analize korelacijskom metodom trenda uz prikupljene
sekundarne podatke za razdoblje od 2011. do 2017. godine, a rezultiraju¢a linearna funkcija
izgleda ovako:
y = 56,073 + 0,0618x
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S obzirom na to, na osnovi postoje¢ih podataka i funkcije trenda, u Tablici 16 prikazano je

ocekivano kretanje trenda pokrivenosti uvoza izvozom za razdoblje od 2019. do 2021. godine.

Tablica 16. Prognoza pokrivenosti uvoza izvozom za razdoblje 2019. — 2021.

Godina Prognoza Indeks rasta
2019. 56,629 100
2020, 56,691 100,11
2021. 56,733 100,10

Iz podataka prikazanih u Tablici 16 moguce je zakljuciti da se u sljede¢em razdoblju moze

o¢ekivati rast pokrivenosti uvozom u prosjeku 0,10 — 0,12%. Takvo kretanje trenda

pokrivenosti uvoza izvozom otprilike je na razini desetogodisnjega prosjeka, $to je izuzetno

skromno.

Deskriptivni podaci koji su prikazani u Tablici 15 zajedno s upravo navedenim ukazuju na

stagnaciju gospodarstva; takav se rast moZe smatrati neznatnim, $to nikako nije pozitivan

podatak za gospodarstvo BiH i za razdoblje koje je pred njom. Kao i ve¢ina dosad provedenih

analiza, ovdje prikazani rezultati ukazuju na to da su za znac¢ajno poboljSanje gospodarstva BiH

potrebne korjenite promjene.

3.1.1. Robnarazmjena Bosne i Hercegovine

U pogledu robne razmjene, kad razmotrimo usporedni pregled prikazan u Tablici 17, moguce

je uociti da se ukupna razmjena, izvoz, uvoz i pokrivenost uvoza izvozom u Bosni 1 Hercegovini

zapravo povecavaju.
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Tablica 17. Usporedni pregled robne razmjene BiH (u milijunima KM)

Opis 2013, | 2014 | 2015 | 2016 | 2017. | Prosiek | Indeks
Izvoz | 838050 | 868174 | 898731 | 9.418.11 | 1100 | 930405 | 12
5 151701 | 161992 | 158518 | 16.161.0 | 18.1342 | 163033 | 11222
voz 7 8 6 1 6 2 1
oo 235506 | 24.881.0 | 248391 | 25579.1 | 20.187.8 | 25.607.5 | 114.1
e 7 2 8 2 6 7 1
1
Deficit /|| ¢ 789,68 | -7.517.54 | -6.864.55 | -6.742.91 | -7.080.65 | -6.999.06 | 1°>-0
Suficit 1
Poknvenost| 5524 | 5359 | 5670 | 5828 | 6095 | 5695 i

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018).

Sude¢i po brojkama za 2017. godinu, vanjskotrgovinski deficit BiH vrlo je visok — 7,08
milijardi KM. Unato¢ ¢injenici da trend izvoz raste brze od uvoza, vrijednost uvezenih
proizvoda veca je od vrijednosti izvezene robe, Sto u konacnici rezultira povecanjem
vanjskotrgovinskog deficita. U interesu jasnijeg pregleda podataka, Grafikon 2 prikazuje tijek

izvoza i uvoza Bosne i Hercegovine od 2013. do 2017. godine.

Grafikon 2. Robna razmjena u razdoblju 2013. — 2017. godine (u milijunima KM)
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Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).
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3.1.2. Robna razmjena s najznacajnijim partnerima

Sukladno podacima koje iznosi Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018), u
2017. godini sljedecih 10 zemalja ucinilo je 76% ukupnog izvoza Bosne 1 Hercegovine. Dakle,
Bosna i Hercegovina je najvise izvezla u Njemacku (1,60 milijardi KM), Hrvatsku (1,28
milijardi KM), Italiju (1,21 milijarde KM), Srbiju (1,09 milijardi KM), Sloveniju (973,40
milijuna KM), Austriju (899,24 milijuna KM), Tursku (431,09 milijuna KM) i Crnu Goru
(352,36 milijuna KM), §to je podrobnije prikazano u Tablici 18.

Tablica 18. Izvoz BiH po zemljama najznacajnijim partnerima u razdoblju od 2013. do 2017.

godine

Vrijednost (mil KM) Udio
Zemlja 2013. 2014. 015. 2016. 2017. 2017. | Indeks
Njemacka 131084131749 | 141291147941 | 1359570 | 14,44 % | 107.86
Hrvatska 1.194.64 | 9350 925,17 | 98536 | 128286 | 11,61 % | 130,19
Italija 100329 1.19544| 121493 | 1.131,10| 1.209.04 | 10,94 % | 106,89
Srbija 766,76 | 800,69 | 770,70 | 82 109368 | 9.89% | 13291
Slovenija 686,50 | 697,78 | T4887 | 80 973,40 8.81% | 120,59
Austrija 68756 | 735,83 | 74306 | 73059 89924 8.14% | 12308
Turska 174,69 | 23439 | 35463 | 40105 431,09 390% | 107.49

]

e

LA

[—

]

]
LA

-]
fed
L]

Cma Gora 270,75 | 293,82 | 262,84 | 240,75 352,36 3.19% | 14636
Madarska 138,72 | 186,65 188,74 | 19458 255,86 231% | 131,49
Nizozemska | 11045 | 12376 14959 | 205,33 255,46 2.31% | 12441

Ukupno
634420 | 6.36090 | 6.771,44 | 6.998.21 | 8348,70 | 73,33 % | 11930

(1-10)
Ostale zemlje | 2.036,29 | 2.120,84 | 221588 | 241990 270491 | 2447% | 111,78
UKUPNO | 838050 | 8681,74| 898731 | 941811 | 11.0533,61 | 100,00% | 117,37

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018).

Takoder, prema Ministarstvu vanjske trgovine 1 ekonomskih odnosa (2018), u 2017. godini
zabiljeZen je ukupan rast izvoza od 17%, a najvec¢i doprinos tom rastu €inio je izvoz u Hrvatsku

(3,16%), zatim u Srbiju (2,88%), Austriju (1,79%), Sloveniju (1,76%) te u Njemacku (1%).
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Dodatno, na Grafikon 3. prikazan je izvoz u zemlje u koje je Bosna i Hercegovina najvise
izvozila u 2017. godini sukladno apsolutnim vrijednostima prihoda - Njemacku, Hrvatsku i

Italiju.

Grafikon 3. Zemlje u koje je BiH najvise izvozila u periodu 2013. — 2017. godine (u milijunima
KM)
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Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018).

Sto se, pak, ti¢e uvoza, navedenih deset zemalja &ini 71% ukupnog uvoza u BiH u 2017. godini.
Bosna i Hercegovina je u 2017. godini najvise uvozila iz Njemacke (2,10 milijardi KM), Italije
(2,06 milijardi KM), Srbije (2,03 milijarde KM), Hrvatske (1,83 milijarde KM), Kine (1,19
milijardi KM), Slovenije (912,70 milijuna KM), Rusije (856,13 milijuna KM) te Turske (766,58
milijuna KM). Osim toga, uvoz je u 2017. godini porastao za 12% u odnosu na prethodnu
godinu, pri ¢emu najveci porast, od 1,59% zabiljeZen iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava, zatim
1,30% iz Hrvatske, 1,25% iz Srbije i 1,01% iz Italije (Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa, 2018). Isto je detaljnije prikazano u Tablici 19, dok je uvoz iz

najznacajnijih zemalja po apsolutnim iznosima prikazan na Grafikonu 4.
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Tablica 19. Uvoz BiH po zemljama najznacajnijim partnerima, 2013. — 2017.

Vrijednost (mil KM) Udio Tndeks

Zemlja 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Njemacka 1.73484 | 186956 | 191412 | 1.998 88 | 2.103,77 | 11,60 | 105,25
Italija 148225 | 165356 | 1.75829 | 1.899.58 | 2.062,11 | 11,37 | 108,56
Srbija 148562 | 162952 | 1.72843 | 1.828.14 | 202996 | 11,19 | 111,04
Hrvatska 195638 | 1.85169 | 1.673,07 | 1.617.71 | 1.82843 | 10,08 | 113,03
Kina 014,08 | 135955 | 1.091,67 | 1.091,97 | 1.186,07 6.54 | 108,62
Slovenija 754,34 763,24 773,50 831,40 012,70 5,03 | 10978
Rusija 1.506,18 | 1.29247 | 910,07 729,43 856,13 472 | 11737
Turska 49328 582,20 644,70 687.33 766,58 423 | 111,53
Austrija 51929 532,11 560,86 556,40 618,74 341 | 11121
SAD 386,80 475,38 441.16 327,74 584,80 322 | 17843
Ukupno (1- | 11.233,0 | 12.009.2 | 11.495.8 | 11.568.,6 1204929 | 7141 | 111.93

10y 8 8 7 0

Ostale zemlje | 3.937.09 | 4.190,00 | 435599 | 459241 | 518497 | 2859 | 112,90
UKUPNO 15_1??[}:1 16_1899=2 IS_S;LB 16_1161=D 18.134.26 100 | 11201

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018).

Grafikon 4. Zemlje iz kojih je BiH najvise uvozila u periodu 2013. — 2017. godine (u milijunima
KM)
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Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (2018).
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Vazno je napomenuti kako je iz podataka prikazanih na Grafikonu 4 vidljivo kako je trend

uvoza iz navedenih zemalja jasno pozitivan, te u posljednjih 5 godina kontinuirano raste.

Sto se ti¢e ras¢lanjenja uvoza i izvoza po industrijskim granama, isto je za 2016. godinu

detaljnije prikazano u Tablici 20.

Tablica 20. Industrijske grane — uvoz/izvoz, 2016. godina

2016

Industrijske grane

Uwvoz

Izvoz

Agroindustrijski sektor

2.962.844 491

975.830.504

Mineralna goriva (ugljen, koks, plin, nafta)i

el energija

1.897.056.434

658.264.429

Farmaceustki proizvodi, gnojivo, plastika, kauéuk,

2.643.707.318

1.112.500.568

guma
Kamen, vapno, cement, beton, keramika 443 449 8354 122 386942
Koza, kxrzno, tekstil 1.917.222.003 | 1.362.827.154

Drvo, papir, namjestaj

884324735

2.042.500.489

Rude, metali i proizvodi

1.588.776.007

1.700.918.137

Strojevi, uredaji, kotlovi, vozila

3.737.709.811

1.710.443 537

Ostali razni proizvodi

186.157.270

83351418

UKUPNO

16.261.247.925

9.769.023.197

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017).

Prilikom komparacije s podacima iz 2017. godine, detaljnije prikazanih u Tablici 21, vidljivo
je da su u vanjskoj trgovini ostvareni bolji rezultati u odnosu na prethodne godine; deskriptivna

statistika pokazuje rast industrijske proizvodnje i povecanje stope pokrivenosti uvoza izvozom.
Po industrijskim granama zabiljezen je najveci rast mineralnih goriva, zatim proizvodnje

strojeva, uredaja, dijelova i sredstava za rad, potom intermedijarne proizvodnje, dok je najmanji

postotak rasta ostvaren u proizvodnji proizvoda za Siroku potro$nju.
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Kao sto je ve¢ prikazano, Bosna i Hercegovina aktualno je suoCena s veoma visokom stopom

nezaposlenosti te visokim deficitom trgovinske i platne bilance, a vanjski dug odrzava uz

pomo¢ medunarodnih organizacija i medunarodne zajednice. Stoga, pozitivni pomaci na

podrucju vanjskotrgovinske razmjene 1 stopa gospodarskog rasta u ovoj fazi nisu dovoljni za

zatvaranje gospodarskoga jaza prema EU te za dostizanje dohodaka novih zemalja ¢lanica EU.

U Tablici 21 predstavljen je udio zemalja vodeéih partnera u ukupnome obujmu razmjene, kao

i pregled zemalja po pokrivenosti uvoza izvozom u razdoblju sije¢anj — rujan 2018. godine.

Tablica 21. Obujam razmjene najznacajnijih vanjskotrgovinskih partnera BiH — drzave (u

tisucama KM)

Drsava BiH, sijefan] —rujan 2018,
[ZVOZ uvoZz OBUJAM
Hrvatska 1.130.604 2284 698 3415302
Srbija 953814 1.977.271 2931085
Njemacka 1320764 1389628 2.710.392
Ttalija 1.015.246 1.262 879 2278126
Slovenija 792.150 1.296.799 2 088949
Austrija T68.737 741.093 1.509.830
Turska 253 884 548.795 802679
Madarska 220.109 336.967 T737.076
Fuska Federacija 74.635 628 402 703.037
Svicarska 151 669 420.847 572516
Nizozemska 203.970 312582 516.551
Poljska 122018 350.494 472512
Ostale zemlje 2.098.296 2.837.108 4.935.405
UKUPNO 0.105.896 14 587562 23.693 459

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).
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Konacno, u Tablici 22, Tablici 23, Tablici 24, Tablici 25, Tablici 26, Tablici 27 i Tablici 28 te

Grafikonu 5 i Grafikonu 6 prikazani su razni indikatori vanjske trgovine BiH, ras¢lanjeni prema

entitetima.

Tablica 22. Obujam razmjene najznacajnijih vanjskotrgovinskih partnera BiH
Federacije BiH (u tisu¢ama KM) 2016. godine

— entitet

ENTITET - FBiH

Drzava IZVOZ UVOZ | OBUJIAM
Hrvatska 723267 | 1.916.702 | 2.639.969
Njematka 1058824 | 1.081.060 | 2.139.884

Srbija 535.765 006,656 | 1442421
Tralija 574.185 851693 | 1425877
Slovenija 482414 903.087 | 1.385502

Austrija 537.285 541707 | 1.078.992

Turska 154.480 436.508 590.987
Madarska 144562 412.864 557.426
Svicarska 68520 333404 | 401.934

Poljska 80964 266.208 347171

SAD 37.234 295506 332471
Nizozemska 112.891 194710 307.601
Ostale zemlje 1472377 | 1.793.702 | 3266079

UKUPNO 5.082.778 | 9.033.806 | 15.016.584

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017).
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Drfava ENTITET - RS
[ZVOZ UVOZ OBUJAM
Srbija 394 844 921.119 1.315.962
[talija 426.342 392.721 £19.063
Hrvatska 382971 319982 702.952
Slovenija 303.712 353.009 656.721
Fuska Federacija 17.930 553.139 571.068
Njemacka 249078 229823 478.902
Austrija 220.943 175.749 396.692
Nizozemska 90.248 97.091 187.339
Madarska 73.492 105.092 178584
Cma Gora 130.152 29 840 159.992
Slovacka 83.323 54.071 137.394
Swvicarska 78.434 57.624 136.059
Ostale zemlje 474901 752175 1.227.076
UKUPNO 2.926.370 4.041.434 | 6.967.804

Tablica 23. Obujam razmjene najznacajnijih vanjskotrgovinskih partnera BiH — entitet
Republike Srpske (u tisu¢ama KM) 2016. godine

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017).

Tablica 24. Obujam razmjene najznacajnijih vanjskotrgovinskih partnera BiH — entitet Distrikt
Bréko (u tisucama KM) 2016. godine

Drfava ENTITET - ED
[ZVOZ UVOZ OBUJAM

Srbija 22.749 146.479 169.228
Turska 72.946 57.031 129976
Hrvatska 24.105 42506 66.611
[talija 14.608 14.085 28.694
Njemacka 11.808 16.122 27.930
Slovenija 5.407 16.547 21.954
Kina 18 21495 21513
Madarska 2.048 18.601 20.650
Austrija 10.287 5.078 15.365
Poljska 2475 11.610 14.085
Bugarska 1.186 11.976 13.162
Makedonija 4.670 3.632 8.302
Ostale zemlje 17.577 36.545 54.121
UKUPNO 189.884 401.708 591.592

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017).
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Grafikon 5. Udio zemalja vodecih partnera u ukupnom obujmu razmjene BiH 2016. godine
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Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017)

Tablica 25. Suficit/deficit i pokrivenost uvoza izvozom po izabranim zemljama (u tisu¢cama KM)

BiH, sijefanj — rujan 2018.

Drzava [ZVOZ UVOZ SAIDO PDKRI;?ENGS
Hrvatska 1.130.604 2.284.6%8 -1.154.054 4549 %
Srbija 553814 1977271 -1.023 457 48,24 %
Njemacka 1.320.764 1389628 -68.864 95,04 %
Italija 1.015.246 1262 879 -247.633 80,39 %
Slovenija 792150 1.256.799 -504.649 61,09 %
Austrija 768.737 741.093 27.644 103,73 %
Turska 253 884 548.795 -294.510 46,26 %
Madarska 220.109 536.967 -316.858 40,99 %
Ruska Federacija 74.635 628402 -553.766 11,88 %%
Svicarska 151.669 420.847 -269.179 36,04 %
Nizozemska 203970 312582 -108.612 65,25 %
Poljska 122.018 350494 -228.477 34,81 %
Ostale zemlje 2.098.296 2.837.108 -378.812 73,96 %
Ukupno 0105896 14 587 562 -5.481.666 62,42 %

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).
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Tablica 26. Suficit/deficit i pokrivenost uvoza izvozom po izabranim zemljama, entitet
Federacije BiH (u tisu¢cama KM) 2018. godine

FBiH
Drzava 1IZVOZ uvoz SALDO PDKRI%”ENDS
Hrvatska 733267 1916702 | -1.193.433 37.73 %
Njemacka 1058824 | 1.081.060 22236 97.94 %
Srora 535.765 506.656 370.890 59.00 %
Ttalija 574.185 851.693 277.508 57.42 %
Slovenna 382414 903.087 330673 53.42 %
Austija 537.285 541.707 4422 99.18 %
Turska 154.480 336.508 332.008 35.39 %
Madarska 144,562 112.864 263.302 35.01 %
Svicarska 68.520 333.404 364875 30.55 %
Poliska $0.964 266.208 185.244 30.41 %
SAD 37.234 395.506 358272 12.60 %
Nizozemska 112.891 194.710 81.819 57.98 %
Ostale zemlje 1472377 | 1.793.702 321.324 $2.00 %
Ukupno 5.082.778 | 9.933.806 | -3.951.028 60.23 %

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).

Tablica 27. Suficit/deficit i pokrivenost uvoza izvozom, entitet Republike Srpske (u tisucama
KM) 2018. godine

RS
Drzava IZVOZ uUvoz SALDO PDKRI;T’NOS
Srbija 394 844 921.119 526275 1287 %
Tralija 126342 392721 33 621 108,56 %
Hrvatska 382971 319982 62989 119,65 %
Slovenija 303.712 353.009 49297 86.04 %
Ruska Federacija 17930 533.139 535200 1287 %
Njemacka 245078 775823 15.255 108,38 %
Austija 770.543 175.749 45154 125.72 %
Nizozemska 50.248 57001 6844 57.95 %
Madarska 73492 105.052 31.600 69.93 %
Crmna Gora 130.152 79840 100312 136.17 %
Slovacka 83323 54071 29253 154.10 %
Svicarska 78.434 57 624 20.810 136.11 %
Ostale zemlje 474901 752.175 277274 63.14 %
Ukupno 2.926.370 4041434 1.115.065 72.41 %

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).
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Tablica 28. Suficit/deficit i pokrivenost uvoza izvozom, entitet Distrikt Brcko (u tisu¢ama KM)

2018. godine
BD
Drzava [ZVOZ uvoz SALDO POKRI;?ENDS

Stbija 22.749 146.479 123731 15,53 %
Turska 72.946 57.031 15515 127.51 %
Hrvatska 24.105 42506 -18.401 56.71 %
Ttalija 14.608 14.085 523 103,71 %
Njemacka 11.808 16.122 4314 73.24 %
Slovenija 5.407 16.547 11.140 32.68 %
Kina 18 21.493 21478 0.08 %
Madarska 2.048 18.601 16.553 11,01 %
Austrija 10.287 5.078 5.209 202,57 %
Poljska 2.475 11.610 5135 21.23 %
Bugarska 1.186 11576 -10.750 551 %
Makedonija 4670 3.632 1.037 128,56 %
Ostale zemlje 17.577 36.545 -18.568 48,10 %
Ukupno 189.884 401.708 211.825 4727 %

Izvor: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. (2018).
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Grafikon 6. Pregled zemalja vodecih partnera po kriteriju pokrivenosti uvoza izvozom BiH
2016. godine
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Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH. (2017).

3.2. Gospodarski razvoj Bosne i Hercegovine

Gospodarski razvoj Bosne i Hercegovine utemeljen je na makroekonomskoj, odnosno
financijskoj stabilnosti. Ipak, trziSna transformacija BiH reducirana je na vrlo malen broj
elemenata, pri ¢emu zemlja prvenstveno uziva stabilnost takozvanih nominalnih pokazatelja,
stabilnosti 1 konvertibilnosti domace valute, fiksnog deviznog tecaja i niske stope inflacije

(Hodzié, 2003; 2009).

Kao svojevrsno jamstvo monetarne stabilnosti isti¢e se aktivnost Centralne banke BiH koja
funkcionira po ustrojstvu valutnog odbora, $to podrazumijeva odredene prednosti, ali i
nedostatke. Kao prednosti valja istaknuti stvaranje uvjeta za odrzavanje makroekonomske
stabilnosti, osiguranje konvertibilnosti domace valute uz fiksni devizni tecaj, ugradnju

automatskog mehanizma prilagodavanja platne bilance, sprjecavanje ili ograniCavanje
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monetizacije fiskalnog deficita i1 jaCanje kredibiliteta gospodarske politike (Centralna banka

Bosne i Hercegovine, n.d.).

S druge strane, nedostaci se ogledaju u svojevrsnom ograni¢avanju drzave u pogledu

diskrecijske monetarne 1 fiskalne politike, odrzavanju visoke stope nezaposlenosti,
nemogucnosti provodenja devalvacija i krajnjeg kreditiranja. Dodatno, ako komercijalne banke
postanu nelikvidne i nesolventne, valutni odbor ne moze im pomo¢i da izbjegnu likvidaciju
(vidi Kurtovi¢ 1 Hodzi¢, 2011: 158). Stoga, Bosna i Hercegovina nalazi se na prekretnici i pred
velikim izazovima samoodrzivog gospodarskog razvoja uz primjenu ucinkovitijeg modela
gospodarskog razvoja i strukturalnih reformi na putu realne konvergencije prema ¢lanstvu u
Europskoj uniji. Kao ilustrativni podatak, kretanje bruto domaceg proizvoda (BDP-a) BiH

prikazan je u Tablici 29.

Tablica 29. Bruto domadi proizvod, prema rashodnom pristupu, tekuce cijene (u tisucama KM)

Bruto
Konatna ) Bruto lzvoz roba | Uvoz robai
Kucanstvo Driava ) o domaci
God. potroénja Investiclje i usluga usluga

proizvod
1=2+3 2 3 4 5 & 7=1+4+5+6
2008, | 27,541,410 21902 675 5,638,735 | 6,908,991 6,851,447 | 15,136,742 | 26,165,106
2009, | 26,899,589 21,085,602 5813987 | 4905673 | 6,201,556 | 12,086,332 | 25920886
2010, | 27,324 906 21,461,605 5,863,301 | 4143473 7,532,260 | 13,005,280 | 25905350
2011. | 28,117,400 22,058,555 6,058,844 | 4915,744 8,403,440 | 14,637,143 | 26,799,441
2012, | 28,606,834 22,505,058 6,101,777 | 5,039,414 | 8481929 | 14,635,943 | 27,492,234
2013 | 28,970,223 22 B60.496 6,109,728 | 4,864,652 9,035,823 | 14,496,377 | 28,374,321
2014, | 29,313,354 23,057,028 6,256,326 | 5,220,688 | 9,2890.204 | 15,477,350 | 2B,364,896
2015. | 29,665,144 23,381,597 6,283,548 | 5,332,896 9,884,363 | 15,216,480 | 29,665,923
2016, | 30,042,257 23,776,124 6,266,133 | 5,867,947 | 10587840 | 15,635,760 | 30,862,284

Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine. (2018).

Nadalje, u odnosu na 2014. godinu, u 2016. godini evidentirane su promjene navedenih
makroekonomskih pokazatelja: rast BDP-a od 8,8% i izvoza od 13,9%. Isto je prikazano u
Tablici 30.
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Tablica 30. Promjene u elementima BDP-a (konacna potrosnja, bruto investicije, izvoz, uvoz i

BDP u cjelini) izmedu 2014. i 2016.

Elementi BDP 2014. 2016. Indeks 16/14
Konacna potroinja 29.313 354 30042257 102.5 %
Bruto investicije 5,229 688 5,867,947 112.2 %
Izvoz 9.255 204 10,587,840 1139 %
Uvoz 15,477,350 15,635,760 101.0 %%
BDP u cjelini 28.364.856 30,862,284 108.8 %

Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine. (2018).

Dodatno, temeljem podataka Eurostata (Eurostat, n.d.), prosje¢an rast BDP-a u 28 drzava
Europske unije u analiziranom razdoblju iznosio je 6,1%, a rast izvoza 8,3%. Prema tome je
moguce zakljuditi kako BiH ima nesto izraZenije trendove rasta kako uvoza, tako i izvoza, u
usporedbi sa zemljama Europske unije. Medutim, trenutna razina razvijenosti BiH daleko je
niza od prosjeka EU i stoga bi stope rasta uvoza i izvoza trebale biti jo$ znatno vise kako bi se

BiH znacajno priblizila prosje¢noj razini razvijenosti zemalja ¢lanica EU.

Gotovo svi komparacijski indikatori ukazuju na ¢injenicu da Bosna 1 Hercegovina mora

pospjesiti gospodarski razvoj, a ekonomska teorija konstatira kako je rast gospodarstva

informiran Cetirima ¢imbenicima: ljudskim kapitalom, prirodnim bogatstvima/resursima,

fizickim kapitalom i tehnologijama. Ipak, sukladno propozicijama ovog rada, BiH bi povecanje
svoje produktivnosti trebala temeljiti prije svega na:

1. ljudskom kapitalu, odnosno znanju i1 vjeStinama koje radnici stjeCu obrazovanjem
(spretnost, znanje i motivacija radne snage)

2. tehnologiji (tehnic¢ko-tehnoloski napredak, inovacije), koja podrazumijeva optimalnu

proizvodnju tehnickih dobara 1 usluga.

Potencijal za velike stope gospodarskog rasta moguce je ostvariti u brzorastu¢im sektorima
gospodarstva, poput onoga informacijskih tehnologija, koji je uglavnom fokusiran na jacanje

ljudskoga kapitala. Budu¢i da se IT sektor veoma brzo razvija, sukladno tome povecava se
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potraznja za IT stru¢njacima i inzenjerima. Prema nekim procjenama, u 2020. godini u svijetu
je nedostajalo 2 milijuna softverskih inzenjera, a trenutno ih u BiH nedostaje oko 6000.

U nastavku se moze vidjeti utjecaj potrosnje kucanstava, potrosnje drzave i bruto investicija na
bruto domaci proizvod Bosne 1 Hercegovine; prikazani model zahvaca utjecaj nezavisnih
varijabli, potroS$nje kucanstava, potroS$nje drzave BiH i bruto investicija na zavisnu varijablu
bruto domaceg proizvoda mjerenog na osnovi podataka posljednjih devet godina. Dobiveni
parametri modela pokazat ¢e koje od navedenih nezavisnih varijabli najbolje predvidaju
rezultate varijabli BDP-a Bosne i Hercegovine. Usto, u ovom modelu napravljena je analiza
reprezentativnosti modela s ciljem utvrdivanja to¢nosti dobivenih parametara. Deskriptivni

podaci varijabli koristenih u modelu prikazani su u Tablici 31.

Tablica 31. Deskriptivni podaci (broj, aritmeticka sredina, standardna devijacija) za

prediktorske varijable koristene u modelu

N M SD
Bruto domaci proizvod 9 27,74 1,73
Bruto investicije 9 5,24 0,77
Drzava 9 6,04 0,23
Kucanstva 9 22,45 0,89

Prosje¢na vrijednost bruto domaceg proizvoda posljednjih devet godina izraZena aritmetic¢kom
sredinom bila je 27,74 milijarde KM, uz standardnu devijaciju od 1,73 milijarde KM. Izabrana
mjera srediSnje tendencije ukazuje na visok stupanj homogenosti podataka, Sto ilustrira da je

rast tijekom izabranih devet godina bio ravnomjeran, bez zna¢ajnih odstupanja.

Prosjecna vrijednost bruto investicija bila je 5,245 milijardi KM, uz standardnu devijaciju od
0,77 miljjardi KM. Prosjecna potrosnja drzave bila je 6,043 milijarde KM, uz standardnu
devijaciju od 0,23 milijarde KM. Zanimljivo je da je potrosnja drzave u posljednjih devet
godina veca od bruto investicija. Potrosnja kucanstava iznosi 22,45 milijardi KM, uz izrazito

odstupanje od prosjecne vrijednosti. To implicira da je viSe oscilacija bilo u BDP-u, potros$nji
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drzave 1 bruto investicijama nego u potro$nji kucanstava. Koeficijenti korelacije medu

odabranim varijablama prikazani su u Tablici 32.

Tablica 32. Korelacija prediktorskih varijabli koristenih u modelu

1. 2. 3. 4.
1. Bruto domaéi proizvod 1 0,20 0,85~ 0,96
2. Bruto investicije 1 -0,20 0,27
3. Drzava 1 0,85™
4. Kucéanstva 1

**p<0,01

Korelacijska analiza pokazuje slabu, neznacajnu korelaciju BDP-a i bruto investicija, Sto
upucuje na to da kretanje bruto investicija nije povezano s kretanjem BDP-a BiH. Ipak, bruto
domaci proizvod znacajno je, snazno i pozitivno koreliran s potrosSnjom drzave, $to ukazuje na
to da rast BDP-a blisko prati rast potroSnje drzave. Isti je slucaj i s potro$njom kucanstava, koja
je u znacajno, snazno i pozitivno povezana s BDP-om, §to upucuje na to da rast potroSnje u
kucanstvima takoder blisko prati rast BDP-a Bosne i Hercegovine. U nastavku su prikazani

rezultati provedene regresijske analize, u Tablici 33.

Tablica 33. Skraceni parametri regresijskog modela

R R? Prilagodeni R?  Standardna pogreska Durbin-Watson
0,96** 0,93 0,89 0,57 1,93
**p<0,01

Iz Tablice 33 vidljivo je kako je koeficijent determinacije vrlo visok — prilagodeni koeficijent
determinacije upucuje na to da varijable bruto investicije, drzavne potroSnje i potrosnje
kucanstava objasnjavaju gotovo 90% varijance BDP-a, $to je izrazito visoka vrijednost. Valja
uzeti u obzir da je stvarna vrijednost zasigurno niza, s obzirom na to da su korelacije prvog reda

izmedu BDP-a, drzavne potrosnje i potro$nje kucanstava izrazito visoke.
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Standardna pogreska modela znatno je manja od standardne devijacije (SD = 1,73, SE =0,57),
S$to upucuje na to da ovim modelom dodatno smanjujemo odstupanje u odnosu na deskriptivnu
statistiku. Durbin-Wastonov test pokazuje blagu pozitivhu autokorelaciju u okvirima

zanemarive.
Drugim rijecima, varijable bruto investicije, drzavne potrosnje i potrosnje kucanstava pokazale

su se kao znacajni prediktori BDP-a (F(3,5) = 22,73, p < 0,01). Udjeli pojedinih varijabli u

objasnjavanju ukupne varijance kriterijske varijable BDP-a prikazani su u Tablici 34.

Tablica 34. Koeficijenti regresijskog modela

Kriterij Bruto domaci proizvod
p
Bruto investicije 0,04
Drzava 0,05*
Kucéanstva 0,93*
*p<0,05

Analiza podataka pokazuje da kucanstva imaju najveci udio u objasnjavanju varijance bruto
domaceg proizvoda Bosne i Hercegovine, zatim slijedi potrosnja drzave, dok bruto investicije
u sluc¢aju BiH imaju neznacajni udio. Bitno je naglasiti da su stvarne vrijednosti 1 ovdje
vjerojatno znatno nizZe, posebice u slucaju varijable kucanstva, s obzirom na visoke koeficijente

korelacije prvog reda.

3.3. Pregled sadasnje gospodarske situacije u Bosni 1 Hercegovini

Agencija za statistiku BiH navodi da je u 2019. godini izvoz smanjen za 3,4% u odnosu na
2018. godinu, dok je uvoz porastao za 1,2%. U 2019. godini deficit medunarodne trgovine
iznosi 8,6 milijardi KM, a uvoz je pokriven izvozom u omjeru od 58,9%. Stalni
vanjskotrgovinski deficit prisutan je zbog kontinuirano niske konkurentnosti domaceg
gospodarstva, izostanka pravne drzave, neadekvatnog funkcioniranja institucija, nepostojanja

konkretnih ekonomskih strategija i nestabilnog politickog okruzenja. Vanjskotrgovinski deficit
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smanjuje rast BDP-a, a s druge strane poti¢e visoku nezaposlenost (Agencija za statistiku BiH,
2023).

Tako, BiH se nalazi na 90. mjestu liste Doing Business, a izvjestaj o globalnoj konkurentnosti
stavlja je na 92. mjesto. Na istom je mjestu i po indeksu ekonomskih sloboda. Svi navedeni
podaci se odnose na 2019. godinu i oda$ilju snazan signal potencijalnim investitorima o
nezdravom trziStu i nepoticajnom okruzenju za investicijski kapital (Svjetska Banka, 2020).
Konkurentnost gospodarstva uvjetuje konkurentnost izvoza, $to pak u konacnici odreduje
vanjskotrgovinski deficit zemlje, dok je uvoz determinantna potreba domaceg trzista, kako
gospodarstva, tako i gradana. Najveci dio domacih poduzeéa ima do 10 zaposlenih, §to otezava
razvitak konkurentnog izvoznog proizvoda; znacajna iznimka su visoko specijalizirani
proizvodi ili proizvodi u malim serijama. lako medu ekonomistima nema konsenzusa o
efektima stalnog vanjskotrgovinskog deficita, u svakom slucaju, rast izvoza stvarao bi nova

radna mjesta i poticao gospodarski rast.

Ekonomska situacija u Bosni i Hercegovini trenutno nije zadovoljavajuca, pri ¢emu se moze
re¢i da se zemlja suoCava s ozbiljnim ekonomskim izazovima. Ova situacija proizlazi iz
nepovoljnog okruzenja za ekonomski rast i razvoj te iz prekomjerne javne potrosnje koja
opterecuje gospodarstvo. Kljuéni problemi ukljucuju visoku stopu nezaposlenosti,
prezaduZenost, glomaznu administraciju i javnu potroSnju. Dodatno, Bosna i Hercegovina ulaze
manje od 1% BDP-a u znanost i istrazivanje, $to je znatno ispod europskog prosjeka. Bez
adekvatnih ulaganja u znanje, inovacije i tehnoloski razvoj, znacajan 1 odrziv ekonomski rast

nije moguc¢ (Jovici¢, 2016; Svjetska Banka, 2020).

Kao dokaz u prilog toj tezi namec¢e se model Paula Romera, koji naglaSava klju¢nu ulogu znanja
1 ideja u ekonomskom rastu, te koji je autoru, profesoru na SveuciliStu New York i bivSem
glavnom ekonomistu Svjetske banke donio Nobelovu nagradu 2018. godine. Romer znanost
koncipira kao motor ekonomskog rasta i prosperiteta te je objasnio kako posti¢i dugoro¢no
odrziv rast svjetske ekonomije kroz svoj model endogene teorije rasta. Ovaj pristup je posebno
relevantan za zemlje u razvoju, gdje su resursi i kapital ograniceni, dok su znanje i ideje
funkcionalno neograni¢eni. Dakle, najbolja prilika za prosperitet 1 ekonomski napredak
nerazvijenih zemalja lezi u medunarodnoj trgovini, koja omogucuje razmjenu postojecih ideja

(Jones, 2019).
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Odgovornost za taj problem gospodarstva BiH, uz globalno usporavanje i recesiju, snose
nadlezne vladine agencije koje su stvorile vrlo nepovoljnu poslovnu klimu i obeshrabrile
domace proizvodace da zauzimaju jednaku ulogu na domacem i medunarodnom trzistu. Klju¢ni
problemi ostaju niska razina potraznje, izvozno nekonkurentna proizvodnja te loSa struktura

izvoza.

Usto, nekoliko godina zaredom smanjuje se priljev inozemnih investicija jer strani ulagaci za
poslovanje i dalje rijetko odabiru Bosnu i Hercegovinu, a brz pad priljeva stranih ulaganja
drasti¢no se reflektira na gospodarstvo kroz velik broj nezaposlenih, koji je dosegao brojku od
oko 570 000 ljudi. U izvjes¢u Europske komisije o gospodarstvima drzava zapadnog Balkana
navodi se da je stopa nezaposlenosti u BiH 2014. godine iznosila 45%, vanjski dug bio je veci
od 30% BDP-a, dok je deficit iznosio gotovo 300 milijuna eura. BiH ima znacajne izvore
energije, industrijsko naslijede, preradivacku industriju, a kao mala otvorena ekonomija moze
ostvariti pun gospodarski potencijal integracijom s regionalnim trziStima. No, postojeéi resursi
neefikasno se koriste kako u javnim, tako i u privatnim poduze¢ima, zbog ¢ega nije ostvarena
ni odrziva energetska efikasnost. Prema vecini indikatora poslovnog okruzenja, BiH zaostaje
za drugim zemljama regije 1 susjednim drzavama. Uz slabu domacu potraznju izostale su 1

institucionalne reforme drzavne uprave (Naki¢, 2013).

Osim toga, kontinuirano se biljeZi povecan trend odlaska mladih u inozemstvo. ,,.Druga
alarmantna statistika je da je 151.101 osoba napustila BiH izmedu sredine 2013. 1 kraja 2017.
godine, od ¢ega 68.068 iz FBiH, 68.278 iz RS-a i 14.755 iz distrikta Brcko. U tome razdoblju
najvise se gradana odselilo iz Unsko-sanskoga kantona (18 110), zatim Tuzlanskoga kantona
(8 252) te Livanjskoga kantona (7 053), dok je najbolja situacija u Bosansko-podrinjskom
kantonu, koji je od srpnja 2013. godine ostao bez 623 stanovnika. Samo u tijeku 2017. godine
je BiH napustilo 35 377 osoba, od ¢ega FBiH 18 564, RS 13 313, a Br¢ko Distrikt 3 500

(Poslovne novine.ba, 2018).

Takoder, vanjski sektor BiH karakterizira visok stupanj otvorenosti gospodarstva, a posljedica
toga jest velik trgovinski deficit. Gospodarski rast 1 razvoj Bosne 1 Hercegovine suo€ava se s
brojnim zaprekama, primjerice s nedostatkom adekvatne podrSke financijskih institucija,

vladinih institucija 1 javnosti gospodarskom sektoru, nedostatkom podrske privatnom

54



poduzetnisStvu onih organizacija i institucija kojima je to primarna zadaca, nedovoljno

razvijenim kapacitetima malih i srednjih poduzeca.

Nestabilna drzava na pragu EU-a mora prihvatiti nove poslovne modele i komunikacijske
tehnologije da bi iskoristila komparativne prednosti odlicnog geopolitickog polozaja i
industrijske tradicije te energetski potencijal. S druge strane, njezina je buducnost najblaze
re¢eno neizvjesna. BiH nije nacionalna drzava, nego drzava triju konstitutivnih naroda. Ne
moze biti ni gradanska drzava ako je pod stranackom, vjerskom ili nacionalnom ¢izmom te nije
u stanju pruziti ravnopravnost svim svojim gradanima. U slu¢aju BiH gradanska je drzava za
Bosnjake put u islamsku drzavu, za Hrvate nastavak majorizacije, a za Srbe gasenje Republike
Srpske. Bosna i Hercegovina nije ni unitarna zbog same strukture drzave, to jest RS, DB i FBIH,
a upitna je i njezina samostalnost zbog Visokog predstavnika, medunarodne zajednice kao
tutora te Beograda, Zagreba i Istanbula kao nade, utjehe ili amaneta. Daytonski kompromis
ravnoteze tri konstitutivna naroda ve¢ duze vrijeme nije na snazi. Najveci uteg je zasigurno i u
samom Sporazumu kojim je jedan narod dobio svoj entitet, a druga dva ga nemaju tj. imaju
zajednicki. BiH prije svega mora opstati kao pravna, a ne arbitrarna drzava, stoga je, prema
naSem misljenju, ekonomska konvergencija prema razvijenima, ispunjavanje jo§ Cetrnaest
prioriteta koje je postavila Europska komisija kao uvjet za kandidacijski status pristupanja EU-
u te potom 1 ¢lanstvo jedino izgledno rjeSenje opstanka kao drzave tri konstitutivna naroda,

napretka druStva i gospodarskog razvoja.

Stoga, Cini se opravdano zakljuéiti kako Bosna i Hercegovina mora diversificirati svoje
gospodarstvo te temeljiti razvoj na novim tehnologijama koje omogucuju proizvodnju s ve¢om
dodanom vrijednoSéu. Malo domace trZiSte valja orijentirati prema izvozu i iskoristiti
komparativne prednosti svog gospodarstva. Proizvodnja dodaje vrijednost, dok poduzetnistvo
generira ideje temeljene na iskustvu, znanju i obrazovanju. Kljug, dakle, nije u vlasnistvu, ve¢
u ucinkovitim upravljanju i1 odrzivom razvoju. Nakon ratnih razaranja i godina loSeg
upravljanja, privatizacije bez funkcionalne pravne drzave, opsezne birokracije i spore
administracije, te politicke nestabilnosti bez jasne vizije 1 strategije razvoja,
bosanskohercegovacko gospodarstvo treba se reindustrijalizirati. To je preduvjet za
digitalizaciju, automatizaciju i robotizaciju, koji su nuzni za gospodarski rast i razvoj. Inovacije,
nove tehnologije, moderni poslovni modeli, IT i komunikacijske tehnologije predstavljaju

smjer kojim bi se gospodarstvo Bosne i Hercegovine trebalo kretati neoptere¢eno dnevnom

55



politikom i pro§los¢u, krenuti u poslovni svijet bez granica, gdje se vlastiti kibernetski teritorij

ne brani oruzjem ve¢ informacijom.

3.4. Liberalizacija vanjskotrgovinskog sustava BiH

Sama cCinjenica da je trziSte Bosne i Hercegovine izrazeno ograni¢ene veli¢ine ukazuje na
potrebu usvajanja programa liberalne vanjskotrgovinske politike. Daljnja liberalizacija
medunarodnog mehanizma razmjene u regiji trebala bi ostati prioritet za BiH, zajedno s
razvojem uvjeta za ulazak na EU trZiSte. NuZzno je 1 ucvrstiti vezu izmedu diplomacije 1
vanjskotrgovinske politike Bosne i Hercegovine. ,,ViSe nije dovoljna klasi¢na diplomacija kao
nacin oblikovanja medunarodno-pravne politicke suverenosti‘ (Radosevi¢, 2002: 1074), vec je
u dana$njem vremenu nuzna ,kombinacija klasi¢ne politicke diplomacije i gospodarske
prodornosti, usmjerenosti na razvijanje dobrih gospodarskih odnosa u sklopu dobrih
bilateralnih politickih odnosa. Dakle, vazna je diplomacija koja politicke prednosti pretvara u

gospodarske dobitke™ (Bilandzi¢ i Barun, 2013: 80).

Aktivnosti u vezi sa zaklju€ivanjem bilateralnih sporazuma o slobodnoj trgovini sa zemljama
jugoistocne Europe, kao 1 niz aktivnosti na pokretanju rasprava o pristupanju BiH Svjetskoj
trgovinskoj organizaciji dio su mehanizma liberalizacije medunarodnog trgovinskog sustava
BiH. Pregovori o tim aktivnostima poceli su tek onda kada su ostvareni minimalni uvjeti za
njihovu realizaciju. Godine 2000. pregovaralo se o bilateralnom sporazumu o slobodnoj
trgovini sa zemljama bivSe Jugoslavije 1 drugim zemljama jugoistocne Europe, a prvi je
sporazum o slobodnoj trgovini potpisan s Hrvatskom. Ugovori o slobodnoj trgovini zakljuceni

su sljede¢im kronoloskim redom (Causevi¢, 2005):

1. ,Ugovor o slobodnoj trgovini izmedu Bosne 1 Hercegovine i Republike Hrvatske
potpisan je u Zagrebu 19. prosinca 2000. godine* (ratificiran 19. studenoga 2004., ,,SI.
glasnik BiH*, 11/04).

2. ,,Ugovor o slobodnoj trgovini izmedu Bosne i Hercegovine i Republike Slovenije
potpisan je 3. listopada 2001.* (ratificiran — ,,S1. glasnik BiH*, 9/02).

3. ,.Sporazum o slobodnoj trgovini izmedu Bosne i Hercegovine i Savezne vlade SR

56



Jugoslavije potpisan je 01. veljace 2002. godine* (ratificiran —,,SI. glasnik BiH*, 4/02).

4. ,Ugovor o slobodnoj trgovini izmedu Bosne i Hercegovine i Republike Makedonije
potpisan je 20. travnja 2002. godine* (ratificiran — ,,Sl. glasnik BiH*, 9/03).

5. ,,CEFTA je Sporazum o slobodnoj trgovini srednje Europe. Osnovni ciljevi CEFTA-e
su: uskladivanje razvoja gospodarskih odnosa, osiguranje istovjetnog trgovinskog
tretmana te uklanjanje trgovinskih zapreka medu zemljama potpisnicama.” BiH ga je
potpisala krajem 2006. godine u Bukurestu. Tim ¢inom stvorile su se Sanse za jacu
vanjskotrgovinsku suradnju i liberalizaciju trgovine s clanicama (Srbija, Sjeverna

Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija i Crna Gora).

Jo$ jednom valja istaknuti ¢injenicu da je trziSte Bosne 1 Hercegovine malo u usporedbi s
drugim konkurentnim trzistima, iz kojeg je razloga nuzno provoditi liberalnu vanjskotrgovinsku
politiku. Daljnja liberalizacija vanjskotrgovinskog sustava u regiji treba ostati jedan od
prioriteta BiH, s posebnim naglaskom na integraciju u trziSte Europske unije. Prema tome,
klju¢ne zadace koje treba ispuniti u¢inkovitim vanjskotrgovinskim sustavom su (Europska

komisija, 2003):

1. Smanjenje trgovinskog deficita - kako bi se uspostavila makroekonomska stabilnost i
povecao izvoz te kako bi monetarna politika mogla funkcionirati po nacelima valutnoga
odbora, nuZno je odrzavati liberalni vanjskotrgovinski sustav.

2. Ubrzanje gospodarskog razvoja zemlje - vecina struénjaka slaze se da slobodna trgovina
ubrzava gospodarski razvoj. Medutim, ima 1 onih koji se pitaju doprinosi li porast
medunarodne trgovine uc¢inkovitom smanjenju siromastva u ve¢em dijelu svijeta.

3. Jacanje kvalitete i konkurentnosti domace proizvodnje - konkurencija inozemnih
proizvoda dovela je do poboljSanja kvalitete i unaprjedenja konkurentnosti BiH
proizvodnje na medunarodnom trzistu. To je potaknulo proizvodnju roba i izvoz, kao
Sto su pokazala iskustva zemalja s liberalnim sustavom u vanjskoj trgovini te iskustva
ostalih drzava u tranziciji.

4. Stimuliranje priljeva inozemnih investicija - roba proizvedena u BiH plasira se na trziste
mnogih zemalja; stupanj izvozne diversifikacije viSestruko je povecan (nekoliko
milijuna potros$aca) zahvaljujuéi bilateralnim sporazumima o slobodnoj trgovini, $to bi
u buduénosti trebalo stimulirati inozemne investitore na ulaganje u Bosnu i

Hercegovinu. Rezultat povecanih investicija vodi ostvarivanju vecih stopa rasta izvoza.
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5. Ubrzanje integracije BiH u EU i WTO - u skladu s naputcima Europske komisije (2003),
osiguravanje slobodnog kretanja robe jedan je od glavnih ciljeva sporazuma o
pridruzivanju Europskoj uniji. U okviru SAA-a (Stabilisation and Association
Agreement) koji je BiH potpisala 16. lipnja 2008. treba postupno uspostaviti slobodnu
trgovinsku zonu s Europskom unijom tijekom razdoblja koje ¢e biti odredeno u
pregovorima. Slobodna trgovinska zona treba biti u skladu s relevantnim odredbama
WTO-a. Posebno, BiH mora ukinuti sva kvantitativna ograni¢enja ili mjere koje imaju
isto djelovanje te progresivno ukinuti carine u trgovinskoj razmjeni s Europskom
unijom, pri ¢emu carinska sluzba Bosne 1 Hercegovine mora biti sposobna nadzirati i
Stititi trgovinski sustav. (Europska komisija, 2003). Provedbom Sporazuma stvoren je
okvir za blisku suradnju na gospodarskom, politickom i trgovinskom planu na putu

prema cClanstvu u EU.

3.5. Posljedice globalizacije 1 znac¢aj trgovinske politike

Danasnje vrijeme obiljezava snazan razvoj i razmjena informacija, kapitala, proizvoda i usluga.
Globalizacija se dozivljava kao svijet bez granica, a razvoj interneta i komunikacijskih
tehnologija omogucava virtualan pristup, trenutnu dostupnost informacija i ukljucenost u
poslovne procese koji se odvijaju u svim dijelovima svijeta (Bedekovié¢ i Golub, 2011). Ubrzan
razvoj informacijskih tehnologija doprinio je priblizavanju dalekih zemalja, brisanju granica,

skra¢ivanju vremena potrebnog za razvoj proizvoda te velikoj brzini poslovnih transakcija.

Nemoguce je poreci kako je globalizacija znacajno utjecala na globalnu drustvenu ravnoteZu,
prvenstveno zbog svjetske meduovisnosti u ekonomskim, politickim i kulturnim aspektima.
Ipak, ¢ini se kako globalizacija stvara globalne pobjednike i gubitnike, jer su zemlje koje su
prve prihvatile globalizacijske procese kroz uspjesSnu trgovinsku politiku, uglavnom mocéne 1
visokorazvijene (Bedekovi¢ i Golub, 2011). Pitanje koje se postavlja jest je li ,,globalno selo*
sigurnije, zdravije 1 pogodnije za zivot u usporedbi s drzavom koja je politicki, tradicijski,

kulturno i ekonomski zatvorena unutar svojih granica?
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Osim ve¢ poznatih problema, kao Sto su neproporcionalan rast stanovnisStva u nerazvijenim
podru¢jima, degradacija okoliSa, klimatske promjene, ekonomska mobilnost, povecana
ekonomska nesigurnost, deregulacija socijalnog sektora i evolucijski polozaj drzave, pojavili
su se 1 novi izazovi u globalnom kontekstu. To ukljucuje globalizaciju trziSta usmjerenu na
ekonomsku 1 financijsku konvergenciju, jacanje nacionalnih skupina i transnacionalnih
korporacija koje ogranicavaju drzavne monopole nad kulturom i proizvodnjom, te
produbljivanje jaza izmedu bogatih i siromasnih na nacionalnoj i globalnoj razini (Bedekovi¢ i

Golub, 2011).

Globalizaciju, prema tome, treba prihvatiti kao izazov zbog moguc¢nosti koje nudi u vidu
ekonomskog razvoja, rasta i blagostanja. Buduénost izvoznih domacih kompanija ovisi o
sposobnosti stvaranja konkurentskih prednosti na trzistu Bosne i Hercegovine kao dijela
globalnog trziSta, ali 1 na globalnom trziStu u cjelini. Proces globalizacije jest
viSedimenzionalan, $to znac¢i da ukljuCuje cjelokupni proces modernizacije; iako je
globalizacija uzrokovala mnoge probleme i negativne ucinke, ona istovremeno doprinosi
rjeSavanju problema i minimiziranju njihovih negativnih posljedica. Rast svjetskog trzista i
medunarodne trgovine, stvaranje globalnih kompanija, pove¢ano kolanje kapitala, rast stranih
ulaganja te razvoj i Sira dostupnost novih tehnologija diljem planete, kao neki od najvaznijih
rezultata globalizacije, doveli su do veceg 1 tezeg zagadenja okoliSa. Medutim, iz same
globalizacije proizlaze 1 rjeSenja, dobre prakse i1 naputci usmjereni prema tim problemima
(Bedekovi¢ i Golub, 2011). Zbog jednostavnijeg pregleda, u Tablici 35 sistematizirane su

odabrani pozitivni i negativni aspekti globalizacije.
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Tablica 35. Odabrane pozitivne i negativne posljedice globalizacije

POZITIVNE POSLIEDICE
GLOBALIZACIJE

NEGATIVNE POSLIEDICE
GLOBALIZACIJE

Bruto drustveni proizvod razvijenih
drzava razlikuje se po nekoliko desetina

Otvaranje medunarodne trgovine. puta od BDP-a nerazvijenih zemalja.

Sedmina svjetske populacije i dalje nema

Zivotni vijek ljudi se produljio s obzirom pristup pitkoj vodi.

na razvoj znanosti i zdravstvene zastite.

Globalna gospodarska kriza nesagledivih
razmjera od kojih se neke drzave i velike
svjetske institucije jos uvijek oporavljaju.

Povecanje meduovisnosti izmedu drzava,
pojava, procesa 1 sl.

U nerazvijenim zemljama ljudi i dalje
umiru od bolesti koje moze izlijeciti
najobicniji antibiotik.

Povecanje povezanosti medu ljudima
iskazano kroz rame vidove humanitamih
akcija 1 pomoci Sirom svijeta.

Razvijena svijest o vlastitim i tudim
problemima, kao i pruZzanje pomocdi i

Cy e L Dumicko ropstvo zemalja u razvoju
solidariziranje s potrebitima.

Kako isti¢e Loncar (2005), svijet je neminovno bogatiji nego $to je ikad bio, a tehnologija 1
dalje neprestano napreduje. NaZalost, mnogima globalizacija jo$ uvijek nije donijela pozitivne
rezultate — razlike medu zemljama svijeta sada su vidljivije nego ikada. Stoga je globalizaciju
teSko klasificirati kao jednostavno pozitivnu ili negativnu, jer se ona sastoji od razlicitih

dimenzija koje se moraju definirati svaka za sebe.

Dostupnost resursa i vladine politike usmjerene na poboljSanje ucinkovitosti njihovog
koriStenja znaajno utjeCu na gospodarski rast i razvoj, pri ¢emu trgovinska politika ima
posebno snazan u¢inak. Medunarodna trgovinska politika obuhvaca skup instrumenata i mjera
koje drzava koristi za postizanje specificnih ciljeva u ekonomskim odnosima s drugim

drzavama, osobito u vanjskoj trgovini.

Kao $to je u radu visSekratno istaknuto, cilj svake zemlje je posti¢i opéu ravnotezu i povecati
razinu zadovoljenja potreba svog stanovniStva. Ti se ciljevi mogu podijeliti na kratkoro¢ne i
dugorocne. Kratkoro¢ni ciljevi ukljucuju visoku zaposlenost, nisku stopu inflacije i poboljSanje

platne bilance. Dugoroc¢ni ciljevi su, primjerice, visok gospodarski rast, bolja alokacija resursa,
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bolje zadovoljenje potreba, pravednija raspodjela dohotka, u¢inkovita konkurencija stabilnost
gospodarske strukture (Skufli¢ i Vlahinié¢-Dizdarevi¢, 2001). Ciljevi trgovinske politike mogu

se realizirati ovim mjerama i instrumentima (Trost, 1993: 140):

— Vanjskotrgovinskim  instrumentima:  carinama, premijama, kontingentima,
vanjskotrgovinskim dozvolama, zabranama i drugim vanjskotrgovinskim sustavima,

— valutnim instrumentima: devalvacijom, revalvacijom, deprecijacijom, aprecijacijom,
inflacijom i deflacijom, stvarnom, precijenjenom i procijenjenom vrijedno$¢u valute,

— deviznim instrumentima: reguliranjem medudrzavnog prijenosa novca, kapitala i
potrazivanja i obveza po razli¢itim osnovama, uredenjem deviznog poslovanja i sl.,

— drugim unutarnjim gospodarskim instrumentima: porezima i doprinosima, kamatnom i
eskontnom politikom, politikom cijena, kreditnom politikom, investicijskom politikom, ali
i svim ostalim instrumentima kojima drzava djeluje na proizvodnju i uvjete za gospodarsku

suradnju s inozemstvom

Zemlje u tranziciji mogu ostati van medunarodnog trzista ali bez moguénosti ubrzanog razvoja,
ili mogu prihvatiti globalizaciju kao sredstvo geopolitickog i1 drustvenog inZenjeringa s
prate¢im rizikom gubitka politi¢ke i gospodarske samostalnosti. Cini se da je u duhu vremena
postalo uvrijeZeno misljenje kako globalizacija stvara svjetske lidere 1 marginalizirane subjekte,
pri ¢emu tek nekolicina prosperira naustrb vecine, §to je misljenje temeljeno na jednoj od njenih
stvarnih posljedica, s obzirom na to da brojne nacije gube nekadaSnje ekonomske moci.

Ipak, globalizaciju je potrebno sagledati kao izazov koji nudi moguénosti za ekonomski razvoj,
rast 1 blagostanje, ali istovremeno biti svjestan ogranicenja i mogucih neZeljenih posljedica

(Loncar, 2005).

Vanjskotrgovinska politika uvelike ovisi o globalizaciji koja u medunarodnoj trgovini utjece na
trgovinske strategije, ekonomski rast, strukturalne promjene, obrazovanje, transfer tehnologije
1 kapitala. Kako bi proizvodi i usluge bili konkurentniji na medunarodnom trzistu, trgovinska
politika mora se bazirati na inovacijama, financijskoj podrsci drzave i poslovnih banaka, IT
infrastrukturi i digitalnoj transformaciji druStva u cjelini. Razvijene zemlje ¢uvaju i brane svoje
napredne tehnologije sve do tzv. ,,tehnoloskog nacionalizma* koji rusi tradicionalne liberalne
modele trgovinske politike. Takvi postupci poti¢u trgovinsku politiku na deglobalizaciju kroz

uvodenje zastitnih, protekcionisti¢kih mjera i raznih carinskih barijera.
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3.1.Povijesni razvoj diplomacije

Povijesni razvoj diplomacije moguce je pratiti sve do drevnih civilizacija. Kroz povijesna
razdoblja diplomacija se usavrSavala i prilagodavala u skladu sa zahtjevima i izazovima datog
vremena. [ako se sama ideja diplomacije mijenjala tijekom tisucljeca, njezin temeljni cilj ostao
je isti: olakSati komunikaciju, pregovore i suradnju izmedu drzava i drugih aktera. Najraniji
dokazi postojanja diplomacije mogu se pronaéi u drevnoj Mezopotamiji, gdje su sumerski
gradovi-drzave koristili diplomatske izaslanike za uspostavljanje i odrzavanje miroljubivih
odnosa sa svojim susjedima. Ti su gradovi-drzave takoder koristili izaslanike za rjeSavanje
sporova izmedu sebe i svojih susjeda . Do vremena Akadskog Carstva (oko 2334. — 2154. pr.
Kr.), diplomacija je postala vazan alat za osiguravanje saveza, promicanje trgovine i rjesavanje

sporova. Ova praksa se prosirila po cijeloj regiji (Liverani, 2001).

Kada je rijec¢ o upravljanju Egipatskim Carstvom u anti¢ko doba, diplomacija je bila iznimno
vazna komponenta. Faraoni starog Egipta odrzavali su diplomatske odnose s vladarima drugih
drzava razmjenom veleposlanika i izaslanika. Ve¢ u 14. stoljecu prije Krista egipatski diplomati
su se dopisivali sa svojim hetitskim kolegama, o ¢emu svjedoCe pisma iz Amarne (Moran,

1992).

Umijece diplomacije bilo je bitno za funkcioniranje medunarodnih odnosa u staroj Grckoj.
Polisi su slali veleposlanike kako bi rijesili sporove, pregovarali o trgovackim poslovima i
savezima te raspravljali o trgovackim sporazumima. Rani primjer diplomatske koalicije je
formiranje Helenskog saveza tijekom Perzijskih ratova (Hornblower, 2002). VaZno je
spomenuti i 449. godinu pr. Kr. kad je atenski veleposlanik Kalija s perzijskim kraljem
Artaksereksom 1. sklopio mir nakon polustoljetnih Gréko-perzijskih ratova.

Uspon Rimske Republike, a kasnije i Rimskog Carstva, rezultirao je sloZenijim diplomatskim
okruzenjem jer je Rim pokuSavao upravljati golemim teritorijima i razliitim subjektima pod

svojom kontrolom (Eckstein, 2006).

Kao rezultat feudalne strukture koja je postojala u europskom drustvu tijekom srednjeg vijeka,
diplomacija se razvila u nove oblike. Monarsi i1 drugi visokorangirani plemici Cesto su u
diplomatske misije slali izaslanike zaduzene za pregovore o brakovima, savezima i drugim

drZzavnim pitanjima (Hamilton i Langhorne, 1995). Kako je Katolicka crkva $irila svoju sferu
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utjecaja, papa je takoder slao izaslanike po cijelom svijetu da posreduju u sukobima i utvrde

papin autoritet, $to je povecalo znacaj papinske diplomacije (Mattingly, 1955).

Nadalje, uspon rezidentnih veleposlanika tijekom renesanse bio je znacajan napredak koji je
signalizirao pocetak pomaka, od ad hoc diplomacije prema institucionaliziranijoj metodi
vodenja medunarodnih odnosa (Mattingly, 1955). Uspostava stalnih diplomatskih misija pri
europskim dvorovima omogucila je drzavama da dvosmjerne kanale komunikacije odrzavaju
otvorenima. U ovom razdoblju takoder je doslo do uspona utjecajnih diplomata poput Niccola
Machiavellija, koji je znacajno pridonio razumijevanju diplomacije kao umjetnosti i znanosti

kroz opsezne spise koje je objavio na tu temu tijekom renesanse.

Tijekom 17. 1 18. stolje¢a poceo se oblikovati moderni diplomatski sustav kakav se danas
poznaje, u ¢emu Vestfalski mir (1648) posluzio kao prekretnica u razvoju medunarodne
diplomacije (Osiander, 2001). Becki kongres (1814. — 1815.) bio je kljucan za daljnje
usavrsavanje diplomatskog sustava uspostavljanjem normi i pravila koja odreduju vodenje
diplomacije. Neke od tih normi i pravila ukljucuju nepovredivost diplomatske korespondencije,

kao i imunitet za diplomatsko osoblje (Schroeder, 1994).

Praksa diplomacije dozZivjela je daljnje znacajne promjene tijekom 20. stoljeca kao rezultat
pojave novih medunarodnih organizacija, progresije tehnoloskog napretka i uspona nedrzavnih
aktera. Prvi pokusaj uspostavljanja globalnog diplomatskog foruma u svrhu posredovanja u
rjeSavanju medunarodnih sukoba ucinjen je 1920. godine osnivanjem Lige naroda. lako u
kona¢nici neuspjeSna u ostvarenju osnovnog cilja, spre€avanja poc€etka Drugog svjetskog rata,
Ujedinjeni narodi (kao izravan idejni nasljednik Lige naroda) igrali su klju¢nu ulogu u
diplomaciji otkako su utemeljeni 1945. godine. Ujedinjeni narodi pruZili su drzavama diljem
svijeta platformu za suo€avanje sa zajednickim izazovima 1 pregovaranje rjeSenja za globalna

pitanja (Roberts i Kingsbury, 1988).

Osnivanje brojnih medunarodnih organizacija poput Svjetske trgovinske organizacije,
Medunarodnog monetarnog fonda i Europske unije bilo je odlucujuée obiljezje ekspanzije
multilateralne diplomacije kroz 20. 1 21. stoljece. Te su se organizacije pojavile kao klju¢ni

akteri u polju diplomacije, igraju¢i ulogu koja olakSava suradnju i pregovore o Sirokom spektru
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pitanja, ukljucujuci klimatske promjene, ljudska prava te medunarodnu trgovinu i financije

(Cooper, Hocking i Maley, 2008).

Svakako, napredak tehnologije znac¢ajno je utjecao na podrucje diplomacije. Pojava modernih
komunikacijskih tehnologija, poput elektricnog telegrafa i telefona u 19. stoljecu te masovnih
medija i interneta u 20. stoljeu, dramaticno je povecala brzinu i doseg diplomatske
komunikacije, omogucujuc¢i drzavama da se ukljue u pregovore u stvarnom vremenu i
koordiniraju svoje odgovore na globalne krize (Hocking i Melisen, 2015). Krajolik diplomacije
dodatno je izmijenjen porastom druStvenih medija, koji su omoguc¢ili vladama, diplomatima i
nedrzavnim akterima da izravno komuniciraju s ljudima diljem svijeta, oblikujuéi tako javno

misljenje i poticuci digitalnu diplomaciju.

Sirenje utjecaja nedrzavnih aktera u podru¢je diplomacije, u obliku multinacionalnih
korporacija i nevladinih organizacija, rezultiralo je pojavljivanjem dodatnog sloja slozenosti
diplomatskog procesa. Oni sudjeluju u raznim oblicima diplomacije, ukljucujuéi diplomaciju
viSe dionika 1 diplomaciju prac¢enja dvaju aktera (ukljucuju¢i kombinaciju drzavnih i
nedrzavnih aktera). Njihova ukljucenost u medunarodne pregovore i zagovaranje prosirila je

opseg i doseg diplomacije izvan tradicionalnih medudrzavnih interakcija.

U posljednjim desetlje¢ima, medunarodni izazovi poput klimatskih promjena, terorizma i
pandemije COVID-19 dodatno su istaknuli vaznost u¢inkovite diplomacije u kontekstu
rjeSavanja zajednickih problema. Ova pitanja zahtijevaju pristup koji je i koordiniran i
multilateralan, koji naglaSava stalnu vaznost diplomacije kao alata za poticanje suradnje i

izgradnju konsenzusa medu razli¢itim akterima.

3.1.1. Novorazvijeni tipovi diplomatskog djelovanja

U suvremenom diplomatskom djelovanju razvijeni su novi tipovi prakse kao odgovora na
izazove globalizacije 1 ubrzanog tehnoloskog razvoja. Javna diplomacija ve¢ je sad znacajno
obiljezila 21. stoljece. Instrument je postizanja ,,meke premoci““ u oblikovanju misljenja o
svojoj zemlji globalno i u realnom vremenu. Cesto ju se poistovjeéuje s odnosima s javnoséu

jer svoje ciljeve ostvaruje putem medija, nevladinih udruga, novinara, urednika, kreatora javnog
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mnijenja, slavnih osoba iz kulture, sporta, glazbe i sli¢no. Ciljevi su joj svakako 1 politicki i

gospodarski, no uvijeni u borbu za demokraciju, ljudska prava i slobode (Nye, 2019).

Kad bi se istakao jedan tvorac javne diplomacije, to bi svakako morale biti Sjedinjene Americke
Drzave. Cesto spominjana ,,amerikanizacija®, odnosno nametanje ameri¢kog na¢ina Zivota ili
sustava vrijednosti, godinama se provodi putem filmske i glazbene industrije, medija,
multinacionalnih kompanija i prate¢ih brendova. Javna diplomacija koristi sva sredstva
masovnog komuniciranja u svrhu stvaranja pozeljne slike o drzavi, naciji, kulturi i nacelnom
imidZu svoje gospodarske politike, uz znatan oprez usmjeren prema izbjegavanju marketinskih,
promotivnih ili propagandnih konotacija (Cull, 2009; Snow, 2012). Danas se strategije vanjskih
politika sve vise prilagodavaju gospodarskom, a sve manje politicCkom planu. Od diplomata se
trazi da intenzivno rade na modeliranju javnog misljenja, diplomat novog doba je svojevrsni
menadZer odnosa s javnoS¢u u ime zemlje koju predstavlja. Pritom je vazno napomenuti kako
je pozadinska svrha javne diplomacije postizanje pozitivnog efekta na unutarnju politiku i
gospodarstvo, potpora vlastitoj politici, globalnim idejama te valoriziranje poduzecéa i njihove

djelatnosti.

Kao §to je prethodno natuknuto, jedan od klju¢nih trendova u suvremenom diplomatskom
djelovanju je digitalna diplomacija, koja koristi suvremene tehnologije za komunikaciju i
koordinaciju medu drzavama. Ovaj pristup omogucuje brzi i transparentniji tok informacija,
dok istovremeno otvara nove kanale komunikacije izmedu drzava (Nye, 2019). Digitalna
diplomacija predstavlja integraciju digitalnih tehnologija i internetskih alata u diplomatske
strategije i komunikacijske procese, kako bi se poboljsala komunikacija, koordinacija i suradnja
medu drzavama. U suvremenom diplomatskom djelovanju, digitalna diplomacija postaje sve
vaznija zbog brzog razvoja tehnologije 1 pojacane povezanosti globalnog drustva. Digitalna
diplomacija koristi razne internetske platforme i alate, kao §to su drustvene mreze, blogovi,
video konferencije i e-mail komunikacija (Bjola i Holmes, 2015). Ovi kanali omoguc¢uju brzi i
transparentniji tok informacija, §to moZe dovesti do boljeg razumijevanja izmedu drzava i
njihovih gradana. Takoder, digitalna diplomacija omogucuje Sirenje informacija o drzavnim
politikama 1 inicijativama na globalnoj razini, ¢ime se povecava vidljivost 1 utjecaj drzava u

medunarodnoj areni.
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Jedan od klju¢nih aspekata digitalne diplomacije je upotreba drustvenih medija za izgradnju
medunarodnih odnosa i promicanje dijaloga izmedu drzava. Diplomati i drzavni duznosnici sve
vise koriste druStvene mreze, poput Twittera, Facebooka i Instagrama kako bi komunicirali s
kolegama, gradanima i medunarodnom zajednicom (Bjola i Holmes, 2015). Ovi kanali pruzaju
priliku za izravan 1 brz dijalog, Sto moze dovesti do boljeg razumijevanja razlicitih perspektiva
i olakSavanja konstruktivnih rasprava. Digitalna diplomacija takoder omogucuje diplomatskim
sluzbama da prate i analiziraju globalne trendove, te da bolje razumiju misljenja i potrebe
lokalnih zajednica (Seib, 2012). Ovakav pristup omogucuje pravovremeno reagiranje na krizne

situacije i poboljSanje strategija za rjeSavanje medunarodnih problema.

Osim dosad navedenih, paradiplomacija je jo$ jedan novorazvijeni oblik diplomatskog
djelovanja koji se sve viSe koristi kako bi se olakSalo regionalno i medunarodno povezivanje.
Paradiplomacija se odnosi na aktivnosti lokalnih i regionalnih vlasti, kao $to su gradovi i regije,
koje se odvijaju izvan okvira strogo formalne drzavne diplomacije, ali imaju medunarodni
domet i utjecaj. Paradiplomatske aktivnosti omogucéuju lokalnim vlastima da izravno sudjeluju
u medunarodnim odnosima, nadopunjuju¢i i proSirujuci tradicionalne diplomatske kanale
(Tavares, 2016).

Paradiplomacija se moze ocitovati kroz razliite oblike, kao §to su prekograni¢na suradnja,
medugradska partnerstva, regionalne asocijacije i mreze, te sudjelovanje lokalnih vlasti u
medunarodnim konferencijama i dogadanjima. Kao primarni ciljevi paradiplomatskih
aktivnosti isti¢u se promicanje gospodarskog razvoja, zastita kulturnog naslijeda, razmjena
znanja 1 iskustava te doprinos rjeSavanju globalnih problema, kao §to su klimatske promjene,

migracije i sigurnost (Tavares, 2016).

Paradiplomacija igra sve vazniju ulogu u suvremenom diplomatskom djelovanju zbog procesa
globalizacije, decentralizacije politicke mo¢i 1 rastuc¢e vaznosti lokalnih 1 regionalnih aktera u
medunarodnim odnosima. Ovaj trend pogonjen je i sve veéim prepoznavanjem vaznosti
urbanizacije, jer se svjetsko stanovniStvo koncentrira u gradovima $to dovodi do povecane
potrebe za suradnjom i koordinacijom na lokalnoj i regionalnoj razini (Acuto i sur., 2017).
Paradiplomacija nudi prilike za ja¢anje medunarodne suradnje i unapredenje lokalnih interesa
u globalnom kontekstu. Lokalne vlasti mogu uspostaviti veze s inozemnim partnerima kako bi

privukle investicije, razvile turizam, promovirale kulturnu razmjenu i potaknule odrZivi razvoj.
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Takoder, paradiplomacija omogucuje razmjenu iskustava i znanja medu lokalnim vlastima

(Tavares, 2016).

Ekonomsko i komercijalno djelovanje takoder dobiva na znacaju u suvremenoj diplomaciji.
Ovaj oblik diplomatske aktivnosti obuhva¢a promociju gospodarskih interesa drzave,
privlacenje stranih ulaganja i jaCanje medunarodne trgovine. Takve aktivnosti ¢esto se provode
putem mreza gospodarskih savjetnika, bilateralnih gospodarskih komora te uspostavljanjem
trgovinskih pregovora i sporazuma (Bayne i Woolcock, 2017). Ekonomsko i komercijalno
djelovanje u suvremenoj diplomaciji odnosi se na napore koje drzave ulazu kako bi promovirale
svoje gospodarske interese, privukle strane investicije, povecale izvoz te osnazile medunarodnu
trgovinu i ekonomske odnose. U kontekstu globalizacije i ubrzanog ekonomskog razvoja,

ekonomsko 1 komercijalno djelovanje postaje kljucni instrument u medunarodnoj politici.

Kao takvo, ekonomsko i komercijalno djelovanje ukljucuje niz aktivnosti i inicijativa, poput
pregovaranja o trgovinskim sporazumima, promicanja izvoza, privla¢enja stranih ulaganja,
razvoja ekonomskih partnerstava te sudjelovanja u medunarodnim gospodarskim forumima i

organizacijama (Bayne i Woolcock, 2017).

3.1.2. Utjecaj masovnih komunikacija i novih informacijskih tehnologija

Sasvim je jasno kako je utjecaj masovnih komunikacija i novih informacijskih tehnologija na
medunarodne odnose i diplomaciju sve veci (Castells, 2008). Razvoj interneta, drustvenih
medija 1 drugih digitalnih alata omoguc¢ava brzu i Siru razmjenu informacija, ideja 1 misljenja,
Sto ima znacajan utjecaj na nacin na koji drzave komuniciraju i suraduju s drugima. Ovaj utjecaj
masovnih komunikacija i novih informacijskih tehnologija na medunarodne odnose 1
diplomaciju dovodi do novih oblika diplomatskog djelovanja, kao Sto je digitalna diplomacija,
koja podrazumijeva upotrebu digitalnih alata i platformi u diplomatskoj komunikaciji (Bjola i
Holmes, 2015).

Brza razmjena informacija i povecana transparentnost koju pruzaju nove informacijske
tehnologije mogu unaprijediti diplomatske napore u rjeSavanju globalnih problema.
Diplomatske sluzbe mogu koristiti digitalne alate za pracenje globalnih trendova, analizu

misljenja 1 potreba lokalnih zajednica, te za koordinaciju aktivnosti s drugim drzavama i
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medunarodnim organizacijama. Povecani utjecaj masovnih komunikacija 1 novih
informacijskih tehnologija takoder stvara izazove za medunarodne odnose i diplomaciju, kao
Sto su Sirenje laznih vijesti i dezinformacija, zastita privatnosti i sigurnosti te moguci negativni
ucinci na diplomatske odnose zbog nesporazuma ili neprimjerenog koristenja digitalnih alata.
Diplomatske sluzbe moraju se prilagoditi ovim izazovima, razvijajuci strategije za efikasno
upravljanje informacijama, borbu protiv dezinformacija i ocuvanje digitalne sigurnosti (Bjola i
Holmes, 2015).

Isto tako, masovne komunikacije 1 nova informacijska tehnologija utjecu na percepciju drzava
i medunarodnih aktera u javnom mnijenju, §to moze dovesti do brzih promjena u
medunarodnim odnosima (Castells, 2008). Drzave sve viSe moraju biti svjesne svoje digitalne
reputacije, otiska i optike - nac¢ina na koji se njihovi postupci i politike percipiraju u globalnom
kontekstu. Sukladno tome, neophodno je da diplomatske sluzbe razvijaju vjestine upravljanja
svojim digitalnim identitetima kako bi ostvarile svoje ciljeve i zadrzale povjerenje

medunarodne zajednice (Bjola i Holmes, 2015).

Uzevsi u obzir navedeno, diplomacija se mora kontinuirano prilagodavati i inovirati kako bi
ostala ucinkovita u doba masovnih komunikacija i novih informacijskih tehnologija. To
ukljucuje razvoj novih diplomatskih praksi i alata, kao $to su digitalna diplomacija, suradnja s
nevladinim organizacijama i privatnim sektorom te usvajanje sveobuhvatnijih komunikacijskih
strategija. Takoder, diplomatsko osoblje mora biti obuceno u upotrebi digitalnih alata i
razumijevanju njihovih implikacija na medunarodne odnose kako bi u¢inkovito iskoristili nove
tehnologije u svrhu promicanja dijaloga, suradnje 1 razumijevanja medu drzavama (Hanson,

2012).

Uloga masovnih komunikacija 1 novih informacijskih tehnologija u medunarodnim odnosima 1
diplomaciji nastavit ¢e rasti kako se tehnologija razvija i postaje sve dostupnija, te ¢e 1 nadalje
informirati nova pravila i na¢in izrazavanja u diplomaciji. To ve¢ sad zahtijeva stalnu
prilagodbu 1 inovaciju diplomatskih praksi kako bi se osigurala njihova ucinkovitost u

globalnom okruzenju koje se brzo mijenja.

68



4. GOSPODARSKA DIPLOMACIUA U GLOBALIZIRANOM
SVIJETU

Globalizacija je, bez sumnje, pojava koja je ve¢ obiljezila 21. stoljece, a posljedice koje donosi
brojne su, i najvaznije, nepovratne. Pojam i pojava globalizacije ne odnosi se samo na
ekonomsku globalizaciju, ve¢ i na transformiranje zivotnih uvjeta i nacina na ljudi diljem svijeta

Zive.

Gospodarska diplomacija, koja se bavi operativnim usluznim djelatnostima baziranim na rastu
izvoza 1 poticanjem izravnih inozemnih ulaganja, te koja se aktivno ukljuuje u rad
medunarodnih gospodarskih organizacija, zauzela je znac¢ajno mjesto u promicanju domaceg
gospodarstva na medunarodnom trzistu i u $iroj diplomaciji. Cilj je gospodarske diplomacije
prije svega promocija nacionalnog gospodarstva na svjetskom trziStu, poticanje izravnih
inozemnih investicija, istrazivanje trziSta i prikupljanje informacija za domace izvoznike,
zaStita drzavnih interesa u medunarodnim gospodarskim odnosima i vanjskotrgovinskoj

suradnji te utvrdivanje mehanizama za njihovo provodenje (Bayne, 2011).

Prema Bayneu (2011), gospodarska je diplomacija proces, a ne stanje u kojem je obveza vlade
jedne zemlje predstavljati nacionalne gospodarske kapacitete na medunarodnom planu,
koristec¢i pritom tri razine. Prva razina odnosi se na zadatak vlade da predstavlja, podupire 1 Stiti
svoje nacionalne gospodarske subjekte tako $to na najviSoj razini, u razgovorima s najvisim
duZnosnicima zemalja, otvara pitanja predstavljanja svojih gospodarskih subjekata koji su
prodrli ili kane prodrijeti na podrucje zemlje domacina, a sve u svrhu optimizacije uvjeta za
proizvodnju 1 plasman finalnih proizvoda. Nadalje, Radolovi¢ (2016) nadopunjuje prethodni
navod tvrde¢i kako se druga razina se odnosi na razgovore koje vlada mora poticati 1 traZziti s
menadzmentom gospodarskih subjekata u tre¢im zemljama kako bi u izravnim kontaktima s
odredenim gospodarskim subjektima u inozemstvu zastupala svoje nacionalne subjekte u cilju
dobivanja povoljnije pozicije od njihovih izravnih konkurenata. Tre¢a se razina odnosi na
zadatak vlade da aktivno sudjeluje na odluc¢uju¢im sastancima i skupstinama medunarodnih,
medudrzavnih organizacija zalazu¢i se za svoje nacionalne gospodarske interese (Radolovi¢,

2016).
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Poduzeca, kompanije i organizacije kontinuirano teze za samostalnim i1 brzim pozicioniranjem
na stranim trziStima, a gospodarska diplomacija te teznje mora podupirati informacijama i
kontaktima. Sazeto formulirano, gospodarska diplomacija kombinacija je klasi¢ne diplomacije,
ekonomske znanosti i teorije upravljanja, strategija i taktika za rad s medunarodnim
saveznicima, odnosa s javnoS¢u i prikupljanja znanja vaznih za gospodarstvo zemlje ili

poduzeca za ulazak na globalno trziste.

4.1.Definiranje i povijesni razvoj gospodarske diplomacije

Respektirajuéi razlicite perspektive i teorije medunarodnih odnosa trebamo prihvatiti ¢injenicu
da interes oduvijek dominira svjetskom povijes¢u. Kada govorimo o po¢ecima gospodarske
diplomacije, mnogi autori spominju trgovacki ugovor iz 2500. godine prije Krista izmedu
babilonskog kralja i egipatskog faraona. Svakako treba spomenuti i Dubrovacku Republiku
koja je trgovackim povlasticama u odnosu na druge drzave i carstva razvila zavidnu
gospodarsku diplomaciju kao temelj drzave i opstojnosti. Prvi dokument u kojem se spominje
Dubrovnik je trgovacki sporazum s bosanskim banom Kulinom iz 1189. godine kojim se

Dubrovéanima odobrava kretanje i slobodna trgovina u Bosni (RadoSevi¢, 2002)

U proslosti je gospodarska diplomacija primarno pozicionirana u odnos s pitanjima iz podru¢ja
pregovora oko tarifa i kvota na uvoz te ostalih uvjeta medudrzavne trgovine. Danas ona pokriva
mnogo S§iri spektar drzavnih propisa i postupaka koji utje¢u na medunarodnu razmjenu.
Primjerice, isti¢u se zdravstveni standardi, sigurnost, okolis 1 zastita potrosaca, preko propisa
koji obuhvacaju usluge kao Sto su bankarstvo, telekomunikacije, energetika 1 financije, sve do

politike trZziSnog natjecanja, imigracijsku politiku i poreze (RadoSevi¢, 2002).

4.1.1. Pojam diplomacije

Diplomacija se u literaturi Cesto povezuje s kompetencijama, iskustvom, vjeStinama i
metodama komuniciranja te se predstavlja kao sposobnost odrzavanja diplomatskih veza,
pregovaranja i rjeSavanja kriznih situacija. Diplomacija se takoder moze okarakterizirati kao
vodenje drzavnih poslova na polju vanjske politike putem sluzbene komunikacije s drugim

subjektima medunarodnih odnosa (Jonsson, 2002). Prisutnost nacije u svjetskom diplomatskom
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kontekstu uglavnom provodi tijelo Ministarstva vanjskih poslova i razna diplomatsko-

konzularna predstavnistva.

Mnogi znanstvenici diplomaciju ¢esto opisuju kao praksu s ciljem sluzenja drzavi u vanjskim
poslovima. S druge strane, u neformalnom kontekstu i kao opceniti leksicki koncept,
diplomacija predstavlja nac¢in mirnog rje$avanja nesporazuma i sporova (Jonsson, 2002). Kao
instrumenta mirnog ostvarenja sporazuma, osnovne su vrijednosti diplomatskih kadrova smiren
temperament, znanje stranih jezika, mo¢ rasudivanja, poznavanje politike 1 gospodarstva svoje
zemlje 1 zemlje primateljice, Siroka politicka kultura i opée obrazovanje, mudar i suzdrzan
karakter, znatizeljna narav. Krizman (1951) navodi da je rije¢ diplomacija grckog korijena i
oznacuje vjestinu, spretnost, okretnost i snalazljivost u medudrzavnim odnosima, dok s druge

strane oznacava drzavne organe, odnosno organe diplomatske sluzbe.

Prema vecini dostupne literature o ustroju i vrstama diplomacije, isti¢u se Cetiri osnovna
pristupa definiranju diplomacije. Sukladno prvom pristupu, diplomacija je istovjetna s
vanjskom politikom; Hans Morgenthau, jedan od utemeljitelja znanosti o medunarodnim
odnosima, smatra da je diplomacija istozna¢na formuliranju i provodenju vanjske politike
(Vukadinovi¢, 2004). Drugi pristup izjednacava diplomaciju s tehnikama vanjske politike,
odnosno, kako to kaze Jacques Chazelle, ,,Naziv diplomacija ... zna¢i ukupnost sredstava i

specificnih aktivnosti koje koristi drzava u svojoj vanjskoj politici* (Vukadinovi¢, 2004, str.
84).

Prema tre¢em pristupu, diplomacija se izjedna¢ava s medunarodnim pregovaranjem. Temeljeno
na ¢injenici da je glavna zadaca diplomacije zapravo medunarodno pregovaranje, dolazimo do
zakljucka da ta funkcija objedinjuje sve ostale funkcije. Cetvrti pristup smatra da je primarna
uloga 1 interes diplomacije odrzavati blisku interakciju s vladama drugih zemalja te zastupati
konferencijama, forumima i medunarodnom trzistu. Drugacije receno, diplomacija je sredstvo
kojim drzave diljem svijeta obavljaju svoje poslove na na¢in da osiguraju mirne odnose. Glavni
je zadatak pojedinacnih diplomatskih sluzbi ocuvanje interesa svojih zemalja u inozemstvu. To
se odnosi i na promicanje politickih, ekonomskih, kulturnih ili znanstvenih odnosa, s obzirom
na to da se radi o medunarodnoj obvezi obrane ljudskih prava ili mirnog rjeSavanja sporova

(Cavelti, 2008).
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Kao $to je moguce iScitati, diplomacija se tumaci na razliite nadine, primjerice kao
vanjskopoliticka aktivnost drzave u odnosu na druga pitanja medunarodnog prava i
medunarodnih odnosa — drzavu i medunarodne organizacije koje je osnovala drzava. U svrhu
usporedbe, navode se definicije diplomacije odabranih autora:
— Satou navodi da je ,,diplomacija primjena inteligencije i takta na vodenje sluzbenih odnosa
izmedu vlada neovisnih drzava“ (Freeman, Jr., 1997, str. 70).
— Sukladno Beridgeu, ,,diplomacija je vodenje medunarodnih odnosa viSe pregovorima
nego silom, propagandom ili primjenom prava“ (Beridge, 2022, str. 1).
— Hamilton i Langhome isti¢u kako je osnovni zadatak diplomacije odvjetni§tvo, odnosno
jedna od visih formi uvjeravanja (Hamilton i Langhome, 1995).
— Barston, pak, tvrdi kako je diplomacija vezana uz menadzment odnosa izmedu drzava te
izmedu drzava i drugih aktera, te se odnosi na savjetovanje, uobli¢avanje i provodenje

vanjske politike (Barston, 1996).

Posebno vrijedi istaknuti kako je multilateralna diplomacija u kontekstu medunarodnih
organizacija pocela dobivati na znacaju nakon Prvog svjetskog rata, Sto posebice vrijedi u
periodu nakon Drugog svjetskog rata. U drugoj polovici proslog stoljeca broj suverenih drzava
u svijetu rastao je vrlo brzo, time i1 slozenost odnosa medu njima, posebice u jeku
dekolonizacije. Osim toga, broj i raznolikost zadataka koje preuzima medunarodna zajednica

eksponencijalno su se povecali (Bazdan, 2011).

Diplomacija Bosne i Hercegovine, u smislu svoje strukture, djelovanja i dugorocnih ciljeva,
izravan je odraz vanjske politike zemlje, koja je pak odraz unutarnje ustavne strukture drzave
te politika i odnosa vladajuée politicke moc¢i. Kako bi se uskladila s ekonomskim interesima
BiH i novim svjetskim ekonomskim razvojem, reforma diplomacije zahtijevala bi strukturne
promjene u zemlji, kao i temeljni pomak u trenutnim unutarnjim odnosima u zemlji. U reformi
vanjske politike i diplomacije vazno je aktivno sudjelovanje organizacija, agencija i pojedinaca
na temelju njihovih kompetencija. Bit je diplomatske aktivnosti drzava prije svega borba za mir
1 unaprjedivanje prijateljske medunarodne suradnje, ali i maksimalno angaziranje na mirnom
rjeSavanju medunarodnih sporova te postivanje Povelje UN-a i rezultata kasnijega progresivnog

razvoja medunarodnog prava (Padjen, 2020).
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Globalizacija je snazno utjecala i na diplomaciju, koja je dobila nove zadatke i nacine
djelovanja. ,,Diplomacija postavljena izmedu vjestine i umijeca, bila je podlozna svim velikim
promjenama kroz koji je prolazio svijet, a svaka od novih faza ostavila je svoj pecat
diplomatskoj aktivnosti* (Vukadinovi¢, 2004, str. 26). Naime, sukladno sve brzim tehnoloskim,
informacijskim i ekonomskim razvojem ¢ovjecanstva razvile su se, te se i dalje razvijaju, nove
grane diplomacije (deskriptivno odredene kao politicka, vojna, financijska, energetska,

gospodarska, kulturna, sportska, tweet, javna i druge).

4.1.2. Razvoj gospodarske diplomacije

Gospodarska diplomacija novija je disciplina koja predstavlja specifi¢nu interakciju:

e klasi¢ne diplomacije,

e ekonomske znanosti,

e metoda i tehnika pregovaranja s inozemnim partnerima,
e odnosa s javnos$cu (public relations) te,

e prikupljanja informacija. (Bazdan, 2010)

,»Gospodarska diplomacija, koja sve viSe zauzima sredi$nju ulogu diplomatskog djelovanja,
sastavni je dio diplomacije, u najSirem je smislu rije¢i predstavljanje interesa gospodarstva

vlastite zemlje u drugim zemljama“ (Prvulovi¢, 2001, str. 24).

Vise nego ikad u povijesti gospodarstvo utjeCe na svaki segment drustva i ljudske civilizacije.
Za razliku od svjetskih supersila koje zbog svoje ekonomske, politicke 1 vojne mo¢i mogu
odredivati pravila na svjetskoj pozornici, manje 1 ekonomski slabije razvijene zemlje moraju
razborito djelovati kako bi osigurale, zadrzale ili ojacale svoj polozaj u svijetu, kako ekonomski
tako 1 politi¢ki. Moc¢an instrument za postizanje tih ciljeva jest upravo gospodarska diplomacija,
s dva osnovna zadatka. Diplomacija treba osigurati nize trosSkove ulaza domaceg gospodarstva
na strana trZiSta eliminiranjem politickih zapreka 1 riziénih ¢imbenika, a gospodarstvenici
(poduzeca) nastoje osigurati konkurentsku sposobnost kako bi mogli iza¢i na medunarodna

trziSta (Raicevi¢, 1998; Radosevi¢, 2002).
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Kako navodi Benko (2013), gospodarska diplomacija dio je drzavne uprave zaduzen za
pracenje i razvijanje gospodarskih odnosa s drugim zemljama, na nacin da prati i pomaze
tvrtkama u izlasku na strana trziSta, te da prati i pomaze stranim tvrtkama u njihovim
investicijskim namjerama. Zanimljivu definiciju gospodarske diplomacije daje Klasan (2011)
koji tvrdi da je mozemo definirati kao spoj diplomacije u klasi¢nom smislu s ekonomskim
znanostima i menadzmentom, metodama i tehnikama pregovaranja s inozemnim partnerima,
odnosima s javnosS¢u i prikupljanjem poslovnih informacija zanimljivih za gospodarstvo
vlastite zemlje, a s ciljem proboja na trziSte doticne zemlje ili svjetsko trziSte. Razvoj

gospodarske diplomacije podrobnije je prikazan na Slici 2.

Slika 2. Pocetne faze razvoja gospodarske diplomacije

Domicilne Gospodarska (Gospodarska (Gospodarska
institucije, diplomacija unutar diplomacija: diplomacija:
organizacije, ministarstva bilateralna regionalna, pluri- i
kompanije vanjskih poslova razina multilateralna razina

Izvor: Peri¢ (2015).

Kao §to je mogucée uociti, fokus gospodarske diplomacije bio uspostavljanje i promicanje
gospodarskih odnosa s inozemstvom. Naravno, sve to uz uvazavanje inputa koji su dolazili od
domicilnih institucija, organizacija i poduzec¢a. Slika 3 nadopunjuje prikaz recentnijeg razvoja

gospodarske diplomacije
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Slika 3. Recentni razvoj gospodarske diplomacije

Domicilne
institucije,
organizacije,
kompanije
Gospodarska
diplomacija unutar
ministarstva
vanjskih poslova
Gospodarska
diplomacija:
bilateralna
razina

Izvor: Peri¢ (2015).

/

.

Gospodarska
diplomacija,
multilateralna

razina:

Regionalna razina
EU, NAFTA

Plurnilateralna
razina

OECD, G7/8

(Globalna/
transnacionalna
razina

WTO/WB, IMF

Vidljivo je da je recentni razvoj gospodarske diplomacije istodobno fokusiran na razli¢ite razine

gospodarske diplomacije u inozemstvu, ali i na potrebe domicilnog gospodarstva. Gospodarska

diplomacija zbog toga mora stvarati pozitivnu gospodarsku infrastrukturu, kako bi se domace

gospodarstvo prilagodilo izazovu sudjelovanja na trziStima drugih zemalja, posebice na

medunarodnom trzistu. Zato se trazi sve veca konkurentnost gospodarstva 1 prilagodba stalnim

promjenama u trgovinskim tokovima. U nastavku je u Tablici 36 prikazan sazeti povijesni

razvoj gospodarske diplomacije u fazama. Pritom se razlikuju Cetiri faze, a svaka faza ima svoj

tip, oblik i dominantan utjecaj.
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Tablica 36. Razvoj gospodarske diplomacije

GOSPODARSKA DIPLOMACIJA —POVIJESNI RAZVO]
Tip Oblik Domicilni utjecaj
[. faza Klasi¢na diplomacija | Bilateralna/protekcionisticka P Dhtmk.fl
ekonomija

Derivirana : : : Gospodarska
I1. faza diplomacija Regionalna i plurilateralna politika

Globalna /
III. faza transnacionalna Multilateralna otvorena G].UEE.L‘E].U )

diplomacija gospodarstvo
IV. faza Integrirana diplomacija i1 gospodarstvo

Izvor: Peri¢ (2015).

Povijesni prikaz razvoja gospodarske diplomacije moze se zakljuciti rije¢ima autora Svjetlana
Berkovica (2006) koji navodi kako razvijena gospodarska suradnja izmedu drzava gotovo u
pravilu rezultira i njihovim dobrim politickim i1 ukupnim odnosima. Stoga, gospodarska
diplomacija dobiva sve viSe na vaznosti, u mnogim situacijama postaje prioritetna, bilo da

djeluje bilateralno ili multilateralno, $to dozivljava poseban porast u znacaju.

4.2. Funkcije gospodarske diplomacije

Opcenito govoreci, podrucja djelovanja gospodarske diplomacije jesu: globalne, plurilateralne
1 regionalne institucije, vlada zemlje, istraZivanje trZiSta, kontakti s lokalnim i medunarodnim
kompanijama. Gospodarska diplomacija bavi se gospodarskim odnosima drzava, podrzava i
prati provodenje gospodarske politike drzave u inozemstvu, odnosno fokusira se na
gospodarske odnose i prakse poput razvoja, prijevoza i razmjene osoba, roba, usluga, resursa i

materijala, te na njihovu kontrolu (Peri¢, 2015).

Korisna analogija za komercijalnu diplomaciju neke zemlje jest ona robne kuce. Dakako da su
kvalitetno ureden prostor (gospodarsko okruzenje zemlje) i ljubazno osoblje (gospodarski
diplomati) bitni za uspjesno poslovanje, ali klju¢na je kvaliteta i koli¢ina robe i/ili usluga koja
je u ponudi, a ona ovisi 0 snazi gospodarstva zemlje, konkurentnosti, tehnologiji kojom
raspolaze, inovativnosti 1 izvoznoj orijentiranosti, a privlacenje stranog kapitala ovisi o pravnoj

stabilnosti i potpunoj odsutnosti korupcije (Zirov¢ié, 2016).
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Kao najznacajnije funkcije gospodarske diplomacije, sukladno Peri¢u (2015) mogu se izdvojiti:

3)
b)

stvaranje povoljne klime za inozemnu gospodarsku suradnju,

asistiranje u dizajniranju pravnoga okvira - u slu¢aju BiH veoma je vazno potpisivanje
temeljnih gospodarskih sporazuma poput Sporazuma o gospodarskoj suradnji,
Sporazuma o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja i Sporazuma o zastiti i unapredenju

inozemnih investicija,

C) jacanje drugih oblika viSe poslovne suradnje - primjerice zajednickih ulaganja, transfera

d)

9)

h)

)
K)

tehnologija, kooperativne dugorocne proizvodnje, izvodenja investicijskih radova i
sli¢no,

suradnja sa svim relevantnim domacim institucijama i organizacijama - primjerice s .
Ministarstvom za vanjsku trgovinu i gospodarstvo, Vanjskotrgovinskom komorom,
FIPA-om i sli¢no,

privlacenje inozemnog kapitala i/ili investicija,

pruzanje adekvatnih informacija o medunarodnim nadmetanjima u procesu privatizacije
u BiH te opcenito osiguranje sudjelovanja poduzeca iz zemlje na medunarodnim javnim
nadmetanjima,

vrSenje aktivnosti vezanih uz osiguranje najpovoljnijih uvjeta u trgovini 1 drugim
oblicima gospodarskog povezivanja i suradnje s drugim drzavama i1 njihovim
subjektima (naprimjer putem Sporazuma o slobodnoj trgovini),

utjecaj na uspostavljanje mjera stimuliranja izvoza domacih roba i kontrola prometa
kapitala u sklopu ukupnih ciljeva i strategija gospodarskoga nastupa zemlje u
inozemstvu,

analiza prilika na trzi$tu zemlje u kojoj djeluje gospodarska diplomacija,

priprema brosure o gospodarstvu zemlje u kojoj djeluje,

uspostavljanje 1 odrzavanje gospodarskih i poslovnih kontakata s poslovnim
poduzetnickim krugovima i odgovaraju¢im resorima zemlje primateljice,
predstavljanje i zastupanje gospodarskih interesa na razini regionalnih i multilateralnih
organizacija (EFTA, NAFTA, OECD, WTO, WB, IMF, UNIDO, ILO i ostalih),

m) vodenje bilateralnih i multilateralnih gospodarskih (trgovinskih) pregovora,

n)

koncipiranje, priprema 1 izrada gospodarskih konvencija 1 foruma o medunarodnoj

bilateralnoj i multilateralnoj gospodarskoj suradnji,
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0) sudjelovanje u statusu stru¢njaka u radu medunarodnih ekonomskih/gospodarskih i
drugih institucija i organizacija,

p) pruzanje informacija i podataka o gospodarskim potencijalima i bonitetu svoje zemlje i
o odredenim poduzecima, potencijalnim partnerima, inozemnim poduzec¢ima ili
inozemnim investitorima,

q) distribucija promidzbenih materijala, prospekata i monografija svim potencijalnim
partnerima i relevantnim institucijama,

) priprema za sudjelovanje na medunarodnim sajmovima, izlozbama i drugim
specijaliziranim gospodarskim manifestacijama u inozemstvu,

S) organiziranje susreta gospodarskih delegacija dviju zemalja ili predstavnika pojedinih
poduzeca koja Zele ostvariti suradnju s kompanijama zemlje domacina,

t) savjetodavni utjecaj gospodarske diplomacije na relevantne institucije u zemlji s ciljem
kreiranja strategije nastupa na pojedinim inozemnim trzi§tima i na detektiranju mogucih
sektora unutar kojih bi domaca poduzeca uspjesno poslovala,

U) utjecaj na asortiman roba i usluga koje se mogu plasirati na datom trzistu,

V) djelovanje u svojstvu korektora ili medijator ukoliko nastupe odredeni problemi,
odnosno sporovi, putem komunikacije i kooperacije s nadleznim institucijama u zemlji
I inozemstvu,

w) gospodarska suradnja s dijasporom

Kao posebnu funkciju gospodarske diplomacije treba spomenuti i poslovno obavjestavanje za
koje se uvrijezio engleski izraz business intelligence. Navedeni pojam oznacava aktivnost
skupljanja poslovnih podataka 1 informacija u svrhu unapredenja poslovne djelatnosti
narucitelja u smislu donoSenja novih strategija, planova i odluka (BilandZzi¢ i sur., 2012). Za
ostvarenje svojih interesa, poslovno obavjestavanje provode i poduzeéa. Gospodarska
diplomacija tako sakupljene podatke analizira i prezentira izvoznicima te zainteresiranim
domacim gospodarstvenicima koji svoje proizvode ili usluge planiraju plasirati na strano trziste.
U aktivnostima gospodarskih diplomata razvijenih zemalja poslovno obavjestavanje i traZzenje

poslovnih partnera zapravo je primarna i svakodnevno (Bilandzi¢ i sur., 2012).

Pritom, informacije se mogu podijeliti na javne (koje su dostupne svima), ograni¢ene (podaci
o patentu, brendu, autorskom pravu, recepturi i sli€no) i tajne informacije koje prelaze iz

poslovne aktivnosti u sferu gospodarske i industrijske $pijunaze. Blisko povezana, neizostavna
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aktivnost i funkcija gospodarske diplomacije jest i lobiranje. Komunikacija i dobri odnosi s
utjecajnim skupinama i pojedincima na vode¢im polozajima s kojih se donose odluke bitni su

za izvoznike, kao 1 za privlacenje investitora na domace trziste (Kanajet, 2022).

4.3. Modeli gospodarske diplomacije

Razlike u strukturi gospodarske diplomacije izviru iz veliine i mo¢i gospodarstava pojedinih
zemalja i njihovih organizacija, institucionalnih okvira te ovlasti i zadaca ministarstava,

razvijenosti diplomatske mreze i obujmu vanjskotrgovinske razmjene.

Konceptualni model gospodarske diplomacije svake drzave ukljucuje diplomatske aktivnosti
prema unapredenju i zastiti ekonomskih interesa zemlje. Taj koncept treba osigurati da
aktivnosti diplomacije budu efikasne i uspjesne (Radolovi¢, 2016). Kao rezultat toga, svaka
zemlja razvija svoj vlastiti organizacijski model ekonomske diplomacije kako bi osigurala
sigurnost i napredak vlastitog gospodarskog rasta i razvoja, kao i najbolje moguce mjesto u

medunarodnoj zajednici.

Sva medunarodna stru¢nost, iskustvo i1 prakse u medunarodnom pozicioniranju mogu se sazeti
u organizacijski model komunikacije s ostalim sudionicima na medunarodnom trzistu, dok je

ukupnost tih djelatnosti poznata kao model gospodarske diplomacije.

Boromisa, TiSma i Raditya-Letai¢ (2012) pruzaju teorijski pregled modela gospodarske
diplomacije:

1. Unificirani model — Ministarstvo vanjskih poslova potpuno upravlja i ujedinjava pitanja
povezana s vanjskim poslovima i vanjskom trgovinom,

2. Djelomi¢no unificirani model — Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo
gospodarstva zajedno uspostavljaju poseban odjel koji se bavi trgovinom i
investicijama,

3. Model treée generacije — Ministarstvo vanjskih poslova uopce se ne bavi trgovinskim
pitanjima, ve¢ neovisna tijela koja djeluju pod nadzorom Ministarstva vanjskih poslova

preuzimaju poslove povezane s trgovinom,
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4. Model natjecanja — zadaci Ministarstva vanjskih poslova i drugih Ministarstava se
preklapaju, bez jasne podjele poslova, i to ne samo oni koji se odnose na trgovinu i
vanjsku politiku, ve¢ i zadaci sudjelovanja na sastancima medunarodnih organizacija,

5. Model prepustanja — Ministarstvo vanjskih poslova pitanja povezana s trgovinom i

investicijama prepusta drugim ministarstvima.

Osim navedenih modela potrebno je pravilno znati upotrijebiti potporne aktivnosti funkcija
gospodarske diplomacije kao §to su poslovno obavjeStavanje (business intelligence) i lobiranje
te odabrati na koji ¢e se nacin regrutirati kadrovi koji mogu zadovoljavati potrebe gospodarske
diplomacije danasnjice (Bilandzi¢ i sur., 2012; Kanajet, 2022). Kao i u svakoj sferi biznisa,
privatnog ili javnog sektora, odlu¢ujuc¢u ulogu u uspjehu ostvarivanja ciljeva i postizanja
izvrsnih rezultata imaju ljudski potencijali (Radolovi¢, 2016), ¢iji se profil i nadin regrutiranja
u novo doba uvelike mijenjaju. Kako navodi Bazdan (2010), ako se postavlja pitanje gdje leze
uzroci gospodarskog rasta i drustvenog razvoja najrazvijenijih zemalja, onda se sa sigurnoséu
moze utvrditi da je jedan od razloga vezan i za gospodarsku diplomaciju, ali i za sve one
institucije 1 ustanove na koje se ona oslanja, a to su prije svega obavjestajne sluzbe koje ih
opskrbljuju poslovnim informacijama. Drzave s najja¢im svjetskim gospodarstvima prema
indikatoru BDP-a, SAD, Japan, Kina, Njemacka, Francuska, Velika Britanija, Italija, Rusija,
Spanjolska, Brazil, Kanada i Indija uvelike se oslanjaju na takve potporne aktivnosti i medu
njima se vodi kontinuirano nadmetanje za poslovne informacije. Gospodarski male zemlje
uglavnom nemaju razvijen business intelligence i moraju biti vrlo spretne u prikupljanju
poslovnih informacija te s vrijednim, odanim, profesionalnim i obrazovanim kadrom razvijati

adekvatan model vlastite gospodarske diplomacije.

4.3.1. Usporedba modela gospodarske diplomacije

Sukladno istrazivanju koje iznosi Rana (2000), razliciti, prethodno spomenuti modeli
gospodarske diplomacije (unificirani, djelomi¢no unificirani, model tre¢e generacije, model
natjecanja i onaj prepustanja) imaju svoje prednosti i nedostatke, te se odabir najprikladnijeg
modela temelji na specifi¢nim potrebama, politickom kontekstu i strateSkim ciljevima pojedine
drzave. Usporeduju¢i modele gospodarske diplomacije, mozemo uociti razli¢ite pristupe i

prioritete koje svaki model donosi.
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Unificirani 1 djelomi¢no unificirani modeli, primjerice, naglaSavaju vaznost koordinacije
izmedu ministarstava te stavljanje vanjskopolitickih interesa u srediSte trgovinskih pitanja. Ovi
modeli pruzaju jedinstvenu perspektivu vanjske politike u trgovinskim pregovorima, §to moze
pomoci u postizanju vece kohezije i uskladenosti politika. Medutim, ovi modeli isto tako mogu

rezultirati nedostatkom specijalizacije i fleksibilnosti u rjeSavanju tehnickih trgovinskih pitanja.

S druge strane, model tre¢e generacije i model prepustanja pruzaju vecu specijalizaciju i
fleksibilnost u rjeSavanju trgovinskih i investicijskih pitanja, prepuci ih stru¢njacima iz drugih
resora, kao Sto su Ministarstvo gospodarstva, financija ili trgovine. Ovi modeli omogucuju veci
fokus na tehnicke aspekte trgovinskih pregovora te prilagodbu politika prema specifi¢nim
potrebama gospodarstva. Medutim, ovakav pristup moze dovesti do slabije koordinacije s
vanjskopolitickim ciljevima, $to moze utjecati na koherentnost i uskladenost Sire vanjske

politike drzave (Ulovec, 2023).

Model natjecanja se razlikuje od ostalih modela po tome $to se zadatak Ministarstva vanjskih
poslova i drugih ministarstava preklapa, bez jasne podjele poslova. Ovaj model moze potaknuti
inovaciju i dinamiku medu razli¢itim ministarstvima, ali takoder moze rezultirati nedostatkom
koordinacije, preklapanjem poslova i neefikasnostima u provedbi gospodarske diplomacije
(Ulovec, 2023).

Kada se usporeduju modeli gospodarske diplomacije, vazno je razmotriti specificne potrebe,
politicki kontekst 1 strateSke ciljeve pojedine drzave. Ne postoji univerzalni optimalan model,
ve¢ njegova adekvatnost ovisi o razliitim faktorima, kao S$to su veliina 1 struktura
gospodarstva, vanjskopoliticki prioriteti i administrativni kapaciteti drzave. Na primjer, drzave
s manjim gospodarstvima i ograni¢enim resursima mogu se odluciti za model prepustanja ili
model trece generacije, kako bi se postigla veca specijalizacija 1 efikasnost u rjeSavanju
trgovinskih pitanja. S druge strane, drzave s velikim gospodarstvima 1 slozenijim
vanjskopolitickim interesima mogu se odluciti za unificirani ili djelomi¢no unificirani model,
kako bi osigurale koordinaciju i uskladenost politika te zastitile svoje Sire vanjskopoliticke

interese.

Koriste¢i komparativhu analizu modela gospodarske diplomacije, postize se bolje

razumijevanje toga kako razli€iti pristupi utje€u na uspjesnost drzava u medunarodnoj trgovini
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1 investicijama. Takoder, usporedba modela pruza priliku za prepoznavanje dobrih praksi i
izazova koji se javljaju u provedbi gospodarske diplomacije te moze posluziti kao osnova za

razvoj 1 unaprjedenje politika na nacionalnoj i medunarodnoj razini (Radolovi¢, 2016).

Usporedba modela gospodarske diplomacije istice vaznost koordinacije, specijalizacije i
prilagodljivosti u oblikovanju i provedbi vanjske trgovinske politike. Svaki model donosi svoje
prednosti i nedostatke, a izbor najprikladnijeg modela ovisi o razli¢itim cimbenicima
specificnim za svaku drzavu. Kroz razumijevanje ovih modela i njihove usporedbe, donosioci
odluka mogu bolje procijeniti i prilagoditi svoje gospodarske diplomacije kako bi osigurali
uskladenost s nacionalnim interesima, promovirali medunarodnu trgovinu i investicije te
ostvarili dugoro¢ne strateske ciljeve (Radolovi¢, 2016). U nastavku ¢e biti pruzeni deskriptivni
obrisa modela gospodarske diplomacije kakvi se nalaze u Austriji, SAD-u, Njemackoj i Kini,
kao medunarodno znaéajnih primjera, te u Republici Hrvatskoj, kao regionalno blizak,

instruktivni primjer za model Bosne i Hercegovine.

Vrlo dobru ilustraciju krojenja modela sukladno specifi¢nim ciljevima, kao i jo§ jednu tocku
komparacije s prethodno prezentiranim modelima gospodarske diplomacije, pruza austrijski
model koji je najblizi modelu tre¢e generacije no ipak se ne odri¢e diplomacije i1 diplomatsko-
konzularnih predstavniStava tamo gdje nalaze da je takva suradnja potrebita. Naime, austrijska
gospodarska diplomacija je prakticki u potpunosti depolitizirana. Financira ju Austrijska
gospodarska komora, odnosno njene ¢lanice, razni gospodarski subjekti; na taj nacin Austrija
postize efektivno neovisnu gospodarsku diplomaciju. Pedesetih godina prosloga stoljeca
Austrijska gospodarska komora formirala urede za vanjsku trgovinu i danas mrezu austrijske
gospodarske diplomacije €ini viSe od stotinu ureda za vanjsku trgovinu diljem svijeta. Pomo¢
pri izravnim inozemnim investicijama osigurana je kroz Austrian Business Agency koja pruza
potencijalnim investitorima sve usluge i informacije bez naknade. Centralni ured za vanjsku
trgovinu gospodarske komore nalazi se u Becu i osigurava organizacijsku potporu kroz svoju
vanjskotrgovinsku neovisnu organizaciju Advantage Austria, financiranu obveznim

¢lanarinama (Radolovi¢, 2016).

Jo§ jedan pokazni primjer modela gospodarske diplomacije, onaj Sjedinjenih Americ¢kih
DrZava, moZe se smyjestiti unutar Ranine (2000) kategorizacije, ali s nekim jedinstvenim

karakteristikama koje odrazavaju slozenost i globalnu ulogu SAD-a u medunarodnoj ekonomiji.
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U SAD-u, gospodarska diplomacija ukljucuje koristenje diplomatskih vjestina i ekonomskih
alata za napredovanje ekonomskih, politickih i strateskih ciljeva zemlje. To obuhvaca ne samo
podrsku prodaji americkih proizvoda i usluga u inozemstvu te podrsku americkim ulaganjima
u druge zemlje, ve¢ 1 Siri spektar aktivnosti kao Sto su koriStenje ekonomskih sankcija za
kaznjavanje ili odvracanje neprijateljskih aktera, mobilizaciju medunarodne pomo¢i i
financiranja za zemlje koje izlaze iz sukoba ili prirodnih katastrofa, kao i izgradnju podrske za

postavljanje i provodenje medunarodnih pravila i normi (Matuli¢, 2021).

Americka gospodarska diplomacija takoder ukljucuje stvaranje medunarodnih koalicija za
pomo¢ zemljama u oporavku od financijskih kriza i vrSenje utjecaja na lidere zemalja domacina
usmjeren na primjenu politike i mjera koje ¢e najvjerojatnije ojacati njihove ekonomije i
osigurati radna mjesta za lokalno radno sposobno stanovnistva, ¢ak i ako te reforme imaju
politicke troskove. Prema tome, americki pristup sazdan je kombinacijom modela trece
generacije i modela natjecanja (Matuli¢, 2021) S jedne strane, postoji jasna podjela izmedu
Ministarstva vanjskih poslova i drugih agencija (kao Sto su Ministarstvo riznice, Ministarstvo
trgovine, Ured americkog trgovinskog predstavnika) u smislu specijalizacije 1 fokusa na
razliCite aspekte ekonomske diplomacije. S druge strane, postoji i odredena razina preklapanja
1 potreba za koordinacijom izmedu ovih razli¢itih entiteta, Sto odrazava elemente modela
natjecanja. Americki model gospodarske diplomacije karakterizira slozena mreza suradnje i
koordinacije izmedu razli¢itih drZavnih tijela 1 agencija, s jasnim naglaskom na integraciju

ekonomskih 1 politic¢kih ciljeva u medunarodnom kontekstu (Matuli¢, 2021).

Njemacka, pak, koristi pristup koji kombinira elemente djelomicno unificiranog modela i
modela tre¢e generacije. Ministarstvo vanjskih poslova igra znacajnu ulogu u oblikovanju
vanjske trgovinske politike, dok se specifi¢na trgovinska i investicijska pitanja ¢esto rjeSavaju
putem specijaliziranih agencija ili odjela unutar drugih ministarstava, poput Ministarstva
gospodarstva. Ovaj hibridni pristup omogucuje Njemackoj efikasnu koordinaciju izmedu
vanjskopolitickih i gospodarskih ciljeva, osiguravaju¢i pritom specijalizaciju i fleksibilnost
potrebnu za rjeSavanje kompleksnih trgovinskih i investicijskih pitanja. Takoder, Njemacka
Cesto koristi svoja diplomatska predstavniStva u inozemstvu kako bi promovirala gospodarske
interese, Sto odrazava integraciju vanjske politike 1 gospodarske diplomacije, karakteristicnu za

djelomi¢no unificirani model (Raynkhardt, 2015).
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Model gospodarske diplomacije Kine uklapa se u nekoliko kategorija modela koje je Rana
(2000) opisao, ali takoder sadrzi jedinstvene elemente koji odrazavaju njezinu posebnu ulogu i
strategiju na globalnoj razini. Kina je, kao drugo najvece gospodarstvo na svijetu, poduzela
znaCajne promjene u svom pristupu gospodarskoj diplomaciji, posebno nakon globalne
financijske krize. Kinesko vodstvo jasno tezi transformaciji zemlje u snaznu trgovacku silu, s
fokusom na jacanje integracije Azije kao regionalnog gospodarstva, mijenjanje medunarodnih
trgovinskih pravila i standarda, te osiguranje potrebne tehnologije, resursa i trziSta za
poboljsanje konkurentnosti Kine (Yao, 2015). Ovaj pristup ukljucuje i elemente nacionalne
sigurnosti u ekonomskom rastu, sto je dovelo do smanjenja uloge trgovinskih i investicijskih

veza u smirivanju politi¢kih i sigurnosnih napetosti u odnosima Kine i SAD-a (Heath, 2016).

U kontekstu prethodno prikazanih modela, kineski pristup moze se smatrati mjeSavinom
modela tre¢e generacije i modela natjecanja. S jedne strane, Kina koristi specijalizirane agencije
i programe za poticanje gospodarskog rasta i trgovinskih veza, $to odrazava elemente modela
trece generacije. S druge strane, postoji znacajno preklapanje izmedu ekonomskih 1 politickih
aspekata u njihovoj gospodarskoj diplomaciji, §to se moze povezati s modelom natjecanja. Kina
takoder koristi gospodarsku diplomaciju kao alat za jac¢anje svojih strateSkih i1 sigurnosnih
interesa, integriraju¢i ekonomske ciljeve s politickim 1 strateskim inicijativama. Ovo pokazuje
sloZzenost 1 multidimenzionalnost kineskog pristupa ekonomskoj diplomaciji, koji prelazi
tradicionalne granice i ukljucuje Sirok spektar taktika i strategija za ostvarivanje nacionalnih
ciljeva (Yao, 2015).

Kao regionalni primjer, nemoguce je zaobi¢i Republiku Hrvatsku, ¢ija se Vlada, vodena Zeljom
izlaska gospodarstva iz recesije, 2013. godine pod sloganom ,vanjska politika u sluzbi
gospodarskog napretka“ odlucila za model gospodarske diplomacije pod potpunim vodstvom i
kontrolom Ministarstva vanjskih i europskih poslova (MVEP). Pomo¢ izvoznicima da prodru
u nova trziSta te ucvrste pozicije na trziStima gdje ve¢ posluju, povecanje interesa stranih
investitora za ulaganja u Hrvatsku u vidu izravnih inozemnih investicija temelj je Vladine
odluke da formira Povjerenstvo za internacionalizaciju hrvatskog gospodarstva. Povjerenstvo
je sastavljeno od 19 ¢lanova zainteresiranih i1 vezanih uz gospodarsku diplomaciju 1 dobilo je
zadatak sastaviti Akcijski plan podrske hrvatskim izvoznicima za period 2014. do 2015. godine.

Kroz konkretnu provedbu djelatnosti jaanja izvoza na postoje¢im ali i novim trziStima,
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informiranjem, umrezavanjem i financiranjem hrvatskih poduzeca orijentiranih na izvoz, te
uklanjanjem administrativnih zapreka; povjerenstvo je trebalo potaknuti inovativnu,

propulzivnu i efikasnu gospodarsku diplomaciju (Visak, 2021).

Premda se hrvatska Vlada odlucila za unificirani model gospodarske diplomacije, u
nadolaze¢im godinama funkcionalna provedba zadanih ciljeva ostvaruje se kroz model
natjecanja. MVEP je fokusirano na poveéanje izvoza no vanjskotrgovinska razmjena, izravne
inozemne investicije, brendiranje, lobiranje, poslovno obavjeStavanje, prijenos novih
tehnologija 1 tehnoloskih procesa prepusteni su ili se preklapaju s drugim ministarstvima i
tridesetak raznih drzavnih agencija, udruga i komora. Najutjecajnije od njih su svakako
Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije,
Hrvatska obrtni¢ka komora, udruga Hrvatski izvoznici, Hrvatska banka za obnovu i razvitak,

Hrvatska udruga poslodavaca i ostale (Visak, 2021; Ulovec, 2023).

4.4.Gospodarska diplomacija BiH

Primarni je cilj vanjske politike Bosne i Hercegovine, uz ¢lanstvo u NATO-u i EU-u, izgradnja
odgovarajuceg oblika gospodarske diplomacije. Radi ostvarivanja gospodarske stabilnosti 1
gospodarskog razvoja BiH mora prije svega smanjiti trgovinski deficit, koji iznosi oko 7
milijardi KM godisnje (~3,6 milijardi €). To se moze posti¢i samo ako se poveca neto izvoz, a
smanji uvoz te ako se osigura stalni priljev izravnih stranih ulaganja, ponajprije u proizvodne
kapacitete. Jedini nacin na koji se ukupan obujam izvoza poveca jest pronalazak partnera Sirom

svijeta 1 plasman proizvoda 1 usluga na trziSta na kojima ¢e se ostvariti najbolja zarada.

0Od 2002. godine gospodarska diplomacija je u fokusu vanjske politike Bosne i Hercegovine. U
tu svrhu uspostavljena su dva odjela: Odjel za gospodarsku diplomaciju i Odjel za
multilateralnu ekonomsku suradnju i rekonstrukciju. Odjel za gospodarsku diplomaciju pripada
Sektoru za bilateralne odnose 1 ima osam diplomata. Ukljucuje regionalni i1 prakti¢ni pristup
pracenju, procjeni i olakSavanju bilateralnih trgovinskih veza izmedu Bosne i Hercegovine i
drugih zemalja. Takoder, usko suraduje s diplomatskim i konzularnim predstavniStvima i
nadzire njihovo poslovanje. Odjel za multilateralnu gospodarsku suradnju i obnovu broji sedam

veleposlanika i odgovoran je za koordinaciju operacija s multilateralnim institucijama i
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programima, medunarodnim financijskim organizacijama, gospodarskim konferencijama,
medunarodnim organizacijama i specijaliziranim agencijama. Usto, ima zada¢u mobilizacije
globalnih donatora i koordinacije medunarodne pomoc¢i Bosni i Hercegovini. Kako bi se
pospjesio rad gospodarske diplomacije, vazno je konsolidirati navedene odjele i formirati polje
gospodarske diplomacije na ¢elu s pomo¢nikom ministra za ekonomsku diplomaciju koji ¢e je

promovirati kao prioritet vanjske politike BiH (Radolovi¢, 2016).

Pod novim uvjetima diplomatsko-konzularne misije BiH dobit ¢e odgovarajue naredbe i
pomo¢ od Ministarstva vanjskih poslova u skladu s novom definicijom i nacinom na koji
provodi vanjske poslove i vanjskotrgovinsku politiku. Koncept djelomi¢no unificiranog modela
gospodarske diplomacije nije potpuna novost u usporedbi s onim $to se na tom podrucju radi u

regiji i u svijetu, ve¢ je donesen na nov nacin i prilagoden okolnostima u BiH.

Gospodarska diplomacija u inozemstvu usredotoCena je na rad diplomatsko-konzularnih
predstavnistava. Jasno je kako diplomatska i konzularna predstavnistva imaju klju¢nu ulogu u
gospodarskoj diplomaciji u inozemstvu. Sa stajaliSta gospodarske diplomacije u najzna¢ajnijim
veleposlanstvima Bosne i Hercegovine trebaju biti postavljeni savjetnici za gospodarstvo Koji
¢e se baviti isklju¢ivo gospodarskom diplomacijom. Trebali bi posjedovati znanja o
ekonomskom stanju zemlje primatelja i razvijenim odnosima, s naglaskom na informacijama o
ekonomskim sektorima vaznim za izvoz BiH, kontaktima s potencijalnim kupcima, pravnim
normama koje reguliraju industriju u zemlji primatelju i potencijalnim trgovinskim preprekama
(Radolovi¢, 2016). Diplomatske 1 konzularne misije trebale bi davati realne smjernice o nacinu
poslovanja poduzeca te preporuke o tome koji proizvodi imaju realni potencijal za prodor na
trzitu regije primateljice. Institucije su osnovane, no bez kontrole u¢inka, hijerarhije u protoku
informacija, jasnih zadataka, ovlasti i bez snazne podrske vlade gospodarska diplomacija nece

poluciti adekvatne rezultate (Peri¢, 2015).

Unatoc potencijalu koji Bosna i Hercegovina ima u sektorima poput energetike, ruda i minerala,
turizma 1 poljoprivrede, zemlja se suoCava s brojnim izazovima u provodenju uspjesne
gospodarske diplomacije. Nedostatak koherentnih strategija razvoja, politic¢ka nestabilnost,
pravne problematike te nepovoljna percepcija zemlje na medunarodnoj sceni otezavaju

privladenje stranih ulaganja.
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Gospodarska diplomacija BiH suoc¢ava se s izazovima koji proizlaze iz nestabilnosti srediSnje
vlade i nedostatka koordinacije regionalnih ekonomskih politika (Domazet, 2006). Ovaj
problem otezava razvoj i provedbu koherentnih strategija za privlacenje izravnih stranih
ulaganja, Sto dovodi do nedostatka investicija u kljucnim sektorima. Drugi izazov je loSa
percepcija Bosne 1 Hercegovine na medunarodnoj sceni, §to moze odbiti potencijalne ulagace.
Kako bi se ovi problemi rijesili, BiH treba uspostaviti stabilnu sredisnju vlast koja ¢e
koordinirati i razvijati koherentne strategije za privlacenje stranih ulaganja (Domazet, 2006).
Takoder, potrebno je poboljsati imidz zemlje na globalnoj razini, kako bi se stvorila povoljna

klima za ulaganja.

Da bi gospodarska diplomacija BiH postigla svoje ciljeve, potrebno je uspostaviti stabilnu
srediSnju vlast koja ¢e koordinirati 1 razvijati koherentne strategije za privlacenje stranih
ulaganja. Takoder, u vidu imidza zemlje na globalnoj razini postoji znacajan prostor za
napredak, sa svrhom pospjesenja povoljne ulagacke klime. Uspjesna gospodarska diplomacija
moze pridonijeti ostvarenju dugoro¢nih ciljeva BiH i osigurati njezinu stabilnost, sigurnost i
prosperitet. Nadalje, kako bi se poboljsala u¢inkovitost gospodarske diplomacije BiH, vazno je
ulagati u edukaciju i osposobljavanje diplomata i strucnjaka koji ¢e biti sposobni promovirati
zemlju 1 njezine gospodarske interese na medunarodnoj sceni. To ukljucuje osnivanje 1 razvoj
diplomatskih akademija koje ¢e osigurati kontinuiranu edukaciju diplomata i pruZiti im

potrebna znanja 1 vjestine za uspje$no obavljanje svojih zadac¢a (Peri¢, 2015).

Jedan od klju¢nih aspekata gospodarske diplomacije jest promicanje izvoza proizvoda i usluga
iz BiH. To ukljucuje identifikaciju trziSnih prilika, izgradnju 1 odrzavanje dobrih bilateralnih
odnosa s trgovackim partnerima te sudjelovanje u medunarodnim sajmovima i konferencijama.
Takoder, vazno je raditi na razvoju konkurentske prednosti domacih proizvodaca i pruZatelja

usluga kako bi se osigurao odrziv rast izvoza (Radolovi¢, 2016).

Regionalna suradnja takoder ima vaznu ulogu u gospodarskoj diplomaciji BiH. Jacanje veza sa
susjednim zemljama, Hrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom, omogucuje bolju koordinaciju
politika, razmjenu znanja i iskustava te jacanje gospodarske integracije u regiji. PoboljSanje
regionalne suradnje moze pomo¢i u rjeSavanju zajednickih izazova, kao §to su energetska
sigurnost, infrastruktura i trgovinska pitanja. Na globalnoj razini, gospodarska diplomacija BiH

treba biti usmjerena na aktivno sudjelovanje u medunarodnim organizacijama, kao $to su
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Ujedinjeni narodi, Svjetska trgovinska organizacija i Europska unija. Aktivna uloga u
multilateralnim forumima omogucuje BiH da utjece na globalna gospodarska pitanja,

promovira svoje interese i gradi medunarodni ugled.

4.5. Gospodarska diplomacija BiH u globaliziranom svijetu

Gospodarsku diplomaciju u globaliziranom svijetu BiH treba promatrati kao izazov koji kao
rezultat iznosi ekonomski razvoj i prosperitet. Pritom je vazno napomenuti kako se proces
globalizacije ne odnosi isklju¢ivo na medunarodnu razmjenu, ve¢ sveobuhvatno mijenja
zivotne okolnosti 1 nacin zivota. Protagonisti gospodarske diplomacije u globaliziranom svijetu
ujedno su 1 naj¢eséi korisnici rezultata koje ona donosi. To su prije svega bogate drzave snaznih
i moc¢nih gospodarstava koje preko energetske, korporativne i financijske diplomacije ostvaruju
svoje strateSke drZzavne interese. S druge strane, nerazvijene zemlje 1 zemlje u razvoju sve teze
uzivaju blagodati globaliziranog svijeta jer su suoc¢ene s masovnim siromastvom, zagadenjem
okolisa, gubitkom nacionalnog identiteta, ekonomskim migracijama, te korupcijom
pogonjenom ekonomskom elitom i lobijima. Svejedno, zemlje u razvoju, medu kojima se
svakako nalazi 1 BiH, imaju Sansu ostvariti svoje gospodarske interese i1 ciljeve 1 putem

medunarodnih i nevladinih organizacija (Zlo¢udovi¢, 2019).

Iz dosadasnjeg pregleda vidljivo je kako je gospodarska diplomacija u procesu svog razvoja
obuhvatila unilateralnu i bilateralnu diplomacije. Dvojbena su misljenja glede multilateralne 1
plurilateralne gospodarske diplomacije. Dok jedni zastupaju stav da multilateralna diplomacija
ne postoji, ve¢ da je tu rije¢ o multilateralnim gospodarskim odnosima koji ne spadaju u sferu
gospodarske diplomacije (Lisabonski sporazum), pretpostavka sadrzana u ovom radu jest kako
multilateralna gospodarska diplomacija itekako nalazi svoju sferu djelovanja u razli¢itim
medunarodnim organizacijama 1 drZzavnim zajednicama (EU, WTO, Unija za Mediteran,
Dunavska strategija i slicno; Zlocudovi¢, 2019). Unilateralna gospodarska diplomacija oblik je
diplomatskog djelovanja drzave bez dogovora s ostalim sudionicima medunarodnih odnosa,
dok bilateralna gospodarska diplomacija predstavlja uspostavljen i razvijen gospodarski odnos

dviju drzava. Gospodarska diplomacija Bosne i Hercegovine razvijala se po poznatom obrascu,
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dakle u pocetnim fazama linearno, unilateralno i bilateralno, a sad 1 plurilateralno i

multilateralno.

S jedne strane, bilateralnu gospodarsku diplomaciju vrlo je lako i jednostavno kontrolirati, a s
druge ona omogucava jacoj strani povlasten polozaj. Drzava moze veoma lako rijesiti svoje
obveze i1 nastale problemske situacije; Jaca strana koristi svoju povlastenu poziciju, Cesto i
metode pritiska kako bi ostvarila povoljnije uvjete za sebe. Isto tako, postojece su i unilateralne
akcije koje mogu biti proizvod i snage i slabosti drzave. U prvom slucaju unilateralne akcije
oslikavaju mo¢ drzave ne uvazavajuci i ne prihvacajuci reakcije drugih sudionika medunarodne
scene, dok u drugom slu¢aju drzava o¢ekuje da njezine akcije nece biti primijecene ili da ¢e biti
odobrene od drugih aktera medunarodne scene upravo zbog tih slabosti s kojima se drzava

suocava.

Kad je rije¢ o Bosni i Hercegovini, moze se utvrditi da je bilateralna gospodarska diplomacija
skromno zastupljena. Bosna i Hercegovina uspostavila je poslovnu bilateralnu suradnju s 37
drzava u vidu sljedec¢ih djelatnosti: suradnja u podruéju turizma, ugovor o slobodnoj trgovini,
sporazum o unapredenju i zastiti investicija, sporazum o gospodarskoj, znanstvenoj i tehnickoj
suradnji, sporazum o unapredenju i recipro¢noj zastiti investicija, trgovinski sporazum. BiH je
takoder sa svojim najbliZzim susjedima uspostavila bilateralne gospodarske odnose (Zlo¢udovi¢,
2019).

Gospodarska diplomacija od velikog je znacaja za BiH jer predstavlja ucinkovito sredstvo
izgradnje dugorocne sigurnosti 1 stabilnosti. Razumijevanje 1 poznavanje gospodarske
diplomacije postaje svakodnevna potreba koja je uvjetovana gospodarskim i politickim
razvojem drzave. Mehanizmi gospodarske diplomacije mogu se primjenjivati kao preventivno
sredstvo u rjeSavanju sporova koji bi mogli imati ozbiljne gospodarske posljedice. Zadaca je
moderne gospodarske diplomacije prije svega izgradnja funkcionalnoga trzista, smanjenje
troskova 1 rizika poslovnih transakcija, stjecanje i prihvacanje medunarodno prihvatljivih
standarda, osiguravanje zastite 1 privatnosti imovine, razvoj telekomunikacijske i energetske
mreze, izgradnja povoljne pravno-politicke klime te institucionalna izgradnja (Zlocudovi¢,

2019).
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Primarni je zadatak gospodarske diplomacije Bosne i Hercegovine promoviranje izvoznika i
poticanje izravnih inozemnih investicija, razvoj gospodarskoga sustava i zaStita domacih
gospodarskih interesa u medunarodnim odnosima. Da bi se taj zadatak u potpunosti realizirao
1 donio pozitivne rezultate, drzava treba utvrditi koji su njezini dugoroc¢ni ciljevi, provoditi
konzistentnu politiku gospodarskog nastupa, osigurati materijalne resurse i1 Skolovati sposobne
kadrove koji ¢e sve to provesti u djelo. Zadatak gospodarskih diplomata ili gospodarskih
predstavnika jest trziSna borba s konkurencijom. Cilj je potraga za povjerljivim gospodarskim
informacijama i njihovo prezentiranje domacim izvoznicima te prodiranje u nove kao i Sirenje

postojecih trziSnih prostora (Zlocudovi¢, 2019).
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5. DIPLOMATSKA MREZA BOSNE I HERCEGOVINE

Kakva je bosanskohercegovacka diplomatska mreza, kome odgovara i u kojem se
institucionalnom okviru nalazi; s kakvim ciljevima i kriterijima se vodi kadrovska politika, koji
su kratkoro¢ni a koji dugorocni politicki i gospodarski ciljevi; koji je model najbolji za Bosnu
i Hercegovinu te kakva organizacijska struktura diplomatsko-konzularne mrezZe je adekvatna,
pitanja su koja i danas opterecuju kreatore bosanskohercegovacke vanjske politike. Vanjska
politika prvenstveno u cijelosti treba odrazavati interes drzave. Diplomacija kao instrument
vanjske politike svoju zadacu provodi kroz diplomatsko-konzularnu mrezu. Uspjeh diplomacije
u provodenju vanjskotrgovinske politike uvjetovan je nizom faktora a ponajvise gospodarskim,

drustvenim i politi¢kim stanjem u drzavi.

Izostanak jedinstvene vanjskopoliticke strategije te uzak ustavni okvir nametnut Daytonom
uskra¢uju doprinos cjelokupnom rezultatu djelatnika diplomatsko-konzularnih predstavnistava
razapetih izmedu profesionalizma 1 oportunizma. Interesi bosanskohercegovackog
gospodarstva ukazuju na neiskoriStene bilateralne potencijale te potrebu za reformacijom i
reorganizacijom  diplomatsko-konzularne  mreze. Mnoga  diplomatsko-konzularna
predstavni$tva nisu osnovana zbog gospodarskih interesa ve¢ po quid pro quo kljucu zasluga u
formiranju Bosne i Hercegovine kao samostalne, neovisne i medunarodno priznate drzave. To
se identificira kao problem jer se upravo putem diplomatsko-konzularnih predstavnistava
izvoznicima trebaju otvarati nova trZisSta te zainteresirati, informirati 1 poticati investitore na
izravne inozemne investicije 1 na taj nafin osnaZiti bosanskohercegovacko gospodarstvo

(Zlocudovié, 2019).

Temelj izgradnje prosperiteta Bosne i Hercegovine u ovom trenutku mora biti ostvaren kroz
eurointegracijsku politiku i euroatlantske perspektive vanjske politike Bosne i Hercegovine.
Diplomatsko-konzularna mreza ¢e tad smanjiti ili ¢ak ukloniti vecinu opasnosti od
medunarodnog terorizma i organiziranog kriminala, nekontroliranih migracija, radikalizma 1
vjerskog fanatizma, te istovremeno bolje koristiti pristupne i kohezijske fondove, osnaziti

institucije pravne drzave, ljudskih prava i temeljnih sloboda protoka ljudi, kapitala i roba.
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5.1. PredsjednisStvo BiH

Ono S§to svakako definira diplomatsku mrezu BiH jest Cinjenica da u godinama nakon
potpisivanja Daytonskog sporazuma nije usvojen ¢ak ni zakon koji bi definirao vanjske
poslove. PredsjedniStva se iscrpljuju dnevnopolitickim dogadajima, stranac¢kim, lokalnim i
nacionalnim interesima umjesto gospodarskim, organizacijskim, upravnim, vanjskopolitickim
i vanjskotrgovinskim strategijama. Bosnu i Hercegovinu Cesto predstavljaju kadrovi koji

nemaju elementarne kvalifikacije za bavljenje diplomacijom.

Predsjednistvo BiH u svojoj ustavnoj nadleznosti ima predstavljanje Bosne 1 Hercegovine u
medunarodnim i europskim organizacijama 1 institucijama, traZzenje cClanstva u onim
medunarodnim organizacijama i institucijama u kojima Bosna i Hercegovina moze realizirati
interese, te vodenje pregovora za zakljucenje medunarodnih sporazuma u ime Bosne i
Hercegovine, otkazivanje i ratificiranje takvih sporazuma uz suglasnost Parlamentarne
skupstine BiH. Prema prethodno navedenom Clanku Ustava, Predsjedniitvo BiH je takoder
nadlezno za imenovanje ambasadora i drugih medunarodnih predstavnika Bosne i Hercegovine.
Prema odredbama Zakona o ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine,
Ministarstvo vanjskih poslova BiH, prema smjernicama Predsjednistva Bosne i Hercegovine,
nadlezno je prvenstveno za provedbu utvrdene vanjske politike BiH, razvoj medunarodnih
odnosa, zastupanje BiH u diplomatskim odnosima, neposrednu komunikaciju sa stranim
diplomatsko-konzularnim predstavni$tvima akreditiranim u BiH, suradnju s medunarodnim
organizacijama, usmjeravanje 1 uskladivanje rada bosanskohercegovackih diplomatsko-

konzularnih predstavnistava u inozemstvu (Predsjednistvo Bosne i Hercegovine, 2013).

Takoder, Predsjednistvo Bosne i Hercegovine odgovorno je za medunarodnu politiku zemlje u
skladu s odredbama Ustava Bosne 1 Hercegovine. Odredbe Ustava BiH, zakoni 1 odluke ureduju
sve §to je vazno za promicanje, sigurnost i djelovanje u ime BiH u medunarodnim odnosima.
PredsjedniStvo zauzima klju¢nu poziciju u procesu imenovanja diplomata, $to je vazan dio
ofuvanja i promicanja interesa zemlje u inozemstvu. Imenovanje diplomata obuhvaca niz
koraka i kriterija koje ¢lanovi PredsjedniStva moraju uzeti u obzir prilikom donoSenja odluke.
Provodi je kroz dva ministarstva, Ministarstvo vanjskih poslova (MVP) i Ministarstvo vanjske
trgovine 1 ekonomskih odnosa (MVTEO). Sukladno Ustavu BiH, PredsjedniStvo odabire

veleposlanike i druge medunarodne predstavnike BiH (Predsjednistvo Bosne 1 Hercegovine,
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2013). Ministarstvo vanjskih poslova u tom slu¢aju nema ¢ak ni savjetodavnu ulogu; odluka o
tome tko ¢e predstavljati zemlju, zastupati drzavne interese i vanjsku politiku svodi se na svega
tri osobe. Zbog toga, strukturu diplomatskih predstavnika BIH ¢ini 60% politicki imenovanih

diplomata te samo 40% Karijernih.

Vidljivo je kako je takav nacin odlu¢ivanja podlozan stranackom, interesnom i nacionalnom
utjecaju. Imenovani diplomati ¢esto su izabrani bez osnovnih diplomatskih znanja i vjestina,
Cak i bez adekvatnog obrazovanja. Vanjskopoliticka inicijativa BIH navodi da je prisutna
potpuna relativizacija, Cak i neprihvacanje svjetskih i1 europskih standarda i obiCaja u
profiliranju kadrovske politike i profesionalnoga funkcioniranja u okvirima vanjske politike, a
posebno diplomacije. Vanjskopoliticka strategija te kratkorocni i dugoroc¢ni ciljevi i prioriteti

Bosne i Hercegovine funkcionalno je nedefinirana (Vanjskopoliticka inicijativa, 2005).

Ministarstvo vanjskih poslova implementira smjernice PredsjedniStva, provodi vanjsku politiku
te vodi gospodarsku diplomaciju. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa kreira i
provodi vanjskotrgovinsku politiku, promovira izvoz, izraduje izvozne Strategije i planove te
provodi izvoznu politiku. U sferi gospodarske diplomacije u praksi dolazi do preklapanja
poslova 1 ovlasti. Evidentan je izostanak komunikacije, ve¢inom prouzro¢en uskogrudnim i
kratkovidnim djelovanjem usmjerenim na interese pojedinacnog ministarstva. Hijerarhija se u
stvarnosti ne moze uspostaviti jer su zada¢e gospodarske diplomacije raspodijeljene na dva
ministarstva. Sto se ti¢e diplomatske mreZe, tu su jasne ovlasti Ministarstva vanjskih poslova,
koje snosi punu odgovornost za diplomatsko-konzularna predstavnistva (Ministarstvo vanjskih

poslova BiH, n.d.).

5.2. Ministarstvo vanjskih poslova

Ministarstvo vanjskih poslova BiH provodi vanjsku politiku koju odreduje Predsjednistvo BiH.
MVP zastupa drzavu u medunarodnim odnosima, a od 2002. godine gospodarska je diplomacija
medu njegovim prioritetnim planovima. Sklapanje bilateralnih i multilateralnih sporazuma,
Sporazum o sukcesiji bivse Jugoslavije, zahtjev za ¢lanstvom u EU, pristup NATO-u, ¢lanstvo
u WTO-u, obveze prema OSCE- i UN-u, razne regionalne inicijative, ¢lanstvo u Organizaciji

islamske konferencije 1 Vije¢u Europe u nadleznosti su MVP-a.
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Detaljnije prikazano, u skladu sa Zakonom o ministarstvima i drugim tijelima uprave
Ministarstvo vanjskih poslova Bosne 1 Hercegovine nadlezno je za (Ministarstvo vanjskih

poslova BiH, n.d.):

e Provedbu utvrdene politike Bosne i Hercegovine i razvoj medunarodnih odnosa u
skladu sa stajaliStima i smjernicama Predsjednistva Bosne i Hercegovine

e Predlaganje za utvrdivanja stajaliSta o pitanjima od interesa za vanjskopoliticke
aktivnosti 1 medunarodni polozaj Bosne 1 Hercegovine

e Zastupanje Bosne i Hercegovine u diplomatskim odnosima prema drugim drzavama,
medunarodnim organizacijama i na medunarodnim konferencijama, kao i neposredna
komunikacija s diplomatskim predstavniStvima i1 predstavniStvima drugih drzava
medunarodnih organizacija u Bosne i Hercegovine i obavljanje stru¢nih poslova s time
u vezi

e Pracenje stanja i razvoj medunarodnih odnosa Bosne i Hercegovine s drugim drzavama,
medunarodnim organizacijama 1 drugim subjektima medunarodnog prava i
medunarodnih odnosa, o c¢emu izvjeStava Parlamentarnu skup$tinu Bosne i
Hercegovine, Predsjednistvo Bosne i Hercegovine i Vije¢e ministara Bosne i
Hercegovine

e Predlaganje PredsjedniStvu Bosne i Hercegovine uspostave ili prekide diplomatskih ili
konzularnih odnosa s drugim drZzavama

e Suradnju s medunarodnim organizacijama, predlaganje PredsjedniStvu Bosne 1
Hercegovine uclanjenje, odnosno sudjelovanje Bosne 1 Hercegovine u radu
medunarodnih organizacija

e Organiziranje, usmjeravanje i uskladivanje rada diplomatsko-konzularnih
predstavniStava Bosne 1 Hercegovine u inozemstvu

e Pripremanje 1 organiziranje medunarodnih posjeta i susreta

e Pripremanje bilateralnih i multilateralnih sporazuma

e Obavljanje poslova povezanih s boravkom i zastitom prava i interesa drzavljana Bosne
1 Hercegovine na stalnom 1 privremenom boravku u inozemstvu i domacih pravnih

osoba u inozemstvu
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e Pracenje medunarodnih ekonomskih kretanja 1 odnosa te izvjestavanje nadleznih tijela,
kao i 0 ekonomskim odnosima Bosne i Hercegovine s pojedinim zemljama i regijama,
u suradnji s nadleznim ministarstvima i institucijama

e Poticanje, razvijanje i uskladivanje suradnje s iseljeniStvom iz Bosne 1 Hercegovine,

e Pripremu dokumentacije te analizu informacija i drugih materijala za potrebe
Predsjednistva Bosne i Hercegovine, Vijeca ministara Bosne i Hercegovine i drugih

tijela nadleznih za provedbu vanjske politike. (Sluzbeni glasnik BiH 5/03, 2003)

Daljnja shematska ilustracija ustrojstva Ministarstva vanjskih poslova Bosne i Hercegovine

prikazana je na Slici 4.
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Slika 4. Organizacijska struktura Ministarstva vanjskih poslova
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Izvor: Sistematizacija autora prema www.mvp.gov.ba Pristupljeno 20. 8. 2020.
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5.3. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa temeljno kreira i provodi
vanjskotrgovinsku politiku, promovira izvoz i pomaze gospodarskoj diplomaciji. Zadac¢a mu je
1 suradnja s brojnim institucijama u BiH koje promoviraju i potpomaZzu izvoznike te rade na
privlaenju izravnih inozemnih investicija u BiH. Medu tim institucijama najznacajnije su
Vanjskotrgovinska komora BiH, Izvozno vijece, entitetske komore, Agencija za unapredenje
stranih investicija (BHEPA), lzvozno-kreditna agencija (IGA), Agencija za unapredenje

direktnih stranih investicija u BiH (FIPA), medu ostalima.

Izvozno Vijec¢e u Nacrtu Strategije rasta izvoza BiH (2011) odreduje nadleznosti MVTEO-a
glede vanjske trgovine i promocije izvoza. To su: nadleznost u dijelu vanjskotrgovinske i
carinsko-tarifne politike, pripremanje ugovora, sporazuma i akata iz podruc¢ja ekonomskih
odnosa i trgovine s drugim drZzavama, pripremanje bilateralnih i multilateralnih sporazuma koji
se vezuju za obnovu i rekonstrukciju, odnosi s medunarodnim organizacijama i institucijama iz
podrucja vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, priprema i izrada strateskih dokumenata koji
se ticu makroekonomskih odnosa, okvir i analiza poslovnog okruzenja i jedinstvenog
ekonomskog prostora, razvijanje i promoviranje poduzetniStva, kontroliranje prometa roba 1
usluga koji imaju poseban reZim u domeni izvoza i uvoza, formiranje okvira zastite potrosaca,
konkurencija, poslovi koordiniranja medunarodne pomo¢i BiH (osim dijela pomo¢i iz EU) 1

veterinarstvo (Bosna i Hercegovina, 2020; Kutnjak, 2010).

MVTEO ciljeve svoje izvozne politike crpi iz spomenute strategije. Povecanje broja izvoznika
1 vrijednosti izvoza uklanjanjem barijera 1 pruZzanjem podrSske novim izvoznicima uz pomo¢
niza mjera i programa, promjena strukture izvoza povecanjem izvoza proizvoda s dodanom
vrijednoSc¢u, privlacenje novih izvozno orijentiranih stranih investitora i poticanje inovacija,
povecanje konkurentnosti unaprjedivanjem uvjeta poslovanja 1 infrastrukture, podrska
industrijskim klasterima, bolji pristup financijama i sredstvima za istrazivanje i razvoj nisu
nedostizni ciljevi Ministarstva. Daljnja shematska ilustracija ustrojstva Ministarstva vanjske

trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine prikazana je na Slici 5.
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Slika 5. Organizacijska struktura Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i
Hercegovine
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Izvor: Ministarstvo vanjskih odnosa BiH, n.d.
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5.4. Diplomatsko-konzularna mreza BiH

Nije neopravdano tvrditi da se u diplomatsko-konzularna predstavnistva BiH cesto Salje
politi¢are, pripravnike, osobe iz svijeta medija i poduzetniStva, po stranackoj, ideoloskoj,
politi¢koj, prijateljskoj ili obiteljskoj vezi, neovisno o relevantnim kvalifikacijama koje

obavljanje tog posla trazi.

Kao sto je natuknuto tijekom diskusije o djelovanju PredsjedniStva BiH, organizacija
diplomatske mreze nije uskladena s proklamiranom vanjskom politikom ve¢ se formira po
nacionalnom, vjerskom i povijesnom kljucu, sa sklonim drzavama. Zbog toga su mnoga
diplomatsko-konzularna predstavni$tva otvorena prema tim Kkriterijima, bez promisljanja o
vanjskotrgovinskim interesima i vanjskoj politici BiH. Kadrovski odabir podlozan je i
propisanoj nacionalnoj ravnopravnosti koja ne postaje drzavni interes i interes triju naroda. BiH
ve¢ dvadeset pet godina nema zakon o vanjskim poslovima i nema definiranu vanjsku politiku.
Zakon o vanjskim poslovima nuzan je zbog definiranja prava i obveza, nadleznosti, organizacije
i provodenja vanjske politike zemlje. Predsjednistvo BiH kreator je vanjske politike a

Ministarstvo vanjskih poslova provodi vanjsku politiku i diplomatsko-konzularne poslove.

Diplomatsko-konzularna mreza BiH ¢ini temelj za njenu prisutnost u medunarodnim odnosima,
omogucujué¢i odrZavanje bilateralnth veza, zaStitu interesa drZave i1 njenih gradana te
promicanje gospodarske, kulturne i politike suradnje. U Europi, Bosna i Hercegovina ima
znaajnu diplomatsko-konzularnu mrezu, s naglaskom na zemlje Europske unije, s kojima
odrzava bliske veze 1 suradnju, posebno zbog procesa pristupanja EU. Takoder, u susjednim
zemljama poput Hrvatske, Srbije i Crne Gore, diplomatsko-konzularna mreza BiH igra klju¢nu

ulogu u odrZavanju bilateralnih odnosa 1 suradnje u regionalnim pitanjima (Masi¢, 2023).

Detaljna analiza diplomatsko-konzularne mreze BiH prema svjetskim podru¢jima takoder treba
uzeti u obzir ne samo broj predstavniStava, ve¢ 1 njihove funkcije 1 kapacitete. Ovisno o
prioritetima vanjske politike i bilateralnim odnosima, diplomatsko-konzularna mreza BiH moze
se fokusirati na razliCite aspekte suradnje, kao Sto su politicki dijalog, gospodarska suradnja,
kulturna razmjena i promicanje ljudskih prava (Melissen, 2016). To znaci da se vaznost i utjecaj
diplomatsko-konzularne mreze BiH ne moze mjeriti samo brojem predstavnistava, ve¢ i kroz

indikatore kvalitete i opsega aktivnosti koje provode.
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Bosna i Hercegovina ima diplomatsko-konzularna predstavni$tva u mnogim zemljama Sirom
svijeta. To¢nije, prema podacima Ministarstva vanjskih poslova Bosne i Hercegovine, do rujna
2021. godine, BiH je imala ukupno 56 diplomatsko-konzularnih predstavnistava, ukljucujuéi
veleposlanstva, generalne konzulate i1 stalne misije pri medunarodnim organizacijama.
Diplomatsko-konzularna mreza Bosne i Hercegovine pruza vaznu infrastrukturu za promicanje
bilateralnih odnosa, suradnje i interesa BiH na medunarodnoj razini. Ova mreza od 56
diplomatsko-konzularnih predstavnistava, koja ukljucuje veleposlanstva, generalne konzulate i
stalne misije pri medunarodnim organizacijama, omogucuje Bosni i Hercegovini da uspostavi

1 odrzava veze s drugim zemljama te sudjeluje u raznim medunarodnim forumima (Masic,

2023).

U okviru ovih predstavniStava, diplomatsko osoblje radi na promicanju politi¢kog dijaloga,
gospodarske suradnje, kulturne razmjene i zaStite interesa svojih drzavljana u inozemstvu.
Takoder, diplomatska mreza Bosne i Hercegovine igra klju¢nu ulogu u zastupanju interesa
zemlje u multilateralnim okvirima, poput Ujedinjenih naroda, Europske unije, Organizacije za
sigurnost 1 suradnju u Europi (OSCE) i drugih medunarodnih organizacija. Vazno je ponovno
istaknuti kako je broj diplomatsko-konzularnih predstavnistava tek jedan, osnovni pokazatelj
njihove ucinkovitosti 1 dometa, te je takoder nuzno razmotriti kvalitetu odnosa 1 suradnje koje

ova mreza ostvaruje (Masi¢, 2023).

Upravljanje diplomatsko-konzularnom mrezom BiH predstavlja izazov s obzirom na
ograniCene resurse 1 kapacitete. Ipak, efikasnost 1 u€inkovitost diplomatske mreze svakako se
mogu poboljsati kroz strategijsko planiranje, prioritizaciju i prilagodljivost u skladu s
promjenjivim medunarodnim okolnostima. Osim toga, BiH moze iskoristiti prednosti suradnje
s drugim zemljama i medunarodnim organizacijama kako bi proSirila svoj globalni utjecaj i

doprinosila rjeSavanju zajednickih izazova.

Diplomatsko-konzularna mreza Bosne i Hercegovine vazan je aspekt njene medunarodne
prisutnosti i sposobnosti da ostvari svoje nacionalne interese i ciljeve. Analiza ove mreze
zahtijeva razmatranje broja predstavnistava, njihovih funkcija, kapaciteta i prioriteta, kao i
bilateralnih odnosa i suradnje s klju¢nim partnerima Sirom svijeta. Bosna 1 Hercegovina treba
nastaviti jacati svoju diplomatsko-konzularnu mrezu kroz strateSko planiranje, ulaganje u

ljudske resurse i tehnoloSku infrastrukturu te kroz suradnju s drugim zemljama i medunarodnim

100



organizacijama. Na taj nacin, BiH ¢e biti u boljoj poziciji da se suoci s izazovima globalizacije,
promice svoje interese i vrijednosti te ostvari napredak u medunarodnim odnosima (Masi¢,

2023).

5.5. Diplomatski odnosi i1 diplomatsko pravo, oslonac diplomatske mreze

Diplomatsko pravo predstavlja skup odredbi medunarodnoga prava koje se odnose na prava i
duznosti drzava kao subjekata medunarodnog prava u vezi s diplomatskim odnosima,
duznostima, povlasticama 1 imunitetima diplomatskih predstavniStava i diplomatskih
djelatnika. Suvremeno diplomatsko pravo obuhvaca bilateralna i multilateralna diplomatska
predstavniStva i njihove djelatnike. Usto, diplomatsko pravo obuhvacéa 1 specijalna
predstavnistva, ukljucuju¢i i diplomatska predstavnistva pri odredenim medunarodnim

organizacijama.

Pod okriljem diplomatskog prava u Sirem smislu mogu se obuhvatiti 1 pravila unutarnjeg
(nacionalnog) prava koja ureduju djelatnost vanjskog zastupanja, odnosno djelatnost i
organizaciju diplomatske sluzbe drzave primateljice. Okosnica diplomatskog prava jest Becka
konvencija o diplomatskim odnosima, koje je postojece, medunarodno, opce obicajno pravo
pretocila u ugovorni pisani oblik i tako, zajedno s Beckom konvencijom o konzularnim
odnosima iz 1963. godine, smanjila moguc¢nost kontradiktornih tumacenja, ¢ime je unijela vise

sigurnosti u medudrzavne diplomatske odnose (Berkovi¢, 2006).

Kao posljedica Beckih konvencija, arhiva i dokumenti diplomatskog predstavniStva trajno su
nepovredivi, bez obzira na lokaciju 1 vrijeme u kojem se nalaze; zaStita arhive i dokumentacije
proteze se 1 na slucaj prekida diplomatskih odnosa, odnosno kona¢nog ili privremenog opoziva
diplomatskog predstavniStva, kao 1 na slu¢aj oruZanog sukoba, pa se veoma cesto za potrebe
zaStite zgrade arhive i1 sadrzane grade ostavlja jedan sluzbenik predstavnistva kao ¢uvar. Becka
konvencija o diplomatskim odnosima posebno naglasava element nepovredivosti, koja se
nadovezuje na nepovredivost prostorija i dopisivanja diplomatskog predstavnistva (Narodne
novine, 2017)

Nadalje, u komunikaciji s vlastitom vladom i s konzularno-diplomatskim predstavni$tvima

vlastite drzave predstavnik diplomatskog predstavniStva moze upotrebljavati sva odgovarajuca

101



sredstva, ukljucujuci sluzenje diplomatskim kurirom i Sifriranjem. PredstavniS§tvo moze
postaviti 1 vlastitu otpremnu radio stanicu, ali samo uz pristanak drzave primateljice, jer je po
Konvenciji sluzbeno dopisivanje nepovredivo. Posiljke diplomatskog predstavnistva, pisma i
prtljaga diplomatskog kurira (diplomatska valiza) izuzeti su od svakoga pregleda (Narodne
novine, 2017).

Takoder, prema Beckoj konvenciji, diplomatske informacije su podaci o uvjetima i razvoju
zemlje primateljice koji su pribavljeni zakonitim sredstvima i Salju se vladi drzave koja ih
akreditira. Dakle, samo informacije dobivene zakonitim putem smatraju se diplomatskim, a sve

ostale nediplomatskim.

Veoma bitan preduvjet za uspjesno obavljanje funkcije diplomatskih predstavnistava jest da
sluzbenici predstavniStva imaju slobodu kretanja u drzavi primateljici i da im je omogucéena
slobodna komunikacija s vlastitom zemljom, odnosno s njenim tijelima za sve sluzbene svrhe.
Bez obzira na ¢injenicu $to Becka konvencija u svojoj preambuli odreduje da se za pitanja koja
njome nisu uredena i dalje primjenjuju pravila medunarodnog opcéeg obicajnog prava, valja
voditi ra¢una o tome da Konvencija sadrzi bitna rjeSenja potrebna za djelovanje diplomatskih
predstavnika 1 diplomatskih predstavnistava. Zbog opce prihvacenosti u okviru medunarodnog
prava, Konvencija je nametnula svoje odredbe kao pravila medunarodnog opceg obicajnog

prava, pa i za one drzave koje nisu njezine potpisnice (Cornago, 2008)

Posebnim odredbama medunarodnoga prava reguliran je nacin =zaStite diplomatskih
predstavnika 1 njihove pratnje tijekom boravka u inozemstvu, narocito u drzavi primateljici. Ta
zastita obuhvaca razdoblje od dolaska na teritorij drzave primateljice, odnosno od predaje
vjerodajnica ako se ve¢ nalaze na teritoriju drzave primateljice, te sve vrijeme trajanja funkcije.
Diplomatske ovlasti bez ikakve sumnje su cvrsti oslonac razvoja ali svakako 1 Sirenja

diplomatske mreZe.
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5.6. Diplomatska mreza u okviru medunarodnog prava, diplomatskih funkcija
I povlastica

Kad se medunarodno pravo stavlja u odnos s diplomatsko-konzularnom mrezom, prije svega
podrazumijeva medunarodni pravni poredak 1 prateci sustav pravila pozitivnog medunarodnog
prava koja ureduju odnose izmedu drzava, medunarodnih organizacija i ostalih subjekata tog
prava. Medunarodno pravo se razlikuje od unutarnjeg prava drzava po subjektima (pojedinci i
pravne osobe) te izvorima (ustavi drzava i njihovi zakoni). Kod medunarodnog prava izvori su
obi¢ajno medunarodno pravo, opéa nacela i medudrzavni ugovori. Za razliku od prava
subordinacije drzavnih vlasti, medunarodno pravo temeljeno je na suglasnosti ugovornih strana
jer se odreduje kao pravo koordinacije. Princip reciprociteta tvori balans u medunarodnim
odnosima 1 daje pravni okvir za uspostavu i djelatnosti diplomatsko-konzularnih

predstavnistava.

U dosadasnjem razvoju diplomacija je dozivjela mnoge pokusaje odredivanja funkcija kojima
se treba baviti, a sa stajaliSta medunarodnog prava to je najcjelovitije ucinjeno Beckom
konvencijom o diplomatskim odnosima iz 1961. godine, ¢iji je znacaj ve¢ dotaknut u
prethodnom potpoglavlju. U kontekstu diplomatskog prava, Becka konvencija obuhvaca

(Narodne novine, 2017):

— Predstavljanje i zastupanje — bilo u razli¢itim drustvenim prigodama, bilo u zastupanju
svoje vlade u stranoj drZavi, diplomatski predstavnik u predstavlja i zastupa svoju zemlju
na brojnim sluzbenim prijemima, do¢ecima predstavnika drzavnog vrha, parlamentarnim
zasjedanjima, na vojnim paradama, sveCanim vecerama 1 slicno. Tu se uvijek trazi
nazoc¢nost predstavnika drzave s ostalim ¢lanovima diplomatskog zbora, pri ¢emu bi se
njegov bi se izostanak mogao protumaciti kao izraz politi¢kog neslaganja.

— Zastita — djelatnost diplomatskog i1 konzularnog predstavniStva, koji se brinu da se
kontinuirano Stite interesi 1 dobra vlastite drZave i gradana u zemlji primateljici.

— Obavjes¢ivanje — jedna od osnovnih zadaca svakoga diplomatskog predstavniStva. U
idealnim uvjetima rada diplomatsko predstavniStvo aktivno prikuplja informacije, koje se

potom pomno odabiru i analiziraju.
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— Promicanje — posebno na podru¢ju razvijanja gospodarskih, kulturnih i znanstvenih
odnosa. Svaki diplomat u nacelu promice interese svoje zemlje, a od njegova djelokruga
aktivnosti zavisi i moguénost aktiviranja novih poslova.

— Pregovaranje — funkcija diplomacije za koju se jo$ u doba klasi¢ne diplomacije isticalo da
je najvaznija te da je za diplomata vazno pregovarati o svim adekvatnim stvarima, u svakoj
adekvatnoj prilici. U svojoj djelatnosti diplomat nastupa kao pregovara¢ kada razgovara o

najsirem spletu odnosa koji postoje izmedu dviju zemalja.

To su samo neke od najvaznijih djelatnosti koje su u vecoj ili manjoj mjeri karakteristicne za
svako diplomatsko predstavnistvo i koje ¢ine glavninu njegova rada. Medutim, taj sustav
djelatnosti ne obuhvaca aktivnosti koje se nazivaju konzularnima. One su regulirane posebnom

Beckom konvencijom o konzularnim odnosima iz 1963. godine (Medunarodni ugovori NN,

12/93)

Jedna od veoma vaznih duznosti diplomatskih predstavnistva neke drzave jest i zastita interesa
svoje drzave i njezinih drzavljana u drugoj drzavi. Tu se misli i na pravne osobe, dakle ustanove,
poduzec¢a i organizacije koje po unutarnjem pravnom poretku imaju pravnu osobnost, a
pripadaju drZzavi koja akreditira svojega predstavnika. To znaci da se §tite interesi 1 dobra drzave
koja akreditira svojega predstavnika u drugoj drzavi, kao 1 dobra, integritet 1 interesi njezinih
gradana i pravnih osoba koji se nalaze u drugoj drzavi, te s tom svrhom diplomatsko i
konzularno predstavniStvo djeluje 1 posreduje kod nadleznih tijela zemlje primateljice

(Berkovig¢, 2006).

Diplomatsko predstavnistvo i diplomatski predstavnik obavjes¢uju vladu drzave primateljice,
njezine ustanove i javnost o prilikama 1 politici vlastite drzave. Takoder, nastoje da se politika
njihove zemlje $to bolje razumije i prihvati u drzavi primateljici. Zbog toga diplomatski
predstavnici trebaju detaljno 1 analiticki poznavati prilike, dogadaje i1 stavove u drzavi

primateljici kao i u vlastitoj zemlji (Cornago, 2008).

Diplomatske povlastice ili privilegiji jesu povlastice koje medunarodno pravo priznaje
¢lanovima diplomatskog osoblja predstavniStva prilikom obavljanja njihovih duznosti, kao i
njihovoj obitelji koja zivi u istome kucanstvu. Na taj se nacin osigurava djelotvorno obavljanje

funkcije diplomatskog predstavniStva. Vazno je napomenuti diplomatski imunitet kao preduvjet
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za uspjesno obavljanje duznosti diplomatskih predstavnika, u kontrastu s diplomatskim
povlasticama koje nisu takve prirode te njihovo nepostojanje ili nepostovanje ne onemogucava

obavljanje funkcija diplomatskog predstavnistva (Cornago, 2008).

Postujué¢i odredbu Becke konvencije koja regulira diplomatske odnose, drzava ima pravo
ugovorima utvrditi poseban medusobni kodeks povlastica i imuniteta za svoja predstavnistva i
za svoje diplomatske predstavnike. Diplomatski predstavnici uzivaju povlastice i imunitet kako
u odlasku, tako i u povratku kroz trece drzave. To vrijedi za diplomatsko osoblje, dok se u
manjoj mjeri odnosi i na ostalo osoblje diplomatskog predstavnistva. Nadalje, Becka
konvencija Clankom 10 propisuje da ¢e se ministarstvo vanjskih poslova (ili neko drugo
ministarstvo o kojem se drzave usuglase) izvijestiti o imenovanju, dolasku i kona¢nom odlasku
¢lanova diplomatske misije, o prestanku njihovih duznosti u misiji te o dolasku i konacnom

odlasku ¢lanova diplomatske misije (Andrassy, Bakoti¢, Lapas, Ser$i¢ i Vukas, 2012).

Povlastice i izuzeéa Sto ih osoba uziva tijekom diplomatskog mandata traju cijelo vrijeme
boravka u sluzbenom svojstvu u drzavi primateljici. Dakle, imunitet i povlastice te izuzeca
pocinju kada privilegirana osoba prede granicu drzave primateljice radi preuzimanja sluzbe, u
trenutku kada imenovanje te osobe bude dostavljeno ministarstvu vanjskih poslova ili drugomu
ministarstvu prema dogovoru. Imunitet i povlastice prestaju tek kada povlaStena osoba napusti
drzavu primateljicu ili kada istekne razumni rok koji joj je odreden za odlazak. Ipak, izuzece

ostaje na snazi za radnje ucinjene prilikom vrSenja sluzbenih funkcija (Masi¢, 2023).

Prethodno spomenuta nepovredivost prostorija jedan je od najvaznijih imuniteta diplomatskih
predstavniStva jer omogucava neometan rad i sigurnost predstavniStva. Pojedine drzave
pokusale su oslabiti neprikosnovenost prostorija diplomatskih predstavniStava unoSenjem
iznimaka za slu¢aj pozara, vremenskih nepogoda 1 slicnoga, ali ti su pokuSaji odbijeni. Drzava
primateljica duzna je Stititi prostorije predstavniStva i njegovu imovinu ako dode do prekida
diplomatskih odnosa izmedu drzave $iljateljice i drzave primateljice, ako je diplomatsko
predstavniStvo definitivno ili priviemeno opozvano, pa ¢ak i u slucaju oruzanog sukoba. U
takvim slucajevima drzava posiljateljica mozZe prostorije svojeg diplomatskog predstavniStva
povjeriti na cuvanje trecoj drzavi, zajedno s imovinom i arhivskom gradom koja se u njemu
nalazi, uz §to moZze tre¢oj drzavi povjeriti 1 zaStitu svojih interesa i interesa svojih drzavljana

(Clanak 45. Becke konvencije o diplomatskim odnosima; Berkovié, 2006).
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5.7. Djelovanje diplomatske mreze BiH

Veoma vazna pretpostavka za dobro funkcioniranje diplomatske mreze drzave jest da ona mora
biti uskladena s vanjskopolitickim interesima drzave, kao 1 s unutarnjim drzavnim ustrojem te
realnim organizacijskim, financijskim i kadrovskim moguénostima. Sven Alkalaj, bivsi
ministar vanjskih poslova BiH, istice da 56 diplomatsko-konzularnih predstavnistava BiH u
svijetu ima perspektivu kad je u pitanju organizacija ekonomskog sektora zbog ostvarene
suradnje s “najboljim modelom u svijetu koji je imao prilike vidjeti”, onim Ministarstva
vanjskih poslova Danske, no pitanje realizacije te perspektive ¢e biti istrazeno u empirijskom

dijelu ovog doktorskog rada (Ministarstvo vanjskih poslova BiH, n.d.)

Svakako, prilikom diplomatskog predstavljanja mora se voditi racuna o koristenju razlicitih
formi koje ¢e pospjesiti raznolikost diplomacije u svijetu, neke od kojih su predstavljanje iz
sredi$njice, osnivanje vecih regionalnih veleposlanstava koja pokrivaju vise drzava, jacanje
konzulata i kulturnih centara s izvanrednim potencijalom za diplomatsku intervenciju i sli¢no.
Pritom je kljuéno istaknuti da Ministarstvo vanjskih poslova pri odabiru kadrova za specifi¢na
odrediSta bude pragmati¢no 1 fleksibilno te da utvrdi svojevrsnu nacionalnu shemu odredista,

pri ¢emu mora voditi ratuna o funkcionalnosti radi jasnoga realiziranja ciljeva i zadataka.

lako na globalnoj razini mreZa konzularno-diplomatskih predstavniStava mora biti dobro
izbalansirana, to ne podrazumijeva nepromjenjivost odredene lokacije 1 odredisSta. Vodec¢i se
najvaznijim kriterijem, onim ekonomiénosti, diplomatsko-konzularna mreza mora na kvalitetan
nacin prvenstveno pokriti drzave s kojima granici 1 ostale drzave lokalne regije, zatim zemlje
Europske unije, medunarodne organizacije kao §to su UN, NATO 1 sli¢ne te medunarodne

institucije i stalne ¢lanice Ujedinjenih naroda i Vijeca sigurnosti.

BiH se u svojoj specificnoj podjeli na entitete 1 Br€ko Distrikt suo¢ava sa situacijom da mora
pronaci rjeSenje za probleme ¢vrSceg vezivanja trenutne dijaspore — koja ¢ini gotovo tre¢inu
ukupnog broja stanovnika BiH — za mati¢nu drzavu, te kako Sto vise valorizirati prednost
umreZenosti. Trenutna su iskustva u praksi mreZe konzularnih i1 diplomatskih predstavniStava
takva da gradani BiH s nelagodom percipiraju dijasporu, pritom ucestalo zanemarujuéi da su to
gradani koji su ostvarili uspjeh pozicioniraju¢i se ve¢inom na ekonomski prosperitetnijem

zapadu i da ih drzava treba tretirati kao partnere, a ne kao donatore. Gradani koji ¢ine dijasporu
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nerijetko su stekli visok stupanj obrazovanja i zauzimaju drustvene i profesionalne pozicije koje
BiH mogu donijeti mnoge pogodnosti u pozicioniranju i prepoznatljivosti u gospodarskom,
kulturnom 1 politicCkom smislu. Isto tako, nerijetko se taj dio populacije osjeca izolirano,
nezeljeno 1 nepotrebno mati¢noj drzavi. Doduse, ponekad sluzi kao element prikladan za
produbljivanje politickih i socijalnih prijepora, §to je u opc¢oj percepciji poprimilo itekako

velike razmjere (Masi¢, 2023).

Kad se govori o europskim integracijama i planova BiH da se prikljuc¢i EU, valja voditi racuna
o Cinjenici da proces integracije postaje kompliciran i ¢ine ga pragmati¢ni poslovi koje
obavljaju pojedinci ukoliko je Ministarstvo vanjskih poslova odvojeno od Direkcije za europske
integracije, Sto se kosi s osnovnom idejom mreze konzularnih i diplomatskih predstavniStava.
To znaci da se na razini drzave moraju preustrojiti diplomatska predstavniStva u Vijecu Europe,
NATO-u 1 Europskom parlamentu. Ta predstavniStva moraju se kadrovski ojacati kak u
kvalitativnom, tako i u kvantitativnom smislu, te moraju biti sposobna djelovati na dnevnoj
bazi, zastupati interese i ciljeve drzave, analizirati dnevne i dugoro¢ne procese unutar EU-a i
NATO-a, izravno lobirati i djelovati, $to ¢e drzavu legitimirati kao aktivnoga buduceg partnera
(Masi¢, 2023).

Zapreka poboljSanju rada Ministarstva vanjskih poslova BiH 1 mreze konzularnih i
diplomatskih predstavniStava svakako je ekonomske prirode, $to znai da je taj segment
potrebno ojacati kako bi se mogli ostvariti Zeljeni rezultati. Stoga, ulaganja u domenu
diplomacije ne smiju se smatrati nepotrebnim troSkovima, nego upravo izravnim ulaganjem u

razvoj ugleda zemije.

1z tog razloga neophodno je izvrsiti podrobnu analizu vanjskopoliticke strategije BiH koja ¢e
obuhvacati viziju vanjskopolitickog djelovanja 1 organizacije institucija koja ¢e regulirati

pitanja revizije i samoga Kriterija izbora kadrova.

Spomenuto se svakako treba izvrSiti uz podrSku javnosti; Bosna i Hercegovina specifican je
teritorij, poprili¢no ranjiv na razli¢ite institucionalne i izvaninstitucionalne utjecaje. zbog cega
je potreba za uredenim odnosima na tim relacijama jo§ izraZenija. Drugacije receno,
komunikacija (s javnosti) treba biti komplementarna i nezaobilazna strategija unutar cijelog

procesa.
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Vanjska politika Bosne i Hercegovine usmjerena je na omogucavanje sudjelovanja drzave u
suvremenim europskim, gospodarskim, politickim i sigurnosnim tokovima, kao 1 na
unapredenje i oGuvanje trajnog mira, sigurnosti i stabilnog demokratskog i opéenitog razvoja.
Kako bi $to bolje promovirala svoje strateske interese, Bosna i Hercegovina opredijeljena je za
transparentnu vanjsku politiku €iji je naglasak na promociji/predstavljanju zemlje kao
ravnopravnog partnera na medunarodnoj sceni. Kako bi ostvarila svoje geopoliticke interese,
Bosna 1 Hercegovina nastoji voditi transparentnu vanjsku politiku u skladu sa sljede¢im

ciljevima (Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih poslova Bosne i Hercegovine, n.d.)

e Ocuvanje 1 zaStita neovisnosti, suvereniteta i teritorijalnog integriteta Bosne i
Hercegovine u medunarodno priznatim granicama

e Potpuna i dosljedna implementacija Opéeg mirovnog sporazuma (OMS)

e Pristupanje Bosne i Hercegovine euroatlantskim integracijskim procesima

e Sudjelovanje Bosne i Hercegovine u multilateralnim odnosima, posebno u okviru
Ujedinjenih naroda (UN), Vije¢a Europe, Organizacije za sigurnost i suradnju u Europi
(OSCE), Organizacije islamske konferencije (OIC) 1 sli¢no

e Promocija Bosne i Hercegovine kao partnera u medunarodnim gospodarskim odnosima
1 aktivnosti koje ¢e omoguciti prijem Bosne i Hercegovine u Svjetsku trgovinsku

organizaciju (WTO) i druge medunarodne organizacije i asocijacije

Sukladno navedenim ciljevima, jedna od vaznih aktivnosti vanjske politike BiH jest pruZzanje
pomo¢i ekonomskim subjektima koji posluju na stranim trziStima. Stoga je vazno ojacati
uspostavljanje bilateralnih sporazuma na polju radnih i imovinskih prava za gradane Bosne i

Hercegovine u inozemstvu.

Neki su od vaznijih zadataka konzularno-diplomatske mreze Bosne i Hercegovine u svijetu
poznavanje izvoznih moguénosti BiH, poznavanje potreba za uvozom roba i usluga u Bosnu 1
Hercegovinu, prikupljanje 1 analiza informacija o stanju gospodarstva u drzavi primateljici,
izvozu i uvozu, resursima, obujmu proizvodnje, stabilnosti domace valute, zastupljenosti
inozemnih kompanija, predvidanju gospodarskoga razvoja, te suradnja s tijelima i institucijama

drzave primateljice koje su zaduzene za gospodarski razvoj.
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Istaknuti dodatni zadaci mreze konzularnih 1 diplomatskih predstavnistava su (Masi¢, 2023):

e Uspostavljanje poslovnih odnosa s kompanijama koje posluju na teritoriju drzave
primateljice, bez obzira na to jesu li iz drzave primateljice ili dolaze iz neke tre¢e drzave

e Uspostavljanje i odrzavanje suradnje sa znanstvenim institucijama u drzavi primateljici

e Analiza komparativnih prednosti drzave primateljice 1 drzave posiljateljice

e Proucavanje nacionalnog zakonodavstva drzave primateljice

e Organiziranje posjeta gospodarstvenika iz Bosne i Hercegovine drzavi primateljici i
njihovo povezivanje s gospodarstvenicima drzave primateljice

e Organiziranje posjeta gospodarstvenika iz drzave primateljice Bosni i Hercegovini i

njihovo povezivanje s gospodarstvenicima iz Bosne i Hercegovine.

Veoma je vazno napomenuti da se od diplomatskog predstavniStva ne ocekuje donosenje odluka
umjesto poduzeca Bosne 1 Hercegovine. PredstavniStvo moze pomo¢i u pripremi za donosenje
ispravnih poslovnih odluka tako $to ¢e prikupiti relevantne i pouzdane poslovne informacije o
mogucoj gospodarskoj suradnji, bonitetu poslovnih partnera, konkurentnosti na trzistu i sli¢no.
Ipak, ako diplomatsko predstavniStvo uspjesno obavljaju svoj posao, to ¢e biti vidljivo u
povecanju izvoza, broja i ukupne vrijednosti novih ugovora, kao i u priljevu inozemnih izravnih
investicija. Takoder, pokazatelj ¢e primjerice biti 1 broj uspostavljenih 1 potpisanih
medudrzavnih sporazuma, smanjenje stope zaduZenosti 1 vanjskoga duga, kao 1 smanjenje stope

nezaposlenosti.

Gospodarska diplomacija Bosne i Hercegovine trenutno funkcionira na razini odsjeka i broji
osam zaposlenih osoba, $to je zaista nedovoljno za drzavu koja se nalazi u tranzicijskim i
integracijskim procesima. Kao S§to je ve¢ spomenuto, obrazovanost kadra klju¢na je za
ostvarivanje ciljeva i zadataka koji stoje pred konzularno-diplomatskim predstavnistvima
odredene drzave. Analiza diplomatske mreze BiH pokazuje da su njeni osnovni nedostaci
nerazmjer izmedu obujma posla i broja zaposlenih u pojedinim misijama, neopravdano
zanemarivanje Azije i Afrike, posebno s gospodarskog stajaliSta, neracionalan raspored misija
u Aziji, prezasi¢enost na Arapskom poluotoku i zapostavljenost ostatka kontinenta, nedovoljno
koristenje drugih oblika zastupanja iz sjediSta Ministarstva vanjskih poslova Bosne i
Hercegovine, nerazmjer izmedu kadrovske popunjenosti i stvarnog obujma posla u pojedinim
organizacijskim cjelinama u sjediStu Ministarstva vanjskih poslova Bosne i1 Hercegovine

(Subagié¢, 2019).
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6. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE STAVOVA DIPLOMATA,
STRUCNJAKA ZA VANJSKU TRGOVINU I AKADEMSKIH
STRUCNJAKA O UTJECAJU DIPLOMACIE NA VANJSKU
TRGOVINU | VANJSKOTRGOVINSKU POLITIKU

Cilj je ovog rada, ponajprije provedenog empirijskog istrazivanja, bio utvrditi koliko
diplomacija BiH utjece na vanjskotrgovinsku politiku i vanjsku trgovinu Bosne i Hercegovine
te kakva je njezina odgovornost u tome procesu. Istrazivanje u tu svrhu obuhvaca tri ciljane
skupine: diplomate, stru¢njake za vanjsku trgovinu i akademske stru¢njake. Ispitani su
struénjaci za vanjsku trgovinu i akademski struc¢njaci iz Bosne i Hercegovine, dok su
diplomatski djelatnici ispitani u zemlji i inozemstvu. Vodilo se racuna o tome da ispitani

diplomati budu visoko rangirani u veleposlanstvima i konzulatima.

Dobiveni empirijski podaci prikazani su tabli¢no ili graficki, uz odgovarajuée najave i naslove.
Komentari su ukljuceni kako bi se izbjegao popis prikaza bez konteksta, dok su tabli¢ni ili
graficki prikazi namijenjeni kao suplementi teksta i sazeti pregled rezultata; pritom je bitno
napomenuti kako su tabli¢ni prikazi pogodniji za prikazivanje velike koli¢ine numerickih
podataka, dok graficki prikazi jasnije prikazuju trendove u podacima. Istrazivanje je analiziralo
stavove stru¢njaka o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu, prikazujuci regresijski model i

povezanost diplomatskog djelovanja s vanjskotrgovinskom politikom.

6.1.Formiranje uzorka

Veli¢ina uzorka mjerena je na osnovi testnog uzorka, ¢ija je statisticka snaga analizirana te je
na osnovi rezultata odreden reprezentativni uzorak. Prema tome, rije¢ je o neprobabilistickom,
namjernom uzorku, s obzirom na to da su stru¢njaci u navedenim podrucjima odabrani planski,
Sto donekle ogranicava njegovu reprezentativnost ali $to je ujedno adresirano samom velicinom
uzorka 1 €injenicom da bilo koji drugi nain uzorkovanja ne bi nuzno obuhvatio ciljanu
populaciju, te bi znacajno otezao provedbu empirijskog istrazivanja. Tako, selekcionirani su
upravo stru¢njaci iz podrucja relevantnih za temu rada. Samim time, iako takvo uzorkovanje u

odredenom opsegu narusava populacijsku valjanost dobivenih rezultata jer ne moze eliminirati
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faktor slucajnih probabilistickih varijacija uzorka, istovremeno osigurava vecu kvalitetu
odgovora koji su relevantni za predmet istrazivanja te posljedi¢no i vecu ekolosku valjanost.
Drugim rije¢ima, odabir namjernog uzorkovanja najbolje se slaze s naravi i svrthom istrazivanja

te ciljnom populacijom.

Osim toga, osiguran je i relativno velik broj ispitanika u apsolutnom smislu, te su stru¢njaci
relativno homogeno rasporedeni po skupinama, $to takoder pozitivno utje¢e na valjanost i
reprezentativnost prezentiranih nalaza. Eventualni nedostaci u reprezentativnosti su u
potpunosti ocekivani s obzirom na vrstu istrazivanja koje je provedeno, te se ne identificiraju

propusti izvan spomenutih nedostataka.

6.2.Metodologija istrazivanja

U dijelu empirijskog istrazivanja koristene su brojne metode istrazivanja, kao $to su (Zelenika,

2000):

° metoda analize

° metoda apstrakcije

° metoda sinteze

° induktivna metoda

° deskriptivna metoda

° metoda anketiranja i intervjuiranja

° statisticke metode koje su procijenjene adekvatnima za analizu anketnoga

upitnika.

Dobiveni rezultati istrazivanja predstavljeni su tabli¢no, graficki i interpretirani teorijski.

Podaci prikupljeni anketiranjem obradeni su u statistickom programu IBM SPSS 20.

Koristene statisticke metode:

e Deskriptivne metode

e Graficki prikaz
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e Hi-kvadrat test

e T-test

e Korelacijska analiza
e Regresijska analiza

e Analiza varijance.

U okviru deskriptivne statistike obradeni su i izraunati sljede¢i parametri, koji su protumaceni

1 predstavljeni tabli¢no i teorijski:

e Minimum i maksimum
e Mod

e Aritmeticka sredina

e Standardna devijacija

e Varijanca

Graficki prikaz podataka bit ¢e predstavljen strukturnim krugom ili pomocu stupcéastog
grafikona. S ciljem provjere testiranih uzoraka analizirane su pretpostavke normalnosti, za $to
je koristen Shapiro-Wilk test, ali samo za uzorke manje od 50 ispitanika. Rezultat spomenutog
testa, W statistik, predstavlja statistiCku vrijednost za testiranje pretpostavke normalnosti, te se
oc¢ekuje da ne odstupa znaCajno od pretpostavljene. U slucaju analize meduzavisnosti

kvalitativnih varijabli na razini frekvencije koristen je hi-kvadrat test (Newbold i sur., 2010).

T-test 1 analiza varijance koriSteni su radi utvrdivanja postojanja statisti¢ki znacajne razlike
izmedu dvaju ili viSe nezavisnih uzoraka, gdje ¢e se u ovome slucaju testirati postojanje razlika

u stavovima medu struénjacima razlicitih profila.

Primjenom multiple regresije izracunati su regresijski parametri koji opisuju odnos odredenih
nezavisnih (prediktorskih) varijabli sa zavisnom (kriterijskom). Takoder su istrazene veze
izmedu nekih varijabli s ciljem donoSenja zakljucaka o prisutnosti korelacijske veze izrazene
prikladnim koeficijentom. Kompletan model testiran je kako bi se utvrdila znacajnost
analiziranih varijabli i dobivenih parametara istrazivanja. Razine znacajnosti u svim kori§tenim

testovima postavljene na su na p = 0,05.
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6.3. Plan i instrumenti istrazivanja

Plan istrazivanja obuhvacao je ispitivanje diplomata, stru¢njaka za vanjsku trgovinu i
akademskih stru¢njaka o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu u Bosni 1 Hercegovini.
Osnovni istrazivacki cilj bio je utvrditi utjecaj diplomacije na vanjskotrgovinsku politiku,
konkurentnost i pokazatelje razvoja Bosne i Hercegovine. Uz pomo¢ koriStene metodologije

sastavljen je anketni upitnik prilagoden empirijskom istrazivanju.

Podrudje istrazivanja vezano je za Bosnu i Hercegovinu, to¢nije za drzavljane BiH koji su
struénjaci s podrucja diplomacije 1 vanjske trgovine, za akademske stru¢njake ¢ije je znanstveno
podru¢je usko povezano s diplomacijom i vanjskom trgovinom te za diplomate koji

predstavljaju Bosnu i Hercegovinu u inozemstvu po razli¢itim osnovama.

Odgovori ponudeni ispitanicima postavljeni su prema Likertovoj skali, a krecu se u rasponu od
1 do 5, pri ¢emu odgovor 1 oznacava ,,Uopce se ne slazem®, dok odgovor 5 oznacava ,,U
potpunosti se slazem®. Osim takvih, postavljena su pitanja zatvorenog tipa s ponudenim

odgovorima.

Sekundarni podaci koriSteni u istrazivanju obuhvatili su sve dostupne i relevantne ¢injenice o
diplomaciji BiH 1 vanjskoj trgovini, proracunskom deficitu, konkurentnosti, izravnim
inozemnim investicijama te svim ostalim ¢imbenicima koji su usko povezani s analiziranom

problematikom.

6.4. Razdoblje provedbe istrazivanja

Primarni podaci prikupljeni su na teritoriju Bosne i Hercegovine, kao i po veleposlanstvima i
konzulatima BiH u inozemstvu. Podaci su prikupljeni osobno, e-postom, postom ili faksom.
Istrazivacki problem identificiran je krajem 2018. godine, po¢etkom 2019 godine definirana je
tema disertacije te su sukladno tome selekcionirani radovi, razvijen teorijski okvir, istrazivacka
pitanja, ciljevi 1 hipoteze; posljedi¢no tome, definirana je istrazivacka metodologija 1

populacija. Anketno istrazivanje provedeno je tijekom 2020. godine.
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6.5. Analiza demografskog dijela upitnika, stavova stru¢njaka, diplomata i
akademskih stru¢njaka o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu

Demografski dio upitnika obuhvaca osnovne karakteristike sudionika. U drugom dijelu
navedena je struktura predstavljena graficki 1 tabli¢no. U treCem dijelu analize demografska
struktura sudionika koristena je kako bi se utvrdilo postoje li razlike medu skupinama sudionika

po odredenim pitanjima. U Tablici 37 prikazana je raspodjela sudionika po lokaciji.

Tablica 37. Raspodjela sudionika po lokaciji

N Relativna frekvencija (%)

Federacija Bosne i Hercegovine 74 58,3

Republika Srpska 53 41,7

U uzorku od 127 sudionika 74 (58,3%) ispitana su u Federaciji Bosne i Hercegovine, dok je
41,7% ispitano na teritoriju Republike Srpske. Takoder, ispitani uzorak obuhvaca 73 (57,5%)
muskarca i 54 (42,5%) zene. Struktura odgovora predstavljena je graficki na Slici 6.

Slika 6. Raspodjela sudionika po spolu

Koji je Vas spol

W sk
M Zenski
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Nadalje, u Tablici 38 prikazana je raspodjela sudionika po godinama radnog iskustva u

relevantnoj struci.

Tablica 38. Raspodjela sudionika po radnom iskustvu u godinama

N Relativna frekvencija (%)

0-3 godine 12 94
3-6 godina 19 15,0
6-9 godina 58 45,7
Vise od 9 godina 38 29,9

Analiza podataka pokazuje da najveci broj sudionika ima izmedu 6 i 9 godina iskustva u struci,
njih 45,7%; vise od 9 godina 29,9%; od 3 do 6 godina iskustva ima 15% ispitanih i od 0 do 3
godine 9,4% ispitanih u uzorku. Nadalje, u Tablici 39 prikazana je raspodjela sudionika po

zanimanju.

Tablica 39. Raspodjela sudionika po zanimanju

N Relativna frekvencija (%)

Stru¢njak 1z podrucja diplomacije 32 25,2
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 18,1
Akademski stru¢njak 50 39,4
Diplomat 22 17,3

Kao §to je moguce iscitati, najveci broj sudionika moguce je svrstati u akademske stru¢njake
(39,4%), zatim stru¢njake iz podruc¢ja diplomacije (25,2%), stru¢njake iz podruc¢ja vanjske
trgovine (18,1%) te diplomate (17,3%). Nadalje, u Tablici 40 prikazana je raspodjela sudionika

po stupnju obrazovanja
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Tablica 40. Raspodjela sudionika po stupnju obrazovanja

N Relativna frekvencija (%)

Doktor znanosti 42 33,1
Magistar znanosti 57 44,9
VSS ili VSS 28 22,0

U analiziranom uzorku najvise sudionika ima zavrSen magistarski studij — njih 44,9%; 33,1%
ima titulu doktora znanosti, dok 22% sudionika ima VSS ili VSS. U Tablici 41 prikazana je
raspodjela sudionika po naravi posla kojeg obavljaju u vezi s diplomacijom i vanjskom

trgovinom.

Tablica 41. Raspodjela sudionika po naravi posla u vezi s diplomacijom i vanjskom trgovinom

N Relativna frekvencija (%)

Strucni savjetnik 19 15,0
Analiticar 19 15,0
Predavac 50 39,4
Obavljam poslove u djelokrugu diplomacije 17 13,4
Obavljam poslove u djelokrugu vanjske trgovine 22 17,3

U ispitanom uzorku najviSe je predavaca Cije je znanstveno podrucje usko povezano s
diplomacijom i vanjskom trgovinom — 39,4%; zatim onih koji obavljaju poslove u djelokrugu
vanjske trgovine — 17,3%; stru¢nih savjetnika i analiti¢ara po 15% i na kraju onih koji obavljaju
poslove u djelokrugu diplomacije — 13,4%. U Tablici 42 prikazana je raspodjela sudionika po

naravi zanimanja s obzirom na primarnost u vezi s diplomacijom ili vanjskom trgovinom.
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Tablica 42. Raspodjela sudionika po primarnosti zanimanja u vezi s diplomacijom ili vanjskom

trgovinom
N Relativna frekvencija (%)
Osnovno zanimanje 76 59,8
Sporedno zanimanje 51 40,2

U uzorku je 59,8% ispitanika kojima je osnovno zanimanje vezano za diplomaciju ili vanjsku
trgovinu te 40,2% ispitanika kojima je sporedno zanimanje vezano za diplomaciju ili vanjsku

trgovinu.

6.6. Rezultati analize stavova stru¢njaka, akademskih stru¢njaka i diplomata o
vaznosti 1 utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu

U sljede¢em dijelu rada primjenom statistickih postupaka analizirani su stavovi strucnjaka,
akademskih stru¢njaka i diplomata o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu. Rezultati su
prezentirani na grupnoj razini, u vidu aritmetickih sredina 1 pripadajucih standardnih devijacija;
najniZza 1 najviSa vrijednost odgovora, kao 1 veli¢ina uzorka takoder su prikazane, po

pojedina¢nim ispitanim stavovima.

Tablica 43. Slazete i se s tvrdnjom da vanjska trgovina predstavija bitan segment u razvoju
drustva te da u velikoj mjeri utjece na Zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge

c¢imbenike razvoja drustva

N M SD Raspon
Stru¢njak iz podrucja diplomacije 32 4,16 0,95 1-5
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 4,13 0,81 2-5
Akademski stru¢njak 50 3,86 0,83 2-5
Diplomat 22 3,91 0,53 3-5
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Kao §to je vidljivo u Tablici 43, sudionici se ve¢inom slazu s tvrdnjom da vanjska trgovina
predstavlja bitan segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjeCe na zivotni standard
gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢imbenike razvoja drustva, Sto potvrduje prosjecna
vrijednost odgovora svih ispitanika M=3,99, uz blago prosje¢no odstupanje od navedene
vrijednosti (SD=0,78).

Pojedina¢ni odgovori pokazuju da se s tom tvrdnjom u najvecoj mjeri slazu strucnjaci iz
podrucja diplomacije 1 strucnjaci iz podrucja vanjske trgovine, dok se akademski stru¢njaci u

najmanjoj mjeri slazu s navedenom tvrdnjom.

Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako medu skupinama ne

postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom (p=0,33).

Tablica 44. Slazete li se s tvrdnjom da drzavna diplomacija predstavlja bitan segment u razvoju
drustva te da u velikoj mjeri utjece na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge

cimbenike razvoja drustva

N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 2,47 0,88 1-4
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 2,26 0,96 1-4
Akademski stru¢njak 50 2,36 0,98 1-5
Diplomat 22 2,54 1,22 1-4

Kao $to je vidljivo iz podataka prikazanih u Tablici 44, sudionici se u prosjeku ne slazu snazno
s tvrdnjom da drzavna diplomacija predstavlja bitan segment u razvoju drusStva te da ona u
velikoj mjeri utjece na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge cimbenike razvoja
drustva, a prosjecna vrijednost odgovora ispitanika iznosi M=2,40, dok standardna devijacija
pokazuje da se radi o skupini odgovora koji su prilicno homogeni (SD=1,01). Pojedina¢no
gledano, s tom se tvrdnjom najvise ne slazu stru¢njaci iz podrucja vanjske trgovine, a najmanje
akademski struénjaci. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako
medu skupinama ne postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom

(p=0,77).
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Tablica 45. Kako ocjenjujete suradnju predstavnika diplomacije i predstavnika vanjske

trgovine u institucijama Bosne i Hercegovine

N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 2,12 1,10 1-5
Strucnjak iz podrucja vanjske trgovine 23 2,20 0,66 2-4
Akademski struénjak 50 2,38 0,75 1-4
Diplomat 22 2,75 1,14 1-4

Kao $to je vidljivo iz podataka prikazanih u Tablici 45, stav je sudionika da je suradnja
predstavnika diplomacije i predstavnika vanjske trgovine u institucijama u Bosni i Hercegovini
prilicno losa. Prosjecna ocjena svih sudionika iznosi M=2,35, uz SD=0,90, s$to pokazuje da se i
kod tog pitanja radi 0 homogenoj skupini. Pojedina¢no gledano, najvisu ocjenu daju diplomati,
a najmanju struénjaci iz podrucja diplomacije i stru¢njaci iz podrucja vanjske trgovine. Jednako
kao i za tvrdnje do sad, testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako
medu skupinama ne postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom

(p=0,79).

Tablica 46. Kako ocjenjujete utjecaj vanjske trgovine na konkurentnost Bosne i Hercegovine

na svjetskoj razini

N M SD Raspon
Stru¢njak iz podrucja diplomacije 32 3,81 0,53 3-5
Strucnjak iz podru¢ja vanjske trgovine 23 3,87 0,69 3-5
Akademski struénjak 50 3,68 0,68 2-5
Diplomat 22 3,68 0,84 2-5

Na osnovi podataka prikazanih u Tablici 46 moze se zakljuditi da se sudionici slazu s tvrdnjom
0 postojanju utjecaja vanjske trgovine na konkurentnost Bosne i Hercegovine na svjetskoj

razini; prosjecna vrijednost odgovora iznosi M=3,75, SD=0,68.

Gledaju¢i pojedinacne skupine, moze se zakljuciti da se s tom tvrdnjom u najvecoj mjeri slazu
struénjaci iz podrucja vanjske trgovine i stru¢njaci iz podrucja diplomacije, dok se u najmanjoj
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mjeri s njom slazu akademski stru¢njaci. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance

pokazalo je kako medu skupinama ne postoji statisticki znaCajna razlika u slaganju s

navedenom tvrdnjom (p=0,63).

Tablica 47. U kojoj mjeri smatrate zadovoljavajuc¢om trenutnu poziciju Bosne i Hercegovine

na ljestvici konkurentnosti na svjetskoj razini

N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 1,66 0,70 1-3
Strucnjak iz podru¢ja vanjske trgovine 23 1,78 0,73 1-3
Akademski stru¢njak 50 1,56 0,58 1-3
Diplomat 22 1,68 0,89 1-4

Pregled podataka prikazanih u Tablici 47 ukazuje na to da sudionici u prosjeku nisu zadovoljni

trenutnom pozicijom Boshe i Hercegovine na ljestvici konkurentnosti na svjetskoj razini.

Prosjecna ocjena te tvrdnje iznosi M=1,64, uz blago prosje¢no odstupanje od navedene

vrijednosti (SD=0,72), te je zanimljivo istaknuti da ni jedan sudionik na tu tvrdnju nije

odgovorio s odabirom vrijednosti ve¢om od 3.

Pojedinacno gledano, s tom se tvrdnjom u najve€oj mjeri ne slazu akademski stru¢njaci, u

najmanjoj stru¢njaci iz podrucja diplomacije. Testiranje razlika jednosmjernom analizom

varijance pokazalo je kako medu skupinama ne postoji statisti¢ki znacajna razlika u slaganju s

navedenom tvrdnjom (p=0,64).
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Tablica 48. Slazete li se s tvrdnjom da je diplomacija vazan ¢imbenik u podizanju Zivotnoga

standarda drzave, kao i u vanjskoj politici, koja je opet povezana s vanjskotrgovinskom

razmjenom
N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 3,22 0,66 2-4
Strucnjak iz podrucja vanjske trgovine 23 3,30 0,63 2-4
Akademski stru¢njak 50 3,30 0,93 2-5
Diplomat 22 3,45 0,74 3-5

Kao $to je vidljivo u Tablici 48, misljenja sudionika podijeljena su glede tvrdnje da je

diplomacija vazan ¢imbenik u podizanju Zivotnog standarda drzave, kao i u vanjskoj politici,

koja je takoder povezana s vanjskotrgovinskom razmjenom. Prosjecna ocjena iznosi M=3,31,

SD=0,78. Ako se pogledaju odgovori po skupinama sudionika, moze se zakljuciti da se s tom

tvrdnjom u najvecoj mjeri slazu diplomati, dok u najmanjoj stru¢njaci iz podrucja diplomacije

1 struénjaci iz podrucja vanjske trgovine. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance

pokazalo je kako medu skupinama ne postoji statistiCki znacajna razlika u slaganju s

navedenom tvrdnjom (p=0,76).

Tablica 49. Utjecaj diplomacije na odabrane makroekonomske pokazatelje

N M SD Raspon
Izravne inozemne investicije 127 4,06 0,61 3-5
Stopa nezaposlenosti 127 2,31 0,83 1-4
Trgovinska bilanca 127 3,30 0,62 2-5
Zivotni standard 127 2,34 0,77 1-4
BDP 127 2,32 0,73 1-4

U Tablici 49 prikazane su prosjecne vrijednosti stavova ispitanika o utjecaju diplomacije na

makroekonomske pokazatelje, iz cega je moguce zakljuciti:
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— Kad su u pitanju izravne inozemne investicije, misljenje je sudionika da diplomacija ima

visok stupanj utjecaja na njih

— Misljenje je sudionika da diplomacija ne utje¢e znac¢ajno na stopu nezaposlenosti.

— Misljenja sudionika podijeljena su o pitanju utjecaja diplomacije na trgovinsku bilancu.

— Sudionici se u prosjeku ne slazu s tvrdnjom da diplomacija utjece na zivotni standard

gradana.

— Sudionici se takoder u prosjeku ne slazu s tvrdnjom da diplomacija utjece na BDP Bosne

i Hercegovine.

Tablica 50. Utjecaj vanjske trgovine na odabrane makroekonomske pokazatelje

N M SD Raspon
Izravne inozemne investicije 127 3,40 0,74 2-5
Stopa nezaposlenosti 127 4,01 0,69 3-5
Trgovinska bilanca 127 4,59 0,54 3-5
Zivotni standard 127 3,84 0,55 2-5
BDP 127 4,05 0,56 3-5

U Tablici 50 prikazani su stavovi ispitanika o utjecaju vanjske trgovine na makroekonomske

pokazatelje, iz koje je moguce vidjeti sljedece:

— Kad su u pitanju izravne inozemne investicije, sudionici se donekle slazu da vanjska

trgovina utjece na iste.

— Prosje¢no je misljenje sudionika da diplomacija znacajno utjece na stopu nezaposlenosti.

— Sudionici se u velikoj mjeri slaZzu s tvrdnjom da vanjska trgovina ima utjecaj na trgovinsku

bilancu.

— Podaci pokazuju da se sudionici donekle slazu s time da vanjska trgovina ima utjecaj na

zivotni standard gradana.

— Sudionici u prosjeku smatraju da vanjska trgovina utjece na BDP Bosne 1 Hercegovine.

Nadalje, izvrSena je analiza znacajnosti razlike u prikazanim stavovima, ¢iji su rezultati

prikazani u Tablici 51.
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Tablica 51. Razlike u stavovima o utjecaju vanjske trgovine i diplomacije na makroekonomske

pokazatelje
M1-M2 SD t
Izravne inozemne investicije 0,66 0,91 8,19**
Stopa nezaposlenosti -1,70 0,91 -21,03**
Trgovinska bilanca -1,29 0,84 -17,39**
Zivotni standard -1,50 0,81 -20,79**
BDP -1,72 1,03 -18,89**
** n<0,01

1z prikazanih podataka vidljivo je kako je pronadena statisticki znacajna razlika izmedu stavova
0 utjecaju diplomacije i stavova o utjecaju vanjske trgovine na odabrane makroekonomske

pokazatelje.

Tablica 52. Vaznost parametara u ispunjavanju ciljeva upravljanja vanjske politike i

diplomacije
N M SD Raspon

Adekvatni  kvantitativni  pokazatelji 127 4,17 0,59 3-5
odnosa dviju drzava
Potpisani sporazumi izmedu dviju 127 2,64 0,83 1-4
drzava
Odrzani sastanci Sefova drzava 127 2,90 0,53 2-4
Strategija razvoja i unapredenja odnosa 127 3,70 0,65 2-5
Geografski poloZaj dviju drzava 127 3,94 0,63 3-5

Kao $to je moguce vidjeti, u Tablici 52 prikazani su prosjecni odgovori ispitanika o vaznosti
parametara za ispunjavanje kljucnih ciljeva upravljanja vanjske politike i diplomacije. Prosje¢ni

odgovori za svaki parametar su sljedeci:
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— Sudionici smatraju veoma vaznim postojanje adekvatnih kvantitativnih pokazatelja u
razmjeni izmedu dviju zemalja. Polazna osnova za kvalitetne pregovore o suradnji upravo
su broj¢ani podaci razmjene, §to su sudionici svojim odgovorima na tu tvrdnju i pokazali.
— Sudionici se nacelno ne slazu s tvrdnjom da je od velike vaznosti potpisivanje sporazuma
izmedu drzava.

— Misljenja sudionika podijeljena su o pitanju tvrdnje i vaznosti sastanaka Sefova drzava.
— Sudionici se slazu s tvrdnjom da je strategija razvoja i unapredenja drzava vazna.

— Na kraju, sudionici smatraju vaznim geografski polozaj drzava.

Tablica 53. Ucinci odabranih lokacija veleposlanstava na sljedeca podrucja

N M SD Raspon
Gospodarstvo 127 2,39 0,83 1-4
Vanjska trgovina 127 2,62 0,88 1-4
Investicije 127 2,55 0,89 1-4
Razvojni projekti 127 2,34 0,92 1-4
Olaksavanje pristupa EU fondovima 127 2,19 0,83 1-4

U Tablici 53 prikazani su prosje¢ni odgovori sudionika o u¢inku lokacija veleposlanstava BiH
u drzavama gdje su trenutno pozicionirana na gospodarstvo, vanjsku trgovinu, investicije,
razvojne projekte 1 olakSavanje pristupa EU fondovima, te prikazani podaci ukazuju na

sljedece:

— Sudionici u prosjeku smatraju da odabrane lokacije veleposlanstava nisu imale pozitivnih
ucinaka na gospodarstvo Bosne 1 Hercegovine.

— Sli¢an stav imaju i o pitanju vanjske trgovine. Naime, smatraju da nije bilo pozitivnog
utjecaja odabira lokacija veleposlanstava na nju.

— Sudionici u prosjeku takoder smatraju da lokacije veleposlanstava nisu pozitivno utjecale
na investicije.

— Sudionici ne smatraju da odabrane lokacije veleposlanstava imaju uc¢inka na razvojne
projekte.

— Sudionici u prosjeku ne smatraju da odabir lokacije veleposlanstava ima ucinka na

olaksavanje pristupa EU fondovima.
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Tablica 54. Vaznost odabranih faktora u razvoju vanjske politike i diplomacije

N M SD Raspon
Gospodarska diplomacija 127 3,96 0,52 3-5
Jacanje suradnje institucija vanjske 127 4,01 0,51 3-5
trgovine i diplomacije
Inkorporiranje makroekonomskih 127 3,72 0,69 3-5
ciljeva u makroekonomsku politiku
Ostvarivanje veceg autonomnog 127 4,03 0,52 2-5
izvoza
Diplomatske strategije povezati s 127 3,96 0,52 3-5

gospodarskim strategijama

U Tablici 54 prikazani su prosjecni odgovori ispitanika o vaznosti odabranih koncepata u
razvoju vanjske politike i diplomacije Bosne i Hercegovine. Analiza je pokazala da su stavovi

sudionika o razvoju vanjske politike i1 diplomacije sljedeéi:

— Faktor gospodarske diplomacije smatra se veoma vaznim.

— Sudionici smatraju vaznim koncept jacanja suradnje institucija vanjske trgovine i
diplomacije.

— Inkorporiranje makroekonomskih ciljeva u makroekonomsku politiku za sudionike je
takoder veoma vazno.

— Sudionici ostvarenje veceg autonomnog izvoza smatraju nesto manje vaznim u odnosu na
ostale faktore.

— Povezivanje diplomatskih s gospodarskim strategijama ispitanici smatraju veoma vaznim
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Tablica 55. Postoji li nacin mjerenja ucinkovitosti veleposlanstava i njihovih uc¢inaka na vazne

razvojne gospodarske parametre drustva

N Relativna frekvencija (%)

Da 60 47,2
Ne 67 52,8

Kao $to je moguce vidjeti u Tablici 55, malo vise od pola ispitanika, to¢nije njih 52,8%,
odgovorilo je da ne postoji na¢in mjerenja ucinkovitosti veleposlanstava i njihovih u¢inaka na

vazne razvojne gospodarske parametre drustva, dok je 47,2% odgovorilo da takvo $to postoji.

Tablica 56. Bosna i Hercegovina nema veleposlanstva u svim drzavama; smatrate li da su pri

njihovu odabiru napravljene pogreske te da odabir jest ili nije bio dobar

N Relativna frekvencija (%)

Da 92 72,4
Ne 35 27,6

U Tablici 56 prikazano je kako veéina sudionika, njih 72,4%, smatra da je Bosna i Hercegovina
napravila gresku pri odabiru lokacija veleposlanstava te da se u tome segmentu moglo puno

viSe uciniti, dok tek 27,6% sudionika smatra kako nije napravljena greska.

Tablica 57. Pri odabiru lokacija veleposlanstava vodilo se racuna o tome da to budu drzave s
kojima BiH moze ostvariti zajednicku suradnju, prije svega gospodarsku i vanjskotrgovinsku.

U kojoj mjeri smatrate da su ciljevi ispunjeni

N M SD Raspon
Stru¢njak iz podrucja diplomacije 32 2,09 0,69 1-3
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 2,04 0,88 1-3
Akademski stru¢njak 50 2,26 0,94 1-4
Diplomat 22 2,36 0,79 1-4
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Uvidom u podatke prikazane u Tablici 57 ¢ini se da sudionici nisu zadovoljni odabirom lokacija
veleposlanstava (koje je birala drzava) u drzavama s kojima BiH moze ostvariti zajednicku
suradnju, prije svega gospodarsku i vanjskotrgovinsku, te smatraju da ciljevi nisu ispunjeni u

ocekivanoj mjeri. Prosjecna je ocjena svih ispitanika M=2,20, SD=0,84.

Pojedina¢no gledajuéi odgovore, stru¢njaci iz podruc¢ja vanjske trgovine najmanje se slazu s
tom tvrdnjom, dok su najvecu prosjecnu ocjenu, iako i dalje negativno tendirajucu, toj tvrdnji
dali diplomati. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako medu

skupinama ne postoji statisti¢ki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom (p=0,50).

Tablica 58. Odgovornost imenovanih diplomata prema sljedecim kriterijima

N M SD Raspon
Losa koordinacija drzave i 127 3,63 0,84 1-5
veleposlanstava
Slozen politicki sustav 127 1,67 0,64 1-3
Povecanje ucinkovitosti 127 4,25 0,47 3-5
vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva 127 3,28 0,61 2-4

U Tablici 58 prikazano je kako su sudionici ocjenjivali u kojoj mjeri smatraju izabranu
diplomaciju odgovornom za loSu koordinaciju drZave 1 veleposlanstava, sloZen politi¢ki sustav,
povecanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike i utjecaj na razvoj gospodarstva. Rezultati

upucuju na sljedece:

— Sudionici se donekle slazu s tvrdnjom da je koordinacija drzave i veleposlanstava losa.

— Sudionici se snazno ne slazu s tvrdnjom da postoji odgovornost diplomacije za sloZen
politi¢ki sustav u Bosni i Hercegovini.

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da postoji odgovornost diplomacije za povecanje
ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike.

— Misljenja sudionika podijeljena su u pitanju odgovornosti diplomacije na razvoj

gospodarstva.
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Ukratko, rezultati pokazuju da su sudionici prepoznali odgovornost izabrane diplomacije za
povecanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike i za loSu koordinaciju drzave i

veleposlanstava, dok za ostale pretpostavke nisu.

Tablica 59. Odgovornost drzave i njezinih duznosnika prema odabranim kriterijima

N M SD Raspon
Losa koordinacija drzave i 127 4,32 0,53 3-5
veleposlanstava
Slozen politicki sustav 127 4,03 0,55 3-5
Povecanje ucinkovitosti 127 421 0,54 3-5
vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva 127 4,49 0,57 3-5

U Tablici 59 prikazano je kako su sudionici ocjenjivali u kojoj mjeri smatraju drzavu
odgovornom za loSu koordinaciju drzave i veleposlanstava, slozen politi¢ki sustav, povecanje
ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike i utjecaj na razvoj gospodarstva. Sudionici su dali

sljede¢e odgovore:

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da postoji odgovornost drzave za loSu koordinaciju drzave
i veleposlanstava.

— Sudionici se takoder slazu s tvrdnjom da su drzava 1 izabrani duZnosnici odgovorni za
sloZen politicki sustav u Bosni 1 Hercegovini.

— Sudionici smatraju da postoji odgovornost drzave i1 njezinih duznosnika za povecanje
ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike.

— Naposljetku, sudionici se slazu da su drzava 1 njeni duznosnici odgovorni za gospodarski

razvoj.

Za razliku od prethodnih rezultata gdje su prikazani odgovori vezani uz obveze izabranih
diplomata i gdje nije bilo izrazenih stavova o odgovornosti, u ovome slu¢aju sudionici su prema

svakom Kkriteriju ocijenili da postoji odgovornost drzave i njezinih duznosnika.

U Tablici 60 prikazani su rezultati provedenog t-testa kako bi se utvrdilo postojanje potencijalne

statistiCki znacajne razlike u stavovima o odgovornosti diplomata i drzave.
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Tablica 60. Razlike u stavovima sudionika o odgovornosti drzave i imenovanih diplomata

prema odabranim kriterijima

M1-M3 SD t
Losa koordinacija drzave 1 -0,68 1,05 -71,287**
veleposlanstava
SloZen politicki sustav -2,35 0,86 -30,547**
Povecanje uéinkovitosti 0,03 0,73 0,609
vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva -1,20 0,87 -15,662**

** p<0,01

Iz dobivenih rezultata moze se zakljuciti da samo prema kriteriju poveéanje ucinkovitosti
vanjskotrgovinske politike ne postoji statisticki znacajna razlika u stavovima o odgovornosti
diplomacije i drzavnih duznosnika. Prema svim ostalim kriterijima stavovi sudionika se

znacajno razlikuju.

Tablica 61. Posjedovanje mehanizama diplomacije za ostvarenje odabranih ciljeva

N M SD Raspon
Losa koordinacija drzave 1 127 3,77 0,55 3-5
veleposlanstava
Slozen politicki sustav 127 3,62 0,68 2-5
Povecanje ucinkovitosti 127 3,43 0,64 2-5
vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva 127 4,39 0,49 4-5

U Tablici 61 prikazani su stavovi sudionika o posjedovanju alata i mehanizama diplomacije za
unaprjedenje suradnje dviju drzava, unaprjedenje vanjske trgovine, bilanne ravnoteZe,

predstavljanja drzave i njezine kulture. Rezultati upucuju na sljedece:

— Sudionici se donekle slazu s tvrdnjom da diplomacija posjeduje alate i mehanizme za

unaprjedenje suradnje dviju drzava.
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— Kao 1 kod prethodne tvrdnje, sudionici se samo donekle slazu da diplomacija ima alate i
mehanizme za unaprjedenje vanjske trgovine i razmjene.

— Misljenja sudionika podijeljena su o tvrdnji da vanjska diplomacija posjeduje mehanizme
1 alate za postizanje bilan¢ne ravnoteZze.

— Sudionici se u prosjeku slazu s tvrdnjom da vanjska diplomacija posjeduje alate i

mehanizme za predstavljanje drzave i njezine kulture.

Nadalje, podaci prikazani u Tablici 62 ukazuju na to kako stru¢njaci smatraju da vanjska
diplomacija ima mogucnosti da na sve parametre djeluje u odredenoj mjeri, a najvise u

predstavljanju drzave i njezine kulture.

Tablica 62. U kojoj mjeri smatrate da diplomacija BiH ima utjecaja na vanjskotrgovinsku

politiku i gospodarsku suradnju dviju drzava

N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 4,34 0,48 4-5
Strucnjak iz podru¢ja vanjske trgovine 23 4,39 0,50 4-5
Akademski stru¢njak 50 418 0,56 3-5
Diplomat 22 4,36 0,49 3-5

Sudionici se u velikoj mjeri slazu s tvrdnjom da diplomacija BiH ima utjecaja na

vanjskotrgovinsku politiku 1 gospodarsku suradnju dviju drzava.

Gledano po skupinama, s tom se tvrdnjom u najvecoj mjeri slazu struc¢njaci iz podrucja vanjske
trgovine i diplomati, u najmanjoj mjeri akademski strucnjaci. Vazno je naglasiti da su prosjecne
vrijednosti stavova svih sudionika veoma visoki te da su razlike u odgovorima minimalne.
Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako medu skupinama ne

postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom (p=0,28).
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Tablica 63. Utjecaj vanjske trgovine na konkurentnost i FDI (izravne inozemne investicije)

N M SD Raspon
Pozicija BiH na svjetskoj ljestvici 127 4,07 0,54 3-5
konkurentnosti
Izravne inozemne investicije 127 4,41 0,63 3-5

U Tablici 63 prikazani su stavovi sudionika o utjecaju vanjske trgovine na poziciju
konkurentnosti BiH na svjetskoj razini te o utjecaju vanjske trgovine na izravne inozemne

investicije; odgovori ukazuju na sljedece:

— Misljenja su sudionika da vanjska trgovina znacajno utjee na poziciju Bosne i
Hercegovine na svjetskoj ljestvici konkurentnosti.

— Misljenja su sudionika da vanjska trgovina utjece na izravne inozemne investicije.

Stavovi strucnjaka, dakle, idu u prilog pretpostavci da vanjska trgovina ima znacajan utjecaj na
konkurentnost 1 izravne inozemne investicije. DrZava koja je orijentirana prema izvozu i ima
znacajne resurse za razvoj proizvodnje i industrije privlaci izravne inozemne investicije.
Privlaenjem izravnih inozemnih investicija drzava poboljSava svoju poziciju na svjetskoj

ljestvici konkurentnosti preko stupova konkurentnosti.

Tablica 64. Suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku nije na

zavidnoj razini, Sto uzrokuje povecanje vanjskotrgovinskog deficita Bosne i Hercegovine

N M SD Raspon
Stru¢njak iz podrucja diplomacije 32 3,87 0,49 3-5
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 4,22 0,67 3-5
Akademski stru¢njak 50 416 0,55 3-5
Diplomat 22 3,91 0,53 3-5

Prikaz podataka u Tablici 64 ukazuje na to da se sudionici u prosjeku slazu s tvrdnjom da
suradnja diplomacije BiH 1 drzavnih agencija za trgovinsku politiku nije na zavidnoj razini, §to

uzrokuje povecanje vanjskotrgovinskog deficita Bosne 1 Hercegovine.
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Grupni odgovori sudionika pokazuju da se s tom tvrdnjom u najve¢oj mjeri slazu stru¢njaci iz
podrucja vanjske trgovine, dok su najnizi stupanj slaganja pokazali duznosnici u diplomaciji
BiH. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako medu skupinama

postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom (p=0,04).

Tablica 65. Zasluga za rast vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine i drugih drzava

pripada uglavnom realnom sektoru i njegovim predstavnicima

N M SD Raspon
Stru¢njak iz podrucja diplomacije 32 4,37 0,60 3-5
Stru¢njak iz podrucja vanjske trgovine 23 4,30 0,82 3-5
Akademski stru¢njak 50 4,16 0,48 3-5
Diplomat 22 4,31 0,47 4-5

Podaci prikazani u Tablici 65 ukazuju na to kako se sudionici u prosjeku slazu s tvrdnjom da
zasluga za rast vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine i drugih drzava pripada
uglavnom realnom sektoru, a ne organizaciji drZzave i njenoj brizi za vanjskotrgovinsku

razmjenu.

Pregled odgovora po skupinama ukazuje na to da svi sudionici izraZzavaju gotovo identi¢ne
stavove o tome pitanju te da je malo ili neznatno odstupanje primjetno kod akademskih
struénjaka. Sukladno tome, testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je
kako medu skupinama ne postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom

(p=0,39).
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Tablica 66. Ne postoji znacajan utjecaj diplomacije BiH i veleposlanstava na vanjskotrgovinsku

razmjenu i politiku

N M SD Raspon
Strucnjak iz podrucja diplomacije 32 3,43 0,67 2-4
Strucnjak iz podrucja vanjske trgovine 23 3,53 0,51 2-4
Akademski struénjak 50 3,34 0,63 2-4
Diplomat 22 3,14 0,89 2-5

Izvor: Sistematizacija autora u statisticCkome paketu SPSS 20.

Kao $to je vidljivo u Tablici 66, misljenje sudionika podijeljeno je u tvrdnji da ne postoji
znacajan utjecaj diplomacije BiH 1 veleposlanstava na vanjskotrgovinsku razmjenu i politiku,
no tendira prema pozitivnom odgovoru. Prosjecna je vrijednost odgovora M=3,37, SD=0,68.
AKko se promotre odgovori po skupinama, s tom tvrdnjom se najviSe slazu ispitani stru¢njaci iz
podrucja vanjske trgovine, dok se u najmanjoj mjeri s njom slazu diplomati BiH. Testiranje
razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo je kako medu skupinama ne postoji

statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom tvrdnjom (p=0,19).

Tablica 67. Ocijenite stupanj zadovoljstva trenutnim stanjem u diplomaciji Bosne i

Hercegovine te koliko doprinosi razvoju drustva

N M SD Raspon
Stru¢njak 1z podrucja diplomacije 32 2,41 0,94 1-4
Strucnjak iz podru¢ja vanjske trgovine 23 2,61 0,93 2-4
Akademski struénjak 50 2,48 0,91 1-4
Diplomat 22 2,41 1,10 1-5

Podaci prikazani u Tablici 67 ukazuju na to da sudionici nisu zadovoljni trenutnim stanjem u
diplomaciji Bosne i Hercegovine ni time koliko doprinosi razvoju drustva. Prosje¢na vrijednost
odgovora iznosi M=2,47, SD=0,95. Pregledom odgovora po skupinama, jasno je da su stavovi
sudionika prili¢no ujednaceni. Testiranje razlika jednosmjernom analizom varijance pokazalo
je kako medu skupinama ne postoji statisticki znacajna razlika u slaganju s navedenom

tvrdnjom (p=0,12).
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nezadovoljavajucu razinu izvoza Bosne i Hercegovine

N M SD
Nepostojanje jasne izvozne Stru¢njak iz podrucja 32 4,25 0,72
strategije diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 4,34 0,71
vanjske trgovine
Akademski struénjak 50 4,20 0,73
Diplomat 22 4,18 0,79
Nedovoljna konkurentnost BH  Stru¢njak iz podruc¢ja 32 3,53 0,72
proizvoda i usluga diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 3,43 0,79
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,38 0,72
Diplomat 22 3,27 0,88
Nedovoljna financijska potpora  Stru¢njak iz podruéja 32 4,31 0,69
drzave diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 4,22 0,67
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 412 0,59
Diplomat 22 4,27 0,70
Neucinkovita gospodarska Strucnjak iz podrucja 32 4,16 0,72
diplomacija diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 4,10 0,67
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,92 0,80
Diplomat 22 4,23 0,75
Temeljenje BH izvoza na Stru¢njak iz podrucja 32 2,44 0,91
proizvodima i uslugama male diplomacije
dodane vrijednosti
Stru¢njak iz podrucja 23 2,48 0,84
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 2,52 0,93

Tablica 68. Koji strukturni problemi gospodarstva BiH, prema VaSemu misljenju, utjecu na
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Diplomat 22 2,95 0,95

Nepostojanje medunarodnih Stru¢njak iz podrucja 32 4,19 0,64
sporazuma izmedu BiH i drugih diplomacije
drzava koji bi olaksali izvoznu
proceduru
Stru¢njak iz podrucja 23 4,30 0,63
vanjske trgovine
Akademski struénjak 50 4,24 0,66
Diplomat 22 4,00 0,62
Neadekvatna struktura radne Stru¢njak iz podrucja 32 4,00 0,72
snage diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 410 0,67
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,86 0,70
Diplomat 22 4,04 0,72
Slab kreditni rejting BiH Strucnjak iz podruc¢ja 32 3,59 0,94
diplomacije
Stru¢njak iz podrucja 23 3,56 0,89
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,64 0,72
Diplomat 22 3,81 0,66

U Tablici 68 detaljno su prikazani stavovi sudionika o strukturnim problemima BiH i njihovu
utjecaju na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne 1 Hercegovine na inozemnom trzistu, a

odgovore moguce je sazeti na sljede¢i nacin:

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da nepostojanje izvozne strategije utjece na nedovoljan
izvoz 1 konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom trzistu.
—Misljenja sudionika podijeljena su kad su u pitanju nedovoljna konkurentnost proizvodaca
BiH na inozemnom trziStu 1 njihov utjecaj na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne 1
Hercegovine na inozemnom trzistu, ali tendiraju prema pozitivhom odgovoru.
— Sudionici se uglavnom slazu s tvrdnjom o nedovoljnoj financijskoj potpori drzave te da
to ima utjecaja na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom
trzistu.
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— Sudionici se takoder slazu s tvrdnjom da postoji utjecaj nerazvijene gospodarske
diplomacije na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom
trzistu.

— Sudionici se uglavnom ne slazu s tvrdnjom da nedovoljan izvoz 1 konkurentnost Bosne 1
Hercegovine na inozemnom trzistu uzrokuje orijentiranost bosanskohercegovackoga izvoza
na proizvode i usluge male dodane vrijednosti.

— Sudionici smatraju da nepostojanje odredenih medunarodnih sporazuma izmedu BiH i
drugih drzava itekako utjeCe na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne i Hercegovine na
inozemnom trzistu. Njihovo postojanje olakSalo bi izvoznu proceduru.

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da neadekvatna struktura radne snage ima utjecaj na
nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom trzistu.

— Sudionici uglavnom smatraju da i kreditni rejting donekle utjece na nedovoljan izvoz i

konkurentnost Bosne 1 Hercegovine na inozemnom trzistu.

Osim izvrSene i predstavljene deskriptivne analize, iz Tablice 70 moze se is¢itati kako su na
pojedinacna pitanja odgovarali stru¢njaci iz podrucja vanjske trgovine, strucnjaci iz podrucja

diplomacije, diplomati i akademski stru¢njaci.

Nadalje, u Tablici 69 prikazani su rezultati provedene analize varijance radi provjere postoji li

statisticka razlika u stavovima medu razli¢itim skupinama sudionika.

Tablica 69. Ispitivanje razlika u stavovima o utjecaju strukturnih problema gospodarstva BiH

na nezadovoljavajucu razinu izvoza Bosne i Hercegovine

Nepostojanje jasne izvozne strategije 0,26

Nedovoljna konkurentnost bosanskohercegovackih proizvoda 1 0,54

usluga
Nedovoljna financijska potpora drzave 0,65
Neucinkovita gospodarska diplomacija 1,12

Temeljenje BH izvoza na proizvodima i uslugama male dodane 1,64
vrijednosti
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Nepostojanje medunarodnih sporazuma izmedu BiH i drugih drzava

koji bi olaksali izvoznu proceduru

Neadekvatna struktura radne snage

Slab kreditni rejting BiH

0,98

0,72
0,46

Provedena analiza varijance ukazuje na to da medu skupinama stru¢njaka iz podrucja

diplomacije, vanjske trgovine, akademskih stru¢njaka te diplomata ne postoji statisticki

znacajna razlika ni u jednom od prosje¢nih vrijednosti stavova o utjecaju strukturnih problema

gospodarstva BiH na razinu izvoza.

Tablica 70. Koji su to strukturni problemi s kojima se, prema VaSemu misljenju, izvozne

kompanije najcesce susrecu pri izvozu roba i usluga

N M SD
Nedovoljno vremena i znanjaza Stru¢njak iz podrucja 39 369 0.89
analiziranje izvoznog potencijala diplomacije ’ ’
Strucn__]ak 1z pod_ruCJa 23 3,56 0.73
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,78 0,86
Diplomat 22 3,59 0,96
Nedostatak financijskih sredstava Strucn.Jak 2P Q_druqa 32 3,59 0,76
diplomacije
Strucnjak iz podrucja 23 365 0.98
vanjske trgovine ’ ’
Akademski stru¢njak 50 3,74 0,83
Diplomat 22 3,64 0,79
Nepostojanje institucionalne Strucnjak iz podrucja 32 378 0.94
podrske na terenu diplomacije ’ ’
Stru¢njak iz podrucja
vanjske trgovine 3,91 0,90
Akademski stru¢njak 50 3,74 0,80
Diplomat 22 3,77 0,87
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Nedovoljna informiranost o Stru¢njak iz podrucja

. Vv : " 3,69 0,64
inozemnom trziStu diplomacije
Struén_Jak 1z pod_rué]a 23 3,91 0,73
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,98 0,62
Diplomat 22 4,23 0,53
S_loiena F_iolfumentacua 1 Struén_Jak 1z pc_>_drué]a 32 3,78 0,61
birokracija izvoznog postupka diplomacije
Strucrpak iz pod_ruCJa 23 3,65 0,57
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,82 0,59
Diplomat 22 3,68 0,65
Nedostatak poErsbmh certifikata Strucn.Jak iz p(.)_dru(:]a 39 3,81 0,69
za odredena trZista diplomacije
Struén_Jak iz pod_ruéja 23 3,91 0,51
vanjske trgovine
Akademski stru¢njak 50 3,86 0,64
Diplomat 22 3,91 0,61

U Tablici 70 prikazani su stavovi sudionika o problemima s kojima se susrecu izvozne

kompanije u Bosni i Hercegovini:

— Sudionici se donekle slazu s tvrdnjom da je jedan od problema s kojima se izvoznici
susrecu nedostatak vremena i1 znanja za analiziranje izvoznoga potencijala, $to tendira
prema pozitivnom prosje¢nom odgovoru.

— Sudionici se donekle slazu s tvrdnjom da je jedan od problema s kojima se izvoznici
susrecu nedostatak financijskih sredstava, $to isto tako tendira pozitivno.

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da se problemi s kojima se izvoznici susre¢u ogledaju u
nepostojanju institucionalne podrske na terenu.

— Sudionici se slazu s tvrdnjom da je jedan od problema kompanija koje se bave izvozom
sloZzenost dokumentacije 1 birokracije izvoznog postupka.

— Sudionici se donekle slazu s tvrdnjom da je problem izvoznih kompanija nedostatak

potrebnih certifikata za odredena trzista, prosjecan odgovor i ovdje tezi pozitivnom.
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Tablica 71. F omjeri stavova sudionika o problemima s kojima se izvozne kompanije najcesce

susrecu pri izvozu roba i usluga

F
Nedovoljno vremena i znanja za analiziranje izvoznog potencijala 0,43
Nedostatak financijskih sredstava 0,22
Nepostojanje institucionalne podrske na terenu 0,21
Nedovoljna informiranost o inozemnom trzistu 3,27*
Slozena dokumentacija i birokracija izvoznog postupka 0,54
Nedostatak potrebnih certifikata za odredena trzista 0,16

*p <005

Na osnovi provedene analize varijance i testiranja postojanja razlike medu sudionicima
razli¢itih skupina i stavova sudionika o problemima s kojima se izvozne kompanije susre¢u
prikazane u Tablici 71, jasno je da medu sudionicima nema razlike ni u jednom stavu, osim u

onom o nedovoljnoj informiranosti o inozemnom trzistu.

6.7. Testiranje znacajnih varijabli i postojanja znacajnih razlika u stavovima
ispitanika o utjecaju diplomacije na vanjsku trgovinu

U ovom dijelu rada primjenom hi-kvadrat testa izvrSena je analiza potencijalnih razlika u
frekvenciji odgovora medu razli¢itim skupinama sudionika. Usto, analizirana je prisutnost

korelacija izmedu varijabli da bi se utvrdilo koliko rast jedne varijable prati rast druge i obratno.
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Tablica 72. Frekvencije lokacije ispitanika i stavova o utjecaju diplomacije BiH na

vanjskotrgovinsku razmjenu i politiku

Ne postoji znacajan utjecaj diplomacije BiH i veleposlanstava na vanjskotrgovinsku razmjenu

i politiku
2 3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediste Vase FBiH 5 35 32 2 74
adrese stanovanja
RS 7 23 23 O 53
Ukupno 12 58 55 2 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 72 pokazuje da se frekvencije

odgovora ispitanika iz razlicitih entiteta o postojanju utjecaja diplomacije BiH i veleposlanstava

na vanjskotrgovinsku razmjenu sa stavovima ne razlikuju znacajno, %2=2,89, p=0,41.

Tablica 73. Frekvencije lokacije sudionika i stavova o zaslugama za ostvarenu

vanjskotrgovinsku razmjenu

Zasluga za rast vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine i drugih drzava

pripada uglavnom realnom sektoru i njegovim predstavnicima

3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediSte Vase FBiH 7 40 27 74
adrese stanovanja
RS 2 35 16 53
Ukupno 9 75 43 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 73 pokazuje da su frekvencije
odgovora sudionika iz razli¢itih entiteta o tome da zasluge za rast vanjskotrgovinske razmjene
Bosne i Hercegovine s drugim drzavama pripadaju uglavnom realnom sektoru i njegovim

predstavnicima, a ne drzavnim institucijama koje su zaduzene za taj segment, ne razlikuju

znacajno, ¥2=2,52, p=0,28.
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Tablica 74. Frekvencije lokacije sudionika i loSe suradnje diplomacije BiH i drzavnih agencija
za trgovinsku politiku

Suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku nije na zavidnoj

razini, §to uzrokuje povecanje vanjskotrgovinskog deficita Bosne i Hercegovine

3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediste Vase FBiH 7 47 20 74
adrese stanovanja
RS 10 39 4 53
Ukupno 17 86 24 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 74 pokazuje da se frekvencije
odgovora sudionika iz razli¢itih entiteta o tome da suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija
za trgovinsku politiku nije na zavidnoj razini, §to uzrokuje povecanje vanjskotrgovinskog

deficita Bosne i Hercegovine, zna¢ajno razlikuju — y2=8,71, p=0,01.

Tablica 75. Frekvencije lokacije sudionika i utjecaja diplomacije BiH na vanjskotrgovinsku
politiku

U kojoj mjeri smatrate da diplomacija BiH ima utjecaja na vanjskotrgovinsku politiku i

gospodarsku suradnju dviju drzava

3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediSte Vase FBiH 2 42 30 74
adrese stanovanja
RS 2 40 11 53
Ukupno 4 82 41 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 75 pokazuje da se frekvencije

odgovora sudionika iz razli¢itih entiteta o utjecaju diplomacije BiH na vanjskotrgovinsku

politiku i gospodarsku suradnju dviju drzava ne razlikuju znacajno, ¥2=5,53, p=0,06.
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Tablica 76. Frekvencije lokacije ispitanika i vaznosti vanjske trgovine u razvoju drustva

Slazete li se s tvrdnjom da vanjska trgovina predstavlja bitan segment u razvoju drustva te da
u velikoj mjeri utjecCe na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢imbenike

razvoja drustva

1 2 3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediste Vase FBiH 2 2 4 43 23 74
adrese stanovanja
RS 0 2 15 27 9 53
Ukupno 2 4 19 70 32 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 76 pokazuje da se frekvencije
odgovora sudionika iz razli¢itih entiteta o tome da vanjska trgovina predstavlja bitan segment
u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjece na Zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti

1 druge ¢imbenike razvoja drustva znac€ajno razlikuju — y.=15,10, p<0,01.

Tablica 77. Hi-kvadrat test lokacije ispitanika i utjecaj diplomacije na razvoj drustva

SlaZete li se s tvrdnjom da drzavna diplomacija predstavlja bitan segment u razvoju drustva te
da u velikoj mjeri utjece na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti 1 druge ¢cimbenike

razvoja drustva

1 2 3 4 5 Ukupno
Koja je lokacija/sjediste Vase FBiH 16 32 14 12 0 74
adrese stanovanja
RS 7 20 18 6 2 53
Ukupno 23 52 32 18 2 127

Analiza podataka primjenom hi-kvadrat testa prikazana u Tablici 77 pokazuje da se frekvencije
odgovora sudionika iz razli¢itih entiteta o tome da drzavna diplomacija predstavlja bitan

segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjeCe na zivotni standard gradana, stopu

nezaposlenosti i druge ¢imbenike razvoja drustva, ne razlikuju znacajno — x2=7,54, p=0,11.
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Tablica 78. Spearman Rho koeficijent korelacije izmedu iskustva ispitanika i vrijednosti stava

da vanjska trgovina predstavlja vazan segment u razvoju drustva

Godine prakti¢nog iskustva

Vaznost vanjske trgovine 0,71*

* p<0,05

Spearman Rho koeficijent rang korelacije p prikazan u Tablici 78 pokazuje kako postoji
statistiCki znacajna, snazna i1 pozitivna korelacija izmedu iskustva ispitanika i slaganja s
tvrdnjom da vanjska trgovina predstavlja bitan segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri
utjeCe na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢imbenike razvoja drustva.

Drugim rijecima, iskusniji ispitanici u prosjeku se vise slazu s navedenom tvrdnjom.

Tablica 79. Spearman Rho korelacija iskustva ispitanika i tvrdnje da diplomacija predstavlja

vazan segment u razvoju drustva

Godine prakti¢nog iskustva

Vaznost drzavne diplomacije -0,61*

* p<0,05

Spearman Rho koeficijent rang korelacije p u Tablici 79 pokazuje kako postoji statisticki
znacajna, umjerena i negativna korelacija izmedu iskustva ispitanika i slaganja s tvrdnjom da
drZzavna diplomacija predstavlja bitan segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjece na
zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢imbenike razvoja druStva. Drugim

rijeima, iskusniji ispitanici u prosjeku se manje slazu s navedenom tvrdnjom.

Tablica 80. Pearsonov koeficijent korelacije r izmedu stavova o vaznosti diplomacije i vaznosti

vanjske trgovine

Vaznost vanjske trgovine

Vaznost drzavne diplomacije 0,48*

*p<0,05

Pearsonov koeficijent korelacije r prikazan u Tablici 80 pokazuje da postoji statisti¢ki znacajna,

umjerena 1 pozitivna korelacija izmedu slaganja sudionika s tvrdnjom da drzavna diplomacija

143



predstavlja bitan segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjeCe na zivotni standard
gradana, stopu nezaposlenosti 1 druge ¢imbenike razvoja drustva i slaganja s tvrdnjom da je za

sve to bitna vanjska trgovina.

Tablica 81. Spearman Rho koeficijent korelacije izmedu indeksa izravnih inozemnih investicija

i pozicije BiH na svjetskoj ljestvici konkurentnosti

Izravne inozemne investicije

Pozicija BiH na svjetskoj ljestvici
. 0,19*
konkurentnosti

* p<0,05

Spearman Rho koeficijent rang korelacije p prikazan u Tablici 81 pokazuje kako postoji
statisticki znacajna, blaga i pozitivna korelacija izmedu pozicije BiH na ljestvici konkurentnosti
i izravnih inozemnih investicija. Iz tih se rezultata moze zakljuciti da kretanje vrijednosti

izravnih inozemnih investicija prati kretanje BiH na svjetskoj ljestvici konkurentnosti.

Tablica 82. Pearsonov koeficijent korelacije r izmedu slaganja s tvrdnjom o losoj suradnji
diplomacije i agencija za trgovinu te slaganja s tvrdnjom o nepostojanju utjecaja diplomacije

na vanjsku trgovinu

Ne postoji zna¢ajan utjecaj diplomacije BiH 1
veleposlanstava na vanjskotrgovinsku razmjenu i
politiku

Suradnja diplomacije BiH 1 drzavnih
agencija za trgovinsku politiku nije na 0,45*
zavidnoj razini

*p<0,05

Pearsonov koeficijent korelacije r prikazan u Tablici 82 ukazuje na to da postoji statisticki
znaCajna, umjerena i pozitivna korelacija izmedu slaganja s tvrdnjom da suradnja diplomacije
BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku nije na zavidnoj razini i tvrdnje da ne postoji

znacajan utjecaj diplomacije BiH i veleposlanstava na vanjskotrgovinsku razmjenu i politiku.
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6.7.1. Sazeti prikaz rezultata anketnog upitnika

Sudionici se u prosjeku ne slazu snazno s tvrdnjom da drzavna diplomacija predstavlja bitan
segment u razvoju drustva te da u velikoj mjeri utjeCe na zivotni standard gradana, stopu
nezaposlenosti i druge ¢imbenike razvoja drustva. Stav je sudionika da je suradnja predstavnika
diplomacije i predstavnika vanjske trgovine u institucijama u Bosni i Hercegovini prili¢no losa.
Nadalje, moze se zakljuciti da se sudionici slazu kako postoji utjecaj vanjske trgovine na
konkurentnost Bosne i Hercegovine na svjetskoj razini, te da sudionici u prosjeku nisu
zadovoljni trenutnom pozicijom Bosne i Hercegovine na ljestvici konkurentnosti na svjetskoj
razini. Nadalje, miSljenja sudionika podijeljena su glede tvrdnje da je diplomacija vazan
¢imbenik u podizanju Zivotnog standarda drZave, kao i u vanjskoj politici, koja je takoder
povezana s vanjskotrgovinskom razmjenom. Kad su u pitanju izravne inozemne investicije,
misljenje je sudionika da diplomacija ima visok stupanj utjecaja na njih, no smatraju da
diplomacija ne utjece znacajno na stopu nezaposlenosti. Misljenja o pitanju utjecaja diplomacije
na trgovinsku bilancu su podijeljena. Dalje, sudionici se u prosjeku ne slazu s tvrdnjom da
diplomacija utjeCe na Zivotni standard gradana, te se takoder u prosjeku ne slazu s tvrdnjom da

diplomacija utje¢e na BDP Bosne i Hercegovine.

Kad su u pitanju izravne inozemne investicije, sudionici se donekle slazu da vanjska trgovina
utjece na njih; prosjec¢no je misljenje da diplomacija znacajno utjece na stopu nezaposlenosti.
Nadalje, sudionici se u velikoj mjeri slazu s tvrdnjom da vanjska trgovina ima utjecaj na
trgovinsku bilancu, a podaci pokazuju da se donekle slazu s time da vanjska trgovina ima utjecaj
na Zivotni standard gradana. Nastavno na to, sudionici u prosjeku smatraju da vanjska trgovina
utjeCe na BDP Bosne i Hercegovine, te veoma vaznim postojanje adekvatnih kvantitativnih
pokazatelja u razmjeni izmedu dviju zemalja, budu¢i da isticu kako je polazna osnova za
kvalitetne pregovore o suradnji upravo brojCani podaci razmjene. Medutim, ne slazu se s
tvrdnjom da je potpisivanje sporazuma izmedu drzava od velike vaznosti. Nadalje, misljenja
sudionika podijeljena su o pitanju tvrdnje i vaZnosti sastanaka Sefova drZzava, kao 1 §to slazu s
tvrdnjom da je strategija razvoja i unapredenja drzava vazna, te smatraju vaznim geografski

polozaj drzava.

Ipak, u prosjeku smatraju da odabrane lokacije veleposlanstava nisu imale pozitivnih u¢inaka

na gospodarstvo Bosne i Hercegovine. Slican stav sudionici imaju i o pitanju vanjske trgovine.
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Naime, smatraju da nije bilo pozitivnog utjecaja odabira lokacija veleposlanstava na istu, te u
prosjeku takoder smatraju da lokacije veleposlanstava nisu pozitivno utjecale na investicije, ne
smatraju da odabrane lokacije veleposlanstava imaju ucinka na razvojne projekte, te na
olaksavanje pristupa EU fondovima. Medutim, faktor gospodarske diplomacije smatra se
veoma vaznim. Sudionici smatraju vaznim 1 faktor jacanja suradnje institucija vanjske trgovine
i diplomacije. Inkorporiranje makroekonomskih ciljeva u makroekonomsku politiku takoder se
procjenjuje veoma vaznim, kao i povezivanje diplomatskih s gospodarskim strategijama dok
ostvarenje vecega autonomnog izvoza smatraju donekle vaznim. Zanimljivo, polovica
sudionika smatra da ne postoji nacin mjerenja ucinkovitosti veleposlanstava i njihovih u¢inaka

na vazne gospodarske parametre drustva.

Nastavljeno, vecina sudionika smatra da je Bosna i Hercegovina napravila gresku pri odabiru
lokacija veleposlanstava te da se u tome segmentu moglo puno vise uciniti. Uvidom u prikazane
podatke ¢ini se da sudionici nisu zadovoljni odabirom lokacija veleposlanstava u drzavama s
kojima BiH moze ostvariti zajedni¢ku suradnju, prije svega gospodarsku i vanjskotrgovinsku,
te smatraju da ciljevi nisu ispunjeni u ocekivanoj mjeri. Rezultati pokazuju da su sudionici
prepoznali odgovornost izabrane diplomacije za poveéanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske

politike 1 za loSu koordinaciju drzave 1 veleposlanstava.

Stavovi sudionika se takoder slazu s tvrdnjom da postoji odgovornost drzave za loSu
koordinaciju drZave i veleposlanstava te da su drzava i izabrani duznosnici odgovorni za sloZen
politi¢ki sustav u Bosni 1 Hercegovini. Oni smatraju da postoji odgovornost drzave i njezinih
duznosnika za povecanje u¢inkovitosti vanjskotrgovinske politike te za gospodarski razvoj. Iz
dobivenih rezultata moze se zakljuciti da samo prema kriteriju povecanja ucinkovitosti
vanjskotrgovinske politike ne postoji statisticki znac¢ajna razlika u stavovima o odgovornosti
diplomacije 1 drzavnih duZnosnika. Prema svim ostalim kriterijima stavovi se znacajno

razlikuju.

Misljenja sudionika su podijeljena o tome da li diplomacija posjeduje alate i mehanizme za
unaprjedenje suradnje dviju drzava, za unaprjedenje vanjske trgovine i razmjene te za
postizanje bilan¢ne ravnoteze. Ipak, sudionici se slazu da diplomacija posjeduje alate i

mehanizme za predstavljanje drZzave 1 njezine kulture.
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Kad je rije¢ o vanjskoj trgovini, sudionici smatraju da ona znacajno utjece na poziciju Bosne i
Hercegovine na svjetskoj ljestvici konkurentnosti te na izravne inozemne investicije. Stavovi
stru¢njaka idu u prilog pretpostavci da vanjska trgovina ima znacajan utjecaj na konkurentnost
1izravne inozemne investicije. Drzava koja je orijentirana prema izvozu i ima znacajne resurse
za razvoj proizvodnje i industrije privlaci izravne inozemne investicije te poboljSava svoju

poziciju na svjetskoj ljestvici konkurentnosti.

Prikazani rezultati ukazuju na to da sudionici u prosjeku nisu zadovoljni trenutnim stanjem u
diplomaciji Bosne i Hercegovine ni time koliko ona doprinosi razvoju drustva. Takoder, svjesni
su odgovornosti drzave i njezinih duznosnika za postizanje ciljeva u podrucju vanjske trgovine
i diplomacije, te za koordinaciju s veleposlanstvima i unapredenje ucinkovitosti

vanjskotrgovinske politike.

Nadalje, sudionici se slazu s tvrdnjom da nepostojanje izvozne strategije utjece na nedovoljan
izvoz 1 konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom trziStu. Njihova mis$ljenja su
podijeljena kad su u pitanju nedovoljna konkurentnost proizvodaca BiH na inozemnom trzistu
i njihov utjecaj na nedovoljan izvoz i konkurentnost zemlje na inozemnom trzistu, ali tendiraju
prema pozitivnom odgovoru. Sudionici se uglavnom slazu s tvrdnjom o nedovoljnoj
financijskoj potpori drZave te da to ima utjecaja na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne 1
Hercegovine na inozemnom trzistu. Takoder, slazu se s tvrdnjom da postoji utjecaj nerazvijene

gospodarske diplomacije na nedovoljan izvoz i konkurentnost zemlje na inozemnom trzistu.

Medutim, sudionici se uglavnom ne slazu s tvrdnjom da nedovoljan izvoz i konkurentnost
Bosne i Hercegovine na inozemnom trZistu uzrokuje orijentiranost izvoza na proizvode i usluge
male dodane vrijednosti. Smatraju da nepostojanje odredenih medunarodnih sporazuma izmedu
BiH i drugih drZava itekako utjece na nedovoljan izvoz 1 konkurentnost zemlje na inozemnom

trziStu te da bi njihovo postojanje olakSalo izvoznu proceduru.

Sudionici se slazu s tvrdnjom da neadekvatna struktura radne snage ima utjecaj na nedovoljan
izvoz 1 konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom trzistu. Takoder, uglavnom smatraju
da kreditni rejting donekle utjeCe na nedovoljan izvoz i konkurentnost zemlje na inozemnom
trziStu. Sudionici donekle slazu se s tvrdnjom da je jedan od problema s kojima se izvoznici

susreCu nedostatak vremena i znanja za analiziranje izvoznog potencijala te nedostatak
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financijskih sredstava. Takoder, slazu se s tvrdnjom da se problemi s kojima se izvoznici
susreéu ogledaju u nepostojanju institucionalne podrske na terenu. Sudionici se slazu s
tvrdnjom da je jedan od problema kompanija koje se bave izvozom slozenost dokumentacije i
birokracije izvoznog postupka. Takoder, donekle se slazu s tvrdnjom da je problem izvoznih

kompanija nedostatak potrebnih certifikata za odredena trzista.

Nadalje, u radu je koriStenjem hi-kvadrat testa ispitano postojanje razlika u stavovima s obzirom
na lokaciju u kojoj se struc¢njaci nalaze, bilo u Federaciji BiH ili Republici Srpsko;j.
Analiziraju¢i stavove sudionika u istrazivanju, moguce je izvuci neke znacajne nalaze. Prvo,
postoji Siroka suglasnost medu sudionicima da nepostojanje izvozne strategije ima znacajan
utjecaj na nedovoljan izvoz i konkurentnost Bosne i Hercegovine na inozemnom trzistu. Osim
toga, sudionici se slazu da nedovoljna financijska potpora drzave i nedostatak razvijene
gospodarske diplomacije takoder negativno utjeCu na izvoz i1 konkurentnost zemlje na

inozemnom trzistu.

Drugi znacajan rezultat je da postoji podijeljeno misljenje medu sudionicima o nedovoljnoj
konkurentnosti proizvodaca Bosne i Hercegovine na inozemnom trzistu i njihovom utjecaju na
nedovoljan izvoz i konkurentnost zemlje. lako postoji sklonost prema pozitivnom odgovoru,
stavovi nisu jednoznac¢ni. Nadalje, sudionici su izrazili uvjerenje da nedostatak medunarodnih
sporazuma izmedu Bosne i Hercegovine i drugih drzava ima znacajan utjecaj na nedovoljan
izvoz 1 konkurentnost zemlje na inozemnom trziStu. Njihovo misljenje je da bi postojanje tih

sporazuma olaks$alo 1zvoznu proceduru.

S druge strane, sudionici u FBiH i RS nisu suglasni da orijentiranost bosanskohercegovackog
izvoza na proizvode i usluge male dodane vrijednosti uzrokuje nedovoljan izvoz i
konkurentnost zemlje. Takoder, miSljenja se razlikuju o utjecaju kreditnog rejtinga i nedostatka

financijskih sredstava na nedovoljan izvoz i konkurentnost.

Konacno, ispitivanjem korelacija moguce je do¢i do sljedecih zakljucaka. Spearmanov Rho
koeficijent rang korelacije p otkriva statisticki znacajnu, snaznu i pozitivnu korelaciju izmedu
iskustva sudionika i njihovog slaganja s tvrdnjom da vanjska trgovina igra klju¢nu ulogu u
razvoju druStva te da znacajno utje€e na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge

¢imbenike drustvenog napretka. Drugim rijecima, radno iskusniji sudionici u prosjeku se vise
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slazu s navedenom tvrdnjom. Nasuprot tome, isti koeficijent ukazuje na statisticki znacajnu,
umjerenu i negativnu korelaciju izmedu iskustva sudionika i njihovog slaganja s tvrdnjom da
drzavna diplomacija ima klju¢nu ulogu u razvoju drustva te da znacajno utjece na zivotni
standard gradana, stopu nezaposlenosti 1 ostale ¢imbenike razvoja. Drugacije receno, radno
iskusniji sudionici se u prosjeku manje slazu s navedenom tvrdnjom. Koeficijent rang korelacije
takoder pokazuje statistiCki znacajnu, blagu i pozitivnu korelaciju izmedu pozicije Bosne i
Hercegovine na ljestvici konkurentnosti i izravnih inozemnih investicija. To sugerira da se
kretanje izravnih inozemnih investicija prati s kretanjem pozicije Bosne i Hercegovine na

svjetskoj ljestvici konkurentnosti.

Konacno, Pearsonov koeficijent korelacije r otkriva statisticki znacajnu, umjerenu i pozitivnu
povezanost izmedu slaganja sudionika s tvrdnjom da drZzavna diplomacija igra bitnu ulogu u
razvoju druStva 1 slaganja s tvrdnjom da je za to bitna vanjska trgovina. Uz to, Pearsonov
koeficijent korelacije r ukazuje na statisti¢ki znac¢ajnu, umjerenu i pozitivnu povezanost izmedu
slaganja s tvrdnjom da suradnja diplomacije Bosne i Hercegovine i drzavnih agencija za
trgovinsku politiku nije zadovoljavajuéa i tvrdnjom da nema znacajnog utjecaja diplomacije

Bosne i Hercegovine i veleposlanstava na vanjskotrgovinsku razmjenu i politiku.

6.8. Analiza uvoza i izvoza Bosne i Hercegovine, postojanje korelacijske veze
I prognoziranje kretanja vanjskotrgovinskog deficita

U ovom je dijelu rada primjenom metode trenda analizirano je kretanje uvoza i izvoza za
razdoblje od 2009. do 2017. godine te oc¢ekivanja za sljedece tri godine. Osim toga analizirana
je korelacijska veza izmedu tih dviju varijabli (uvoz i izvoz). Pretpostavljeno je kako postoji
korelacijska veza izmedu tih dviju varijabli, §to znaci da rast uvoza prati rast izvoza i obratno.
Takva pojava ne mijenja negativan trend i ne moZe se oc¢ekivati da Bosna i Hercegovina u
skorijoj buduénosti smanji vanjskotrgovinski deficit. U Tablici 83 prikazani su uvoz i izvoz

izraZeni u milijjunima €.
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Tablica 83. Kretanje uvoza i izvoza u razdoblju 2009. — 2017. godine (u milijunima €)

Godina Uvoz Izvoz
20009. 6317 2828
2010. 6962 3628
2011. 7938 4204
2012. 7799 4018
2013. 7756 4285
2014. 8283 4439
2015. 8015 4595
2016. 8263 4815
2017. 9298 5653

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Kao $to je moguce vidjeti u Tablici 83, podaci dostupni na stranici Agencije za statistiku BiH

pokazuju tendenciju rasta izvoza od 2009. do 2017. godine, ali isto tako i tendenciju rasta uvoza.

Zanimljiv je podatak da je izvoz u tom razdoblju porastao za ¢ak 99%, dok je uvoz 2017. godine

u odnosu na 2009. porastao za 47%.

Izrazeno u eurima, dobiva se zanimljiv podatak: da je izvoz od 2009. do 2017. godine porastao
za 2 825 000 000 €, dok je uvoz porastao za 2 981 000 000 €. Takoder, u prikazanom razdoblju

vanjskotrgovinski deficit iznosio je ukupno 32 352 000 000 €, $to je znacajan iznos. Kretanje

uvoza i1 izvoza u tom periodu graficki je prikazan na Grafikonu 7.
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Grafikon 7. Kretanje uvoza i izvoza u razdoblju 2009. — 2017. godine (u milijunima €)
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Nadalje, Grafikon 8 pokazuje kretanje uvoza te funkciju uz pomoc¢ koje ¢e se prognozirati
kretanje uvoza u razdoblju od 2019. do 2021. godine.

Grafikon 8. Kretanje uvoza (u milijunima €)
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Na osnovi dobivenih podataka i funkcije trenda moze se ocekivati da ¢e kretanje uvoza za

razdoblje od 2019. do 2021. izgledati kao Sto je prikazano u Tablici 84.

Tablica 84. Prognoza uvoza za razdoblje 2019. — 2021. (u milijunima €)

Godina Prognoza Indeks rasta
2019. 9205,3 100
2020. 9477,7 103
2021. 9750,1 102,9

Iz Tablice 84 moze se zakljucditi da se u razdoblju od 2019. do 2021. godine moze o¢ekivati rast
uvoza oko 3%. Dodatno, Grafikon 9 prikazuje kretanje izvoza te funkciju uz pomo¢ koje ¢e se

prognozirati kretanje izvoza u razdoblju od 2019. do 2021. godine.

Grafikon 9. Kretanje izvoza (u milijunima €)
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Na osnovi dobivenih podataka i funkcije trenda moze se ocekivati da ¢e kretanje izvoza u

razdoblju od 2019. do 2021. godine izgledati kao §to je prikazano u Tablici 85.
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Tablica 85. Prognoza izvoza za razdoblje 2019. — 2021. (u milijunima €)

Godina Prognoza Indeks rasta
2019. 5612,3 100
2020. 5879,9 104,7
2021. 6147,6 104,5

Iz Tablice 85 moze se zakljuciti da se u razdoblju od 2019. do 2021. godine moze ocekivati rast
izvoza oko 4,5%. U nastavku je prikazana analiza korelacije uvoza i izvoza kao i deskriptivna

analiza obiju varijabli, prikazana u Tablici 86.

Tablica 86. Deskriptivna statistika uvoza i izvoza (u milijunima €)

N M SD Raspon
Uvoz 9 7843,33 834,27 6317-9298
Izvoz 9 4273,89 782,69 2828-5653

Kao §to je ranije navedeno, uvoz 2009. godine iznosio je 6,32 milijardi € te je u usporedbi S
uvozom 2017. godine manji za ¢ak 47%. Kad je u pitanju izvoz, njegova vrijednost za 2009.
godinu iznosi 2,83 milijardi €. U usporedbi s 2017. godinom vidljiva je razlika od ¢ak 99%, $to
je izuzetno visoka stopa rasta, ali i dalje nedostatna za smanjenje vanjskotrgovinskog deficita.
Kao moguce objasnjenje moze se istaknuti 1 stalan rast uvoza, Sto dovodi do povecanja

vanjskotrgovinskog deficita.

Tablica 87. Pearsonov koeficijent korelacije r izmedu vrijednosti uvoza i izvoza

lzvoz

Uvoz 0,96**

** p < 0,01

Na osnovi analize korelacije prikazane u Tablici 87, vidljivo je da postoji izuzetno snazna,
znacajna i pozitivna korelacija izmedu varijable uvoza i izvoza. Taj rezultat moze se protumaciti
na nacin da vrijednost rasta uvoza izrazito blisko prati vrijednost rasta izvoza, Sto je i bila

pretpostavka ovog rada. Sve viSe podataka upucuje na zakljucak da se rast uvoza temelji na
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robusnom realnom sektoru koji odolijeva visokim nametima 1 loSoj zastiti domacih proizvoda,

Sto je vidljivo iz rasta uvoza.

6.9. Model utjecaja diplomacije, unutarnjeg 1 vanjskog duga na
vanjskotrgovinsku bilancu

U ovom dijelu rada predstavljen je regresijski model odnosa diplomacije i vanjske trgovine ili
njezine bilance. Uzeti su podaci u razdoblju od 2009. do 2017. godine te je na osnovi tih
podataka predstavljen model. Model je napravljen na osnovi Cetiriju varijabli: diplomacije
(ulaganje drzave u diplomaciju), unutarnjeg duga, vanjskog duga te deficita, ¢iji su deskriptivni
podaci, izrazeni u milijunima €, prikazani u Tablici 88, dok je prateca analiza korelacije

prikazana u Tablici 89.

Tablica 88. Deskriptivni podaci (broj, aritmeticka sredina i standardna devijacija) za varijable

koristene u modelu (u milijunima €)

N M SD
Deficit 9 3569,44 180,75
Vanjski dug 9 6940,11 1448,47
Unutarnji dug 9 3029,11 630,10
Diplomacija 9 309,67 10,22

Tablica 89. Pearsonovi koeficijenti korelacije r izmedu odabranih varijabli

1. 2. 3. 4,
1. Deficit 1 0,72* 0,61* 0,74*
2. Vanjski dug 1 0,63** 0,72**
3. Unutarnji dug 1 0,77**
4. Diplomacija 1

* p<0,05, ** p<0,01
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Analiza podataka pokazuje zna¢ajan, umjeren do snazan pozitivan stupanj korelacije izmedu
deficita i vanjskog duga, znacajnu, umjerenu i pozitivnu korelaciju izmedu deficita i unutarnjeg
duga te znacajnu, umjerenu do snaznu pozitivnu korelaciju izmedu deficita i drzavnog ulaganja
u diplomaciju. Veze izmedu prediktorskih varijabli takoder su znacajne, pozitivne 1 umjerene

do snazne. U Tablici 90 prikazani su skrac¢eni parametri modela.

Tablica 90. Skraceni parametri regresijskog modela

R R? Prilagodeni R? Standardna pogreska Durbin-Watson

0,75 0,56* 0,46 110,52 2,10

* p<0,05

Iz Tablice 90 jasno je vidljivo kako je koeficijent determinacije prili¢no visok te da varijable
vanjskog 1 unutarnjeg duga i drzavnog ulaganja u diplomaciju objas$njavaju 56% varijance

deficita, $to ujedno svjedoci o kvaliteti modela.

Standardna pogreska modela znatno je manja od standardne devijacije deficita (SD = 180,75,
SE = 110,52), $to upucuje na to da se ovim modelom dodatno smanjuje odstupanje u odnosu
na deskriptivnu statistiku. Durbin-Waston test pokazuje blagu negativnu autokorelaciju u

okvirima zanemarive.
Toc¢nije reCeno, varijable drZzavnog ulaganja u diplomaciju, unutarnjeg te vanjskog duga
pokazale su se kao znacajni prediktori deficita (F(3,5)=0,30, p=0,02). Udjeli pojedinih varijabli

u objasnjavanju ukupne varijance kriterijske varijable BDP-a prikazani su u Tablici 91.

Tablica 91. Koeficijenti regresijskog modela

Kriterij Deficit
p
Vanjski dug 0,49*
Unutarnji dug 0,36*
Diplomacija 1,13*
* p<0,05
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Podaci prikazani u Tablici 91 ukazuju na znacajnost svih prediktorskih varijabli. To¢nije,
standardizirani beta koeficijent vanjskog duga implicira da se svakim poveéanjem vrijednosti
vanjskog duga za 1 SD vrijednost deficita povecava za 0,49 SD. Takoder, svako jedinicno
povecanje vrijednosti unutarnjeg duga praceno je povecanjem deficita za 0,36 SD, dok
jedini¢no povecanje vrijednosti drzavnog ulaganja u diplomaciju prati povecanje vrijednosti
deficita za 1,13 SD. Iz toga slijedi da varijabla ulaganja u diplomaciju objasnjava najveci udio

varijance deficita, vise od vanjskog i unutarnjeg duga.

6.10. Model utjecaja odnosa izmedu drZava, drzavnih agencija 1 odabira
lokacija veleposlanstva na vaznost i1 ulogu diplomacije u BiH

Za ovaj model koriSteni su primarni podaci prikupljeni uz pomo¢ anketnog upitnika. Cilj je
modela opisati odnos suradnje izmedu drZzava, suradnje diplomacije i drzavnih agencija za
trgovinu 1 vanjsku politiku i1 odabira lokacija veleposlanstava u drzavama u kojima BiH ima
veleposlanstvo ili konzulat u kontekstu zadovoljstva diplomacijom i njezinom ulogom u
razvoju Bosne i Hercegovine. U Tablici 92 prikazani su deskriptivni podaci za varijable

koriStene u modelu.

Tablica 92. Deskriptivni podaci (broj, aritmeticka sredina i standardna devijacija) za varijable

koristene u modelu

N M SD
Diplomacija — zadovoljstvo 127 2,47 0,95
Suradnja izmedu drzava 127 4,29 0,52
Suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija 127 4,05 0,57
za trgovinsku politiku
Odabir lokacija veleposlanstava 127 2,20 0,84

Deskriptivna analiza podataka pokazuje da ispitanici uglavnom nisu zadovoljni ulogom
veleposlanstava u poboljSanju stanja u drzavi; slazu se s tvrdnjom da je bitan ¢cimbenik suradnja

izmedu drzava, te smatraju suradnju diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku
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vaznom,; u prosjeku, ne smatraju da je odabir lokacija veleposlanstava bio dobar i da se vodilo

racuna o vaznim parametrima pri odabiru.

Tablica 93. Pearsonovi koeficijenti korelacije v izmedu odabranih varijabli

1. 2. 3. 4,
1. Diplomacija — zadovoljstvo 1 0,90* 0,84*  0,61**
2. Suradnja izmedu drzava 1 -0,13 0,54*
3. Suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija 1 0.40
za trgovinsku politiku ’
4. Odabir lokacija veleposlanstava 1

* p<0,05, ** p<0,01

Korelacijska analiza prikazana u Tablici 93 pokazuje znacajan, vrlo snazan pozitivan stupanj
korelacije izmedu zadovoljstva diplomacijom i stavova o suradnji izmedu drzava, znacajnu,
snaznu 1 pozitivnu korelaciju izmedu zadovoljstva diplomacijom i stavova o suradnji
diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku te znacajnu, umjereno pozitivnu
korelaciju izmedu zadovoljstva diplomacijom i stavova o odabiru lokacija veleposlanstava. U

Tablici 94 prikazani su skraceni parametri modela.

Tablica 94. Skraceni parametri modela

R R? Prilagodeni R? Standardna pogreska Durbin-Watson

0,89 0,79 0,61 0,45 1,98

Iz Tablice 94 vidljivo je kako je koeficijent determinacije izrazito visok, vjerojatno zbog visokih
korelacija prvog reda izmedu prediktorskih varijabli i1 kriterija. 1z tog razloga relevantan je
prilagodeni koeficijent determinacije koji upucuje na to da varijable stavova o suradnji izmedu
drzava, diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku te odabiru lokacija

veleposlanstava objasnjavaju 61% ukupne varijance zadovoljstva diplomacijom.
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Standardna pogreska modela znatno je manja od standardne devijacije deficita (SD=0,95,
SE=0,45), sto upucuje na to da se ovim modelom dodatno smanjuje odstupanje u odnosu na
deskriptivnu statistiku. Durbin-Watson test pokazuje vrlo blagu pozitivnu autokorelaciju u

okvirima zanemarive.

Drugacije receno, varijable stavova o suradnji izmedu drzava, stavova o suradnji diplomacije
BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku te stavova o odabiru lokacija veleposlanstava su
se pokazali kao znacajni prediktori zadovoljstva diplomacijom (F(3,123)=0,74, p=0,03). Udjeli
pojedinih varijabli u obja$njavanju ukupne varijance kriterijske varijable BDP-a prikazani su u
Tablici 95.

Tablica 95. Koeficijenti modela

Kriterij Zadovoljstvo diplomacijom
p

Suradnja izmedu drzava 0,56**

Suradnja diplomacije BiH 1 drzavnih agencija za 0,33*

trgovinsku politiku
Odabir lokacija veleposlanstava 0,21*
* p<0,05, ** p<0,01

Prikazani podaci ukazuju na znacajnost svih triju prediktorskih varijabli. Tocnije,
standardizirani beta koeficijent varijable stavova o suradnji dviju drzava implicira da se svakim
povecanjem vrijednosti stavova o suradnji dviju drzava za 1 SD vrijednost zadovoljstva
diplomacijom povecava za 0,56 SD. Takoder, svako jedini¢no povecanje vrijednosti stavova o
suradnji diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku praceno je povecanjem
zadovoljstva diplomacijom za 0,33 SD, dok jedini¢no povecanje vrijednosti stavova o odabiru
lokacija veleposlanstava prati povecanje vrijednosti zadovoljstva diplomacijom za 0,21 SD.
Redoslijed kojim su prikazani odgovara udjelu ukupne varijance koju objasnjavaju, od najveceg

do najmanjeg.
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7. ZNACAJ] DIPLOMACIJE U VANJSKOTRGOVINSKOJ
POLITICI BiH

Utjecaj diplomacije na skup aktivnosti, instrumenata i mjera kojima drzava pojacava razmjenu
ideja, znanja 1 tehnologije, potiCe izravne inozemne investicije te regulira promet roba, usluga
i kapitala svakako je znacajan, no BiH zbog otezane koordinacije, slozene politicke situacije i
nedovoljne brige vladajuce strukture ne koristi imenovanu diplomaciju u onoj mjeri koja je
potrebna za povecanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike 1 njezina moguéeg utjecaja na

gospodarstvo.

Neuskladenost vanjskotrgovinskih politika BiH obeshrabruje menadzment proizvodnih
poduzeca da se opredijeli za koncept izvozne orijentacije i nepovoljno utjece na izvoznike roba
i usluga. Analize pokazuju kako diplomacija, od svih makroekonomskih pokazatelja, najvise
utjeCe na izravne inozemne investicije (Maduni¢, 2020). To je smjernica diplomaciji BiH da
pozornost posveti jacanju tog segmenta te svojim aktivnostima potakne donoSenje
vanjskotrgovinskih strategija koje ¢e pospjesiti ulaganje inozemnog kapitala u BiH. Zbog toga
je narocito vazno da se unaprijedi suradnja diplomacije i drzavnih tijela zaduZenih za vanjsku
trgovinu, izvoz te poticanje stranih ulaganja i izravnih inozemnih investicija. Postoji prostor za
napredak na planu povezivanja diplomatskih i gospodarskih strategija, to jest na inkorporiranju
makroekonomskih ciljeva u makroekonomsku politiku. Diplomacija jo§ uvijek nije uspjela
utjecati na smanjivanje vanjskotrgovinskih zapreka kako bi izvoznim kompanijama koje dolaze

iz realnog sektora omogucila nesmetan izvoz i bolju informiranost o potencijalnim trzistima.

7.1. Op¢i pravci i prioriteti za provodenje vanjske politike BiH

Prije nego Sto se detaljno izloZi veza izmedu diplomacije 1 vanjskotrgovinske politike BiH,
nadovezujuéi se na izloZzeno empirijsko istraZivanje, potrebno se ukratko osvrnuti na opce
pravce 1 prioritete za provodenje vanjske politike BiH. Neosporno je da je medunarodna
zajednica pod utjecajem rastuce globalizacije koja strukturno mijenja medunarodno trziste i
odnose te namece nova rjeSenja na globalnoj i regionalnoj razini s ciljem uspostavljanja
globalnog razvojnog partnerstva, kao i realizaciji etickih ciljeva sustinske definicije i obrane

ljudskih prava te iskorjenjivanja siromastva. U diplomatskoj, ekonomskoj 1 sigurnosnoj
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perspektivi podru¢ja jugoistocne Europe, PredsjedniStvo BiH je, svjesno potrebe za
intenziviranjem procesa europskih integracija Bosne i Hercegovine, usvojilo te smjernice kao

opc¢e smjernice za djelovanje svojih inozemnih politika.

Prema tome, vanjska politika BiH zasniva se na otvorenosti, ravnopravnosti, zastiti i promociji
vlastitih temeljnih ustavnih nacela i prema tome, zastupanju, uvazavanju i postovanju nacela
ustavnosti, suvereniteta, teritorijalnog integriteta i vladavine prava u svim aspektima odnosa sa
medunarodnim partnerima, uz postovanje obostranih interesa. Vodenje vanjske politike Bosne
i Hercegovine se temelji na Clanku 5. Ustava Bosne i Hercegovine i u skladu sa istim, u
nadleznosti je PredsjedniStva Bosne i Hercegovine. U tom smislu, za kredibilitet vanjske
politike BiH i njeno legitimno provodenje, svako istupanje vanjskopolitickog karaktera u ime
BiH treba biti zasnovano na nacelu konsenzusa, u skladu sa ustavnim uredenjem BiH (Subasic¢,

2019).

U isto vrijeme, Bosna i Hercegovina kroz implementaciju svojih vanjskopolitickih ciljeva
nastoji djelovati u skladu sa obavezama koje proistic¢u iz zaklju€enih i prihva¢enih sporazuma
i drugih medunarodnih instrumenata te ¢lanstva u medunarodnim organizacijama i
asocijacijama. Nacela vanjske politike BiH se takoder ogledaju u poStovanju 1 primjeni nacela
reciprociteta, kao 1 nacela miroljubive suradnje 1 nemijeSanja u unutraSnje poslove drugih
drzava. Realizacijom predmetne Strategije vanjske politike, Bosna i Hercegovina ¢e ostvariti
poziciju aktivnog i kredibilnog subjekta na medunarodnom planu. Bosna 1 Hercegovina
naglaSava svoju opredijeljenost za rjeSavanje medudrzavnih nesuglasica mirnim putem, uz

poStovanje nacela medunarodnog prava (Subasi¢, 2019).

Uz to, Bosna i Hercegovina se zalaZe za konstruktivan dijalog pri traZenju obostrano
prihvatljivih rjeSenja za sva otvorena pitanja, $to ujedno predstavlja jedan od njenih osnovnih
vanjskopoliti¢kih prioriteta. Bosna i Hercegovina bastini i konstantno razvija temeljne
vrijednosti poStovanja ljudskog dostojanstva, slobode, demokracije, jednakosti, vladavine
prava i poStovanja ljudskih prava. PoStivanje i zastita ljudskih prava i osnovnih sloboda ali 1
borba protiv svih oblika nasilnog ekstremizma su takoder prioritetna nacela vanjske politike
Bosne 1 Hercegovine, Cije se ostvarivanje ocituje kroz intenziviranje aktivnosti na
multilateralnom planu, te pravovremeno i dosljedno provodenje svih medunarodno preuzetih

obaveza, kao i osiguranje najviSih standarda zastite ljudskih prava i osnovnih sloboda kroz
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donosSenje 1 provedbu domacih propisa. Nacela provodenja vanjske politike Bosne i
Hercegovine su efikasnost rada, odgovornost za rezultate i transparentnost u skladu sa
op¢eprihvacenim principima medunarodnog prava i op¢ih nacela diplomatske prakse (Subasic,
2019).

7.1.1. Institucionalni okvir vanjske politike BiH

Vanjska politika BiH prema medunarodnim partnerima usmjerena je na transparentnost i
jednakost, zajedniCko postivanje teritorijalnog integriteta i suvereniteta te nacela mirne
suradnje, uzimajuc¢i u obzir zajedniCke interese. Istovremeno, BiH posStuje obveze Kkoje
proizlaze iz potpisanih i ratificiranih sporazuma i medunarodnih ugovora, kao i ¢lanstvo u

medunarodnim organizacijama i udruzenjima, bave¢i se vanjskopolitickim aktivnostima.

Bosna i Hercegovina naglasava svoju predanost mirnom rjeSavanju medudrzavnih sukoba,
postujuci nacela medunarodnog prava. Takoder se zalaZe za pozitivan dijalog kako bi pronasla
rjeSenja za sve otvorene probleme. Bosna i Hercegovina predana je borbi protiv organiziranog
kriminala i terorizma u skladu s rezolucijama UN-a, u okviru Protuteroristi¢kog odbora Vijeca
sigurnosti UN-a, i jacanju globalne suradnje u regiji. Bosna i Hercegovina preuzima aktivnu
ulogu u sukcesiji bivSe Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije 1 pridrzava se

privilegija i odgovornosti koje proizlaze iz tog statusa.

Vanjska politika Bosne 1 Hercegovine ima za cilj promicanje 1 odrZavanje dugoro¢nog mira,
prosperiteta te demokratskog i opceg drzavnog razvoja, Sto ukljucuje sudjelovanje u modernim
europskim politickim, fiskalnim i sigurnosnim tijekovima integracije. Kako bi nastavila svoje
strateSke ambicije, Bosna 1 Hercegovina usvojit ¢e transparentnu vanjsku politiku koja se
temelji na sljede¢im ciljevima (Pocasni konzulat Bosne 1 Hercegovine u Ukrajini, 2019):
e Ocuvanje 1 zaStita neovisnosti, suvereniteta 1 teritorijalnog integriteta Bosne i1
Hercegovine u medunarodno priznatim granicama
e Potpuna i dosljedna implementacija Opéeg mirovnog sporazuma (OMS)
e Pristupanje Bosne i Hercegovine euroatlantskim integracijskim procesima
e Sudjelovanje Bosne i Hercegovine u multilateralnim aktivnostima, posebno u okviru
Ujedinjenih naroda (UN), Vije¢a Europe, Organizacije za sigurnost i suradnju u Europi
(OSCE), Organizacije islamske konferencije (OIC) i sli¢no
161



e Promocija Bosne i Hercegovine kao zemlje partnera u medunarodnim gospodarskim
odnosima, kao i aktivnosti koje ¢e omoguciti prijem Bosne i Hercegovine u Svjetsku

trgovinsku organizaciju (WTO) i druge medunarodne organizacije i asocijacije

Jedan od klju¢nih prioriteta vanjske politike BiH jest euroatlantska integracija, Sto ukljucuje
¢lanstvo u Europskoj uniji (EU) i Sjevernoatlantskom savezu (NATO; Jovi¢, 2006). Europska
integracija pruza priliku za ekonomski rast, stabilnost i demokratske reforme, dok ¢lanstvo u
NATO-u osigurava sigurnost i vojno partnerstvo. Euroatlantska integracija Bosne i
Hercegovine predstavlja kljucni prioritet u vanjskoj politici zemlje, pruzaju¢i znacajne
mogucénosti za zemlju u smislu ekonomskog rasta, stabilnosti i demokratskih reformi (Jovi¢,

2006).

U kontekstu Europske unije, proces integracije omogucuje zemljama zapadnog Balkana da
uspostave blize veze s ostalim clanicama Unije i pridonesu razvoju zajednickih politika i
programa. Kroz postupno uskladivanje nacionalnog zakonodavstva s pravnim tekovinama EU,
Bosna i Hercegovina moze ocekivati poboljSanje svojih institucionalnih kapaciteta i jacanje
demokratskih procesa. Osim toga, europska integracija otvara vrata za ekonomski rast kroz
pristup jedinstvenom trzitu, Sto omogucuje zemljama ¢lanicama EU slobodan protok robe,
usluga, kapitala 1 ljudskih resursa. Povecanje trgovinske razmjene 1 stranih investicija klju¢no
je za stvaranje radnih mjesta, smanjenje siromastva i unapredenje Zivotnog standarda

stanovnistva u Bosni i Hercegovini (Subasic¢, 2019).

S druge strane, ¢lanstvo u Sjevernoatlantskom savezu (NATO) donosi sigurnosne prednosti i
vojno partnerstvo, Sto je od posebne vaznosti za zemlje poput Bosne i Hercegovine, koje su
prosle kroz znacajne sukobe. NATO omogucuje zemljama ¢lanicama zajednicku obranu i
suradnju u vojnim operacijama, ¢ime se povecava regionalna i globalna sigurnost. Dakle, kroz
proces euroatlantske integracije, Bosna 1 Hercegovina ne samo da moze ostvariti ekonomske i
sigurnosne koristi, ve¢ 1 doprinijeti izgradnji stabilnijeg, mirnijeg i prosperitetnijeg okruzenja
na zapadnom Balkanu ali i Sire. U tom smislu, vanjska politika Bosne i Hercegovine usmjerena
je na ostvarenje ovih strateSkih ciljeva u suradnji s medunarodnom zajednicom, susjednim

zemljama i ostalim partnerima (Subasi¢, 2019)
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Proces pridruzivanja EU zapoceo je potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju
(SSP) 2008. godine (Europska komisija, 2008). Unato¢ sporazumu, BiH je suocena s brojnim
izazovima na svom putu prema ¢lanstvu u EU, koje su u sklopu rada iscrpno analizirane. Kako
bi se osigurao napredak u ovom smjeru, BiH mora provesti temeljite institucionalne,
pravosudne i1 gospodarske reforme (Anastasakis, 2005). Politicka nestabilnost u Bosni i1
Hercegovini jedan je od glavnih izazova koji usporava proces pristupanja EU. Kompleksna
politi¢ka struktura zemlje, koja proizlazi iz Daytonskog mirovnog sporazuma, ¢esto dovodi do
politickih zastoja i1 otezava donoSenje odluka na drzavnoj razini. Takoder, politicka podjela
uzrokovana etni¢kim i nacionalisti¢kim tenzijama predstavlja prepreku za provedbu potrebnih

reformi 1 uskladivanje s europskim standardima (Anastasakis, 2005).

U tom kontekstu, kako bi osigurala napredak prema ¢lanstvu u EU, Bosna i Hercegovina mora
provesti temeljite reforme u razli¢itim sektorima. Primjerice, potrebne institucionalne reforme
ukljucuju poboljsanje koordinacije izmedu razliCitih razina vlasti, jaanje administrativnih
kapaciteta i promoviranje transparentnosti i odgovornosti javnih institucija. Ove reforme
klju¢ne su za stvaranje stabilnog politickog okruZenja koje omogucuje efikasno upravljanje

drZzavom 1 ispunjavanje kriterija za ¢lanstvo u EU.

Pravosudne reforme takoder predstavljaju vazan aspekt procesa europske integracije. Bosna i
Hercegovina mora unaprijediti neovisnost, u¢inkovitost i odgovornost pravosudnog sustava,
kao i predanost borbi protiv korupcije i organiziranog kriminala. Ove reforme vazne su za
uspostavljanje vladavine prava, jaCanje povjerenja gradana u pravosudne institucije i osiguranje
zastite temeljnih ljudskih prava (Subasi¢, 2019). Na gospodarskom planu, Bosna i Hercegovina
mora provesti reforme usmjerene na stvaranje konkurentnog i odrzivog gospodarstva. To
ukljucuje unapredenje poslovnog okruZenja, poboljSanje infrastrukture, poticanje inovacija i
jacanje ljudskih resursa. Gospodarske reforme klju¢ne su za privlacenje stranih investicija,
promicanje rasta i zapoSljavanja, te smanjenje siromastva i socijalnih nejednakosti. Dakle, kako
bi Bosna i Hercegovina ostvarila svoje ciljeve u europskoj integraciji, potrebno je prevladati
brojne izazove i unaprijediti politi¢ku stabilnost, institucionalne kapacitete 1 gospodarski
razvoj. U tom smislu, podrska medunarodne zajednice, posebice Europske unije, klju¢na je za
osiguravanje potrebne tehnicke pomoci, financijskih resursa 1 politiCkog poticaja za provedbu

reformi (Subasi¢, 2019)
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Uz to, vazno je promovirati dijalog i pomirenje izmedu razli¢itih etnickih skupina u Bosni i
Hercegovini kako bi se smanjile postojece tenzije i suzbila nacionalisti¢ka retorika koja ometa
proces integracije. Gradansko drustvo, mediji i obrazovne institucije imaju vaznu ulogu u
izgradnji povjerenja, promicanju tolerancije i1 stvaranju inkluzivnog drustva koje poStuje
razli¢itost 1 zajedniCke europske vrijednosti. Regionalna suradnja i dobrosusjedski odnosi s
drugim zemljama zapadnog Balkana takoder su od presudne vaznosti za uspjeh Bosne i
Hercegovine u procesu europske integracije. Kroz dijalog i suradnju s Hrvatskom, Srbijom i
Crnom Gorom, BiH moze rijesiti otvorena pitanja, promovirati zajednicke interese 1 doprinijeti

stabilnosti i razvoju cijele regije.

Dakle, Bosna i Hercegovina nastoji unaprijediti regionalnu suradnju i ojacati odnose s
susjednim zemljama, kao Sto su Hrvatska, Srbija i Crna Gora. PoboljSanje ovih odnosa klju¢no
je za regionalnu stabilnost, gospodarski razvoj 1 rjeSavanje otvorenih pitanja, kao §to su ona
granica, izbjeglica i ratnih reparacija. U tom kontekstu, BiH je aktivno ukljucena u regionalne
inicijative, kao §to su Proces suradnje u jugoisto¢noj Europi (SEECP) i Berlinski proces, koji
promicu politi¢ku, gospodarsku i sigurnosnu suradnju medu zemljama zapadnog Balkana
(Suboti¢, 2011). Unapredenje regionalne suradnje i jacanje odnosa s susjednim zemljama vazan
je aspekt vanjske politike Bosne i Hercegovine. Poboljsanje tih odnosa zauzima kljucni polozaj
u osiguravanju regionalne stabilnosti, poticanju gospodarskog razvoja i rjeSavanju otvorenih

pitanja koja proizlaze iz proteklih sukoba.

U nastojanju da poboljSa regionalnu suradnju, Bosna i Hercegovina aktivno sudjeluje u
razliitim inicijativama koje promicu politi¢ku, gospodarsku i1 sigurnosnu suradnju medu
zemljama zapadnog Balkana (Suboti¢, 2011). Jedna od takvih inicijativa je Proces suradnje u
jugoisto¢noj Europi (SEECP), koji okuplja zemlje regije kako bi se potaknula suradnja u
razli¢itim podrucjima, ukljuujuéi infrastrukturu, energetiku, obrazovanje 1 borbu protiv
korupcije. Proces omogucuje zemljama c¢lanicama da uspostave mehanizme za rjeSavanje

sporova, razmjenu informacija i razvoj zajednickih projekata u korist regije.

Druga vazna regionalna inicijativa u kojoj Bosna i Hercegovina sudjeluje je Berlinski proces,
koji okuplja zapadnobalkanske zemlje i predstavnike Europske unije kako bi se ubrzao proces
europske integracije zemalja pristupnica i promovirala regionalna suradnja. Berlinski proces

nudi platformu za dijalog i suradnju na visokoj razini, ¢cime se olakSava uspostavljanje politickih
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veza i jaCanje povjerenja medu zemljama regije. Takoder, proces pruza podrsku reformama i
razvojnim projektima koji doprinose gospodarskom rastu i socijalnoj koheziji u zemljama
zapadnog Balkana (Subasi¢, 2019).

Kroz aktivno sudjelovanje u regionalnim inicijativama, Bosna 1 Hercegovina tezi uspostavi
konstruktivnih i stabilnih odnosa sa susjedima u jugoisto¢noj Europi radi osiguranja sigurnosti
1 prosperiteta za sve narode regije. Regionalna suradnja ima kljuénu ulogu u integraciji u
Europsku uniju, stvaraju¢i okruzenje za zajedniCki napredak. Bosna i Hercegovina tim
kanalima rjeSava vazne izazove poput migracija, energetske sigurnosti i borbe protiv terorizma,
uz potrebu za zajednickim angazmanom i koordinacijom. PoboljSanje bilateralnih odnosa s
Hrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom gradi mehanizme suradnje i razumijevanja medu
razli¢itim etni¢kim 1 politi¢kim skupinama na zapadnom Balkanu. Gospodarska suradnja s tim
zemljama takoder je od velike vaZznosti u vanjskoj politici Bosne i Hercegovine, poti¢uci
trgovinsku razmjenu, ulaganja i razvoj infrastrukturnih projekata koji pridonose ekonomskom

rastu, stvaranju radnih mjesta te socijalnom razvoju i smanjenju siromastva (Subasi¢, 2019).

Gospodarska diplomacija jedan je od vaznih aspekata vanjske politike BiH, s ciljem privlacenja
stranih investicija, promoviranja izvoza 1 jaanja gospodarskih veza s drugim zemljama
(Bechev, 2011). U tom smislu, BiH teZi pristupanju Svjetskoj trgovinskoj organizaciji (WTO)
1 sklapanju bilateralnih 1 multilateralnih trgovinskih sporazuma, s naglaskom na privlacenju
stranih investicija, promociji izvoza te jacanju gospodarskih veza s drugim zemljama. Cilj
gospodarske diplomacije je poticanje gospodarskog rasta, stvaranje radnih mjesta i povecanje

konkurentnosti domacih proizvoda i usluga na medunarodnom trzistu.

Prema tome, pristupanje Svjetskoj trgovinskoj organizaciji (WTO) predstavlja vazan korak za
Bosnu 1 Hercegovinu u jac¢anju trgovinske politike 1 uskladivanju s medunarodnim pravilima i
standardima. Clanstvo u WTO-u omoguéuje BiH pristup globalnom trgovinskom sustavu, §to
moze dovesti do povecanja trgovine, investicija i gospodarske suradnje s drugim zemljama
Clanicama. Osim pristupanja WTO-u, Bosna 1 Hercegovina tezi sklapanju bilateralnih 1
multilateralnih trgovinskih sporazuma s klju¢nim trgovinskim partnerima. Takvi sporazumi
mogu omoguciti smanjenje trgovinskih barijera, promociju izvoza i unapredenje poslovne

klime za domace i strane investitore. Na taj nacin, Bosna i Hercegovina moze posti¢i vecu
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integraciju u globalnu ekonomiju, poboljsati svoje gospodarske izglede i osigurati odrzivi

razvoj za svoje gradane (Zlocudovi¢, 2019).

Buduc¢i da je BiH zemlja koja se oporavila od rata, vanjska politika usmjerena je na promicanje
mira, sigurnosti i pomirenja, kako unutar zemlje, tako i na medunarodnoj razini (Bieber, 2006).
Tako, BiH aktivno sudjeluje u medunarodnim mirovnim misijama i inicijativama, kao §to su
United Nations Peacekeeping Operations (UNPKO) i Global Coalition to Defeat 1SIS. Buduci
da je Bosna i Hercegovina zemlja koja se oporavila od rata, njezina vanjska politika ima snazan
fokus na promicanje mira, sigurnosti i pomirenja, ne samo unutar njenih granica, ve¢ i na
medunarodnoj razini (Bieber, 2006). Kroz ovakav pristup, BiH nastoji izgraditi i o¢uvati mirnu

i stabilnu okolinu, kako bi se osiguralo odrzivo razvojno okruzenje za svoje gradane i zajednice.

U svrhu promicanja mira 1 sigurnosti, Bosna i Hercegovina aktivno sudjeluje u medunarodnim
mirovnim misijama i inicijativama. To ukljucuje njezino sudjelovanje u operacijama ocuvanja
mira pod okriljem Ujedinjenih naroda (UNPKO). Kroz ove misije, BiH doprinosi
medunarodnim naporima u o€uvanju mira i stabilnosti u sukobima pogodenim podrucjima

Sirom svijeta, ¢ime potvrduje svoju posvec¢enost miru i medunarodnom pravu (Bieber, 2006).

Osim toga, Bosna i Hercegovina takoder je Clanica Globalne koalicije za poraz ISIS-a, Sto
pokazuje njenu predanost borbi protiv terorizma i ekstremizma. Sudjelovanje u takvim
inicijativama pruza priliku za suradnju s drugim zemljama u razmjeni informacija,
obavjestajnih podataka 1 kapaciteta za borbu protiv teroristickih prijetnji. Time se ne Stiti
sigurnost 1 stabilnost samo Bosne i Hercegovine, ve¢ 1 Sire medunarodne zajednice. U
konacnici, angazman Bosne i Hercegovine u promicanju mira, sigurnosti i pomirenja na
medunarodnoj razini odrazava njenu Zelju za izgradnjom svijeta u kojem ¢e sukobi biti
rjeSavani diplomatskim 1 politickim sredstvima, a ne vojnom silom. Kroz takav pristup, BiH
potvrduje temeljne vrijednosti 1 iskustvo pomirenja nakon traumati¢nog sukoba koji je obiljezio

njezinu nedavnu proslost.

BiH podrzava multilateralni pristup rjeSavanju globalnih izazova, kao Sto su klimatske
promjene, migracije, terorizam 1 Sirenje nuklearnog oruzja. Kao ¢lanica Ujedinjenih naroda i
drugih medunarodnih organizacija, BiH nastoji aktivno doprinijeti globalnim naporima u

rjeSavanju tih pitanja i promicanju medunarodnog prava i ljudskih prava. Bosna i Hercegovina
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prepoznaje vaznost multilateralnog pristupa u rjeSavanju globalnih izazova koji nadilaze
granice pojedinih drzava, kao $to su klimatske promjene, migracije, terorizam i odgovorno
zbrinjavanje nuklearnog oruzja. Kroz suradnju s drugim zemljama i medunarodnim
organizacijama, BiH tezi stvaranju odrzivih i kooperativnih rjeSenja za ove slozene probleme,
koji zahtijevaju koordinirane i sveobuhvatne odgovore. Bosna i Hercegovina nastoji aktivno
doprinijeti globalnim naporima u rjeSavanju tih pitanja i promicanju medunarodnog prava i
ljudskih prava, sudjeluje u razli¢itim medunarodnim forumima i konferencijama, gdje izrazava

svoje stavove 1 prezentira inicijative koje promicu mir, sigurnost i globalnu pravdu (Subasi¢,

2019).

U kontekstu klimatskih promjena, Bosna i Hercegovina podrzava Pariski sporazum i provodi
mjere za smanjenje emisija staklenickih plinova, kao i za prilagodbu na klimatske promjene na
nacionalnoj razini. Takoder, BiH suraduje s drugim zemljama u razvoju i primjeni Cistih
tehnologija i obnovljivih izvora energije. U pogledu migracija, Bosna i Hercegovina se suoCava
s izazovima tranzitnih migracija i trazi rjeSenja u suradnji s drugim zemljama Europske unije i
medunarodnim organizacijama, kao §to su UNHCR 1 IOM. BiH tezi pravednoj raspodjeli

odgovornosti i tereta te poticanju integracije migranata i izbjeglica u drustvo.

Kada je rije¢ o terorizmu i pitanju zbrinjavanja nuklearnog oruzja te nuklearne de-eskalacije,
Bosna 1 Hercegovina suraduje s medunarodnim partnerima u razmjeni informacija,
obavjestajnim aktivnostima te jacanju svojih nacionalnih kapaciteta za borbu protiv ovih
prijetnji. BiH podrZava medunarodne sporazume 1 rezolucije koje promicu nuklearnu sigurnost

1 nenasilno rjeSavanje sukoba.

Vanjska politika Bosne i Hercegovine usmjerena je na ostvarenje kljucnih prioriteta,
ukljucujuéi euroatlantsku integraciju, regionalnu suradnju, gospodarsku diplomaciju,
promicanje mira 1 sigurnosti, te multilateralizam 1 globalnu suradnju. Unato¢ brojnim
izazovima, nastavak napora u ovim podruc¢jima moze pridonijeti ostvarenju dugorocnih ciljeva

BiH i osigurati njezinu stabilnost, sigurnost i prosperitet.

Trajni nacin osiguravanja dobrog provodenja vanjske politike svakako je Skolovanje i
educiranje buducih diplomata na diplomatskim akademijama, koje su u vecini slucajeva

povezane s ministarstvima vanjskih poslova ili su pod njihovim okriljem. Nazalost, Bosna i
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Hercegovina trenutno nema svoju diplomatsku akademiju, Sto moze predstavljati izazov za
stvaranje koherentne i u¢inkovite vanjske politike (Subasi¢, 2019). Veéina susjednih zemalja
ima institucije koje osiguravaju sustavnu obuku i usavrsavanje njihovih diplomata, §to moze
pridonijeti kvaliteti 1 uspjeSnosti njihove vanjske politike. Prema tome, svakako se nalaze da
Bosna i Hercegovina razmotriti osnivanje svoje diplomatske akademije ili sli¢ne institucije koja
bi obucavala i usavrSavala diplomate. Takva akademija pruzala bi mjesto gdje bi bududi
diplomati BiH stekli potrebna znanja i vjestine te razvili profesionalni identitet i koherentnu

vanjskopoliticku viziju.

Osim toga, diplomatska akademija u Bosni i Hercegovini mogla bi suradivati s akademijama iz
susjednih zemalja 1 Sire kako bi razmjenjivala iskustva, znanja i najbolje prakse u podrucju
diplomacije. Ovakva suradnja moze pridonijeti regionalnoj stabilnosti, razumijevanju i
povezanosti te omoguciti bolje upravljanje zajedni¢kim izazovima i prilikama na medunarodnoj
sceni. Stoga, osnivanje diplomatske akademije u Bosni i Hercegovini predstavlja strateski korak
prema osiguravanju dugoro¢nog uspjeha i koherentnosti njezine vanjske politike, jacajuci
pritom regionalnu suradnju i promicanje globalnih ciljeva u skladu s njezinim nacionalnim

interesima.

7.2. Djelovanje diplomacije na izvoz BiH

Izvoz je posljedica medunarodne podjele rada, znacajno utjece na gospodarski razvoj te ovisi o
vrlo mnogo faktora. Prije svega, o komparativnim prednostima, ukljucenosti drZzave u
medunarodnu razmjenu, specijalizaciji izvoznih poduzeéa, tehnoloSkom napretku i
konkurentnosti gospodarstva, vanjskotrgovinskoj politici, gospodarskoj diplomaciji i samoj
strukturi vanjske trgovine. Ratom osakac¢ena i Daytonom rascjepkana nekadasnja Socijalisticka
Republika Bosna i Hercegovina (SRBiH) ostala je bez vec¢ine velikih poduzeca koja su bila
nositelji izvoza, a time i bez ekonomskog rasta. Danasnji izvoz iz oba entiteta nesto tek prelazi
polovicu onog iz 1990. godine. Administrativni sustav Bosne i Hercegovine trom je,
partikularan i nepoticajan prema inicijativama izvoznika. Kako bi to poboljsala,
Vanjskotrgovinska komora BiH (VTK) osnovala je Agenciju za promociju izvoza (BHEPA).

VTK je profesionalna organizacija koja zastupa komercijalne interese i u BiH i izvan nje. Pruza
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obavjestajne podatke o industriji 1 potrosaima, savjetodavne izvore, regulatorne i pravne

informacije, baze podataka i reklamne aktivnosti (Zlo¢udovi¢, 2019).

BHEPA je osnovana s ciljem jac¢anja promocije izvoza domacih kompanija koje nastoje razviti
1 proSiriti izvozna trziSta. Cilj je stalno poveCanje broja izvozno sposobnih
bosanskohercegovackih poduzeca i njihovih izvoznih proizvoda na medunarodno trziste. Misija
je doprinijeti kreiranju povoljnijeg ambijenta za medunarodnu trgovinu u BiH putem
adresiranja i rjeSavanja klju¢nih pitanja kroz instituciju Izvoznog vijeca koje je osnovalo Vijece
ministara BiH (Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, 2021). Klju¢ni su ciljevi
Vije¢a za izvoz podizanje svijesti o vrijednosti promicanja izvoza, pokretanje razvoja
odgovaraju¢eg administrativnog okvira i opce klime za promicanje izvoza, pra¢enje drzavne
politike za promicanje izvoza, pracenje i usmjeravanje rada Agencije za promociju izvoza kroz
izjaSnjavanje o planovima i izvjeStajima, pruzanje podrske izvoznicima te iniciranje potrage za
najboljim institucionalnim i pravnim opcijama primjenjivim na promociju izvoza. Vije¢e ima
savjetodavnu i koordinirajuéu ulogu, inicira rjeSavanje problema i otvorenih pitanja
bosanskohercegovackih izvoznika te uskladuje njihovo rjesavanje s drugim institucijama. Tu je
i lzvozno-kreditna agencija (IGA BiH) koja podrzava izvoz BiH posebno razvijenim
financijskim i savjetodavnim proizvodima dizajniranima da stimuliraju izvoz i svijest o
medunarodnim trzistima. Na temelju Zakona o osnivanju Izvozno-kreditne agencije Bosne i
Hercegovine, koji je Parlament BiH donio 2004. godine, utvrden je nastavak rada IGA-e kao
drzavne izvozno-kreditne agencije, samostalne, nedepozitne i neprofitne pravne osobe u skladu
s konceptima likvidnosti 1 osiguranja poslovanja bez gubitaka kreditiranjem, nudenjem
garancija, kao i Sstvaranjem okvira za rast i unaprjedenje trgovinskih veza BiH sa stranim

zemljama (Zlo¢udovi¢, 2019).

Diplomacija Bosne i Hercegovine, u smislu organizacije, funkcioniranja i dugoro¢nih zadataka
i ciljeva, jasan je odraz vanjske politike zemlje, koja je odraz unutarnjeg ustavnog okvira
drzave, kao i politike i odnosa vladajuce politicke moci. Kako bi se uskladila s ekonomskim
interesima BiH i novim svjetskim ekonomskim razvojem, reforma diplomacije zahtijevala bi
strukturne promjene u zemlji, kao i temeljit pomak u trenutnim unutarnjim odnosima u zemlji.
Kljuc¢no je izravno ukljuciti organizacije, agencije 1 pojedince koji svojom stru¢no$¢u mogu
uvelike pomoc¢i u reformi vanjske politike 1 diplomacije. Gospodarska diplomacija mora se

hitno poboljSati i modernizirati. S druge strane, izvoz nije u dobrom poloZaju te bi ga trebalo
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okarakterizirati drugacije jer bez odgovorne vanjske politike 1 dobro ustrojene diplomacije, a
naroCito pozicioniranjem stru¢njaka spram politi¢ara, nije mogucéa snaznija povratna sprega

izvoza.

Svakako je jasno kako postoje izrazeno negativni elementi u trenutnoj slici diplomacije Bosne
i Hercegovine. U nastavku se navode oni koji se namecu kao najpoznatiji i najznacajniji

(Vanjskopoliticka inicijativa Bosne i Hercegovine, 2015):

— Neadekvatan osnovni ustavni okvir koji treba iznjedriti zajednicki interes drzave kao
cjelovitoga subjekta, kako na unutarnjem, tako i na vanjskopolitickom planu; trenutno je
jasno odsustvo drzave u njezinim elementarnim funkcijama.

— Nedefinirana vanjskopoliticka strategija te kratkoro¢ni i dugoro¢ni vanjskopoliticki ciljevi
i prioriteti Bosne i Hercegovine.

— Tromost vladajuce politicke strukture u iskoraku iz posljedica rata i raspada Jugoslavije
u suvremene i buduce odnosa u okviru europskih i §irih svjetskih integracija

— Relativizacija svjetskih i1 europskih standarda i obicaja u profiliranju kadrovske politike i
profesionalnoga funkcioniranja u okvirima vanjske politike te naro¢ito diplomacije.

— Nespremnost izgradnje moderne i1 u€inkovite diplomatske mreze 1 standarda njezina

funkcioniranja naustrb optere¢enosti poimanjem nacionalne ravnopravnosti u drzavi

Dugogodisnji deficit posljedica je nepokrivenosti uvoza izvozom te snazno utjece na stagnaciju.
Ne postoji dugoro¢na izvozna strategija, a kratkorocne ne daju sinergijski u¢inak. Nedovoljna
razina tehnoloSke razvijenosti bosanskohercegovackog gospodarstva ima za posljedicu
proizvode niske dodane vrijednosti. Manjak investicijskog kapitala, loSa vanjskotrgovinska
politika i slaba potpora drzavnih institucija most su preko kojeg izvoznici sporo prelaze. Ako
je cilj postati ¢lanicom EU-a, CEFTA pruza konkretan put za ostvarenje tog cilja. Dobro
pozicionirana poduze¢a na domacéem trziStu poznaju potencijalne partnere iz susjednih zemalja
i regije. S njima su kontakti laksi, a trgovanje sigurnije i brze. Konkretna izvozna strategija i
realizacija ima kao posljedicu povecanje konkurencije i na domacem trzistu, kroz poduzeca
koja su sudjelovanjem u medunarodnoj razmjeni usvojila nova znanja i tehnologije, te na taj
nacin podize ukupnu konkurentnost gospodarstva BiH. Domace je trziSte ograniceno, izvoz je
dio agregatne potraznje koja otvara nova radna mjesta i povecava BDP i devizne rezerve.

Internacionalizacija poslovanja, trziSna orijentacija, kapaciteti i organizacija institucija za
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izvozne aktivnosti, gospodarska diplomacija, znanje, inovativnost 1 nove tehnologije nasusna

su potreba odrzivog razvoja svakog gospodarstva.

7.3. Utjecaj diplomacije na izravne inozemne investicije

Diplomacija je svakako klju¢na za privlacenje izravnih stranih investicija u zemlju, jer
diplomatski napori mogu stvoriti povoljno poslovno okruzenje i jacati gospodarske veze medu
zemljama. Diplomati i ministarstva vanjskih poslova cesto suraduju s drugim domacéim
institucijama, kao $to su ministarstva gospodarstva, trgovinske komore i investicijske agencije,

u svrhu promocije mati¢ne zemlju kao atraktivne destinacije za strane investitore.

Stoga, Agencija za promicanje stranih ulaganja (FIPA) osnovana je od strane Vije¢a ministara
BiH s ciljem poticanja i razvoja stranih ulaganja u Bosni i Hercegovini. Kao glavni temelj
vanjskotrgovinske politike zemlje, FIPA ima klju¢nu ulogu u privlacenju stranih investicija te
osiguravanju da trenutni investitori nastave ulagati i doprinijeti rastu industrije (Zlocudovié,

2019).

FIPA takoder ima vaznu ulogu u jacanju koordinacije izmedu privatnog i javnog sektora,
osiguravaju¢i da se donesu odgovarajuci koraci za poboljSanje investicijske klime u zemlji.
Kroz razne inicijative, Agencija nastoji potaknuti ekonomski rast, $to je klju¢no za dugoro¢nu
stabilnost i prosperitet Bosne i Hercegovine. Kao samostalna upravna organizacija vlade, FIPA
djeluje u skladu s odlukama i smjernicama Vije¢a ministara BiH. Agencija je odgovorna za
promociju 1 unaprjedenje izravnih inozemnih investicija, Sto ukljucuje stvaranje atraktivnog
poslovnog okruzenja, pruzanje informacija o mogucénostima ulaganja 1 zakonodavnim
okvirima, te pruzanje podrSke stranim investitorima tijekom cijelog procesa ulaganja

(Zlocudovig¢, 2019)

Osim toga, FIPA suraduje s medunarodnim organizacijama, trgovinskim misijama i inozemnim
partnerima kako bi privukla strane investitore te unaprijedila svoju poziciju na globalnom
trziStu. Ovim aktivnostima Agencija doprinosi stvaranju pozitivnog imidZa Bosne i
Hercegovine kao pouzdanog partnera u medunarodnoj trgovini 1 investicijama. Uspjeh FIPA-e

u privlaCenju izravnih inozemnih investicija klju€an je za ekonomski razvoj Bosne i
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Hercegovine, jer strani investitori mogu donijeti kapital, technologiju, znanje i vjeStine u svrhu
unaprjedenja konkurentnost zemlje, stvaranja novih radnih mjesta i poticanja rasta BDP-a. Kroz
svoj rad, FIPA pridonosi ostvarenju strateskih ciljeva Bosne i Hercegovine u vanjskoj politici 1

gospodarstvu (Zlo¢udovi¢, 2019).

Prema StrateSkom okviru (Agencija za promicanje stranih ulaganja, 2018), organizacija pruza
informacije o zakonodavstvu BiH potencijalnim investitorima, vodi investitore do potencijalnih
investicijskih projekata u entitetima, kantonima, regijama i industrijama, predstavlja
karakteristike projekata, promice administraciju, prati 1 analizira investicijsku klimu. Na
medunarodnom planu provodi propise i pravne inicijative usmjerene na jacanje investicijskih
standarda, ukljucuje se u pregovore o regionalnim, bilateralnim i multilateralnim ugovorima o
ulaganju te pokrece 1 uspostavlja odnose s istim ili srodnim institucijama u drugim zemljama.
Bosna i Hercegovina opredijelila se za izgradnju liberalnoga gospodarstva utemeljenog na
trzisnim nacelima te na slobodi kretanja ljudi, kapitala i usluga. U prostoru vanjskotrgovinskih
odnosa Bosne i Hercegovine to podrazumijeva opredijeljenost za integraciju gospodarstva u
medunarodni multilateralni trgovinski mehanizam razvijen u kontekstu Svjetske trgovinske
organizacije i namijenjen razvoju trgovinskih zakona na temelju pravila i principa na kojima ta

organizacija pociva.

Gospodarski razvoj Bosne i Hercegovine uvelike ovisi o izravnim inozemnim ulaganjima, koja
mogu donijeti kapital, tehnologiju, znanje 1 vjestine potrebne za unapredenje konkurentnosti
zemlje (Pijalovi¢ 1 sur., 2021). Medutim, zbog nepovoljnog poslovnog okruzenja, BiH nije
uspjela pouzdano 1 kontinuirano osigurati priljev inozemnih ulaganja. Povecanje trZiSne
slobode i stvaranje povoljnog poslovnog okruZenja kljucni su za privlacenje stranih ulagaca i
poboljsanje gospodarske situacije u Bosni i Hercegovini. Ovo ukljucuje provedbu reformi koje

¢e smanjiti birokratske prepreke, poboljsati pristup financiranju, jacati zastitu vlasnickih prava

Uz to, jacanje vladavine prava kljucno je za stvaranje stabilnog i sigurnog okruZenja za ulagace
(Pijalovi¢ i sur., 2021). To podrazumijeva borbu protiv korupcije, osiguravanje neovisnosti i
ucinkovitosti pravosudnog sustava te promicanje vladavine prava na Svim razinama vlasti.
Kako bi se ove promjene ostvarile, potrebno je politicko jedinstvo i odlu¢nost, §to je Cesto

izazov u kompleksnom politickom okruZenju Bosne i Hercegovine. Medutim, ukoliko se
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provedu potrebne reforme, BiH bi mogla privuéi veci broj stranih ulagaca, sto bi pridonijelo

njezinom ukupnom gospodarskom razvoju i prosperitetu.

Kako bi se smanjila nezaposlenost i stvorila nova radna mjesta u BiH, neophodno je omoguciti
stalan priljev izravnih stranih ulaganja (s naglaskom na proizvodnim kapacitetima i uslugama).
Pored smanjenja nezaposlenosti i stavljanja robe i usluga na trziste BiH, strana ulaganja poticu
rast izvoznih proizvoda — sve utjeCe na poveéanje ukupnog izvoza Bosne i Hercegovine, a
smanjuje trgovinski jaz. Priljev stranih ulaganja ostvarile su Hrvatska i Srbija, dok u Albaniji
on kontinuirano raste. Bosna i Hercegovina biljezi stalni porast priljeva stranih ulaganja od
2009. godine, zbog ¢ega se ekonomska diplomacija mora usredotociti na nastavak tog obrasca,
a ukupni iznos stranih ulaganja treba povecati (FIPA, 2018). Podaci Centralne banke BiH o
tokovima i saldima izravnih stranih ulaganja azurirani su u skladu s preporukama

Medunarodnog monetarnog fonda 1 Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj.

Prema podacima objavljenim na stranici SrediSnje banke Bosne i Hercegovine, moze se vidjeti
da je priljev inozemnih ulaganja u 2010. iznosio 339,7 milijuna KM ili 1,4% BDP-a, otprilike
na istoj razini kao i 2009. godine, §to ukazuje na ¢injenicu da su priljevi ulaganja i dalje
postojali, ali da utjecaj recesije na strana ulaganja jos nije razrijeSen (Centralna banka Bosne 1

Hercegovine, 2011).

Medunarodno ulaganje vitalno je za rast gospodarstva svake zemlje i1 pravilno je usmjereno
prema drzavama koje donose pozitivan povrat investicija investitorima i viSestruku dobit
drzavama koje su otvorene za strana ulaganja, koje prihvacaju strane investicije te podupiru
gospodarski oporavak (Grgurevi¢, 2013). Globalizacija i liberalizacija trziSta za sobom su
donijele i1 glavne izazove u ekonomskom okruzenju, omogucavanjem poduze¢ima da izvoze
svoje proizvode na nova medunarodna trzista, na kojima ve¢ prisutne zemlje bolje kotiraju. Kad
se prikazuje primjer Bosne 1 Hercegovine, jo§ jednom vrijedi istaknuti vaZznost gospodarske
diplomacije, budu¢i da ona ima zadatak graditi identitet zemlje 1 promovirati pozitivno
poslovno okruzenje za izravna inozemna ulaganja (Zlocudovi¢, 2019). Deindustrijalizacija i
garantiran devizni tecaj konvertibilne marke pogoduju uvozu. Nedostatne izravne inozemne
investicije, nepostojanje vanjskotrgovinske strategije i smanjen izvoz izravna su posljedica

nedostatka financijskih sredstava i zbog toga se BiH mora zaduzivati na financijskim trziStima.
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No i ta sredstva ve¢inom odlaze na financiranje domace potroSnje umjesto u industrijsku

proizvodnju.

Energetski sektor u Bosni i Hercegovini nudi veliki potencijal za profitabilna ulaganja, ali
nedostatak razvijene strategije na drzavnoj razini ograniCava privlacnost sektora za strane
ulagace. Razvoj sveobuhvatne energetske strategije koja ¢e promicati ulaganja i suradnju s
medunarodnim partnerima kljucan je korak prema iskoriStavanju energetskog potencijala
zemlje. U tom kontekstu, gospodarska diplomacija BiH treba usmijeriti svoje napore na
izgradnju kapaciteta za koordinaciju i provedbu strategija te jacanje suradnje s medunarodnim
partnerima i ulagacima. To ¢e omoguciti bolju iskoristivost resursa i potencijala zemlje, ¢ime

¢e se unaprijediti gospodarski rast i razvoj Bosne i Hercegovine.

7.4. Konkurentnost gospodarstva BiH

Stabilan gospodarski rast i balansiran trgovinski i teku¢i racun klju¢ne su pretpostavke za razvoj
konkurentnosti. Zemlje regije prosle su nekoliko faza ubrzanog gospodarskog rasta koji je
uglavnom bio potpomognut vanjskim financiranjem, $to je dovelo i do povecanja vanjskog
duga. Svjetski ekonomski forum 2007. godine definirao je podrucja na koja treba utjecati kako
bi se poboljsali uvjeti konkurentnosti drZzava i kompanija. To su makroekonomsko okruzenje,
tehnologija i inovacije, ljudski resursi (obrazovanje, zdravstvena zastita, radna mjesta), javna
infrastruktura, javne institucije (provedba zakona i ugovora, razina korupcije), domaca
konkurencija, razvoj klastera i umrezZavanja, djelovanje kompanija i strategija, oCuvanje

okolisa.

Za gospodarstvo poput onog Bosne i Hercegovine, ¢imbenik konkurentnosti vrlo je vaZan.
Ekonomija BiH mora biti dostupna ostatku svijeta kako bi se postigao razvoj koji omoguéuje
zadovoljavajuéi Zivotni standard svim ljudima. Strano trZiSte predstavlja vrlo zna€ajnu priliku
za proizvodace u BiH 1 za rast radnih mjesta. Vazno je takoder i okruZenje, koje je bitan
potencijalni izvor financiranja investicija. Interakcijom na medunarodnome trziStu brze se
usvajaju nova znanja i tehnologije koji su nuzni za u¢inkovitiju organizaciju i bolje poslovne
rezultate (Pucar 1 Toli¢, 2015).
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BiH, nazalost, nije iskoristila mnoge komparativne prednosti koje nudi otvorenost. Primjerice,
prisutni su pokazatelji poput niskog zivotnog standarda (koji je na razini tre¢ine europskog
prosjeka) kao posljedica visoke nezaposlenosti, Sto je praceno niskom aktivno$éu radno
sposobnog stanovnistva (Pucar i Toli¢, 2015). Na osnovi dostupnih podataka u nastavku ¢e se
prikazati konkurentnost industrijske proizvodnje BiH i bosanskohercegovackog izvoza te
mogucénosti alokacije inozemnog kapitala u kontekstu inozemnih investicija, a posebno trzista

rada i obrazovnog sustava.

Bosna i Hercegovina postigla je rast tvornicke proizvodnje 1 izvoza s prosjecnim stopama rasta
od 2,5% 1 3,5% svake godine izmedu 2005. 1 2015. Ipak, takav rast nije bio dovoljan za znacajan
pomak u smislu konkurentske pozicije BiH. Primjerice, udio industrijske proizvodnje u BDP-

u porastao je sa 17% u 2005. na 18,6% krajem 2015. godine.

Prema podacima BHAS-a, Bosna i Hercegovina povecala je obujam izvoza sa 6,2 milijarde
KM u 2005. godini na 9,8 milijardi KM na kraju 2015. godine, $to podrazumijeva godi$nju
stopu rasta od 4,4%. Istodobno je izvoz povecao svoj udio u BDP-u s 26,1% na 33,5%. lako ti
indikatori rasta upucuju na neke obecavajuce trendove, kada se vr§i medunarodna procjena,
moze se zakljuciti da poboljSanje nije funkcionalno adekvatno, kako u pogledu koli¢ine, tako u
pogledu konzistentnosti (Agencija za statistiku BiH, 2023). Koli¢inski, u 2015. godini ostvareni
izvoz (robe 1 usluga) po stanovniku iznosio je oko 1500 americkih dolara i niZi je u odnosu na
zemlje EU-a (oko 15 000 americ¢kih dolara) i zemlje Srednje i Isto¢ne Europe (oko 8 000
americkih dolara), ali je 1 dalje ispod statistickog prosjeka za zapadni Balkan. Kad je rije€ o
efikasnosti, izvoz u BiH obiljeZzava vrlo loSa izvozna struktura, obiljeZena neadekvatnom
diversifikacijom izvoza, niskom dodanom vrijednosti i niskim tehni¢kim intenzitetom. Na
primjer, kad su podaci o izvozu BHAS-a dostupni za 2015. godinu ocijenjeni prema Klasifikaciji
tehnicke snage, moglo se zakljuciti da je izvoz Bosne 1 Hercegovine resursno intenzivan (30%)
1 niskotehnoloski (45%), dok srednje tehnoloska roba ¢ini 21%, a visokotehnoloska roba 4%

izvoza (Agencija za statistiku BiH, 2018).

Sto se ti¢e konkurentnosti BiH u privla¢enju stranih ulaganja, ona se i tu razlikuje od zemalja
regije, kao 1 drugih tranzicijskih zemalja koje se smatraju uc¢inkovitima u privlacenju izravnih
stranih ulaganja. Prema Global Investment Trend Monitoru, zemlje u tranziciji zabiljezile su
smanjenje izravnih stranih ulaganja za 37,5% u 2015. u odnosu na 2014. Susjedne su zemlje
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takoder zabiljezile manja ulaganja. Nazalost, u izvjestajnom razdoblju BiH je na vrlo niskoj
razini u smislu privlacenja izravnih stranih ulaganja u odnosu na druge zemlje, odnosno na
pretposljednjem je mjestu kad je rije¢ o privlacenju izravnih stranih ulaganja po glavi

stanovnika (UNCTAD, 2016).

Jedan od glavnih razloga relativno niskog zivotnog standarda BiH u odnosu na europski prosjek
i prosjek prosperitetnih tranzicijskih zemalja u Europi losa je konkurentna pozicija. Izvozna
konkurencija, privlatenje medunarodnog novca i dobivanje loseg kreditnog rejtinga znacajni
su pokazatelji slabog konkurentnog statusa BiH. To se uglavnhom pripisivalo nepovoljnoj
poslovnoj klimi, lo§im obrazovnim standardima, politickim nemirima, neu¢inkovitosti drzavne
vlade, poreznoj politici i slabo funkcionalnom trzistu rada s visokim udjelom sive ekonomije
(Pucar i Toli¢, 2015).

Poduzeca bez podrske vanjskotrgovinske politike i drzavnih institucija gube medunarodnu
trziSnu utakmicu s konkurencijom iz zemalja s razvijenom i snaznom gospodarskom
diplomacijom. U Tablici 96 su ilustrirani klju¢ni pokazatelji koji utjeCu na konkurentnost

gospodarstva Bosne i Hercegovine.

Tablica 96. Kljucni pokazatelji konkurentnosti gospodarstva Bosne i Hercegovine za 2016.

godinu
Stanovnistvo (u milijunima) 3.9
EDP (u milijardama USD) 16.6
BDP per capita (USD) 4308
EDP (PPP) (%) svjetskoza BDP-a 0.04

Izvor: IMF. (2017).

Na Grafikonu 7 prikazana je struktura ¢cimbenika koji ometaju poslovanje u BiH, odnosno imaju

najveci ucinak na nisku razinu konkurentnosti bosanskohercegovackog gospodarstva.
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Grafikon 10. Cimbenici koji ometaju poslovanje u BiH

Neefikasnost drzawne administraciie 142
Konupcija 15

Porerne stope 105 =+

Politicka nestabilnost g7 ——

Viadina nestabilnost g3 |

Pristup finansiranju 88 ———

SlaZenost poreznih propisa 69 =

Restriktivni radni propisi ] e —

Kriminal i krade 3 ——

(Oskudna etika radne snage 51 e

Neadekvatna educiranost radne snage 37

Neadekvatno obezhjedena infrastruktura 26 I

Nedovaljni kapaciteti za inovacije 25 Im

Requlativa rezenvi strane valute 1 '

Inflacia o9 H | |
Oskudna zdravstvena zasfita 04 " 2 "

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja. (2017).

Zemlje u regiji nalaze se na sredini liste Globalnog indeksa konkurentnosti, s iznimkom Bosne
I Hercegovine, koja je na 103. mjestu i s rezultatom 3,87 determinirana kao najslabije europsko

gospodarstvo.
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8. ZAKLJUCAK

Cilj je ovog istrazivanja bio utvrditi koliko diplomacija BiH utjece na vanjskotrgovinsku
politiku Bosne i Hercegovine te kolika je njezina odgovornost u tom procesu na temelju stavova
struénjaka. Anketno istrazivanje je obuhvatilo tri ciljane skupine: diplomate, stru¢njake i
akademske stru¢njake. Populacija su stru¢njaci i akademski stru¢njaci iz Bosne 1 Hercegovine

te diplomatski djelatnici u zemlji i inozemstvu.

U empirijskom dijelu istrazivanja ispitani su stavovi stru¢njaka iz podruc¢ja vanjske trgovine i
struénjaka iz podrucja diplomacije i vanjske politike zaposlenih u drzavnim agencijama,
komorama i ministarstvima te aktualni diplomati i akademski stru¢njaci kojima je uZi
znanstveni izbor upravo iz diplomacije ili vanjske trgovine. Veli¢ina uzorka mjerena je na
osnovi testnog uzorka, pri ¢emu je predvideni uzorak analiziran te na osnovi utvrdene

standardne devijacije i varijance odreden reprezentativni uzorak.

Prvi dio rada se odnosi na demografske karakteristike upitnika koje su koriStene u analizi
primjenom statistickih testova. U okviru demografskog dijela prezentirani su odgovori o spolu,

zanimanju, radnom iskustvu, starosti, podru¢ja s kojega dolaze i sli¢no.

Drugi se dio rada odnosi na deskriptivnu analizu, gdje su, osim ukupnog odgovora ispitanika,
bili zanimljivi pojedinacni stavovi obiju skupina strucnjaka: akademskih stru¢njaka 1 diplomata.
Odgovori su interpretirani 1 predstavljeni tablicno 1 teorijski. Rezultati istrazivanja ukazuju na
stavove o loSem odnosu diplomacije s drzavnim agencijama, realnim sektorom 1 opcenito s

onim §to je vezano za vanjsku trgovinu.

Treci dio rada odnosi se na statisticko testiranje 1 detaljniju analizu onih varijabli koje su klju¢ne
u istrazivackom dijelu i koje ispituju postavljene hipoteze. Testirala se razlika u stavovima
ispitanika iz razli¢itih dijelova BiH, odnosno iz Federacije Bosne i Hercegovine i Republike
Srpske. Zatim je primjenom korelacijske analize provjereno slazu li se iskusniji ispitanici u
vecoj ili manjoj mjeri s odredenim tvrdnjama, $to je bilo znacajno 1 zbog potpunoga ispitivanja

postavljenih hipoteza.
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Cetvrti dio rada vezan je uz trenutni uvoz i izvoz Bosne i Hercegovine, pri emu su preuzeti i
koriSteni podaci Agencije za statistiku BiH. Rezultati su preuzeti i obradeni primjenom metode
trenda. Dobiveni rezultati daju podatak koji govori o trenutnom odnosu uvoza i izvoza, kao i 0
kretanju uvoza i izvoza u sljede¢em razdoblju. Upravo dobivene funkcije daju odgovor kakav

se uvoz i izvoz moze ocekivati u razdoblju od 2019. do 2021. godine.

Peti dio rada utemeljen je na istrazivanju primjenom sekundarnih podataka, od kojih je izraden
regresijski model. Dobiveni model opisuje utjecaj diplomacije te unutarnjeg i vanjskog duga na

vanjskotrgovinsku bilancu.

U posljednjem dijelu rada predstavljen je model koji je formiran na osnovi primarnih podataka
prikupljenih pomocu anketnog upitnika. Model mjeri povezanost odnosa dviju drzava, drzavnih
agencija za vanjsku trgovinu i odabira lokacija veleposlanstava na vaznost i ulogu diplomacije

u Bosni i Hercegovini.

Sami rezultati istraZivanja ukazuju da prema misljenju stru¢njaka vanjska trgovina kao krajnji
cilj vanjskotrgovinske politike ima veci 1 znacajniji utjecaj na zivotni standard gradana nego
diplomacija. Diplomacija ima utjecaj, premda neizravan, putem vanjskotrgovinske razmjene,
dok je utjecaj vanjske trgovine i izravan 1 neizravan. Medutim, problem je u njihovoj suradnji
jer, prema misljenjima ispitanika, ne postoji nuzZna razina suradnje izmedu drZavnih agencija

za vanjsku trgovinu i diplomata s ciljem unaprjedenja suradnje.

Prilikom analize velik je znacaj dan i konkurentnosti Bosne i Hercegovine kao segmentu koji
je usko vezan uz vanjsku trgovinu, a neizravno i uz diplomaciju. Od svih drZava u regiji Bosna
i Hercegovina je na posljednjem mjestu na svjetskoj ljestvici konkurentnosti. Posebnu
pozornost treba posvetiti unapredenju vanjske trgovine kako bi se povecala konkurentnost 1
privukle izravne inozemne investicije. To je slozen proces koji zahtijeva velik broj karika u
lancu, a tu svoje mjesto svakako zauzimaju i diplomacija i vanjskotrgovinska politika. Potrebno
je unaprijediti suradnju diplomacije i drzavnih tijela koja su zaduZena za vanjsku trgovinu radi
unapredenja izvoza. Diplomacija je duZna pripremiti prostor na kojemu se moze razvijati izvoz
te ukinuti zapreke u vidu sloZene birokracije, certifikata i ostalih ograni¢enja. Drzava takoder

mora podignuti razinu proizvodnje te poticajima i ostalim proracunskim mjerama stvoriti viSak
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proizvoda koji bi se usmjerio prema izvozu. Sve to zahtijeva golem trud i strategiju koja u

velikoj mjeri ovisi o diplomaciji i njezinoj organizaciji, kao i posveéenosti tomu problemu.

Analiza je pokazala da, prema misljenju stru¢njaka, od svih makroekonomskih pokazatelja
diplomacija ima najveci utjecaj na izravne inozemne investicije. Taj podatak daje smjernice
diplomaciji BiH da posebnu pozornost treba posvetiti jacanju toga segmenta te se treba potruditi
dovesti $to vise inozemnih investitora u Bosnu i Hercegovinu. Posebnu vaznost treba dati
kvantitativnim pokazateljima bilateralnih odnosa drzava te stalno raditi na njihovu
unaprjedenju. Uz to, za vanjskotrgovinsku razmjenu svakako je potrebno i da geografski

polozaj bude taj koji omogucuje stvaranje gospodarske suradnje.

Posebnu pozornost diplomacija BiH treba posvetiti gospodarskoj diplomaciji te raditi na
njezinu jacanju i unapredivanju. Potrebno je uspostaviti ¢vrstu vezu izmedu diplomatskih
strategija 1 gospodarskih strategija, Sto znaci inkorporirati makroekonomske ciljeve u
makroekonomsku politiku i stalno raditi na njihovu unaprjedenju. Potrebno je Sto prije osmisliti
nacin mjerenja ucinkovitosti veleposlanstava, jer teSko je raditi na unaprjedenju ako nema
polazne osnove trenutnoga stanja. Takoder, analiza je pokazala da stru¢njaci smatraju kako
odabir lokacija veleposlanstava nije bio kvalitetan te da pri izboru nisu uzeti u obzir svi potrebni

parametri.

Segment na kojemu se moZe i1 mora raditi, sa stajaliSta diplomacije, jest povecanje
vanjskotrgovinske razmjene izmedu drzava. Diplomacija treba poduzeti prvi korak u realizaciji
Sto vece razmjene te je stalno unaprjedivati. Osim diplomata za loSu vanjskotrgovinsku
razmjenu svakako su odgovorni drzava i njezina unutarnja tijela, koja su odgovorna za loSu
koordinaciju drzave i veleposlanstava, kao i1 sloZzen politi¢ki sustav koji sprjecava bolju
vanjskotrgovinsku razmjenu i cjelovit utjecaj na razvoj gospodarstva, koji trenutno nije na

Zeljenoj razini.

Od svih aktivnosti koje bi veleposlanstva trebala obavljati trenutno se kao zadovoljavajucu
procjenjuje jedino predstavljanje drZzave i njezine kulture, dok se mora raditi na unapredenju
suradnje drZava 1 vanjskotrgovinske razmjene, na postizanju bilan¢ne ravnoteze, na jaanju

kadrova u veleposlanstvima i sli¢no.
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Trenutni pokazatelji uvoza i izvoza, gdje postoji rast obiju kategorija, ukazuju na to da Bosna i
Hercegovina ima kapacitete za izvoz i da je za trenutni rast zasluzan uglavnom realni sektor,
koji se sam bori s teSkim birokratskim i drugim zaprekama. Trenutno stanje u diplomaciji nije
na zadovoljavajuc¢oj razini, barem prema ocjeni ispitanika, a i sve dosad navedeno upucuje da

je tako.

Strukturnim problemima koji doprinose nezadovoljavaju¢im indeksima izvoza smatraju se
nepostojanje jasne izvozne strategije, nedovoljna konkurentnost bosanskohercegovackih
proizvoda 1 usluga, nedovoljna financijska potpora drzave, neucinkovita gospodarska
diplomacija, nepostojanje odredenih medunarodnih sporazuma i bilateralnin odnosa te
neadekvatna struktura radne snage. Na svemu navedenome potrebno je raditi kako bi se ucinci
vidjeli u skorijem razdoblju. Osim problema koje potencira drzava, poduzeca se suocavaju s
problemom nedostatka vremena i znanja za analiziranje izvoznoga potencijala, s nepostojanjem
institucionalne podrske na terenu, s nedovoljnom informiranosti o inozemnom trzistu, sa
slozenom dokumentacijom i birokracijom izvoznog postupka te s nedostatkom potrebnih

certifikata za odredena trzista.

Jedan je od istaknutih problema taj da je rast uvoza vec¢i od rasta izvoza, §to prati povecanje
vanjskotrgovinskog deficita, koji isto kao uvoz i izvoz ima tendenciju rasta. Primjenom metode
trenda zakljucuje se da se u sljede¢im godinama moze o¢ekivati nastavak rasta uvoza i izvoza.
U prilog tomu ide i ¢injenica da postoji jaka korelacijska veza izmedu uvoza i izvoza, §to

pokazuje da ¢e se takav odnos vjerojatno nastaviti i u buduc¢em razdoblju.

Zbog svega navedenog 0 uvozu i izvozu te o vanjskotrgovinskoj bilanci, koja je u deficitu,
zanimljivo je bilo istraZiti u kakvom su odnosu varijable koje su tema ovoga rada s navedenim
problemom te koje je parametre nuzno unaprijediti s ciljem smanjenja vanjskotrgovinskog
deficita. Model je pokazao da su te varijable medusobno znacajno povezane. Najveci udio

varijance deficita objaS$njava vanjski dug, a najmanji unutarnji dug.

Drugi model, koji je zasnovan na primarnim podacima, ilustrira utjecaj odnosa dviju drzava,
drzavnih agencija 1 odabira lokacija veleposlanstva na vaznost 1 ulogu diplomacije u BiH.
Analiza podataka pokazala je visok stupanj reprezentativnosti modela, koji je procijenjen na

osnovi brojnih testova i1 parametara. Pokazatelji istrazivanja jasno upucuju da je, prije svega,
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nuzno raditi na unaprjedenju suradnje dviju drzava kao osnovnome i najvaznijem ¢imbeniku
diplomacije, zatim uspostaviti bolju suradnju izmedu diplomacije BiH i drzavnih agencija za
trgovinsku politiku te na kraju uvesti bolje kriterije i parametre prema kojima se biraju lokacije

veleposlanstava.

U radu su postavljeni ciljevi koji su istrazeni i ispitani primjenom razli¢itih metoda i na¢ina
istrazivanja. Na osnovi napravljenog i istrazenog moze se zakljuciti da je osnovni cilj

istrazivanja:

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin predstaviti rezultate istrazivanja koji pokazuju odnos
diplomacije i vanjskotrgovinske politike, konkurentnosti i pokazatelja razvoja Bosne i
Hercegovine, u potpunosti ispitan, istrazen i ispunjen. Naime, spomenuta je problematika
cjelovitim empirijskim istrazivanjem, u kojem su upravo spomenuti parametri bili srzZ
istrazivanja i analize u potpunosti ispitana, istrazena i ispunjena. Ukratko, rezultati pokazuju
kako stru¢njaci iz podrucja diplomacije, vanjske trgovine, diplomati te akademski stru¢njaci
smatraju diplomaciju znacajnom za podizanje zivotnog standarda drzave (neizravno putem
utjecaja na vanjskotrgovinsku politiku), izravne inozemne investicije, te trenutno
nezadovoljavajucu konkurentnost Bosne 1 Hercegovine, dok je za samu diplomaciju najvaznije
procijenjeno unaprjedenje suradnje dviju drzava, zatim uspostava kvalitetnije suradnje izmedu
diplomacije BiH 1 drZavnih agencija za trgovinsku politiku te uvodenje boljih kriterija prema

kojima se biraju lokacije veleposlanstava.

Osim osnovnog cilja istrazivanja u prijavi rada postavljeni su 1 sporedni. Oni su istrazeni kroz

cijeli rad, a posebno su se odnosili ha empirijski dio:

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin uz pomoc¢ primarnih podataka prikupiti, tablicno i
graficki predstaviti, analizirati i interpretirati stavove strucnjaka o utjecaju diplomacije na
vanjsku trgovinu BiH, pri ¢emu je spomenuta problematika kroz rad istrazena, podaci

predstavljeni tabli¢no i graficki te interpretirani sukladno rezultatima istrazivanja.

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin uz pomoc¢ primarnih podataka prikupiti, tablicno i
graficki predstaviti, analizirati i interpretirati stavove diplomata o utjecaju diplomacije na

vanjsku trgovinu i konkurentnost BiH, pri ¢emu su ispitanicima postavljena brojna pitanja
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upravo o vanjskoj trgovini i konkurentnosti, a dobiveni rezultati interpretirani su u empirijskom
dijelu istrazivanja. Ti rezultati, kao i postavljena pitanja, bitan su ¢imbenik u istrazivanju ovoga

rada.

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin uz pomoc¢ primarnih podataka prikupiti, tablicno i
graficki predstaviti, analizirati i interpretirati stavove akademskih strucnjaka o utjecaju
diplomacije na vanjsku trgovinu BiH. U vezi s tim ciljem bitno je naglasiti da su Cetiri ispitane
skupine struc¢njaci iz podrucja diplomacije, struc¢njaci iz podrucja vanjske trgovine, akademski
strucnjaci 1 diplomati. Sve su ispitane skupine analizirane posebno, kako deskriptivno tako i

kroz razlicite testove, pa je, prema tome, i ovaj cilj istrazivanja u potpunosti ispunjen.

Istraziti i na zmnanstveno utemeljen nacin uz dostupne sekundarne podatke predstaviti i
analizirati makroekonomsko i institucionalno okruzenje u Bosni i Hercegovini, njegova
osnovna obiljezja, ciljeve i modele gospodarskoga rasta. Postavljeni cilj istrazivanja u
teorijskom je dijelu ispitan, istrazen i ispunjen, uz pomo¢ brojnih dostupnih podataka
prezentirani su spomenuti pokazatelji te su na osnovi njih doneseni zakljucci koji su znanstveno

utemeljeni i u skladu sa spomenutom temom.

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin uz dostupne sekundarne podatke predstaviti i
analizirati vanjskotrgovinski sustav razmjene, obujma i pokrivenosti uvoza izvozom. Ta je
problematika u empirijskom dijelu pomocu sekundarnih podataka predstavljena,
prokomentirana 1 dodatno analizirana s ciljem dolaska do novih spoznaja 1 Sto kvalitetnijih

zaklju€aka, koji su analizirani originalnim statistickim metodama.

Istraziti i na znanstveno utemeljen nacin uz dostupne sekundarne i primarne podatke
predstaviti bosanskohercegovacka diplomatsko-konzularna predstavnistva u inozemstvu. Kao i
u prethodnom slu¢aju manjak dostupnih informacija zamijenjen je primarnim istrazivanjima, a
podatci su dobiveni od ispitanika koji su relevantni da komentiraju spomenutu problematiku o
diplomatsko-konzularnim predstavnistvima Bosne i Hercegovine. Prema tome, spomenuti cilj

istrazivanja u velikoj je mjeri ispitan, istraZen i ispunjen.

Sukladno svemu do sad navedenom, moze se zakljuciti da je temeljna hipoteza ovog rada:
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Diplomacija je kljucni cimbenik u razvoju odrZive vanjskotrgovinske politike Bosne i
Hercegovine, u potpunosti ispitana brojnim pitanjima, od kojih se vecina odnosi na navedenu
problematiku. Rezultati istrazivanja, koji su dobiveni od kompetentnih ispitanika, pokazali su
da losa koordinacija, sloZena politicka situacija i nedovoljna briga vladajuce strukture utjeCu na
to da se imenovana diplomacija ne koristi u mjeri u kojoj je to nuzno za povecanje uc¢inkovitosti
vanjskotrgovinske politike 1 njezina utjecaja na gospodarstvo. Prema tome, dobiveni rezultati
istrazivanja ne idu u potpunosti u prilog temeljnoj hipotezi. Osim navedene, definiran je niz
pomoc¢nih koje su na znanstveno utemeljen nacin ispitane i istrazene, a rezultati su pokazali da

je pomoc¢na hipoteza ovog rada:

PH 1. Ocekuje se da diplomacija BIH ima velike mogucnosti unaprjedenja suradnje drzava i
Jjake alate za bolju vanjskotrgovinsku razmjenu i bilancnu ravnotezu, prema stavovima ispitanih
strucnjaka u potpunosti ispitana i djelomi¢no potvrdena. Naime, ispitani struénjaci Koji su
kompetentni da svrhovito determiniraju opisanu problematiku u nekoliko su pitanja visokom
ocjenom navedenih tvrdnji ukazali na to¢nost ove hipoteze. Smatraju kako postoje alati za
unaprjedenje suradnje dviju drzava, ali kako se diplomati BiH slabo njima koriste, zbog ¢ega

nije jasno slijedi li unaprjedenje vanjskotrgovinske razmjene i bilan¢ne ravnoteze.

PH 2. Ocekuje se da postoji statisticki znacajna razlika medu stavovima diplomata,
gospodarstvenika i akademskih strucnjaka o utjecaju diplomacije BiH na vanjskotrgovinsku
politiku i gospodarsku suradnju u potpunosti je ispitana i djelomi¢no potvrdena. Ispitivanje ove
hipoteze je provedeno kroz niz pitanja, a rezultati su testirani analizom varijance. Ispitani
struénjaci postizu konsenzus prilikom odgovaranja na vec¢inu analiziranih, no uz odredene
iznimke, Stoga se moze zakljuciti da rezultati nisu u potpunosti u skladu s hipotezom, ve¢ tek

djelomicno.

PH 3. Ocekuje se prisutnost statisticki znacajne povezanosti izmedu pozicije BiH na ljestvici
konkurentnosti i kretanja izravnih inozemnih investicija u posljednjih deset godina u potpunosti
je potvrdena i ispitana. Naime, navedena je hipoteza testirana primjenom korelacijske analize

te je rezultirajuci koeficijent korelacije bio izuzetno visok.

PH 4. Ocekuje se da je suradnja izmedu diplomacije BIH i drzavnih agencija za trgovinsku

politiku nerazvijena, prema stavovima ispitanih strucnjaka u potpunosti je ispitana i potvrdena.
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Naime, ispitani struénjaci koji su kompetentni da svrhovito determiniraju opisanu
problematiku, kroz brojna pitanja izrazili stav kako je suradnja izmedu ogranaka diplomacije
BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku nezadovoljavaju¢a, cemu pripisuju i

kontinuirano povecanje vanjskotrgovinskog deficita.

PH 5. Ne ocekuje se prisutnost statisticki znacajne povezanosti vanjskotrgovinske razmjene i
politike BiH s trendom robne razmjene u potpunosti je ispitana i djelomi¢no potvrdena. Cini se
kako ne postoje parametri koji upucuju na povecanje rasta izvoza, a kao jasan nedostatak se
isti¢e nedovoljna koli¢ina informacija o realnom sektoru, $to je u skladu s navedenom
hipotezom. Medutim, na osnovi dobivenih odgovora stru¢njaka, akademskih stru¢njaka i
diplomata, kao i iz dostupnih podataka i iskustva, znaju¢i udio realnog sektora u izvozu,
zakljucuje se o podijeljenosti misljenja strucnjaka o povezanosti vanjskotrgovinske razmjene i
trenda robne razmjene, zbog Cega se ne moze tvrditi da su rezultati u potpunosti u skladu s

hipotezom.

Iz recenog, analiziranog i interpretiranog te iz rezultata istrazivanja i ispitanih hipoteza u ovom

radu proizasle su odredene preporuke, a one se ogledaju u sljede¢im parametrima:

— Potrebno je donijeti jasne i jedinstvene ciljeve vanjske politike i vanjskotrgovinske

prioritete.
— Osnovati diplomatsku akademiju.

— MVP i MVTEO nuZno je osvjeziti novim, brojnijim, visoko profesionalnim i

obrazovanim kadrovima.
— Uvesti ekonomske kriterije otvaranja DKP-a.
— Pojacati gospodarsku diplomaciju financijski 1 kadrovski.

— Raditi na stalnom unapredenju suradnje izmedu predstavnika diplomacije BiH i drzavnih

agencija za vanjskotrgovinsku politiku.

— Diplomacija BiH, agencija za vanjskotrgovinsku razmjenu i drZzava sa svojim
institucijama trebaju uloziti dodatne napore kako bi se privukle izravne inozemne investicije
te da na taj nacin Bosna i Hercegovina popravi svoju poziciju na svjetskoj ljestvici

konkurentnosti.
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— Pri ocjeni 1 izboru predstavniStava, konzulata i veleposlanstava prije svega voditi racuna
o kvantitativnim pokazateljima odnosa dviju drzava, potpisanim sporazumima, postojanju

odredenih strategija, geografskim prednostima i suradnji Sefova drzava i vlada.

— Raditi na tome da se u diplomaciju BiH uvedu odjeli ili osobe zaduzene za provodenje
gospodarske diplomacije i da se diplomatske strategije povezu s bilateralnim gospodarskim

strategijama.

— Uvesti mjerljive jedinice i u sljede¢em razdoblju mjeriti ucinkovitost predstavniStava,
konzulata i veleposlanstava s ciljem otvaranja prostora za dodatni angazman ondje gdje je

to nuzno, odnosno zatvaranja ondje gdje su uc¢inci neznatni.

— Koristiti se svim dostupnim alatima za unaprjedenje bilateralne suradnje, poboljsanje
vanjskotrgovinske razmjene, postizanje bilancne ravnoteze i predstavljanje kulture i

tradicije drzave te povijesnoga naslijeda.

— Raditi na smanjenju vanjskotrgovinskih zapreka kako bi se izvoznim kompanijama, koje
uglavnom dolaze iz realnoga sektora, omogucio nesmetan izvoz i bolja informiranost o

potencijalnom trzistu.

— Istraziti pojedinacno po proizvodu ili paleti proizvoda opravdanost visokoga stupnja rasta
uvoza, koji se negativno odraZava na vanjskotrgovinsku bilancu, kako bi se njegov rast

usporio u sljede¢em razdoblju.

— Staviti pod kontrolu prije svega vanjski dug, koji ima velik utjecaj na vanjskotrgovinsku

bilancu.

— Stalno raditi na unaprjedenju bilateralne suradnje drzava na svim razinama s ciljem
potpisivanja §to viSe sporazuma koji ¢e poboljSati gospodarske odnose dviju drzava te

samim time olakSati razmjenu roba i usluga.

— Dosegnuti minimalni europski prag ulaganja u znanost 1 obrazovanje kako bi se omogucio

brzi tehnoloski razvoj, a time 1 gospodarski rast.

— Diplomacija mora utjecati na politiku da poboljsa investicijsku klimu funkcionalnijim
regulatornim okvirom 1 boljim upravljanjem jer loSe korporativno upravljanje nepovoljno

utjece na konkurentnost te smanjuje interes stranih investitora.
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Sukladno navedenim preporukama, ¢ini se kako drzava na pragu EU-a poput BiH nuzno valja
prihvatiti nove poslovne modele i komunikacijske tehnologije da bi iskoristila komparativne
prednosti, prije svega odli¢nog geopolitickog polozaja i industrijske tradicije te energetski
potencijal. Uravnotezena, pouzdana i mirna Bosna i Hercegovina potrebna je EU-u kao stabilan
i siguran kohezijski prostor. Ne smijemo zaboraviti da je unatrag stotinu godina upravo BiH
bila bitno strateSsko podrucje dvaju svjetskih ratova, dvaju sukoba globalnih razmjera koji su se

znacajno odrazili na Europu i formiranje danasnjeg EU-a.

EU, SAD i NATO ne zele podrzati pragmati¢ne politike ispod demokratskih normi koje su
izvor politicke nestabilnosti i ruse tripartitnu podjelu vlasti. U prilog tom stavu ide i pismo
americkog drzavnog tajnika Antonyja Blinkena upuceno PredsjedniStvu BiH krajem ozujka
2021. U njemu se istice da SAD zajedno s europskim partnerima i ne pomi$lja na reviziju
Daytonskog sporazuma. SAD kao organizator u ime medunarodne zajednice 1 predsjedatel]
mirovnih pregovora u Daytonu zahtijeva fokusiranje na ograni¢ene ustavne promjene kako bi
se provela dosljedna reforma izbornog sistema te reforme ekonomije i pravosuda. Sama
struktura drzave, koja ukljucuje entitete Republiku Srpsku, Distrikt Brcko 1 Federaciju BiH,
onemogucava unitarni model. Daytonski sporazum, koji je trebao osigurati ravnotezu medu tri
konstitutivna naroda, aktualno se ne ¢ini djelotvoran; posebno se isti¢e Cinjenica da jedan narod
posjeduje vlastiti entitet, dok druga dva naroda dijele zajednicki, ¢ime je originalna ideja
Daytonskog sporazuma narusena. Tome je pridonijela i medunarodna zajednica, ukljucujuci
Visokog predstavnika, ¢ija je prisutnost omoguéavala da jedan narod bira politicke
predstavnike drugom narodu. Stoga se doima neophodnim za opstanak Bosne i Hercegovine
kao drzave da mora prvenstveno funkcionirati kao pravna drzava, liSena arbitrarnih praksi.
Ekonomska konvergencija prema razvijenim zemljama, ispunjenje prioriteta koje je postavila
Europska komisija kao uvjet za kandidaturu u EU, te konacno ¢lanstvo u EU, predstavljaju
realno 1 odrZivo rjeSenje za opstanak drzave koja se temelji na ravnopravnosti tri konstitutivna

naroda.

Globalizacijom uredenim odnosima u suvremenom svijetu diplomacija je postala ¢vrsta karika
u gospodarskom razvoju zemlje. Uz politicki, javnost od nje trazi i aktivniji gospodarski
angazman. Diplomacija se viSe ne dozivljava kao sredstvo vanjske politike, ve¢ kao vazan
¢imbenik vanjskotrgovinske politike, osobito njezin gospodarski dio ili gospodarska

diplomacija. Jasno je da diplomacija kao instrument vanjske politike ne moze tu politiku
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zamijeniti, ali moze svojom aktivnosc¢u i dobrom organizacijom uvjetovati donoSenje vaznih
odluka i smjernica vanjskotrgovinske politike. Koliko su takvi stavovi objektivni, analizirali
smo na primjeru Bosne i Hercegovine, svjesni da bi se rezultati provedenog empirijskog
istrazivanja razlikovali od drzave do drzave. No tema je vrlo zanimljiva i aktualna, a

istrazivacka pitanja i hipoteze istrazivanja primjenjivi i na diplomaciju drugih drzava.

Diplomacija BiH bila bi znacajan ¢imbenik utjecaja na vanjskotrgovinsku politiku kad bi drzava
prihvatila novi sustav vrijednosti u odabiru kadrova. Drugim rije¢ima, podjela funkcija i
destinacija prema nacionalnom kljucu pretezak je uteg za diplomaciju zemlje koja joS nije nasla
svoje mjesto na medunarodnom trzistu drzavnih identiteta i nacionalnih interesa. Diplomatsko
osoblje i djelatnici MVP-a i MVTEO-a moraju biti visokoobrazovani, motivirani, sposobni,
domoljubni te neoptereceni stranackim, nacionalnim 1 vjerskim obavezama prema okruzenju iz
kojeg dolaze. Na taj bi nacin diplomacija pomogla brzem razvoju malog, ali otvorenog

gospodarstva BiH.
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SAZETAK

Medunarodni gospodarski sustav, kao mreza trgovackih 1 financijskih veza izmedu zemalja,
uvelike doprinosi gospodarskom rastu pojedinac¢nih zemalja ako funkcionira bez vecih zapreka.
Stoga pozicioniranje na svjetskom trzistu i ukljué¢ivanje u medunarodne tokove robe, usluga i
kapitala postaje prioritet u uvjetima rastu¢e globalizacije, a vanjskotrgovinska politika,
medunarodne financije 1 nacionalni makroekonomski ciljevi postaju vaZzne avenije
gospodarskog rasta i razvoja te se susrecu u domeni medunarodnog gospodarstva posredstvom

diplomacije.

U ovom se radu na primjeru Bosne i Hercegovine kao zemlje s joS nevaloriziranim
medunarodnim gospodarskim potencijalom demonstrira povezanost vanjskotrgovinskog
poslovanja s BDP-om, zivotnim standardom, stopom nezaposlenosti, konkurentnosti drzave na
svjetskoj razini, povecanjem izvoza te izravnim inozemnim investicijama. Usto se u svrhu
identifikacije i formulacije mjera i instrumenata diplomacije koji oblikuju vanjskotrgovinsku
politiku BiH usporeduju stavovi razli¢itih dionika poslovanja o utjecaju diplomacije na
vanjskotrgovinsku politiku te zemlje. Ta usporedba i njezini rezultati pokazuju kako stru¢njaci
s podrucja diplomacije i1 vanjske trgovine, diplomati te akademski stru¢njaci smatraju
diplomaciju zna€ajnom za Zivotni standard, izravne inozemne investicije, drzavni deficit te
konkurentnost Bosne 1 Hercegovine. Konacno, procjenjuje se da je za samu diplomaciju
najbitnije unaprjedenje suradnje dviju drZava, zatim uspostava kvalitetnije suradnje izmedu
diplomacije BiH 1 drzavnih agencija za trgovinsku politiku te uvodenje boljih kriterija prema

kojima se biraju lokacije veleposlanstava.

Kljuéne rijeci: gospodarstvo, gospodarska diplomacija, vanjskotrgovinska politika,

vanjskotrgovinska razmjena, diplomacija

208



SUMMARY

The international economic system, as a network of trade and financial links between countries,
greatly contributes to the economic growth of individual countries if it functions without
significant obstacles. Therefore, positioning on the world market, involvement in international
flows of goods, services and capital is becoming a priority in the context of growing
globalization; foreign trade policy, international finance and national macroeconomic goals are
becoming important avenues of economic growth and development and are meeting in the

domain of the international economy through diplomacy.

This disertation primarily demonstrates the connection of foreign trade with GDP, living
standards, unemployment rate, global competitiveness, increasing exports and foreign direct
investment, on the example of Bosnia and Herzegovina as a country with unvalued international
economic potential. In addition, in order to identify and formulate measures and instruments of
diplomacy that shape the foreign trade policy of BiH, the disertation compares the attitudes of
different business stakeholders on the impact of diplomacy on the foreign trade policy of Bosnia
and Herzegovina. The mentioned comparison and its results show that experts in the field of
diplomacy, foreign trade, diplomats and academic experts consider diplomacy important for
living standards, foreign direct investment, government deficit and competitiveness of Bosnia
and Herzegovina. Finally, for diplomacy itself, the most important thing is the improvement of
cooperation between the two countries, then the establishment of better cooperation between
BiH diplomacy and state agencies for trade policy and the introduction of better criteria
according to which embassy locations are chosen.

Keywords: economy, economic diplomacy, foreign trade policy, foreign trade, diplomacy
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sveucilista Libertas, a ujedno i direktor poduzec¢a Eko sfera d.o.o. Pod mentorstvom prof. dr.
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Imaju¢i u vidu znacaj koji ¢e rezultati ovoga istraZzivanja imati, kako u teorijskoj tako 1
prakti¢noj primjeni, bio bih Vam veoma zahvalan da odvojite 15 minuta i odgovorima na
anketna pitanja prezentirate stavove i misljenja vezana uz navedenu temu.

Anketni upitnik nalazi se u nastavku. Pokazatelji iz upitnika strogo su diskretnoga karaktera uz
zaStitu osobnih podataka 1 koristit ¢e se isklju€ivo u svrhu izrade teze. Prilikom obrade podataka
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info@stara-skola.hr
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faksom na broj: 049228094
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Goran Bradi¢
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ANKETNI UPITNIK — Stru¢njaci/akademski stru¢njaci/diplomati

I. Op¢i dio — Demografija (7 pitanja)

I.1. Koja je lokacija/sjediSte Vase adrese stanovanja? (oznacite s X

ispred odgovora)

1.2. Koji je Vas spol? (oznacite s X ispred odgovora)

(oznacite s X ispod odgovora)

0 — 3 godine

4 — 6 godina

6 — 9 godina

Od 91ivise

FBi RS
H
[ ] Muski | | Zenski

I.3. Koliko godina prakti¢noga iskustva imate u poslovima koje obavljate?

I.4. Navedite kojoj skupini ispitanika pripadate? (oznacite s X ispod odgovor?)

Stru¢njak iz Stru¢njak iz podrucja | Akademski stru¢njak Diplomat
podruéja vanjske trgovine
diplomacije
I.5. Koje je Vase obrazovanje? (oznacite s X ispod odgovora)
Doktor znanosti Magistar znanosti VSS-VII  stupanj  stru¢ne
spreme

1.6. U kojoj ste mjeri vezani za poslove vanjske trgovine i diplomacije?

Struéni Analiti¢ar | Predava¢ | Obavljam poslove u | Obavljam poslove u
savjetnik podrucju podrucju vanjske
diplomacije trgovine

I.7. Predstavlja li Vama obavljanje navedenih poslova’(oznacite s X ispod odgovora)

Osnovno zanimanje

Sporedne aktivnosti

211




Il. Makroekonomski pokazatelji, utjecaji i odnosi diplomacije i
vanjske trgovine BiH (11 pitanja)

I1.1. Slazete li se s tvrdnjom da vanjska trgovina predstavlja bitan segment u razvoju drustva te
da u velikoj mjeri utjece na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢imbenike
razvoja drustva? (molim da izaberete svoj odgovor):

Uopce se ne
slazem

Ne slazem se

Nemam odgovor

Slazem se

Potpuno se
slazem

I1.2. Slazete li se s tvrdnjom da drZzavna diplomacija predstavlja bitan segment u razvoju drustva
te da u velikoj mjeri utjece na zivotni standard gradana, stopu nezaposlenosti i druge ¢cimbenike
razvoja drustva? (molim da izaberete svoj odgovor):

Uopce se ne Ne slazem se Slazem se

slazem

Nemam odgovor Potpuno se

slazem

Na sljedeca pitanja iznesite svoje ocjene (oznacite s X ispod odgovora, pri cemu je 1 najniza, a
5 najvisa ocjena)

11.3. Kako ocjenjujete suradnju predstavnika diplomacije i predstavnika vanjske trgovine u
institucijama Bosne i Hercegovine?

1 2 3 4 5

I1.4. Kako ocjenjujete utjecaj vanjske trgovine na konkurentnost Bosne i Hercegovine na
svjetskoj razini?

1 2 3 4 5
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IL.5. U kojoj mjeri smatrate zadovoljavaju¢om trenutnu poziciju Bosne i Hercegovine na

ljestvici konkurentnosti na svjetskoj razini?

1 2 3

Za sljedeca pitanja oznacite u kojoj se mjeri slazete s navedenim tvrdnjama (oznacite s

X pored tvrdnje, pri cemu je:

1 — apsolutno se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se slazem niti se ne slazem, 4 —

slazem se, 5 — apsolutno se slazem)

I1.6. Slazete 1i se s tvrdnjom da je diplomacija vazan ¢imbenik u podizanju Zivotnoga
standarda drzave, kao i u vanjskoj politici, koja je opet vezana za vanjskotrgovinsku

razmjenu?

1 2 3

I1.7. Ocijenite u kojoj mjeri smatrate da diplomacija utje€e na sljede¢e makroekonomske

pokazatelje?

Makroekonomski pokazatelji:

Izravne inozemne investicije

Stopa nezaposlenosti

Trgovinska bilanca

Zivotni standard

BDP

I1.8. Ocijenite u kojoj mjeri smatrate da vanjskotrgovinska politika utjeCe na sljedece

makroekonomske pokazatelje?

Makroekonomski pokazatelji

Izravne inozemne investicije

Stopa nezaposlenosti

Trgovinska bilanca

Zivotni standard

BDP
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I1.9. U kojoj mjeri smatrate vaznim sljedeCe parametre za ispunjavanje
upravljanja vanjske politike i diplomacije?

kljucnih ciljeva

Parametri:

Adekvatni kvantitativni pokazatelji odnosa dviju drzava

Potpisani sporazumi izmedu dviju drzava

Odrzani sastanci Sefova drzava

Strategija razvoja i unaprjedenja odnosa

Geografski poloZaj dviju drzava

I1.10. U sljede¢im pitanjima ocijenite koliko je odabir veleposlanstava BiH u drZzavama gdje su

trenutno pozicionirana imao pozitivne uc¢inke na:

Pozitivni ucinci veleposlanstava na:

Gospodarstvo

Vanjsku trgovinu

Investicije

Razvojne projekte

Olaks$avanje pristupa fondovima EU-a

I1.11. Molim Vas da ocijenite koliko bi sljede¢i pojmovi doprinijeli razvoju vanjske politike i

diplomacije u BiH?

Pojmovi:

Gospodarska diplomacija

Jacanje suradnje institucija vanjske trgovine i diplomacije

Inkorporiranje makroekonomskih ciljeva u makroekonomsku politiku

Ostvarivanje vecega autonomnog izvoza

Diplomatske strategije povezati s gospodarskim strategijama
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I11. Utjecaj diplomacije na razvoj gospodarstva BiH (12 pitanja)

III.1. Postoji li nafin mjerenja ucinkovitosti veleposlanstava i njihovih 1D

ucinaka na vazne razvojne gospodarske parametre drustva? | a Ne
III.2. Bosna 1 Hercegovina nema veleposlanstva u svim drZavama; smatrate : D Ne
li da prilikom njihova odabira nisu napravljene pogreske te da je odabir bio a

dobar?

Za sljedeca pitanja oznacite u kojoj se mjeri slazete s navedenim tvrdnjama (oznacite s X pored
tvrdnje, pri cemu je:
1 —veoma mala, 2 — mala, 3 — niti mala niti velika, 4 — velika, 5 — veoma velika)

II1.3. Pri odabiru veleposlanstava vodilo se racuna o tome da to budu drzave s kojima BiH
moze ostvariti zajednicku suradnju, prije svega gospodarsku i vanjskotrgovinsku. U kojoj
mjeri smatrate da su ciljevi ispunjeni?

1 2 3 4 5

II.4. U kojoj mjeri smatrate imenovanu diplomaciju odgovornom u vezi sa sljede¢im
pretpostavkama (1 — mala odgovornost; 5 — velika odgovornost)?

Pretpostavke: 12 3 45
LoSa koordinacija drzave i veleposlanstava

Slozen politicki sustav

Povecanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva

II1.5. U kojoj mjeri smatrate drzavu i njezine duznosnike odgovornima u vezi sa sljede¢im
pretpostavkama (1 — mala odgovornost; 5 — velika odgovornost)?

Pretpostavke: 12 345
Losa koordinacija drzave i veleposlanstava

SloZen politicki sustav

Povecanje ucinkovitosti vanjskotrgovinske politike
Utjecaj na razvoj gospodarstva
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II1.6. Imenovana diplomacija posjeduje jake ,,alate” za: (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu
je: 1 —apsolutno se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se slazem niti se ne slazem, 4 — slazem
se, 5 — apsolutno se slazem)

Alate za: 1 2 3/ 4/ 5

Unaprjedenje suradnje dviju drzava

Unaprjedenje vanjskotrgovinske razmjene

Postizanje bilan¢ne ravnoteze

Predstavljanje drzave i njezine kulture

I11.7. U kojoj mjeri smatrate da diplomacija BiH ima utjecaj na vanjskotrgovinsku politiku i
gospodarsku suradnju dviju drzava? (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu je: 1 —veoma mala,
2 —mala, 3 — niti mala niti velika, 4 — velika, 5 — veoma velika)

1 2 3 4 5

[11.8. U kojoj mjeri smatrate da vanjskotrgovinska politika ima utjecaj na: (oznacite s X pored
tvrdnje, pri cemu je: 1 —veoma mala, 2 — mala, 3 — niti mala niti velika, 4 — velika, 5 — veoma
velika)

Utjecaj na: 12 3 45
Poziciju BiH na svjetskoj ljestvici konkurentnosti
Izravne inozemne investicije

I11.9. Suradnja diplomacije BiH i drzavnih agencija za trgovinsku politiku nije na zavidnoj
razini, Sto uzrokuje povecanje vanjskotrgovinskoga deficita Bosne 1 Hercegovine? (oznacite s
X pored tvrdnje, pri cemu je: 1 — apsolutno se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se slazem
niti se ne slazem, 4 — slazem se, 5 — apsolutno se slazem)

1 2 3 4 5

II1.10. Zasluga za rast vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine i drugih drzava pripada
uglavnom realnom sektoru i njegovim predstavnicima? (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu
je: 1 —apsolutno se ne slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se slazem niti se ne slazem, 4 — slazem
se, 5 — apsolutno se slazem)

1 2 3 4 5
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III.11. Ne postoji znacajan utjecaj diplomacije BiH i veleposlanstava na vanjskotrgovinsku
razmjenu i politiku? (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu je: 1 — apsolutno se ne slazem, 2 —
ne slazem se, 3 — niti se slazem niti se ne slazem, 4 — slazem se, 5 — apsolutno se slazem)

1 2 3 4 5

[11.12. Ocijenite stupanj zadovoljstva trenutnim stanjem u diplomaciji Bosne i Hercegovine te
koliko doprinosi razvoju drustva?

1 2 3 4 5

IV. Problemi bosanskohercegovackih izvoznika (2 pitanja)

IV.1. Prema Vasem misljenju, koji strukturni problemi gospodarstva BiH utjecu na nedovoljnu
razinu izvoza Bosne i Hercegovine: (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu je: 1 — apsolutno ne
utjece, 2 — ne utjece, 3 — niti utjece niti ne utjece, 4 — utjece, 5 — apsolutno utjece)

Strukturni problemi: 12 3 45

Nepostojanje jasne izvozne strategije

Nedovoljna konkurentnost bosanskohercegovackih proizvoda i usluga

Nedovoljna financijska potpora drzave

Neucinkovita gospodarska diplomacija

Baziranje izvoza BiH na proizvodima i uslugama male dodane vrijednosti

Nepostojanje odredenih medunarodnih sporazuma izmedu BiH i druge drzave
koji bi olak3ali izvoznu proceduru

Neadekvatna struktura radne snage

Slab kreditni rejting BiH

IV.2. Prema Vasem misljenju, koji su to problemi s kojima se izvozne kompanije najcesce
susreCu pri izvozu roba i usluga: (oznacite s X pored tvrdnje, pri cemu je: 1 — apsolutno se
slazem, 2 — ne slazem se, 3 — niti se slazem niti se ne slazem, 4 — slazem se, 5 — apsolutno se
slazem)

Problemi pri izvozu: 12345
Nedovoljno vremena i znanja za analiziranje izvoznoga potencijala
Nedostatak financijskih sredstava

Nepostojanje institucionalne podrske na terenu

Nedovoljna informiranost 0 inozemnome trzistu

Slozena dokumentacija i birokracija izvoznoga postupka
Nedostatak potrebnih certifikata za odredena trzista
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