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SAZETAK

Pretpostavke uspjeSne inkluzije djece u ustanovama ranog i predskolskog

odgoja i obrazovanja- perspektiva odgojitelja

Inkluzija je pedagoski pristup koji se temelji na ideji da sva djeca, bez obzira na njihove
sposobnosti ili teskoce, imaju pravo sudjelovati u redovitom odgojno-obrazovnom procesu. Cilj
inkluzije je osigurati jednaka prava i mogucénosti za svu djecu, omogucujuci im da se razvijaju

i uce u okruzenju koje je prilagodeno njihovim individualnim potrebama.

Ukljucivanje djece s teSkocama u redoviti odgojno-obrazovni proces u suvremenom svijetu
zapocinje od najranije dobi. Inkluzija ne podrazumijeva samo uklju¢ivanje djece s teSko¢ama,
ved 1 potpunu prilagodbu sustava njihovim potrebama. Zbog toga je klju¢no naglasiti preduvjete
koje odgojno-obrazovna ustanova mora ispunjavati kako bi ovaj proces bio ugodan i uc¢inkovit

za sve sudionike.

Inkluzija zahtijeva suradnju izmedu odgojitelja, stru¢nih suradnika, roditelja i Sire zajednice.
Kljuéni elementi uspjesne inkluzije su kontinuirana edukacija odgojitelja, adekvatna
materijalna opremljenost, te razvoj individualiziranih programa koji odgovaraju specificnim
potrebama djece. Takoder je vaZzno osigurati stalnu podrsku i savjetovanje za sve ukljucene

strane kako bi se prevladali izazovi 1 osigurala uspjeSna implementacija inkluzivnih praksi.

Kroz inkluziju, odgojno-obrazovni sustav postaje pristupacniji i pravedniji, omogucujuci
svakom djetetu da bude aktivan sudionik u svom obrazovanju i da se osjeca prihvaceno i

cijenjeno.

Kljucne rijeci: inkluzija, integracija, djeca s teSko¢ama, odgojitelj, rani i predskolski odgoj i

obrazovanje, pretpostavke inkluzije



SUMMARY

Assumptions for the successful inclusion of children in early and preschool

education institutions - the educator's perspective

Inclusion is a pedagogical approach based on the idea that all children, regardless of their
abilities or difficulties, have the right to participate in the regular educational process. The goal
of inclusion is to ensure equal rights and opportunities for all children, enabling them to develop

and learn in an environment that is adapted to their individual needs.

The inclusion of children with disabilities in the regular educational process in the modern
world starts from an early age. Inclusion does not mean only the inclusion of children with
disabilities, but also the complete adaptation of the system to their needs. For this reason, it is
crucial to emphasize the prerequisites that the educational institution must fulfill in order for

this process to be pleasant and efficient for all participants.

Inclusion requires cooperation between educators, professional associates, parents and the
wider community. The key elements of successful inclusion are the continuous education of
educators, adequate material equipment, and the development of individualized programs that
meet the specific needs of children. It is also important to ensure ongoing support and
consultation for all parties involved to overcome challenges and ensure successful

implementation of inclusive practices.

Through inclusion, the educational system becomes more accessible and fairer, enabling every

child to be an active participant in their education and to feel accepted and valued.

Keywords: inclusion, integration, children with disabilities, educator, early and preschool

education, assumptions of inclusion
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1. UVOD

Inkluzija, kao pedagoski i druStveni koncept, predstavlja jedan od temeljnih principa
suvremenog obrazovanja, ¢ija je svrha osigurati ravnopravne uvjete za odgoj i obrazovanje sve
djece, bez obzira na njihove individualne razlike. Kada govorimo o predskolskom sustavu,
inkluzija se posebno odnosi na prilagodbu odgojno-obrazovnih praksi kako bi djeca s razliitim
razvojnim potrebama, pa tako i djecu s teSkocama u razvoju, mogla aktivno sudjelovati u
zajednickim aktivnostima i ostvariti svoj puni potencijal. Inkluzija postaje sve vazniji cilj
modernih drustava, koja teZe osiguravanju jednakih moguénosti za svu djecu, bez obzira na
njihove individualne sposobnosti, poteskoce ili socioekonomski status. Govore¢i o
predskolskom sustavu, inkluzija podrazumijeva aktivno ukljucivanje djece s teSkoama u
razvoju 1 drugih ranjivih skupina u redovne odgojno-obrazovne programe, uz stvaranje uvjeta
koji omoguéuju njihov optimalan razvoj i napredak. Ovaj pristup temelji se na postovanju prava
svakog djeteta na obrazovanje te osiguravanju podrske koja je prilagodena njihovim

specificnim potrebama.

Unato¢ brojnim naporima i reformama u obrazovnom sustavu, uspjeSna implementacija
inkluzije u ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja ¢esto nailazi na izazove. Ovi
izazovi proizlaze iz razli¢itih ¢imbenika, ukljucuju¢i nedostatak stru¢nih kompetencija
odgojitelja, neadekvatnu podrsku sustava, kao i nedovoljnu suradnju izmedu roditelja,
odgojitelja i strucnih suradnika. Stoga je vazno istraziti koje su kljucne pretpostavke uspjesne
inkluzije te kako one mogu pridonijeti stvaranju inkluzivnog i podrzavajuc¢eg okruzenja za
svako dijete. Inkluzivna praksa, medutim, zahtijeva mnogo viSe od same fizicke prisutnosti
djece s posebnim potrebama u vrti¢ima i Skolama. Klju¢ uspjesne inkluzije leZi u stvaranju
poticajnog 1 prilagodenog okruzenja, koje promice razvoj svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa. To ukljucuje prilagodbu nastavnih metoda, individualizirani pristup, kao 1 razvijanje
senzibiliteta 1 kompetencija kod odgojitelja i ostalih stru¢njaka koji sudjeluju u radu s djecom.
Govoreci o tom slucaju, uloga odgojitelja i stru¢nih suradnika je od presudne vaznosti, buduci
da njihova spremnost za primjenu inkluzivnih praksi znacajno utjece na uspjeh cijelog procesa.
Inkluzija trazi promjenu zajednice, u kojoj se dijete nalazi a ne samo obrazovnih institucija.
Ona naglasava potrebu za uspostavljanjem novih odnosa temeljenih na uzajamnom povjerenju
1 vjerovanju da su svi sudionici spremni prilagoditi svoj dosadasnji pristup te zajednicki raditi

na postizanju dobrobiti za svu djecu (Kobescak, 2000).



Unatoc teoretskoj jasnoci i postavljenim zakonskim okvirima koji podupiru inkluziju, stvarna
implementacija inkluzivnih praksi ¢esto je prac¢ena brojnim izazovima. Ovi izazovi ukljucuju
nedovoljnu podrsku institucija, neadekvatan profesionalni razvoj odgojitelja, manjak resursa i
didaktickih materijala, kao i ponekad nesenzibiliziranu sredinu u kojoj se provode inkluzivni
programi. Takoder, nedovoljna suradnja izmedu vrtica, obitelji i stru¢nih sluzbi moze otezati

uspjesno ukljucivanje djece s posebnim potrebama u zajedniCke aktivnosti s vr$njacima.

Ovaj rad usmjeren je na analizu klju¢nih pretpostavki koje omoguéuju uspjesnu inkluziju u
ustanovama djecjeg vrtica. Osim teorijskog pregleda, rad ¢e se baviti prakticnim aspektima
implementacije inkluzije, te ispitivanjem kako razli¢iti ¢imbenici, poput kompetencija
odgojitelja, organizacijskih prilagodbi i suradnje s roditeljima, utjecu na proces inkluzije. Cilj
istrazivanja je ponuditi smjernice koje mogu posluziti kao osnova za unaprjedenje inkluzivnih

praksi u predskolskim ustanovama te doprinositi stvaranju jednakih moguc¢nosti za svu djecu.

U konacnici, rad ¢e teziti pruzanju smjernica za unapredenje inkluzivnih praksi u predskolskim
ustanovama, s posebnim naglaskom na vaznost kontinuirane edukacije odgojitelja, razvijanja
prilagodenih metodologija te osiguravanja sustavne podrske koja bi omogudila stvaranje

inkluzivnog okruzenja za svu djecu, bez iznimke.



2. INTEGRACIJA T INKLUZIJA

Pocetkom 20. stoljeca dolazi do pojave pojma integracije i inkluzije, ovi pojmovi Cesto se
tumace kao jednaki pojmovi, a to svakako nisu (Zuckerman, 2016). Kako bi bolje razumjeli

odgojno-obrazovni proces definirat ¢emo oba pojma i na taj nacin uvidjeti razliku izmedu njih.

Termin integracija dolazi od latinske rijeci ,,integrer (netaknut, sav, Citav)“ koji oznaCava
prihvacanje i uvazavanje osoba s posebnim potrebama. Za razliku od inkluzije, integracija se
temelji na statiCnosti jer ne uvazava potpuni potencijal invalidne osobe (Zuckerman, 2016).
Prema autorici Zrili¢ (2022) model integracije javlja se u vrijeme modela deficita i usmjeren je
na ukljucivanje djece s manjim teSko¢ama u redovite sustave. Model integracije podrazumijeva
dijeljenje zajednickog prostora i ponekih aktivnosti koje su pod nadzorom djece bez teskoca.
Ovim modelom nema istinskog uklju¢ivanja i prihvacanja djece s posebnim potrebama u

redoviti odgojno-obrazovni sustav.

Mikas i Roudi (2012) integraciju vide kao pedagoski model koji je nastao kao suprotnost
segregaciji, navode da je to boravak djeteta s teSko¢ama u razvoju u predskolskoj ustanovi s
djecom koja nemaju poteSkoce u razvoju. Navedeno istice 1 autor Sindik (2013) koji smatra da
u procesu integracije dolazi do ukljucivanja djeteta s teSko¢ama u razvoju u redoviti proces

odgoja 1 obrazovanja, ali ne dolazi do prilagodavanja okruzenja djetetu.

Da bi se u potpunosti razumjelo pravo znacenje integracije, korisno je spomenuti i definiciju
koju nudi Vladimir Stanc¢i¢ (1982 prema Bouillet 2010). Prema njemu, integracija
podrazumijeva stvaranje uvjeta za djecu s poteSkocama u razvoju, pri ¢emu se nastoji osigurati
najmanje restriktivno okruzenje u svakom pojedinom slucaju. To se postize kroz razliite
mogucénosti unutar odgojno-obrazovnog kontinuuma, uz osiguranje fleksibilnosti sustava.
Prioritet je, kad god je to moguce i opravdano, smjestanje djece u redovne odgojno-obrazovne
institucije, uz istovremeno stvaranje uvjeta za njihov prijem, obrazovanje, rehabilitaciju te
psiholoSku integraciju u drustvo. Pritom se naglasava da je odgojno-obrazovna integracija
sredstvo postizanja Sire socijalne integracije, u skladu s principom konvergencije i uklanjanjem
segregacijskih mehanizama prisutnih u drustvu. Na taj nacin integracija se sagledava kao cilj,

proces i organizacijski sustav koji se postupno ostvaruje.

Prema autorici Zuckerman (2016) pojam inkluzija je viSeznacan, potjece od latinske rijeci
inclusio (uklju¢ivanje, sadrzavanje, obuhvacanje, podrazumijevanje,...). KoriStenje ovog

pojma datira jos od 1914. godine, kada se na godisSnjem zasjedanju MOR-a zahtijeva da osobe
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s invaliditetom imaju pravo na rad i socijalnu inkluziju. Smatra se da inkluzivno obrazovanje
odgovara potrebama sve djece jer uvazava specificnosti njihovog razvojnog statusa, kulture i
drugih obiljezja. Takav oblik obrazovanja omogucuje djeci zajedni¢ko ucenje i potice njihovo
puno sudjelovanje u kulturi zajednice, pritom osiguravaju¢i zadovoljavanje njihovih

individualnih odgojno-obrazovnih potreba (Save the Children, 2016 prema Bouillet, 2019).

Inkluzija se javlja u okviru socijalnog modela te istice da svatko doprinosi i1 pripada drustvu i
na svoj nacin. Inkluzija ne nastoji izjednaciti sve ljude ve¢ stvoriti novi pogled prema svemu
Sto je razliCito (Zrili¢, 2022). ,,Inkluzija je najvisi stupanj pedagoSkog povezivanja djece s

teSkocama u razvoju s djecom bez razvojnih teskoc¢a* Mikas 1 Roudi (2012:209).

Inkluzija trazi promjenu cijelog drustva i zajednice, a ne samo institucija koje provode odgoj i
obrazovanje. Ona trazi razvijanje novih odnosa zasnovanih na medusobnom povjerenju i stavu
da su svi dionici tog procesa voljni promijeniti svoj dotadasnji oblik rada i udruziti svoja

nastojanja za dobrobit sve djece (Kobescak, 2000).

Autorica Zuckerman (2016) istice kako se inkluzivni pristup uglavnom smatra izrazito slozenim
i tesko ostvarivim, dok je u sustini jednostavan i blizak 'zdravom razumu'. Prema Brickeru
(1995), inkluzija predstavlja moralnu obvezu svakog pojedinca, a njenu znacajnost prepoznaje
u slozenoj strukturi koja dobiva vrijednost kroz prakti¢nu primjenu, umjesto samo kroz
promoviranje ideje o inkluziji. Inkluzija je pokret protiv predrasuda kojim se nastoji razviti
tolerancija i pozitivan stav druStvene zajednice prema osobama s posebnim potrebama te kojim
se tezi pruziti podr§ka tim osobama u procesu ravnopravnog uklju¢ivanja u Zivot zajednice
(Sindik, 2013). U istome se slaZe 1 autor Igri¢ (2015), on smatra da inkluzija podrazumijeva
spremnost okoline da se prilagodi svim svojim &lanovima i njihovim potrebama. Clanovi
zajednice moraju komunicirati i pomagati jedni drugima prihvacajuéi ¢injenicu da netko ima
drugacije potrebe. Autor navodi kako u takvom druStvu treba prevladavati suradnja a ne
kompeticija jer: ,,inkluzivni pristup u edukaciji daje svakom djetetu osjecaj pripadnosti i

partnerstva‘ (Igri¢, 2015:10).

Kako bismo u potpunosti razumjeli pojam inkluzivnog obrazovanja, potrebno je naglasiti na
koje skupine se odnosi izraz "posebne obrazovne potrebe." Taj pojam ne obuhvaca samo djecu
s teSko¢ama u razvoju, ve¢ 1 darovitu djecu, djecu bez stalnog boravista, djecu koja rade, onu
iz udaljenih podrucja, kao i djecu iz etnickih, jezi¢nih 1 vjerskih manjina, te sve one koji dolaze
iz marginaliziranih ili nepovoljnih okruzenja (Karamati¢ Br¢i¢, 2011 prema UNESCO, 1994,

¢l. 3). Na temelju toga, autorica Karamati¢ Br¢i¢ (2011) zakljucuje da koncept inkluzivnog



obrazovanja predstavlja odgovor na potrebe drusStva, naglaSavajuci vaznost obrazovanja za sve.
Inkluzija podrazumijeva priznavanje razlicitosti svakog pojedinca, ukljuc¢enost svih u drustvo,

te osiguranje pristupa obrazovanju kao jednom od kljuc¢nih ciljeva svake zajednice i naroda.

3. POVIJESNI PREGLED ODNOSA DRUSTVA PREMA DJECI S TESKOCAMA

Odnos drustva prema djeci s tesko¢ama, posebice kada govorimo o njihovu obrazovanju,
mijenjao se kroz povijest, a ovisio je o brojnim Cimbenicima: politickim, ekonomskim,
socijalnim, kulturnim 1 drugim (Zrili¢, 2022). Gledajuéi kroz povijest, odnos prema djeci s
teSko¢ama nije uvijek bio prihvacajuéi i organiziran na nacin kakav ga danas poznajemo. Taj
odnos se transformirao s vremenom i pratio sveukupni drustveni napredak (Mikas i Roudi,

2012).

Potesko¢a se Cesto gledala kao Bozja kazna, a djecu se izoliralo iz zajednice pritom
onemogucavaju¢i im obrazovanje. U Ateni se vrijednost Covjeka myjerila socijalnom
upotrebljivoséu, zbog Cega su djeca s teskoCama Cesto ostavljana pokraj puta ili u Sumi.
Smatrane su nevaznima jer nisu imali sposobnost sudjelovanja u ratu, kao ni u ekonomiji ili
politici (Zrili¢, Brzoja, 2013). Rimljani su djecu s teSkoama ostavljali na milost 1 nemilost
prirode (Sunko, 2016), pustajuci ih u koSari od pruca niz rijeku Tiber (Zrili¢, 2022). Promjene
u razmiljanju zapadne civilizacije tek donose arapska osvajanja Francuske i Spanjolske. Arapi
su vjerovali da je potesko¢a dar od Boga i njegovo utemeljenje zbog ¢ega su osnivali prve

ustanove za osobe s intelektualnim tesko¢ama (Sunko, 2016).

Srednji vijek po uzoru na prosla vremena teskocu povezuje s opsjednutoS¢u zlim duhom, ali
takav stav polako blijedi kroz 11. i 12. stolje¢e utemeljenjem institucija koje su pruzale skrb
osobama s teSkocama. Veliki doprinos razvitku odnosa zajednice prema osobama s teSko¢ama

ima ideologija krS¢anstva koja promice milost prema slabijima i nemo¢nima (Zrili¢, 2022).

Razdoblje humanizma i renesanse covjeka i njegove potrebe stavlja u srediSte. Na temelju toga
1 osobe s teSko¢om postaju predmet zanimanja istaknutih pojedinaca, kasnije i zajednice
(Sunko, 2016). Vaznu ulogu u drustvenom prihvacanju osoba s invaliditetom imaju djela
pedagoga Johna Locka koji prednost daje odgoju nad nasljedem, Lock smatra da je naSa dusa
pri rodenju ,,tabula rasa* (,,prazna glava®) na koju se potom upisuju iskustva (Pedagogijski

leksikon 1939, Buljevac, 2012 prema Sunko, 2016). R. Descartes te E.B. Condilac dali su



indirektnu podrsku osobama s teskoc¢ama, dok se Pestalozzi ukljucuje u njihov odgoj nastojeci

ucinit ih sposobnima i korisnima za zivot (Zrili¢, 2022).

Prva Skola za slijepe otvorena je u Parizu, a po uzoru na nju 1 u drugim europskim zemljama i
SAD-u. U Hrvatskoj je 1885. u Zagrebu otvorena skola za gluhe (Adalbert Lampe) a deset

godina kasnije u istom gradu otvorena je $kola za slijepe (Vinko Bek) (Zrili¢, 2022).

Obrazovanje djece s intelektualnim teSko¢ama zapocelo je u osnovnoj skoli u Zagrebu 1930.
godine, a od polovice 19. stolje¢a do Drugog svjetskog rata izrastao je sustav specijalnog
Skolstva. Sustav Skolstva dijelio se na redoviti i specijalni obrazovni sustav, a pozornost je bila
usmjerena ponajprije na teSkocu (Zrili¢, 2022). Sve od kraja 19. stolje¢a pa do 60-tih 1 70-ih
godina 20. stolje¢a prevladava segregirani odgoj i obrazovanje, odnosno izdvajanje djece s
teSko¢ama iz redovitog sustava odgoja i obrazovanja i smjestanje u specijalne skole (Sunko,

2016).

U drugoj polovici 20. stoljeca javljaju se promjene u stavu drustva prema osobama s teSko¢ama,
tako imamo pojavu koncepta solidarnosti, izjednacavanja mogucénosti, integracije i inkluzije

(Zrili¢, 2022).

Kako navode autorice Zrili¢ i Brzoja (2013) prema OECD-u postoje Cetiri modela odnosa
prema djeci 1 osobama s teSko¢ama, medicinski model, model deficita, model integracije 1

socijalni model.

Medicinski model prevladavao je 70-ih godina proSlog stolje¢a. U srediStu njegove pozornosti
je bila poteSkoc¢a koja je tretirana kao problem. Djeca su se vodila u brojne novoosnovane
specijalne sluzbe, gdje su se nad njima provodili brojni postupci kako bi se poteSkoca uklonila
i ublazila, a dijete moglo uklopiti u drustvo. Ako se poteskoc¢a nije mogla ukloniti ili ublaziti
dijete se izdvajalo iz obitelji 1 lokalne zajednice, a socijalni kontakt bi se ograni¢io samo na
strucne osobe. Potrebe poput onih za ljubavlju, sigurno$¢u, nezavisnoS¢u bile su u potpunosti

zanemarene (Zrili¢, 2022).

Izmedu 70-ih 1 80-ih javlja se prijelazni model od medicinskog prema socijalnom modelu.
Model deficita naglasak stavlja na vaznost utvrdivanje te zadovoljavanja svih posebnih potreba
djece s teSkocama, no kao i njegov prethodnik rehabilitacijom poteskoca se nastoji ukloniti ili
smanyjiti. U istom razdoblju javlja se model integracije koji za cilj ima uklju¢ivanje djece s

manjom teSko¢om u redoviti odgojno-obrazovni sustav (Zrili¢, 2022).



Devedesetih godina 20. stoljeca, u razvijenim zemljama pojavljuje se Cetvrti model odnosa
prema djeci i osobama s teSkocama, poznat kao socijalni model (Zrili¢, 2022). Prema autorici
Kobeséak (2000:24), ovaj model polazi od toga da su polozaj i diskriminacija djece s posebnim
potrebama drustveno uvjetovani. lako poteskoce postoje, upravo su drustvene barijere te koje
otezavaju sudjelovanje tih osoba. Temelj ovog modela je stav da osobe s teSkoCama nisu
iskljuc¢ene zbog samih poteskoca, ve¢ zbog predrasuda, neznanja i strahova prisutnih u drustvu.
Rjesenje se stoga vidi u temeljitoj rekonstrukeiji drustva i njegovog odnosa prema osobama s
teSkocama. U okviru socijalnog modela razvija se koncept inkluzije, koji stvara novi pristup

prema razlicitostima (Zrili¢, 2022).

Prema autorici Zrili¢ (2011), pravo na jednako obrazovanje temelji se na Deklaraciji o pravima
covjeka iz 1948. godine. Ova deklaracija potvrduje zajednicko obrazovanje djece s teSkocama
u razvoju 1 djece bez poteskoca. Na UNESCO-voj Svjetskoj konferenciji u Salamanki istaknuto
je da skole trebaju biti prilagodene svoj djeci, bez obzira na njihovo stanje. Klju¢ne vrijednosti
Konvencije ukljuc¢uju nediskriminaciju, najbolji interes djeteta, ocuvanje zZivota, razvoj i djecje
sudjelovanje, a te vrijednosti moraju se primjenjivati na svu djecu i u svim aspektima zivota, te

ih sve osobe trebaju postovati u svim situacijama (Sunko, 2016).

4. DJECA S TESKOCAMA - TERMINOLOSKO ODREDENJE

Termin djeca s posebnim potrebama kao i1 djeca s teSko¢ama u razvoju nisu oduvijek bili
koriSteni. Kroz povijest tako su se pojavljivali termini kao $to su abnormalnost, zaostalost,

ometenost, invalidnost,...(Zrili¢, 2011).

Termin djeca s teSko¢ama odnosi se na djecu koja: ,,odudaraju od vrsnjaka urednog razvoja,
imaju neku teskocu, sto ih ometa u prilagodbi i ucenju* (Zrili¢, 2022:35), tu svrstavamo djecu
s nekom mentalnom, motorickom, senzornom ili socioemocionalnom poteSsko¢om u razvoju. S
druge strane, pojam ,,djeca s posebnim potrebama‘ imaju Sire znacenje koje obuhvaca i djecu s

teSko¢ama, ali i darovitu djecu (Zrili¢, 2011).

Autorica ISpanovi¢ Radojkovi¢ (2007) prema Bouillet (2010) opisuje djecu s teSkocama kao
djecu koja ne¢e moci doseci ili odrzati zadovoljavajucu razinu zdravlja ili razvoja. Zdravlje ili
razvoj takve djece ¢e biti oStecen ili pogorSan ako im se ne pruzi valjana zdravstvena zastita,

rehabilitacija, obrazovanje 1 odgoj.



Prema Drzavnom pedagoskom standardu predskolskog odgoja 1 naobrazbe (2008, ¢l. 4), djeca

s teSko¢ama ukljucuju sljedece skupine:

e djeca s ostecenjem vida,

e djeca s ostecenjem sluha,

e djeca s poremecajima govorno-glasovne komunikacije,

e djeca s promjenama u osobnosti uzrokovanim organskim ¢imbenicima ili psihozom,

e djeca s poremecajima u ponasanju,

e djeca s motorickim oste¢enjima,

e djeca smanjenih intelektualnih sposobnosti,

e djeca s autizmom,

e djeca s visestrukim teskocama,

e djeca sa zdravstvenim poteskocama i neuroloskim oSte¢enjima (poput dijabetesa, astme,

sr¢anih bolesti, alergija, epilepsije i sli¢nih stanja).

Prema Drzavnom pedagoskom standardu predskolskog odgoja i naobrazbe (2008, ¢l. 4),

teSkoce kod djece podijeljene su na lakSe 1 teze. U lakSe teskoce spadaju:

e slabovidnost,

e nagluhost,

e otezana glasovno-govorna komunikacija,

e promjene u osobnosti uzrokovane organskim ¢imbenicima ili psihozom,

e poremecaji u ponasanju i neurotske smetnje (poput agresivnosti, hipermotori¢nosti,
poremecaja hranjenja i respiratornih afektivnih kriza),

e motoricka oStecenja (djelomicna pokretljivost bez pomoc¢i druge osobe),

e smanjene intelektualne sposobnosti (laka mentalna retardacija).
TezZe teskoce ukljucuju:

e sljepocu,

e gluhocu,

e potpuni izostanak govorne komunikacije,

e motoricka oStec¢enja (kretanje uz pomo¢ druge osobe ili elektromotornog pomagala),
e znacajno snizene intelektualne sposobnosti,

e autizam,



e viSestruke teSkoce (kombinacija tezih tesko¢a, medusobna komunikacija laksih teSkoca

ili bilo koja laksa tesko¢a u kombinaciji s lakom mentalnom retardacijom).

5. PRETPOSTAVKE ZA USPJESNO OSTVARIVANJE INKLUZIJE U USTANOVAMA
RANOG I PREDSKOLSKOG ODGOJA I OBRAZOVANJA

U danasnjem dinami¢nom drusStvu inkluzivno obrazovanje predstavlja kljuc¢ni element
izgradnje pravednog i jednakog drustva. U kontekstu djecjeg vrtia, postizanje uspjesne
inkluzije zahtijeva pazljivu analizu pretpostavki koje omogucuju podrsku i ravnotezu medu
raznolikim potrebama djece. Kroz integrirani pristup obrazovanju, potrebno je ne samo
prepoznati i prihvatiti razli¢itosti, ve¢ 1 stvoriti okruzenje koje poti¢e aktivno sudjelovanje
svakog djeteta, bez obzira na njegove posebnosti i individualne zahtjeve. Istrazivanje i praksa
inkluzivnog obrazovanja naglaSavaju vaznost uloge odgajatelja u stvaranju inkluzivnog
okruzenja. Takoder, klju¢no je prilagoditi nastavne materijale i okolinu kako bi se odgovorilo
na raznolike potrebe djece, uz suradnju s roditeljima i stru¢njacima. Kroz proaktivnu podrsku
vr§njacima te razumijevanje kulturne razlicitosti, mozemo izgraditi temelje za inkluzivan vrti¢

koji istinski prepoznaje vrijednost raznolikosti 1 doprinosi holistickom razvoju svakog djeteta.

Prema DrZzavnom pedagoskom standardu (2008), dje¢ji vrti¢ se opisuje kao predSkolska
institucija koja moze imati podruznice i u kojoj se provode organizirane aktivnosti odgoja,
obrazovanja, njega 1 brige za djecu predskolske dobi. Vazno je gledati djecji vrti¢ kao temelj
inkluzivnog pristupa, gdje implementacija inkluzije postaje moralna obveza svakog pojedinca,
Sto podrazumijeva ispunjavanje odredenih uvjeta. Kljucno je uspostaviti objektivne
pretpostavke za ostvarivanje inkluzije kako bi se naglasile one koje su od suStinske vaZznosti

(Jerkovi¢, 2021).

Inkluzija zahtijeva, uz pozitivne stavove odgojitelja, podrsku obrazovnih politika, prilagodbu
sustava ranog 1 predskolskog odgoja i obrazovanja, kao i kontinuiranu podrsku inkluzivnoj
kulturi 1 praksi. Kljuénu ulogu u tome imaju kompetencije odgojitelja i njihov profesionalni
razvoj" (Brzi¢, 2024). ,,Odgajatelji i ucitelji koji rade s djecom s posebnim potrebama, moraju
imati Siroka saznanja o razvoju djece. Iskustvo mozZe pomoci odgajateljima da u inkluzivnim
grupama sigurnije opazaju razlicite stilove ucenja djece. Postaju samopouzdaniji pri
ocjenjivanju individualnih dosega, ponekad lako predvide potrebnu pomoé na pojedinim

podrucjima‘ (R. Daniels 1 Stafford, 2003: 11). Na temelju toga, autorica Zrili¢ (2022) navodi
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kako su uloge odgojitelja da prati psihofizicki razvoj djeteta, njegova ponasanja i postignuca,
upozna struéni tim s uocenim odstupanjima, suraduje s roditeljima, vodi biljeske o djetetu,
izraduje osobni kurikulum, prilagodava okruzenje, postupke, metode i oblike rada specifiénim
potrebama djeteta s teSko¢om. Kako bi odgojitelj znao provoditi sve ove uloge iznimno je vazno
kvalitetno formalno obrazovanje kojim ¢e odgojitelj ste¢i sva potrebna znanja i kompetencije
za izvrSavanje ovih uloga. Uz formalno obrazovanje, posebno je vazno naglasiti cjelozivotni
profesionalni razvoj, koji obuhvaéa razne edukacije, seminare i slicne aktivnosti. Nacionalni
kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (NN, 05/15) naglaSava vaznost ovog
procesa, isticu¢i da profesionalni razvoj odgojitelja ne treba dovesti samo do povecanja znanja,
ve¢ i do promjene uvjerenja i prakse. Pozeljniji su oblici profesionalnog usavr$avanja koji imaju
i transformativni i informativni potencijal, te omogucéuju istrazivanje i preispitivanj, te
refleksiju svakodnevne prakse odgojitelja. Kako uvjerenja oblikuju znanje i ponaSanje
odgojitelja, unapredenje prakse nece biti moguce bez preispitivanja i promjene tih uvjerenja i
odgojne filozofije. Autorica Bouillet (2011) naglasava vaznost profesionalnog razvoja
odgojitelja isticu¢i kako ono povecava kompetencije odgojitelja i unaprjeduje kvalitetu

inkluzivnih programa koje ustanove predskolskog odgoja mogu ponuditi djeci.

Uz roditelje, struc¢ni suradnici i ravnatelj najvazniji su partneri odgojitelja u procesu inkluzije.
Lwlimski rad se dugi niz godina promovira i kao nacin interakcije te zajednickog djelovanja
razlicitih profila strucnjaka u vrticu. I u predskolskom odgoju i obrazovanju se javija potreba
za uvodenjem timova u kojima ljudi rade zajedno na ostvarenju zajednickog cilja organizacije.
Stoga u suvremenim predskolskim ustanovama opazZamo pojacane napore rukovoditelja
(ravnatelja) u stvaranju kompetentnih timova nuzZnih za razvoj novih poslovnih rjeSenja,
jacanje motivacije ljudi za Zeljene radne ucinke te povecanje radne ucinkovitosti. U praksi
predskolskog odgoja i obrazovanja u Hrvatskoj tezi se razvijanju timova izmedu ravnatelja i
strucnih suradnika (psiholog, pedagog, zdravstveni voditelj, logoped i/ili rehabilitator), ali i
izmedu ravnatelja i strucnih suradnika s odgojiteljiima i roditeljima djece korisnika
predskolskih programa® (Sindik, 2012: 59). Kljuéne pretpostavke za kvalitetan odnos
ukljucuju: dobar odnos sudionika sa samim sobom (stalno se razvijati i poboljSavati prema
potrebama okoline, smanjiti zatvorenost 1 povecati razumijevanje). Takoder, vazno je slusati s
razumijevanjem te imati otvorenu i iskrenu komunikaciju, postavljati razumna ocekivanja
prema kolegama, brinuti o odnosima s njima 1 aktivno sudjelovati u suradnji. Ovi elementi
pomazu u stvaranju partnerstva u kojem svi mogu biti zadovoljni. Takvo partnerstvo omogucuje

svakom c¢lanu strunog tima i odgojitelju da maksimalno doprinese radu i1 poboljSa
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funkcioniranje ustanove. Bez suradnje i partnerskog odnosa, uspjeSan razvoj zajednice nije

mogu¢ (Pavi¢-Rogosi¢, 2007).

Promatrajuci literaturu ¢esto se spominju uvjeti i pretpostavke za ostvarivanje inkluzije u skoli,
koji su sli¢ni 1 mogu isto vrijediti kada govorimo o vrti¢u. ,,Pretpostavke inkluzivnog odgoja i
obrazovanja, kao i ostvarivanja suvremenih pristupa u radu s ucenicima s posebnim potrebama
prvenstveno podrazumijevaju otvoreni kurikulum, zakonske i podzakonske akte, koji obvezuju
na osiguranje adekvatnih uvjeta, modele Skolovanja, individualizirane programe, koji odreduju
sadrzajnu i metodicku prilagodbu nastavnih sadrzaja, te kompetencije ucitelja i svih ostalih
sudionika inkluzivnog odgoja i obrazovanja“ (Zrili¢, 2018:166). Uz navedeno, autori poput
Mikas i Roudi (2012) isti¢u vaznost i materijalne opremljenosti prostora kako bi se valjano
mogao provoditi proces inkluzije, te samu arhitektonsku prilagodenost prostora koja ce
omoguciti osobama s tjelesnim invaliditetom lakSe kretanje, opremljenost didaktickim
materijalima i pomagalima, te smanjen broj djece u inkluzivnoj skupini (Demirovi¢ i sur.,
2015). Autorica Brzi¢ (2024) istice kako inkluzija trazi materijalnu i organizacijsku
pripremljenost dje¢jeg vrtica na potrebe djece s poteSko¢ama zbog Cega je iznimno vaZna

neprestana podrska Citavog sustava.

Inkluzija unutar ustanove za predSkolski odgoj i obrazovanje nezamisliva je bez kvalitetne
suradnje odgojitelja i1 roditelja, autorica Brzi¢ (2024) smatra kako je u sredistu njihove paznje
dijete, stoga je njihov odnos potpuno ravnopravan. Roditelji i odgojitelji povezani su unutar
sustava s razli¢itim ulogama. Taj odnos se gradi ne samo povjerenjem, ve¢ 1 stalnom
nadogradnjom pedagoskih znanja. Partnerski odnosi zahtijevaju intrinzicnu motivaciju koja
vodi obostranom interesu za pronalaskom nacina kako unaprijediti odgoj 1 obrazovanje takve
djece. U tom procesu, inkluzivan stav igra kljuénu ulogu, $to podrazumijeva otvorenu
komunikaciju, prihvacanje razli¢itosti 1 zajednicki doprinos inkluzivnim promjenama. Roditelji
su aktivni sudionici odgoja i obrazovanja, kao 1 razlicitih aktivnosti unutar vrti¢a koje nose neke
promjene. Roditelji su tako sastavni dio Upravnog vijeca vrti¢a, mogu biti dionici akcijskog
istrazivanja ¢ime obogacuju i samo napredovanje ove struke, te mogu sudjelovati u raznim
drugim sferama koje doprinose radu vrti¢a. Zajednicki rad roditelja 1 odgojitelja doprinosi
kvaliteti odgojno-obrazovnog rada kroz sudjelovanje roditelja u zajednicama ucenja, raznim
radionicama za roditelje koje se odrZavaju tijekom godine, suradnji s nekakvim udrugama,
humanitarne akcije i1 sli¢no. Ovo je posebno vazno u kontekstu inkluzije djece s tesko¢ama.
Zrili¢ (2022) istice vaznost partnerskog odnos roditelja 1 odgojitelja u procesu prepoznavanja i

utvrdivanja teSkoce, kako bi ih odgojitelji 1 ostali stru¢njaci mogli uputiti u sve korake kao i
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njihova prava i obveze. Autorica takoder smatra da brza i odgovarajuca reakcija, uz stalno

osiguranje podrske roditeljima djece s teSko¢ama, znac¢ajno doprinosi poticajnim ucincima.

U Republici Hrvatskoj, zakonski okvir za inkluziju u sustavu predskolskog odgoja i
obrazovanju usmjeren je na osiguranje jednakih prilika za svu djecu, ukljucujuéi onu s
teSko¢ama. Prema Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/97, 107/07, 94/13,
98/19, 57/22, 101/23), sve predskolske ustanove duzne su pruziti prilagodene obrazovne uvjete
1 podrSku kako bi se omogucilo ukljuc¢ivanje djece s posebnim potrebama. Ovaj zakon takoder
nalaze da se razviju individualizirani pristupi 1 osiguraju potrebni resursi za podrsku. Nadalje,
Nacionalni plan razvoja sustava ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja predvida
promicanje inkluzivnih praksi i obuku za odgojitelje kako bi se poboljsala kvaliteta odgoja i
obrazovanja djece s teSko¢ama. Ovi zakonski okviri uskladeni su s medunarodnim standardima,
ukljucujuéi Konvenciju o pravima osoba s invaliditetom (CRPD) (Konvencija o pravima osoba
s invaliditetom Ujedinjenih naroda, 2006) , koja potvrduje pravo na inkluzivno obrazovanje i
isti¢e vaznost pruzanja podrske djeci s tesko¢ama ve¢ od najranijih godina. Autorica Brzi¢
(2024) navodi kako je u Hrvatskoj jo§S uvijek otvoreno pitanje kako optimalno osigurati
provodenje inkluzije djece s teSko¢ama u ustanovama ranog i predskolskog odgoja 1
obrazovanja? Sustav predskolskog odgoja i obrazovanja poprili¢no je nejasan i neorganiziran
kada je u pitanju provodenje inkluzije, stoga se ona provodi na razne nacine. Provodenje
inkluzije, navodi autorica Brzi¢, najviSe ovisi o osnivacu ustanove za predskolski odgoj, te
ekonomskim, organizacijskim, kadrovskim i ostalim uvjetima koji omogucuju inkluziju 1

uvazavanje djece s teSkocama 1 njihovih roditelja.

Sve navedene pretpostavke uspjesne inkluzije djece s odredenim poteskocama u djecje vrtice
(suradnja sa stru¢nom sluzbom/timom i ravnateljem, suradnja s roditeljima, zakonski aspekti
inkluzije, materijalna opremljenost za provodenje inkluzije 1 uloga kompetencije odgojitelja
kroz formalno obrazovanje i stru¢na usavrSavanja) podrobnije su razradeni kroz naredne

dijelove rada.

5.1. Zakonski aspekti inkluzije u Republici Hrvatskoj

Kada govorimo o preduvjetima potrebnim za provedbu procesa inkluzije, neizostavno je
istaknuti vaznost zakonskih aspekata kojima je reguliran proces ukljuc¢ivanja djece s teSkocama

u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni proces jer kako navodi autorica Brzi¢ (2024:22)
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obrazovna inkluzija temelji se na zakonodavnim dokumentima na nacionalnoj i medunarodnoj

razini.

Brzi¢ (2024) istic¢e kako inkluzija pocinje na nekoj viSoj razini donosenjem vaznih dokumenata,
nakon cega slijedi prilagodba pravne regulative na nacionalnoj razini svake zemlje. Globalni
fokus na zastitu djece s teSkocama usmjeren je na njihovo ravnotezno sudjelovanje u drustvu.
Prihvac¢anje medunarodnih dokumenata o zastiti prava djece prati njihova ratifikacija, koju
provodi Republike Hrvatske i druge drzave potpisnice, koje tim prihvacanjem se obvezuju i
provoditi je. Deklaracija UN-a o ljudskim pravima (NN 12/2009) iz 1948. godine postavlja
pitanje zastite djece kroz pravo na besplatno obrazovanje, dok je Rezolucija iz 1969. godine
usmjerena na dostupnost obrazovanja za sve. Ova Rezolucija predstavlja put ka globalnim
promjenama koje zahtijevaju uspostavljanje organiziranih sustava za ostvarenje drugih

obrazovnih prava djece.

»Drzave stranke priznaju da dijete s teskocama u dusevnom ili tjelesnom razvoju treba uzivati
potpun i dostojan zZivot u uvjetima koji potvrduju njegovo dostojanstvo, promicu samopouzdanje
i olaksavaju aktivno sudjelovanje u zajednici prema ¢lanku 23. Konvencije o pravima djeteta

koju je Republika Hrvatska 1991. godine priznala.

Autorica Brzi¢ (2024) istice kako potpisivanjem Konvencije iz 1991. godine, Hrvatska je
usvojila njezina propise 1 obvezala se uskladiti svoje zakonske 1 podzakonske akte. Preuzela je
obvezu osigurati da prava sve djece budu dostupna, javno predstavljena i u skladu s potpisanim.
Na taj je nacin obrazovni sustav postao klju¢na podrska svakom djetetu, prilagodavajuci se
njihovim individualnim potrebama. Posebna paZnja posvecuje se djeci s poteSkocama i
njthovom pravu na inkluzivno obrazovanje od predSkolske dobi, besplatno temeljno
obrazovanje te strucnu i rehabilitacijsku pomo¢. Inkluzija djece obuhvaca i ukljucivanje u
zajednicu kako bi doSlo 1 do kulturnog razvoja (,,¢lanci 23. 1 29.%). Svaka drZava koje je
potpisala Konvenciju mora podnijeti izvjeStaje o provedbi djecjih prava. Hrvatska je prvi
izvjestaj podnijela 1996., a najnoviji izvjestaj za razdoblje od 2014. do 2018. podnesen je 2020.
godine (Brzi¢, 2024).

»Djeca i ucenici s teskocama ukljucuju se u odgojno-obrazovni sustav uz odgovarajuée mjere
potpore u razlicitu opsegu, a prema osobnim potrebama, sto se ureduje pratecim zakonskim i
podzakonskim aktima. Posebno je vazno osigurati dostupnost prilagodenim oblicima odgojno-
obrazovnog rada te drugim strucnim i potpornim sluzbama i programima* (Zrili¢, 2022: 63).

Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/97, 107/07, 94/13, 98/19, 57/22,
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101/23) sva djeca imaju pravo na odgoj 1 obrazovanje, ukljucujuci i djecu s teSko¢ama, od
najranije dobi. Njime je, takoder, utvrdeno i da se predskolski odgoj provodi na temelju
Drzavnog pedagoskog standarda za RPOO (NN 63/2008), a isti donosi sabor na temelju
prijedloga vlade RH.

Drzavni pedagoski standard (NN 63/2008) navodi kako se unutar skupine djecjeg vrtica mogu
ukljuciti djeca koja posjeduju lakse poteskoce, Sto znaci da mogu savladati osnove programa i
nemaju nekakve druge smetnje, osim nekakvih govornih poremecaja, i teze teskoce, ako broj
djece sa smetnjama nije dovoljan da se formira posebna odgojna skupina, pod odredenim
uvjetima. Ukljucivanje se temelji na procjeni i miSljenju stru¢nog povjerenstva kao i na
relevantnim medicinskim i drugim nalazima te misljenjima nadleznih tijela i vjestaka. Zakon o
predskolskom odgoju 1 obrazovanju (NN 10/97, 107/07, 94/13, 98/19, 57/22, 101/23) istice

kako djeca s teSko¢ama imaju prednost prilikom upisa u djecji vrtié, a isto je uredeno aktom.

Drzavnim pedagoskim standardom (NN 63/2008) odreden je i broj djece u skupinama.
Nekoliko je faktora koji utjecu na formiranje grupe, primjerice dob djece, odredenoj vrsti
programa i trajanju istog, kao i interesima djece i roditelja. Kada se u odgojno-obrazovnu
skupinu ukljucuje jedno dijete s lakSim teSko¢ama, broj djece u skupini se smanji za dvoje.
Kada je rijec o djetetu s ve¢im ili kombiniranim teSko¢ama, broj djece u skupini se smanjuje za
cetvero, pod uvjetom da nema dovoljno djece za formiranje odgojne skupine s posebnim
programom. Ovaj zakon, naravno, podloZzan je promjeni kada govorimo o mjeSovitim

skupinama, jasli¢kim skupinama kao i samoj dobnoj skupini djece.

Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/97, 107/07, 94/13, 98/19, 57/22,
101/23) utvrdeni su struéni suradnici koji su zaposleni unutar djecjeg vrtica. Drzavnim
pedagoskim standardom (NN 63/2008) dane su smjernice za broj stru¢nih suradnika s obzirom
na broj odgojno-obrazovnih skupina ili ukupni broj djece. Kada se u skupinu ukljuci dijete s
tezim teSko¢ama djecji vrti€ moze skupini osigurati jo§ jednog odgojitelja ili osobu

edukacijsko-rehabilitacijskog obrazovanja.

Kako je ve¢ prethodno u radu navedeno, materijalna opremljenost vrti¢a i financijski uvjeti
imaju vaznu ulogu u procesu inkluzije, pa tako je Drzavnim pedagoskim standardom (2008)
propisano da za djecu s posebnim potrebama treba biti osigurana sva odgovaraju¢a oprema,
didakticka sredstva i pomagala prema zahtjevu programa. Kako navodi autorica Bouillet (2010)
predskolski sustav ovisi o financiranju lokalne zajednice, iz tog razloga za uspjesno provodenje

procesa inkluzije odgovornost dijele drzava i lokalna zajednica. Drzava treba osigurati
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nediskriminiraju¢e zakonodavstvo, materijalne uvjete, dostupnost obrazovanja te sufinancirati
program usmjeren na prevenciju i tretman teskoca. Duznost lokalne zajednice je osigurati
kvalitetno funkcioniranje djecjih vrti¢a te biti zastitnicki ¢imbenik u razvoju djece na nacin da

omoguc¢i rad onim stru¢njacima koji djeci 1 njihovim obiteljima mogu pruziti valjanu podrsku.

5.2. Uloga i kompetencije odgojitelja u provodenju inkluzije (formalno obrazovanje i

stru¢na usavrsavanja)

Prema Drzavnom pedagoSkom standardu (NN 63/2008), u Republici Hrvatskoj, odgojitelj je
struénjak koji se bavi odgojno-obrazovnim radom s djecom od Sest mjeseci do polaska u
osnovnu Skolu. Njegove odgovornosti ukljucuju planiranje, programiranje i evaluaciju
odgojno-obrazovnog rada. Odgojitelj takoder brine o prikupljanju, izradi i odrzavanju
materijala za rad s djecom te o uredenju prostora za razli€ite aktivnosti. Osim toga, vodi
dokumentaciju o djeci i svom radu te je odgovoran za zadovoljenje potreba i poticanje razvoja
svakog djeteta. U svom radu suraduje s roditeljima, stru¢nim timom u vrti¢u i drugim
sudionicima u odgoju 1 obrazovanju djece predSkolske dobi u lokalnoj zajednici (Drzavni

pedagoski standard, 2008).

Zrili¢ (2022) istic¢e kako je cilj inkluzivnog ranog 1 predskolskog odgoja 1 obrazovanja stvoriti
kvalitetan sustav potpore djetetu s teSkoama, a za takvo nesto potreban nam je kompetentan
odgojitelj, on ¢e znati osigurati djetetu kvalitetnu potporu u uvjetima inkluzije i osigurati mu
potpuno jacanje svojih osobnih potencijala. Profesionalni rad odgojitelja u inkluzivhom
obrazovanju podrazumijeva priznavanje djece s razli¢itim sposobnostima, interesima i

moguénostima te fokusiranje na njihove snazne strane (Ljubesi¢, Simlesa, Bucar, 2015).

,»Odgojitelji i ucitelji koji rade s djecom s posebnim potrebama, moraju imati Siroka saznanja
o razvoju djece* (R. Daniels 1 Stafford, 2003:11). Zbog potrebe za kvalitetnim obrazovanjem
odgojitelja danas je sveucili$ni studij ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja petogodisnji
program. na kojem odgojitelji stjeCu brojna znanja i vjestine, pa tako i one za rad s djecom s
teSkocama (Zrili¢, 2022). Inkluzivno obrazovanje na hrvatskim fakultetima doprinosi razvoju
odgojiteljskih kompetencija u podrucju razvijanja inkluzivne i suradni¢ke klime, ostvarivanja
inkluzivnih kurikuluma, kao 1 uo€avanje i prepoznavanje istih, takoder, pridonosi promicanju

inkluzivne vrijednosti. Razvija kompetencije odgojitelja na podrucju prava djece i prava osoba
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s invaliditetom, suradnje s roditeljima i1 stru¢nim timom, te samog postupanja unutar

inkluzivnog odgoja i obrazovanja (Ljubesi¢, Simlesa, Buéar, 2015).

Prema autorici Loncari¢ (2016) U Republici Hrvatskoj moguce je na viSe fakulteta steci zvanje

1 sposobnosti za obavljanje odgojiteljskog posla:

e FOOZOS (studij u Slavonskom Brodu,

e UFRI,
e UFZG (odsjeci u Petrinji i Cakovcu),
e FFST,

e Odsjeku za predSkolski odgoj Sveucilista u Zadru,
e Odsjeku za predSkolski odgoj SveuciliSta u Puli.

Na spomenutim fakultetima odgojitelji stjeCu kompetencije za rad s djecom s teSko¢ama putem

obaveznih kolegija:

e ,SveuciliSte u Zagrebu, Uciteljski Fakultet™ provodi kolegije (,,Inkluzivna pedagogija 1
12 (PS) 1,,Inkluzivni kurikulum* (DS).

e . SveuciliSte u Osijeku, Fakultet za odgojne 1 obrazovne znanosti* (,,Pedagogija djece s
posebnim potrebama“ (PS) ,,Programi za rad s djecom s posebnim potrebama* (PS)
,»Psihologija odstupajuci doZivljavanja i ponaSanja u djetinjstvu i adolescenciji*“ (DS).

e Sveuciliste u Rijeci, Uciteljski fakultet* (,,Inkluzivni odgoj i obrazovanje* (PS).

e _SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti*
(,,Pedagogija djece s poteskoama u razvoju®).

o _SveuciliSte u Zadru, Odjel za izobrazbu ucitelja 1 odgojitelja“ (,,Pedagogija djece s
posebnim potrebama 1 i 2 (PS) ,,Inkluzivni odgoj i obrazovanja“ (DS).

e SveuciliSte u Splitu, Filozofski fakultet* (,,Pedagogija djece s posebnim potrebama i

pravima“ (PS) ,,Strategije podrske djeci s posebnim potrebama* (DS) (Jerkovi¢ 2021).

Navedenim kolegijima odgojitelji stje¢u kompetencije za rad s djecom s teSko¢ama koje mu
omogucuju upoznavanje s odredenom terminologijom na podrucju inkluzije, upoznavanje s
vaze¢im zakonskim dokumentima, identifikaciju djece s teSko¢ama, poznavanje razvojnih
karakteristike djeteta s teSkoCom te omogucava koristenje odredenih pristupa i1 postupaka kod
rada s djecom s teSkocama, te suradnju sa ostalim stru¢njacima 1 obitelji djeteta (Skoc¢i¢ Mihi¢

2011).
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Autorica Skoc¢i¢ Mihi¢ (2011) navodi kako se odgojitelji kroz formalno obrazovanje tek bazi¢no
osposobljavaju za provedbu inkluzije, te da nisu pripremljeni na zahtjevnost i sloZzenost koju
nosi rad u inkluzivnoj skupini. Kao ve¢u vaznost ovih kolegija istiCe osvjestavanje odgojitelja
o potrebama djece s teSko¢ama u razvoju, njihovo senzibiliziranje 1 osnazivanje u promicanju

prava djece s teSkocama.

Istrazivanja pokazuju kako odgojitelji nisu dostatno educirani za rad s djecom s teSko¢ama zbog
cega se istiCe vaznost stru¢nog usavrSavanja odgojitelja za rad s djecom s teskocama ( Skoci¢
Mihi¢ 2011 prema Stanc¢i¢ 2000, Espinoza i sur. 1997, Rei¢ Ercegovac 1 Juki¢ 2008). Odgojitelji
iako su prepoznali vaznost pohadanja dodatnih edukacija u procesu inkluzije, jako rijetko
posjecuju iste, pa tako vecina odgojitelja nije sudjelovala u edukacijama protekle tri godine
(Loncari¢, 2016 prema Mami¢ (2012). Istrazivanje koje je provela autorica Rudeli¢ i sur. (2013)
pokazuje kako odgojitelji koji ne pohadaju edukacije u ve€oj mjeri ne posjeduju znanje o
zakonskoj regulativi vezanoj za inkluziju, te vjestine za definiranje odgojno-obrazovnih ciljeva
zbog Cega se potvrduje pozitivna korelacija izmedu stru¢nih usavrsavanja odgojitelja i provedbe

procesa inkluzije.

Prema Wolfeu (1994, citirano u Espinoza, 1998), uspjesne edukacije obuhvacéaju pet klju¢nih

elemenata:

a) korisne biljeske ili tiskani materijali,

b) sadrzaj koji je relevantan i primjenjiv te zadovoljava potrebe,
¢) podrska kroz nadzor,

d) prakti¢ni materijali koji se mogu odmah primijeniti,

e) kvalitetni instruktori 1 edukatori.

Autorica Mami¢ (2012) navodi kako Agencija za odgoj 1 obrazovanje kao jedna od osnovnih
organizatora stru¢nih usavrSavanja na podrucju Hrvatske ima nedovoljan broj edukacija, te da
je sama tema inkluzije 1 inkluzivnog obrazovanja slabo zastupljena ali i da je sama

zainteresiranost odgojitelja iznimno niska.

Bouillet (2011) pojam kompetencija oznacava kao sposobnost obavljanja nekog posla.
Sposobnosti koje odgojitelj treba posjedovat za rad s djecom s teSko¢ama u razvoju su:
razumijevanje socioemocionalnog razvoja djece te individualnosti i posebnosti svakog djeteta

u procesu ucenja, kontrola nad komunikacijskim vjeStinama prema svim sudionicima
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inkluzivnog procesa, poznavanje metoda 1 strategija u savjetodavnom radu, poznavanje
posebnosti teskoca u razvoju, vladanje didakticko metodickim nacelima i vjestine prilagodbe
kurikula, digitalna pismenost i poznavanje ostalih dostupnih metoda i pomagala, manje iskustva
u radu s djecom s razvojnim poteSkoc¢ama, spremnost na suradnju i cjelozivotno obrazovanje

(Bouillet, 2010).

~Kao kljucni elementi profesionalnih kompetencija odgajatelja za inkluzivnu praksu izdvojeni
su: suradnja sa obiteljima i strucnjacima, uskladivanje kurikuluma s individualnim potrebama
djece, promicanje inkluzivne kulture u vrticu, aktivno sudjelovanje odgojitelja u procjenama

posebnih potreba djece* Bouillet (2011:336).

Odgojitelj zajedno sa struénom sluzbom izraduje osobni kurikul za dijete s teSkocama, Sto
ukljucuje procjenu odgojno-obrazovnih potreba djeteta, odredivanje oblika ukljucivanja,
planiranje i vrednovanje. U procesu inkluzije njegova uloga je pratiti psihofizicki razvoj djeteta,
upoznati tim za potporu s uocenim odstupanjima, suradivati s roditeljima, izradivati inicijalne
procjene, dokumentirati odgojno-obrazovni proces, voditi biljeSke o djetetu, prilagodavati
djetetu 1 njegovim potrebama okruzenje, metode i oblike rada, izradivati individualizirane
materijale, te stvarati povoljno emocionalno ozracje za ukljuivanje djeteta s teSko¢om (Zrili¢,

2022).

Kako bi proces inkluzije bio uspjeSan u njemu prije svega moraju sudjelovati odgojitelji koji
prihvacaju taj proces 1 potpuno mu se posvecuju (Norwich, 1994 prema Avramidis 1 Norwich,
2002). Kvalitetan odgojitelj koji se zna prilagoditi inkluzivnoj praksi, individualnim potrebama
djeteta s teSkocom koji nastoji cjeloZivotno se usavrsavati i graditi svoje znanje, vazan je temel]

1 preduvjet uspjesnog procesa inkluzije u ustanovi ranog i predSkolskog odgoja i1 obrazovanja.

5.3. Suradnja sa ravnateljem i stru¢nim suradnicima u procesu inkluzije

Wtrucni suradnik je strucno osposobljena osoba sa zanimanjem pedagoga, psihologa i
strucnjaka edukacijsko-rehabilitacijskog profila koja pruza pomoc¢ djeci i odgojiteljima u
odgojno-obrazovnom radu i koja pridonosi razvoju i unapredenju djelatnosti predskolskog

odgoja‘ (Drzavni pedagoski standard, 2008).
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Strucni suradnici pruzaju profesionalnu potporu i pomo¢ svim sudionicima procesa inkluzije.
wJedan od najdjelotvornijih nacina za dobivanje potrebne podrske je traziti pomoc¢ od
strucnjaka koji rade u srodnim podrucjima. Oni mogu s odgajateljima raditi na zadovoljavanju
odgojno-obrazovnih potreba pojedine djece, a mogu i educirati odgajatelje i roditelje “ navode

autori R. Daniels 1 Stafford (2003: 159).

U procesu ukljucivanja djeteta s teSkocom u redovitu odgojnu skupinu sudjeluju ¢lanovi
strucnog tima, razlikuju se od vrti¢a do vrtica a to su najceSc¢e rehabilitator, logoped, psiholog,
pedagog (Ljubesi¢, Simlesa, Budar, 2015) socijalni pedagog (Zrili¢, 2022). Vrti¢ na temelju
svojih potreba i programa koji provodi odabire profil stru¢nog suradnika, pritom postujuci
zahtjev za viSedisciplinarnosti (Zrili¢, 2022). Uloga stru¢nog tima je obogacivati materijalno-
organizacijske uvjete 1 unositi promjene. Stru¢ni tim treba biti podrSka odgojiteljima u
svakodnevnom radu, ali i kada je u pitanju cjeloZivotno obrazovanje stoga trebaju organizirati
predavanja, radionice i stru¢ne aktive. Na temelju toga uloga tima nije samo educiranje vec

poticanje i osnazivanje odgojitelja na usvajanje novih vjestina ( Milo§ 1 Vrbi¢, 2015).

Odgojitelji i struéni djelatnici razli¢itih profila, moraju stvoriti i odrzavati suradnic¢ki odnos u
njemu ¢e struéni tim podrzavati, educirati i ukljudivati odgojitelje te tako doprinijeti
zajedni¢kom cilju, to¢nije, kvalitetnoj inkluziji (Ljubesi¢, Simlesa, Buéar, 2015). Uloga
stru¢nog suradnika obuhvaca adekvatno upucivanje odgajatelja na potencijalne greske, ali isto
tako potice ih da samostalno prepoznaju i rade na njihovom ispravljanju. Kada je stru¢ni razvoj
odgajatelja kljuCan za unaprjedenje kvalitete rada djecjeg vrtica, struc¢ni tim ima zadacu
stvaranja poticajnog okruzenja koje podrzava njihovo stalno ucenje 1 istrazivanje, potice njihov

profesionalni rast te doprinosi njihovom ukupnom razvoju (Srok i Skoci¢ Mihi¢, 2012).

Drzavni pedagoski standard (2008) navodi da raznolika uloga pedagoga ukljucuje nadgledanje
1 realizaciju odgojno-obrazovnog procesa, a njegov stru¢ni doprinos je kljucan za postizanje
maksimalne ucinkovitosti obrazovnih ciljeva te unapredenje cjelokupnog odgojnog rada.
Pedagog predlaZze inovacije 1 suvremene metode, kao i oblike rada, te aktivno sudjeluje u
organizaciji stru¢nog usavrSavanja i kontinuiranog obrazovanja odgojitelja. Takoder, suraduje
s roditeljima, pruZaju¢i im podrsku u odgoju i obrazovanju djece, kao i u rjeSavanju obrazovnih
izazova. Uz to, pedagog suraduje s razli¢itim odgojno-obrazovnim subjektima i potice razvoj
timskog rada unutar djecjeg vrti¢a, dok istovremeno javno predstavlja rad vrti¢a u zajednici.
Pedagog u inkluzivnom odgoju 1 obrazovanju ima klju¢nu ulogu koja se ne svodi samo na
procjenu psihofizickog stanja djeteta 1 njegove spremnosti za vrti¢ ili Skolu, ve¢ 1 na izvodenje
opservacijskih programa te izradu prilagodenih 1 individualiziranih planova. Njihova
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najizraZzenija, najvaznija i najzahtjevnija funkcija lezi u stalnoj suradnji s odgojiteljima,
uciteljima i roditeljima te u razvijanju pozitivnhog okruzenja kako bi se sva djeca osvijestila i
senzibilizirala o specificnim potrebama djece s teSko¢ama (Zrili¢, 2022). ,,U vrticu koji rad
temelji na inkluzivnim vrijednostima pedagog obavlja procjenu postojeceg stanja, sudjeluje u
kreiranju inkluzivnih planova kao podrske razvoju i vrsi pracenje i procjenu rada. Rad
pedagoga u orijentaciji vrtica na uvodenju inkluzivnog obrazovnog modela podrazumijeva
promjenu kulture, politike i prakse, kako bi mogao odgovoriti na razlicitosti djece i roditelja
koje obuhvaca, kao i aktivnu primjenu inkluzivnih vrijednosti (Damjanovié prema Zivanovi¢,

2011: 41).

Psiholog prati psihofizi¢ki razvoj 1 napredak svakog djeteta te postavlja razvojne ciljeve i brine
o njihovom mentalnom zdravlju. Njegova uloga je kljucna za razvoj timskog rada unutar vrtica
1 osiguravanje osnovnih uvjeta za ostvarivanje prava djece. Osobito je vaZan u identifikaciji
djece s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama, uklju¢ujuéi onu s tesko¢ama i darovitu
djecu, te u oblikovanju razvojnih zadataka koji su prilagodeni njihovim sposobnostima.
Psiholog pruza podrSsku djeci s posebnim potrebama i njihovim roditeljima, nudeci
emocionalnu i1 psiholoSsku pomo¢ obiteljima kako bi mogle bolje podrzati djetetov razvoj.
Takoder, aktivno sudjeluje u programima kontinuiranog usavr$avanja odgojitelja, suraduje s
roditeljima 1 lokalnom zajednicom te unapreduje rad vrti¢a. Psiholog uspostavlja veze s
zdravstvenim i socijalnim ustanovama, koristi supervizijsku pomo¢, sudjeluje u istrazivackim
projektima unutar vrti¢a i javno prezentira rezultate svog rada (NN, 63/2008). Uloga psihologa
je procijeniti psihomotorni, kognitivni i socioemocionalni razvoj djeteta te kvalitetu adaptivnog
ponasanja. Unutar inkluzivnog vrti¢a njegova zadaca je prepoznati samu teSkoc¢u, a potom raditi
na emocionalno-psiholoSkom snazenju obitelji za kvalitetniju pomo¢ u odrastanju djeteta
(Zrili¢, 2022). ,,Po prirodi svoga posla psiholog je, u suradnji s ostalim strucnjacima, usmjeren
na trazenje pristupa najprimjerenijih intelektualnim, motorickim, emocionalnim i voljnim

znacajkama djeteta s posebnim potrebama* (Igri¢, 2004: 66).

wocijalni pedagog pruza odgojno-obrazovnu potporu djeci/ucenicima u koje postoji rizik za
razvoj problema u ponasanju te osmisljava i provodi strucne intervencije za djecu/ucenike s vec¢
razvijenim problemima u ponasanju, a sve kako bi oni uspjesno sviladali zahtjeve odgojno-

obrazovnog sustava te radi poticanja i podupiranja njihovog zdravog razvoja‘* Zrili¢ (2022:57).

Logopedi su stru¢njaci educirani za procjenu, obuku i ispravljanje poteskoca u govoru, jeziku 1

komunikaciji. Bave se tim zahtjevnim podru¢jima razvijanjem individualiziranog plana
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tretmana koji se temelji na osobnim snagama, ve¢ postoje¢im vjeStinama te preciznim

odredivanjem zeljenih ishoda tretmana (R. Daniels i Stafford, 2003).

LVisestruka je uloga edukacijskog rehabilitatora, dok se s jedne strane radi na podizanju
adaptivnog potencijala djece s teskocama u svim njegovim komponentama koje su pod
utjecajem transformacijskih metoda djelovanja, s druge se strane utjece i na mijenjanje
socijalne okoline u kojoj ta djeca Zive (obitelj, skola, vrsnjaci)* Kudek MiroSevi¢ i Grani¢
(2014:15). Osobe koje se bave ovim podruc¢jem usmjereni su na prevenciju, prepoznavanje,
ublazavanje 1 rjeSavanje poteSkoca kod djece. Njihov zadatak ukljucuje identifikaciju
specificnih oblika podrske potrebnih djeci s teSkocama, te komunikaciju o tim potrebama s
odgojiteljima, suradnicima i roditeljima. Osiguravaju uvjete za ukljucivanje djece u redovne i
specijalizirane programe u ustanovama za rani odgoj. U suradnji s odgojiteljima, stru¢nim
timom 1 roditeljima, razvijaju prilagodene metode rada koje se primjenjuju uz zajednicki trud
svih ukljucenih. Takoder prate razvoj i napredak djeteta te, ako je potrebno, sugeriraju
promjene, dopune i poboljSanja u metodama i tehnikama odgojno-obrazovnog rada (Slunjski i

sur., 2012).

wtrucnjaci  edukacijsko-rehabilitacijskog profila rade na prepoznavanju, ublazavanju i
otklanjanju teskoca djece. Utvrduju specificne potrebe djece s teSkocama i o njima informiraju
odgojitelje, ostale suradnike i roditelje. Stvaraju uvjete za ukljucivanje djece u posebne i
redovite programe djecjeg vrtica. U suradnji s odgojiteljima, strucnim timom (i roditeljima)
utvrduju najprimjerenije metode rada za svako pojedino dijete te ih primjenjuju u svome radu.
Suraduju sa zdravstvenim ustanovama i ustanovama socijalne skrbi te drugim cimbenicima u
prevenciji razvojnih poremecaja u djece. Prate, proucavaju i provjeravaju u praksi znanstvene
i teorijske spoznaje s podrucja edukacijsko-rehabilitacijskih znanosti. Unapreduju viastiti rad
i cjelokupan proces ukljucivanja djece s teskocama u zajednicu* (Drzavni pedagoski standard,

2008).

Partnerstvo medu stru¢nim suradnicima u inkluzivnom vrti¢u obi¢no oznacava angazman u
timskom okruzenju. Ovo partnerstvo unutar stru¢nog tima ne ograni¢ava se samo na razvoj
strategija podrSke djeci s teSkocama, ve¢ ukljucuje suradnju s odgojiteljima i ostalim ¢lanovima
tima. Stoga je klju¢no da se u timskom radu kolektivno definiraju prioriteti, kako bi svi stru¢ni
suradnici uskladeno suradivali. Utvrdivanje klju¢nih prioriteta Cesto zahtijeva od stru¢nih
suradnika identifikaciju manjih, ali vaznih ciljeva. Nadalje, ostvarivanje tih manjih ciljeva bitno

je kako bi se postigao krajnji klju¢ni prioritet (Vrgoc, 2000).
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~Ravnatelj djecjeg vrtica je poslovni i strucni voditelj zaduzen za predlaganje godisnjeg plana
i programa rada, provodenje odluka Upravnog vijeca, Odgojiteljskog vijeca i drugih tijela te
obavljanje drugih poslova utvrdenih aktom o osnivanju i statutom ustanove” Zakon o

predskolskom odgoju i obrazovanju (10/97, 107/07, 94/13, 98/19, 57/22, 101/23).

Vican (2016) navodi kako je uloga ravnatelja (voditelja vrti¢a) da upravlja i vodi ustanovu u
smislu njezina uspjeSnog funkcioniranja. Kako bi ustanova uspjesno funkcionirala, ravnatelj
mora postaviti odredene ciljeve, mora biti uspjesan u organizaciji rada, motivirati zaposlenike,
pravilno komunicirati, teziti osobnom profesionalnom razvoju i poticati profesionalni razvoj
zaposlenika. Vaznost uloge ravnatelja istaknuta je i u procesu inkluzije, pa tako ravnatelj mora
biti inkluzivni voditelj, jer je to prvi korak prema uspostavi inkluzivnog djec¢jeg vrti¢a. Kako bi
institucija mogla uspjeSno provesti promjene i inovacije u odgojno-obrazovnom radu te
prilagoditi svoj pristup djeci s teSko¢ama i1 onoj redovitog razvoja, potrebno je osigurati
konstruktivan pristup i osobnu motivaciju svih zaposlenika. Smjer razvoja ustanove ovisi
isklju¢ivo o sposobnom stru¢nom voditelju ili ravnatelju. U kontekstu inkluzije u predskolskim
ustanovama, iznimno je vazno da ravnatelji budu pravilno educirani i da posjeduju potrebne
profesionalne vjestine za suoCavanje s izazovima inkluzije. Njihova osnovna zadaca u ovom
okviru je osigurati sve potrebne materijalne resurse, posebno adekvatnu opremu prostora prema
potrebama ukljuc¢ene djece, te angazirati stru¢njake razliitih profila, kao Sto su edukacijski
rehabilitator, defektolozi, psiholog i pedagog, kako bi se zadovoljile specifi¢ne potrebe svakog
djeteta. Takoder, pri uvodenju inkluzivnih praksi, nuZzno je dobiti podrSku Sire zajednice, jer bez
nje postoji rizik da program ne bude uspjesno realiziran. Ravnatelj mora biti spreman suociti se
s izazovima koji dolaze s inkluzijom, a njegova uloga u zajednici je kljuna za stvaranje
odgovarajuceg okruzenja za rast i razvoj djece (Han, 2023). Jo$ jedna uloga ravnatelja u procesu
inkluzije je ta da bude neprestani motivator i podr$ka odgojiteljima, jer jedino tako moze dostici
puni potencijal inkluzivnog vrtia. Sigurnost svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa
ravnatelj moZe posti¢i motiviranjem 1 poticanjem na kontinuirano obrazovanje. Kroz takvo
usavrsavanje, djelatnici nadograduju svoje struéne kompetencije i vjeStine koje zatim

primjenjuju u sustavnom i organiziranom radu (Han, 2023).
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5.4. Suradnja s roditeljima

Nacionalni kurikulum za rani 1 predskolski odgoj 1 obrazovanje (NN 05/15) kao jedno od nacela
isti¢e partnerstvo s roditeljima i Sirom zajednicom. Kurikulum (Narodne novine, 05/15) istice
kako su obitelj i djecji vrti¢ dva temeljna sustava u kojima dijete rane i predskolske dobi raste
1 razvija se. To su mjesta na kojima dijete zadovoljava svoje primarne potrebe, stjeCe prva
znanja o svijetu i samome sebi, u¢i o komunikaciji, zajednistvu, toleranciji i razvija svoj puni

potencijal.

,»Otvorena, podrZavajuca i ravnopravna komunikacija roditelja tj. skrbnika djeteta, odgojitelja
i ostalog osoblja u ustanovi ima zajednicki cilj: primjereno odgovoriti na individualne i
razvojne potrebe djeteta i osigurati potporu njegovu cjelovitom razvoju. Djelatnici vrtica
kontinuirano komuniciraju s obiteljima kako bi Sto vise saznali o podrijetlu djece i stekli uvid
u njihove jake strane, interese i potrebe i u skladu s time prilagodili okruzenje ustanove
obiteljskoj kulturi djeteta (Narodne novine, 05/15), ovim se jo§ jednom naglasava kako su
roditelji i odgojitelji primani i najintenzivniji skrbnici djeteta koji zajednickim snagama rade na
njegovoj dobrobiti, zbog cega je izuzetno vazno omogucditi kvalitetnu dvosmjernu

komunikaciju izmedu njih.

Moran 1 suradnici (2004) prema autorici Zrili¢ (2022:45) navode trostruke pozitivne ishode

prilikom uspostave partnerskih odnosa s roditeljima.

»Ishodi za dijete- pozitivno ponaSanje, emocionalni razvoj i edukacijska postignuca, ishodi za
roditelje- roditeljske vjestine, roditeljski stavovi i uvjerenja, roditeljska znanja i razumijevanja
te emocionalno i mentalno zdravlje roditelja, te ishodi za dijete i roditelja- pozitivni odnosi

djece i roditelja* (Moran 1 suradnici (2004) prema Zrili¢ (2022:45).

VaZnost ukljucenosti roditelja u inkluzivnom obrazovanju isti¢e 1 autorica Sko¢i¢ Mihi¢ (2011)
koja navodi kako za uspjeSan razvoj djeteta, roditelji i odgojitelji moraju biti partneri koji ¢e
zajedno donositi sve bitne odluke vezane za dijete. Tu se prvenstveno smatra da ¢e zajedno
planirati i provoditi relevantan program za dijete, pratiti utjecaj predskolskog obrazovanja te

posljedice zajedno donositi odluku o nastavku obrazovanja djeteta.

Roditeljima djece s teSkoama nuzno je dati dodatnu i posebnu potporu, veéina njih se ne
snalazi u zateCenoj situaciji, ne razumije teskocu koju dijete posjeduje kao ni nacin uspjesne

inkluzije u djecji vrti¢ (Zrili¢, 2022). 1z tog razloga: ,,strune sluzbe vrtica i1 Skole, kao 1
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odgojitelji te ucitelji duzni su obavijestiti 1 upoznati roditelje o svim koracima u postupku

utvrdivanja teskoce i upucivati ih na njihova prava i obveze* (Zrili¢, 2022: 46).

Prema Mlinarevi¢ 1 Tomas (2010), odgojitelj stjeCe razumijevanje sposobnosti, potreba i
interesa djece kroz sustavno promatranje njihove aktivnosti i interakciju s roditeljima. Na
temelju prikupljenih informacija, odgojitelj postavlja specificne ciljeve ucenja prilagodene
pojedinom djetetu, ¢ime podrzava njegov cjelokupan razvoj. Klju¢ uspjesnog partnerstva lezi
u izgradnji povjerenja izmedu odgojitelja i roditelja. Odgojitelji trebaju vidjeti roditelje kao
glavne skrbnike i1 su odgajatelje djeteta, uz poStovanje njihove strucnosti i iskustva.
Osiguravanje osjecaja sigurnosti za roditelje je od esencijalne vaznosti, pri ¢emu je vazno da se
uvjere da je njihovo dijete u dobrim rukama. Aktivno slusanje takoder treba biti poticano kako
bi se uspostavila otvorena i suradnicka komunikacija izmedu svih uklju€enih strana (Kanji¢ 1

Boneta, 2012).

Za napredak djeteta s poteSkocama, kljucno je uspostaviti partnerski odnos izmedu roditelja i
odgojno-obrazovnih stru¢njaka. Ovaj odnos temelji se na medusobnom poStovanju,
komplementarnim o¢ekivanjima i spremnosti na zajedni¢ko ucenje. Otvorena, podrzavajuca i
ravnopravna komunikacija izmedu roditelja (ili skrbnika) djeteta, odgojitelja i drugih stru¢njaka
1 0osoblja u ustanovi ima zajednicki cilj: u€inkovito odgovoriti na individualne i razvojne potrebe
djeteta te pruziti podrsku njegovom cjelokupnom razvoju (Milanovi¢ i sur., 2014). Iz navedenog
mozemo zakljuciti kako ,,zajednickim djelovanjem obitelj i djecji vrti¢ odgajaju ljudske
vrijednosti. Uskladivanjem tog djelovanja otvaraju se ve¢e mogucnosti povoljnijeg utjecaja na

dijete (Seme Stojnovi¢ 1 Vidovi¢, 2012: 120).

Cudina Obradovi¢ i Obradovi¢ (2003) istiGu prednosti za roditelje ¢ija djeca s tekoéama
pohadaju dje¢ji vrti€. Prije svega imaju osjecaj jednakosti unato¢ njihovim specifi¢nostima u
razvoju, jednake mogucnosti za razvoj kao i ostala djeca, realnija procjena njihova razvoja;
imaju priliku vidjeti svoje dijete u odnosu na dijete urednog razvoja, emocionalno obogacivanje

1 drustveni iskorak.

Viskovi¢ 1 Visnji¢ Jevti¢ (2017) smatraju da roditelji doprinose inkluziji svog djeteta pruzajuci
podrsku odgojitelju, s ciljem da se dijete osjeca sigurno i zasticeno kao kod kuce. Dobra
komunikacija izmedu odgojitelja i roditelja poboljSava usmjerenost na potrebe djeteta 1 vazna
je zadaca odgojitelja, kao i njegova odgovornost. Za postizanje dobre komunikacije s
roditeljima vazno je fokusirati se na djetetove pozitivne strane umjesto na njegove slabosti, jer

isticanje negativnih aspekata moZze narusiti kvalitetu odnosa s roditeljima. O problemima treba
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razgovarati u kontekstu pronalazenja rjeSenja, uz afirmativan stav odgojitelja koji isti¢e njihove
kompetencije. Nekompetentan odgojitelja sprjecava stvaranje partnerstva s roditeljima, Sto je
nepovoljno za inkluzivni vrti€. Ostvarivanje partnerstva izmedu vrtica i roditelja donosi

pozitivne ucinke na obitelj, kao i1 njezino funkcioniranje u Sirem drustvu.

5.5. Materijalni i prostorni uvjeti u inkluziji

Kvalitetno prostorno-materijalno okruzenje u vrticu klju¢no je za ucenje djece jer ono
omogucuje aktivno ucenje (istraZivanje i djelovanje) te suradnju s vr$njacima i odraslima. U
kreiranju takvog okruZenja vazno je razumjeti prirodu djetetova ucenja koja je integrirana i
holisticka, Sto znaci da se razli¢ite odgojno-obrazovne aktivnosti ne razdvajaju prema
metodikama ili predmetnim podru¢jima. Organizacija prostorno-materijalnog okruZenja u
vrtiéu treba ukljucivati: osiguranje raznovrsnih i promisljenih materijala koji djecu poticu na
istrazivanje 1 rjeSavanje problema i omogucéavanje postavljanja hipoteza, istrazivanje,
eksperimentiranje te konstruiranje znanja i razumijevanja. Vazno je odrzavati raznovrsnost,
bogatstvo 1 stalnu prilagodbu materijala kako bi se podrzalo djetetovo ucenje i razvoj

(Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, 2015).

DrZavnim pedagoSkim standardom (2008) odredeni su materijalni 1 financijski uvjeti rada
dje¢jeg vrtic¢a. Zgrade djecjih vrtica grade se 1 opremaju u skladu sa normativima za izgradnju
1 opremanje prostora djecjih vrti¢a, te zakonima, podzakonskim 1 tehni¢kim propisima
relevantnim za gradenje i ostala podrucja koja utjeCu na rad i boravak u tim prostorima.
Optimalni kapacitet jedne zgrade dje¢jeg vrtica je 200 djece, dok maksimalni kapacitet za vrtice
s podruznicama moze biti do 600 djece. Kapacitet zgrade odreduje se prema broju predskolske
djece u predvidenom gravitacijskom podrucju ili planiranom obuhvatu djece. Udaljenost
djecjeg vrtica od mjesta stanovanja djece obi¢no ne smije prelaziti 1 km. Zgrada djecjeg vrtica
treba zadovoljiti sve higijensko-tehnicke, ekoloske 1 estetske zahtjeve. PovrSina zemljiSta za
izgradnju djecjeg vrti¢a, ukljucujudi prilazne putove, igralista, slobodne povrsine, gospodarsko
dvoriste 1 parkiraliSta, mora biti najmanje 30 m? po djetetu. Ako je zemljiste vrtia smjeSteno
uz postojece zelene povrsine, minimalna povrsina po djetetu moze biti 15 m?. Oprema prostora
djecjih vrti¢a mora biti uskladena s namjenom prostora, omogucujuci u¢inkovitu realizaciju
odgojno-obrazovnog rada, kao i obavljanje aktivnosti poput blagovanja, spavanja i odmora.

Prostor treba biti dizajniran i1 opremljen kako bi odgovarao dje¢jim razvojnim potrebama,
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ukljucujuéi aktivnosti poput Citanja slikovnica, glazbenih i likovnih aktivnosti, istrazivackih
aktivnosti, dramskih i obiteljskih igara, igara s kockama te manipulativnih igara. Oprema i
namjestaj trebaju biti funkcionalni, prenosivi, stabilni i izradeni od kvalitetnih materijala, po
mogucnosti prirodnih, lako odrzivih, postojanih boja, estetski privlacnih i prilagodenih djecjoj

dobi.

Drzavnim pedagoskim standardom (NN, 63/2008) propisuje se kriterije za didakticka sredstva
1 druga pomagala za provedbu redovitih i posebnih programa. Didakticka sredstva i pomagala
moraju ispunjavati sve zadatke koji se ostvaruju u dje¢jem vrticu. Glavni kriteriji za nabavu
didaktickog materijala ukljucuju razvojnu primjerenost, trajnost, lako¢u uporabe, privla¢nost i
sli¢no. Za djecu s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama, ukljuc¢ujuéi djecu s teSkoc¢ama,
darovitu djecu te djecu sa zdravstvenim potrebama, u posebnim programima osigurava se
odgovarajuca oprema. Za ukljucenje u posebne programe osigurava se, osim osnovne opreme
za redovite programe, i odgovaraju¢a dodatna oprema za djecu, didakti¢ka sredstva i druga

pomagala prema zahtjevima.

Kis$ Glavas i Fulgosi Masnjak (2002) prema Rudeli¢ 1 sur. (2013) isti¢u kako osim vjerovanja i
prava djeteta da se ravnopravno ukljuci u odgojno-obrazovnu zajednicu sa svojim vr$njacima,
potrebno je isplanirati i omoguciti uvjete koji ¢e pomoc¢i djetetu s teSkocom kvalitetno
ukljucivanje u redovne odgojno-obrazovne ustanove. Dijete ¢e razviti svoj puni potencijal samo
ako su mu osigurani primjereni uvjeti i dana podrSka od strane socijalne sredine, prije svega
roditelja, a potom 1 djecjeg vrtica. Osiguravanje nuznih materijalnih uvjeta, vremena i prostora
za pristup prilagoden pojedinacnim potrebama predstavljaju klju¢ne elemente kako bi proces

ukljucivanja djeteta s teSkocama bio $to kvalitetniji (Mikas 1 Roudi, 2012).

Demirovi¢ 1 sur. (2015) navode kako u objektivne pretpostavke inkluzije ubrajamo
arhitektonsku prilagodenost prostora za kretanje osoba sa tjelesnim invaliditetom, broj ucenika
u razredu ili djece u skupini, zaposleni struéni kadar, prilagodeni nastavni plan i program,
opremljenost Skole novim tehnologijama i suvremenim didaktickim sredstvima. Autori isti¢u
kako se ve¢ina objektivnih pretpostavki moze rijesiti kroz dodatna financijska ulaganja koja ¢e
unaprijediti proces inkluzije dok kod subjektivnih pretpostavki je potrebna edukacija svih

provoditelja inkluzije.

Inkluzivni vrti¢i organizirani su u zone koje se zovu centri aktivnosti. Odgojitelji unutar njih
stavljaju raznovrsne materijale koji ¢e se mo¢i prilagoditi svim individualnim stilovima ucenja

te razvojnim sposobnostima sve djece. PaZljivim promatranjem djece odgojitelj treba pratiti
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njihove razvojne razine na temelju kojih ¢e potom planirati nove aktivnosti. Djeca pred koju se
postave izazovi koji su ispod ili iznad njihove razvojne razine lako mogu postati uznemirena i
razocarana (Coughlin i sur., 1997). Ovakva vrsta organizacije prostora preduvjet je za kvalitetno
provodenje programa i odgovara svoj djeci. Takva sredina ukljucuje 1 djecu s teSko¢ama, potice
njihovu interakciju s drugom djecom, ali i samu interakciju djeteta s materijalom prilikom cega

dolazi do razvoja samostalnosti (R. Daniels i Stafford, 2003).

Namjestaj i oprema koju koristi inkluzivni vrti€ isti je onaj koji je potreban za edukaciju mnoge
djece s posebnim potrebama. Djeca s odredenim teSkocama zahtijevat ¢e posebno adaptirani
namjestaj ili opremu, kada se inkluzivni vrti¢ nade u takvoj situaciji nastoji se napraviti plan
prilagodbe samog prostora u suradnji sa obitelji djeteta, odgojiteljem te ravnateljem vrtic¢a (R.

Daniels i Stafford, 2003).

SVrtici mogu potaknuti osjecaj pripadnosti tako Sto ce osigurati mnostvo razlicitih
prilagodljivih komada namjestaja koji mogu koristiti mnoga djeca. Na primjer ako se u sobi
nalaze puno razlicitih stolica, djeca mogu birati gdje ce sjesti i gdje ¢e im biti ugodnije. Tu se

na primjer, mogu naci:

e stolice s ruckama,

® meka sjedista (jastuci),

o [klupe koje mogu posluziti i kao ,,stolovi“ djeci koja sjede na podu,

® mogucnosti za sjedenje na podu,

e potporni jastuci za djecu koja imaju slabe misice leda i trupa “ ((R. Daniels 1 Stafford,

2003:85).

Materijalni resursi nuzni za uspjeSnu provedbu inkluzivne prakse od strane odgojitelja
ukljucuju prilagodbu fizickog okruzenja za djecu s teSkofama, upotrebu odgovarajucih
nastavnih materijala te tehnicku opremu kao podrSku edukaciji djece s teSko¢ama (Rudeli¢ 1
sur., 2013). Stolovi i klupe moraju biti vodoravni, a ploce, Stafelaji, zidovi okomiti kako bi im
sva djeca mogla samostalno pri¢i. Odrasli u inkluzivnom vrti¢u se moraju pobrinuti da sav
namjestaj i materijal sobe, kupaonice (umivaonici, zahodi) bude u visini djeteta omogucavajuci
mu samostalno kretanje po vrti¢u (R. Daniels i Stafford, 2003). Vaznost uklanjanja svih
arhitektonskih barijera istiCe 1 autorica Bouillet (2019) koja takoder smatra kako djeci treba
prilagoditi sanitarne ¢vorove, poticati ugradnju induktivnih petlji 1 drugih komunikacijskih
pomagala. Hanicar (2012) prema Rudeli¢ i sur. (2013) smatra kako prilagodba fizickog prostora

obuhvaca elemente poput taktilnih staza, prikladnog osvjetljenja te uklanjanje prepreka.
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Didakticke materijale prilagodene razvojnim potrebama djeteta s teSkocama omogucuju
kvalitetnije udenje i razvoj vjestina nuznih za daljnji napredak. Sto se ti¢e tehni¢ke opreme kao
podrske obrazovanju djece s teSko¢ama, tu spadaju racunalni programi, videomaterijali, oprema

za prikaz uvecanih slikovnih materijala i sli¢no.

6. CILJ, PREDMET, ZADACI I HIPOTEZE ISTRAZIVANJA

Inkluzija u vrti¢u odnosi se na uklju¢ivanje djece s razvojnim poteskocama u standardne
programe predskolskog odgoja i obrazovanja, uz suglasnost svih sudionika u procesu njihove
zdravstvene njege i obrazovanja. U ove redovne programe mogu se ukljuciti djeca s razli¢itim
stupnjevima teskoca, kako ona s laksim, tako 1 ona s tezim (Zrili¢, 2011). Drugim rije¢ima, to
znaci da vrti¢ moze osigurati sve potrebne materijalno-tehnicke uvjete kao 1 uvjete koji se ticu
zdravstvene njege, skrbi i pradenja. Organizacija odgojno-obrazovnog procesa za djecu s
teSko¢ama u razvoju predstavlja sve veéi izazov u radu svih djelatnika vrti¢a koji rad, a to se
posebice odnosi na odgojitelje. Odgojitelji kao nositelji odgojno-obrazovnog procesa,
svakodnevno se nalaze pred izazovima kako osigurati odgovarajuce uvjete s obzirom na
djetetovu teSkocu kako bi ono moglo nesmetano biti ukljueno u aktivnosti sa svojim

vr§njacima.

6.1. Cilj istraZivanja

Cilj ovog rada je istraziti miSljenje odgojitelja o pretpostavkama uspjeSne inkluzije u
ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Drugim rije¢ima, nastoji se istraZiti i
ispitati misljenje odgojitelja o ¢imbenicima koji su znac¢ajni za proces inkluzije, ali i izazovima
pred kojima se svakodnevno nalaze u radu s djecom s teSko¢ama u razvoju te koji su faktori

najvazniji kako bi proces inkluzije bio uspjesno implementiran u odgojno-obrazovni rad.

29



6.2. Predmet istrazivanja

Predmet ovog istrazivanja su pretpostavke uspjesne inkluzije u ustanovama ranog i
predskolskog odgoja obrazovanja. Konkretno, istrazivanje obuhvaca zakonske aspekte
inkluzije, materijalnu opremljenost djecjeg vrtic¢a, suradnja odgojitelja sa stru¢nim timom i
ravnateljem, suradnja odgojitelja i roditelja u procesu inkluzije te kompetentnost odgojitelja za

inkluziju nakon formalnog obrazovanja, kao i mogué¢nost stru¢nog usavrSavanja na tu temu.

6.3. Zadaci istrazivanja

1. ispitati misljenje odgojitelja o kvaliteti suradnje 1 podrSci koju imaju od strane stru¢nog tima

i ravnatelja u inkluziji

2. ispitati miSljenje odgojitelja o kvaliteti suradnje s roditeljima u inkluziji

3. ispitati miSljenje odgojitelja o poznavanja zakonske regulative vezane za inkluziju

4. ispitati miSljenje odgojitelja o vaznosti materijalne opremljenosti djecjeg vrti¢a za uspjesSno
provodenje inkluzije

5. ispitati miSljenje odgojitelja o razini kompetentnosti za provodenje inkluzije nakon

formalnog obrazovanja i mogu¢nosti dodatne edukacije o inkluziji

6.4. Hipoteze

H1. odgojitelji imaju dovoljnu koli¢inu podrSke od strane stru¢nog tima i ravnatelja pri

provodenju inkluzije

H2. odgojitelji imaju kvalitetnu suradnju s roditeljima u inkluziji

H3. odgojitelji su upoznati sa zakonskom regulativom vezanom za inkluziju

H4. odgojitelji su misljenja da je materijalna opremljenost djecjeg vrti¢a nuzna za kvalitetno

provodenje inkluzije djece s teSko¢ama u razvoju
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HS. odgojitelji su stekli dovoljno kompetencija prilikom formalnog obrazovanja za uspjesno

provodenje inkluzije i imaju moguénost dodatne edukacije

7. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

7.1. Metoda i tijek istraZivanja

Kako bi se dobio odgovor na postavljena istrazivacka pitanja, provedeno je kvantitativno
istrazivanje na reprezentativnom uzorku odgojitelja u dje¢jim vrti¢ima unutar Republike
Hrvatske. Za potrebe istrazivanja koriStena je kvantitativna metoda anketiranja, a kao tehnika
prikupljanja podataka odabran je anketni upitnik kako bi se obuhvatio §to veci broj ispitanika s
podru¢ja Republike Hrvatske. Sto se ti¢e odabira ankete kao metode istraZivanja, ovaj
kvantitativni pristup podrazumijeva standardiziran postupak prikupljanja podataka. Drugim
rijeCima, to znaci da ukljucuje definirana pitanja i odgovore, nacin izbora uzorka. Ono §to je
jos jedna od karakteristika ankete je zaklju€ivanje o pojavi na temelju izjava ispitanika te
naposlijetku zaklju€ivanje s uzorka na populaciju, odnosno, uop¢avanje podataka o anketiranim

pojedincima na druStvenu skupinu koju reprezentiraju (Milas, 2005).

7.2. Mjerni instrument

Za potrebe ovog istrazivanja napravljen je anketni upitnik u online obliku koji se sastojao od
dva dijela. Na samom pocetku prvog dijela anketnog upitnika nalazilo se pitanje otvorenog tipa
u kojem su ispitanici trebali napisati vlastito misljenje o pretpostavkama uspjeSne inkluzije u
ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. U prvom dijelu su se takoder nalazila
1 neka opca pitanja o sudionicima istrazivanja, a za potrebe ovog istrazivanja to su bila dob,

broj godina radnog staZza na mjestu odgojitelja i zavrSena razina obrazovanja.

Drugi dio anketnog upitnika sastojao se od trideset sedam tvrdnji koja su tematski podijeljene
u pet kategorija: prva kategorija je kvaliteta suradnje odgojitelja i stru¢nog tima zajedno s
ravnateljem u procesu inkluzije, druga suradnja s roditeljima, tre¢a poznavanje zakonske

regulative vezane za inkluziju od strane odgojitelja, Cetvrta materijalna opremljenost u inkluziji
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1 peta kompetentnost odgojitelja nakon formalnog obrazovanja i mogucnost strucnog
usavrSavanja za uspjeSno provodenje inkluzije. Na ponudene tvrdnje ispitanici su trebali

odgovoriti na skali ,,Likertovog tipa s pet stupnjeva:

I- u potpunosti se ne slazem

2- ne slazem se

3- niti se slazem, niti se ne slazem
4- slazem se

5- u potpunosti se slazem*.

7.3. Uzorak

Istrazivanje je provedeno kroz srpanj i kolovoz 2024. godine na uzorku od 110 odgojitelja.
Najveci broj ispitanika (37,3%) nalazi se u dobnoj skupini do 30 godina, a nastavno na to broj
godina radnog staza na mjestu odgojitelja od 0 do 10 (53,6%), govore¢i o njihovoj stru¢noj
spremi gotovo jednak broj ispitanika (40% 1 40,9%) ima zavrSen preddiplomski i1 diplomski
studij ranog 1 predSkolskog odgoja i obrazovanja. Odgojitelji su prethodno upoznati s ciljem
ovog istraZivanja, te da se ono provodi u svrhu izrade diplomskog rada. Upitnik je bio poslan u
razliite djecje vrtice te objavljen online u grupama odgojitelja te su ispitanici upoznati s ciljem
1 svrhom istraZivanja. Za potrebe istraZivanja konstruiran je anketni upitnik u online obliku
kojim se nastojalo ispitati misljenje odgojitelja o pretpostavkama uspjesne inkluzije djece u

ustanovama ranog 1 predskolskog odgoja 1 obrazovanja.

Tablica 1: Prikaz dobi ispitanika

do 30 31-40 41-50 51+ godina
godina godina godina
DOB 37,3% (41) 23,6% (26) 21,8% (24) 17,3% (19)
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Tablica 2: Godine radnog staza ispitanika

0-10 11-20 21-30 31+ godina
godina | godina godina radnog staza
radnog | radnog radnog
staza staza staza
BROJ GODINA RADNOG STAZA | 53,6% | 20% (22) | 15,5% 10,9% (12)
NA MJESTU ODGOIJITELJA (59) (17)
Tablica 3: Stupanj obrazovanja ispitanika
dvogodiSnji studij VSS VSS
ZAVRSENA RAZINA | 19,1% (21) 40% (44) 40,9% (45)
OBRAZOVANIJA

8. REZULTATI ISTRAZIVANJA

8.1. Suradnja odgojitelja sa stru¢nim timom i ravnateljem/icom u inkluziji

Tablica 4: Misljenje odgojitelja o suradnji sa struénim timom i ravnateljem u inkluziji

U Ne Niti se | SlaZzem U
potpunosti | slazem | slazem, se potpunosti
se ne se niti se se slazem
slazem ne
slazem
Strucni tim mi pruza 13,6% 20,9% | 25,5% 22, 7% | 17,3%
adekvatnu podrsku u
procesu rada s djecom s
teSko¢ama.
Struc¢ni tim redovito 14,5% 25,5% |23,6% |21,8% | 14,5%
komunicira sa mnom o
potrebama djece i pruza
relevantne informacije i
resurse.
Osjecam se sigurnije u radu | 6,4% 11,8% | 14,5% | 25,5% | 41,8%
s djecom s teSkocama uz
podrSku stru¢nog tima.
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Strucni tim mi pruza
individualiziranu podrsku i
savjete u rjeSavanju izazova
koji se pojavljuju u radu s
djecom s teSkocama.

16,4%

20,9%

22,7%

24,5%

15,5%

Uspjesna suradnja s
¢lanovima stru¢nog tima
doprinosi kvaliteti mog
rada u procesu inkluzije 1
zadovoljstvu u dje¢jem
vrtiéu.

6,4%

7,3%

11,8%

31,8%

42,7%

Primam dovoljno podrske
od strane stru¢nog tima u
osmisljavanju i provodenju
individualiziranih planova
rada za svako dijete.

22,7%

20,9%

21,8%

20%

14,5%

Ravnatelj/ravnateljica mi
pruza podrsku u procesu
inkluzije.

10,9%

19,1%

24,5%

24,5%

20,9%

Ravnatelj/ravnateljica
vrti¢a u kojem radim je
pristupacan/na za razgovor
i podrsku kada se
suofavam s izazovima u
provodenju inkluzije.

8,2%

14,5%

28,2%

24,5%

24,5%

Osjec¢am podrSku
ravnatelja/ravnateljice u
stvaranju i odrzavanju
pozitivnog odnosa 1
suradnje s roditeljima djece
s teSkocama.

7,3%

14,5%

25,5%

27,3%

25,5%

Ravnatelj/ravnateljica
vrti¢a u kojem radim
pridaje vaznost
profesionalnom razvoju
osoblja u podrucju
inkluzivnog obrazovanja 1
osigurava prilike za
relevantne obuke 1
edukaciju.

6,4%

20,9%

24,5%

22,7%

25,5%

Ravnatelj/ravnateljica
redovito prati napredak i
potrebe djece te osigurava
prilagodene planove i
strategije podrske
odgojiteljima za
provodenje inkluzije.

20%

19,1%

27,3%

20%

13,6%
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Govoreci o vaznom aspektu inkluzije, to¢nije o suradnji odgojitelja 1 stru¢nog tima, najveci dio
odgojitelja (25,5%) ostaje neutralan kod tvrdnje da imaju valjanu podrsku od strane stru¢nog
tima u procesu rada s djecom s teSko¢ama. Nadalje, 25,5% odgojitelja smatra da nema redovitu
komunikaciju sa stru¢nim timom kada su u pitanju potrebe djece i pruzanje relevantnih
informacija 1 resursa od strane stru¢nog tima. Vaznost suradnje istice i tvrdnja da se ¢ak 41,8%
odgojitelja osjeéa sigurnije u radu s djecom s teSkocama kada imaju podrsku stru¢nog tima. S
druge strane, kada je u pitanju individualizirana podrSka i pruzanje savjeta kada se odgojitelji
susrecu s izazovima u radu s djecom s teSko¢ama 24,5% ispitanika se slaZze 1 smatra da ima
takav oblik podrske od strane stru¢nog tima. Brojni odgojitelji (42,7%) smatraju da uspjesna
suradnja s ¢lanovima stru¢nog tima doprinosi i poboljsava kvalitetu njihovog rada u procesu
inkluzije, te da doprinosi sveukupnom zadovoljstvu u dje¢jem vrti¢u. Za razliku od individualne
podrske za koju ispitani odgojitelji smatraju da imaju od strane strucnog tima, kod
osmiS$ljavanja i1 provodenja individualiziranih planova rada odgojitelji (22,7%) smatraju da

nemaju kvalitetnu podrsku stru¢nog tima.

Kada govorimo o suradnji s ravnateljem u procesu inkluzije, podjednak broj odgojitelja (24,5%)
ostaje neutralan i slaZe se kod tvrdnje da im ravnatelj/ravnateljica djecjeg vrtica u kojem rade
pruza podrsku u procesu inkluzije. Nastavno na to, najveci broj odgojitelja nema jasan stav na
tvrdnju je li ravnatelj/ravnateljica vrtica u kojem radim pristupacan/na za razgovor i podrsku
kada se suoCavaju s odredenim izazovima koje nosi proces inkluzije. U suprotnosti s
prethodnim navodom, kada je u pitanju podrSska ravnatelja/ice u stvaranju i odrZavanju
pozitivnog odnosa i suradnje s roditeljima djece s teSko¢ama, najveci broj odgojitelja (27,3%)
smatra da ju ima. Na tvrdnju da ravnatelj/ica vrtica u kojem radim pridaje vaznost
profesionalnom razvoju odgojitelja u podru¢ju inkluzivnog obrazovanja i omogucava im
dodatne prilike za edukacije 1 usavrSavanja, skoro jednak broj ostaje neutralan (24,5%) i slaze
se s tvrdnjom (25,5%). Zavr$no, najveci broj ispitanika (27,3%) nema izrazen stav kod tvrdnje
da ravnatelj/ica redovito prati napredak djece i osigurava prilagodene planove 1 strategije

podrske odgojiteljima za provodenje inkluzije.
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8.2. Suradnja roditelja i odgojitelja u inkluziji

Tablica 5: Misljenje odgojitelja o suradnji s roditeljima u inkluziji

U Ne slazem Niti se Slazem se | U potpunosti
potpun se slazem niti se slazem
osti se se ne

ne slazem
slazem

Suradnja s roditeljima djece | 0% 0% 5,5% 14,5% 80%

s teSko¢ama je kljucna za

uspjesno provodenje

inkluzivnih praksi u dje¢jem

vrticu.

Imam otvorenu 2,7% 0,9% 15,5% 42.7% 38,2%
komunikaciju s roditeljima

o napretku i potrebama

njihove djece u kontekstu

inkluzije.

Roditelji su informirani i 1,8% 3,6% 17,3% 40,9% 36,4%

ukljuceni u proces
donosenja odluka o
inkluzivnim praksama i
strategijama podrske za
njihovu djecu.

Roditelji su aktivno 1,8% 6,4% 16,4% 44,5% 30,9%
ukljuceni u evaluaciju 1
pracenje napretka svog
djeteta te pruzaju korisne
povratne informacije
djelatnicima djecjeg vrtica.

Suradnja s roditeljima 0% 0% 2,7% 30,9% 66,4%
olakSava identificiranje 1
rjeSavanje izazova i
problema s kojima se dijete
moze suociti u inkluzivnom
okruzenju.

Govore¢i o provodenju inkluzije najveci broj ispitanika (80%) isti¢e da je klju¢na suradnja
roditelja s odgojiteljima u provodenju inkluzije u praksi. Nadalje, ve¢ina ispitanika (42,7% 1
38,2%) ima otvorenu komunikaciju s roditeljima vezano uz napredak i1 potrebe njihove djece u

kontekstu inkluzije. Isto tako, vec¢ina ispitanika isti¢e informiranost i ukljucenost (40,9%) u
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proces donosenja odluka o inkluzivnim praksama i strategijama podrske za njihovu djecu.

Takoder, ispitanici isti¢u da su roditelji aktivno ukljuceni u evaluaciju i pracenje napretka svog

djeteta te pruzaju korisne povratne informacije djelatnicima djecjeg vrti¢a (44,5%). Suradnja

odgojitelja i roditelja, istiCu ispitanici, olaksava identificiranje i rjeSavanje izazova i problema

s kojima se dijete moze potencijalno suociti u inkluzivnom okruzenju (66,4%).

8.3. Poznavanje zakonske regulative vezane za inkluziju od strane odgojitelja

Tablica 6: Misljenje odgojitelja o poznavanja zakonske regulative vezane za inkluziju

U
potpunosti
se ne
slazem

Ne slazem
se

Niti se
slaZzem niti se
ne slazem

Slazem se

U potpunosti
se slazem

Poznavanje zakonske
regulative o inkluziji
djece s tesko¢ama je
vazno za moj rad u
dje¢jem vrticu.

0,9%

2,7%

9,1%

31,8%

55,5%

Redovito azuriranje
znanja o zakonskim
promjenama vezanim
za inkluziju je vazno za
profesionalni razvoj
odgojitelja.

0,9%

2,7%

10,9%

35,5%

50%

Moje trenutno
razumijevanje zakonske
regulative je dovoljno
za ucinkovito
provodenje inkluzivnih
praksi.

3,6%

16,4%

30%

39,1%

10,9%

Imam dovoljno prilika
za usavrSavanje i
edukaciju o zakonima i
pravilnicima koji se
odnose na inkluziju.

10%

27,3%

30,9%

24,5%

7,3%

Djedji vrti¢ u kojem
radim treba mi
omoguciti edukaciju o
zakonskoj regulativi u
vezi s inkluzijom.

0,9%

3,6%

18,2%

30,9%

46,4%

Odgojitelji bi trebali
imati pristup
prirucnicima i

0,9%

0,9%

6,4%

25,5%

66,4%
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materijalima koji jasno
objasnjavaju zakonske
aspekte inkluzije.

Govore¢i o zakonskoj regulativi i provodenju inkluzije ispitanici isticu (55,5%) da je
poznavanje temeljnih zakona vazno za njihov rad u dje¢jem vrticu. Kao jedan od segmenata
profesionalnog razvoja istiCu vaznost pracenja novih zakonskih regulativa o zakonskim
promjenama vezanim za inkluziju (50%). Nadalje, Sto se tiCe poznavanja i razumijevanja
zakonske regulative od strane samih ispitanika te dovoljno poznavanje istog za ucinkovito
provodenje inkluzivnih praksi, ispitanici se u najveéem broju slazu s time (39,1%). Medutim,
govoreci o prilika za usavrSavanje 1 edukaciju o zakonima i pravilnicima koji se odnose na
inkluziju, ispitanici tu iskazuju svojevrsnu indiferentnost (30,9%). Na tragu toga, najveci broj
ispitanika isti¢e indiferentnost u pogledu prilika za usavrSavanje i edukaciju o zakonima i
pravilnicima koji se odnose na inkluziju (30,9%). Ono $to pozdravljaju i ¢ime se slaze najveci
broj ispitanika je ¢injenica da bi odgojitelji trebali imati pristup priru¢nicima i materijalima koji

jasno objaSnjavaju zakonske aspekte inkluzije (66,4%).

8.4. Materijalna opremljenost vrti¢a u inkluziji

Tablica 7: Misljenje odgojitelja o vaznosti materijalne opremljenosti djecjeg vrtica za uspjesno
provodenje inkluzije

U Ne Niti se | Slazem se U
potpunosti slazem slazem potpunosti
se ne se niti se ne se slazem
slazem slazem
Prostor vrti¢a mora biti 0% 0% 2,7% 20% 77,3%
prilagoden posebnim
potrebama djece s teSkocama
za uspjesno provodenje
inkluzije.
Adekvatna materijalna 0% 0% 1,8% 15,5% 82,7%
opremljenost prostora moze
poboljsati inkluziju djece s
teSkoc¢ama.
Prilagodeni materijali i igracke | 0% 0% 2,7% 19,1% 78,2%
doprinose inkluzivnom
okruZenju u vrtiéu.
Trenutna materijalna 14,5% 23,6% 33,6% 17,3% 10,9%
opremljenost djecjeg vrti¢a u
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kojem radim zadovoljava
potrebe djece s teSkocama.

Adekvatna opremljenost 2,7% 4,5% 7,3% 26,4% 59,1%
ukljucuje pristupacnost
igracaka i didaktickih
materijala za djecu s
teSkocama.

Inkluzija je ogranicena 3,6% 5,5% 22, 7% 39,1% 29,1%
nedostatkom materijala koji
podrzavaju specificne potrebe
djece s teSko¢ama u
inkluzivnom okruzenju.

Ulaganje u dodatne resurse za | 0% 3,6% 7,3% 25,5% 63,6%
prilagodbe prostora je nuzno za
bolju inkluziju djece s
teSkocama.

VazZnost materijalne opremljenosti djecjeg vrtica istice 1 ¢injenica da 77,3% odgojitelja smatra
da prostor vrti¢a mora biti prilagoden djeci s teSko¢ama, kako bi se uspjesno provodila inkluzija.
Skladno s tim, 82,7% odgojitelja se slaze s ¢injenicom da adekvatna materijalna opremljenost
moze poboljsati inkluziju djece s teSko¢ama. Isti¢uci vaznost materijalne opremljenosti, nuzno
je spomenuti i prilagodene materijale i igracke za koje 78,7% odgojitelja smatra da doprinose
inkluzivnoj atmosferi dje¢jeg vrtica. Veéina odgojitelja nije sigurna (niti se slaze, niti se ne
slaze) u materijalnu opremljenost djecjeg vrti¢a u kojem rade, pa ostaju neutralni kod tvrdnje
da trenutna materijalna opremljenost djecjeg vrtica u kojem rade zadovoljava sve specificne
potrebe djece s teSko¢ama. Nastavno na prethodne tvrdnje, vecina odgojitelja (59,1%) smatra
da adekvatna materijalna opremljenost podrazumijeva pristupacnost igracaka i1 didaktickih
materijala za djecu s teSko¢ama. Nedostupnost takvih materijala koji podrzavaju specifi¢ne
potrebe djece s teSkocama ogranicava inkluziju, s ¢ime se slaze 39,1% ispitanika. Na temelju
svega izrecenog, 63,6% odgojitelja smatra da ulaganje u dodatne resurse za prilagodbu prostora

je nuzno za kvalitetnu inkluziju djece s teSkocama.
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8.5. Formalno obrazovanje odgojitelja za provodenje inkluzije i moguc¢nost dodatne

edukacije

Tablica 8: Misljenje odgojitelja o razini kompetentnosti za provodenje inkluzije nakon formalnog
obrazovanja i moguc¢nosti dodatne edukacije o inkluziji

U Ne Niti se | Slazem U
potpunosti | slazem | slazem se potpunosti
se ne se niti se se slazem
slazem ne
slazem

Formalno obrazovanje pruzilo mije | 19,1% 33,6% |29,1% | 11,8% | 6,4%
dovoljno znanja i vjestina za rad s
djecom s teSkocama u inkluzivnom
okruzenju.

Smatram da su tijekom formalnog 20% 34,5% | 25,5% | 15,5% | 4,5%
obrazovanja adekvatno pokriveni
aspekti inkluzivnog obrazovanja,
ukljucujuéi prilagodbu odgojno-
obrazovnih metoda i strategija za
razlicite potrebe djece.

Tijekom formalnog obrazovanja 32,7% 32,7% | 20% 12,7% | 1,8%
dobio/la sam dovoljno prakti¢nih
vjestina 1 iskustva u radu s djecom s
teSkoc¢ama.

Sva znanja koja imam o inkluziji 28,2% 382% | 17,3% | 12,7% | 3,6%
usvojio/la sam tijekom formalnog
obrazovanja.

Dodatna edukacija o inkluziji 0% 0,9% 9.1% 30% 60%
doprinosi mojem profesionalnom
razvoju 1 osnazuje me za rad s
raznolikim djec¢jim potrebama.
Imajuéi u vidu promjene i1 inovacije | 0% 0% 6,4% 23,6% | 70%
u podrucju inkluzivnog
obrazovanja, smatram da je dodatna
edukacija o inkluziji nuZna za
odrZavanje kompetentnosti u radu s
djecom s teSkocama.

Postojeci resursi za dodatnu 8,2% 22,7% | 33,6% |20,9% | 14,5%
edukaciju o inkluziji (npr. radionice,
seminari, online tecajevi) su
dostupni 1 pristupacni za odgojitelje
u dje¢jem vrticu.

Smatram da bi redovita evaluacijai | 0% 0% 11,8% | 24,5% | 63,6%
osvjeZavanje znanja o inkluziji kroz
dodatnu edukaciju doprinijelo
kvaliteti mog rada i podrzalo

40



inkluzivno okruzenje u djecjem
vrticu.

Kada govorimo o formalnom obrazovanju injegovoj vezi s inkluzijom, najveci broj odgojitelja
(33,6%) smatra da im formalno obrazovanje nije pruzilo dovoljno znanja i vjeStina za rad s
djecom s tesko¢ama. Nastavno na prethodnu tvrdnju, odgojitelji (34,5%) smatra da tijekom
formalnog obrazovanja nisu adekvatno pokriveni aspekti inkluzivnog obrazovanja, konkretno
prilagodba odgojno-obrazovnih metoda 1 strategija za razliCite potrebe djece. Osim
nezadovoljavajuceg teorijskog znanja kod formalnog obrazovanja, kod odgojitelja (32,7%)
prevladava misljenje da nisu imali ni dovoljno prakti¢nih vjestina i iskustava u radu s djecom s
teSkocama. Na temelju svega toga mozemo zakljuciti, da vecina znanja koja odgojitelji
posjeduju o inkluziji nisu usvojena tijekom formalnog obrazovanja, s ¢ime se slaze 38,2%

odgojitelja.

Vaznost dodatne edukacije u polju inkluzije isti¢u i odgojitelji, pa tako 60% ispitanih smatra da
dodatne edukacije o inkluziji doprinose njithovom profesionalnom razvoju i osnazuju ih za rad
s djecom s teSkocama. Inkluzija je proces u kojem se stalno dogadaju promjene i inovacije,
odgojitelji (70%) smatraju da samo kontinuiranim profesionalnim usavr§avanjem mogu ostati
kompetentni za rad s djecom s teSko¢ama u razvoju. lako prepoznaju vaznost profesionalnog
usavrSavanja u podrucju inkluzije, kod odgojitelja (33,6%) prevladava neutralan stav po pitanju
dostupnosti edukacija, seminara i ostalih oblika profesionalnog razvoja za odgojitelje u dje¢jem
vrticu. No, ono u ¢emu se slaze vec¢ina odgojitelja (63,6%) jest da bi redovita evaluacija i
osvjeZavanje znanja o inkluziji kroz dodatnu edukaciju doprinijelo kvaliteti njihovog rada 1

podrzalo inkluzivnog okruZenje u dje¢jem vrticu.

9. ELABORACIJA REZULTATA

Istrazivanje je provedeno na uzorku od 110 ispitanika diljem Republike Hrvatske. Dobni raspon
ispitanika bio je raznolik, ali najveci broj je mlade Zivotne dobi, to¢nije do 30 godina. Broj
godina radnog staza na mjestu odgojitelja u najveceg broja ispitanika u skladu je s dobnom
skupinom, pa tako najvise ispitanika radi na mjestu odgojitelja od 0 do 10 godina. Sto se tice
obrazovanja ispitanika, gotovo jednak broj njih je =zavrSio tri godine obrazovanja

(preddiplomski studij) 1 pet godina obrazovanja (diplomski studij).
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Na samom pocetku istrazivanja postavljeno je pitanje otvorenog tipa u kojem su ispitanici bili
upitani o njihovom misljenju o preduvjetima za uspjeSnu inkluziju u ustanovama ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja. Cilj ovog pitanja bio je ¢uti odgojitelje i njihovo stvarno
misljenje o procesu inkluzije, Sto smatraju najvaznijim ¢imbenikom, Sto im olakSava proces
materijalnu opremljenost i prilagodenost prostora. Odgojitelji smatraju da je nuzno dobro
opremiti prostor, prilagoditi ga i obogatiti s dovoljno didaktickih materijala kako bi inkluzija
bila uspjeSno implementirana u svakodnevni odgojno-obrazovni rad. Uz materijalnu
opremljenost prostora, istaknuta je 1 suradnja sa stru¢nim suradnicima te adekvatna educiranost
odgojitelja. Ispitanici naglaSavaju vaznost kvalitetne podrske stru¢nog tima, $to podrazumijeva
njihovu aktivnu ukljucenost u proces inkluzije, ¢est boravak u sobi, individualni rad s djecom
s teSko¢ama, podrSku odgojitelju, pomo¢ u planiranju odgojno-obrazovnog procesa i sli¢no.
Posebno isticu podrsku stru¢njaka edukacijsko-rehabilitacijskog profila, pri ¢emu mnogi
smatraju kako bi upravo njih trebalo ukljuciti u rad grupe kao asistente djeci s teSko¢ama.
Nadalje, ispitanici isticu vaznost kvalitetnog obrazovanja odgojitelja, ukljucujucéi povecanje
broja kolegija koji se bave inkluzijom i djecom s teSkoama, kao i omogucéavanje veceg broja
dodatnih edukacija. Takoder, mnogi odgojitelji naglasavaju potrebu za smanjenim brojem djece
u inkluzivnim grupama te uvodenje asistenta ili tre¢eg odgojitelja. Ovi odgovori jasno pokazuju
da ispitanici prepoznaju vaznost vise ¢imbenika za uspjesnu inkluziju, ukljucujuéi adekvatne
materijalne uvjete, stru¢nu podrsku i kontinuiranu edukaciju. Sve ove mjere doprinose stvaranju
poticajnog okruZenja koje je klju¢no za inkluziju djece s teSko¢ama u ranom i predskolskom

odgoju 1 obrazovanju.

U istraZivanju je postavljena hipoteza da odgojitelji imaju dovoljnu razinu podrSke 1 dobru
suradnju sa stru€nim timom 1 ravnateljem u procesu inkluzije. Medutim, analiza rezultata
anketnog istraZivanja ukazuje na znacajne razlike u iskustvima odgojitelja, Sto moze ukazivati
na potrebu za daljnjim istrazivanjem i poboljSanjem. Prvo, kada je rije¢ o adekvatnosti podrske
stru¢nog tima u inkluziji, zapazeno je da je 25,5% odgojitelja indiferentno, smatrajuc¢i da ni ne
doZivljavaju kvalitetnu suradnju niti je nedostaje. Ovaj podatak ukazuje na mogucéu nesigurnost
ili nedostatak povjerenja u strucni tim, §to moze ometati u¢inkovitost inkluzivnog obrazovanja.
S druge strane, 20,9% odgojitelja se izri¢ito ne slaze s tvrdnjom da primaju adekvatnu podrsku,
Sto dodatno naglaSava potrebu za poboljSanjem sustava podrske. Osim toga, redovita
komunikacija izmedu odgojitelja i stru¢nog tima klju¢na je za uspjeSnu implementaciju

inkluzivnih praksi. Istrazivanje pokazuje da 25,5% ispitanika ne smatra da postoji redovita
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komunikacija, $to moZe negativno utjecati na koordinaciju i suradnju u radu s djecom s
teSko¢ama. Ova informacija sugerira potrebu za uspostavljanjem jasnijih kanala komunikacije
1 ucestalijih sastanaka kako bi se osiguralo da su svi ukljuceni akteri uskladeni u svojim
pristupima. Unato¢ tome Sto vecina odgojitelja (41,8%) prepoznaje vaznost suradnje sa
strucnim timom, osje¢ajuci da im ta suradnja pruza sigurnost i doprinosi kvaliteti njihovog rada,
zabrinjavajuce je da Cak 22,7% ispitanika ne smatra da prima potrebnu podrsku, osobito u
kontekstu osmisljavanja i provedbe individualiziranih planova rada za djecu s teSko¢ama. Ovi
rezultati isti¢u nuznost osnazivanja kompetencija odgojitelja i pruzanja dodatne stru¢ne podrske
koja bi im omogucila u¢inkovito upravljanje razli¢itim potrebama djece. Zaklju¢no, ovi nalazi
ukazuju na brojne izazove s kojima se odgojitelji suocavaju u procesu inkluzije. Potrebno je
provesti daljnje istrazivanje i razvoj programa koji bi unaprijedili suradnju izmedu odgojitelja,
stru¢nog tima i ravnatelja. Implementacija sustavnih promjena u na¢inu komunikacije i podrske
moze znacajno doprinijeti uspjesSnosti inkluzivnog obrazovanja i1 kvaliteti Zivota djece s
teSko¢ama. Kada razmatramo suradnju s ravnateljicom, situacija se takoder ¢ini podvojenom.
Znacajan postotak odgojitelja (24,5%) izjasnio se kao indiferentan prema tvrdnji da im
ravnateljica pruza podrsku u procesu inkluzije. Ova neodlu¢nost moze ukazivati na zbunjenost
ili nesigurnost odgojitelja u vezi s dostupnom podrskom i1 vodenjem koje dobivaju.
Indiferentnost se nastavlja i u kontekstu komunikacije s ravnateljicom; 28,2% odgojitelja nije
sigurno u kvalitetu svoje komunikacije 1 otvorenost ravnateljice kada se suoCavaju s izazovima
koje inkluzija nosi. Ova nesigurnost moze predstavljati prepreku za ucinkovitu suradnju i
rjeSavanje problema u svakodnevnom radu. Unato¢ ovim izazovima, 27,3% odgojitelja
prepoznaje da ravnateljica poti¢e pozitivnu 1 kvalitetnu suradnju s roditeljima djece s
teSkocama, kao 1 njihov profesionalni razvoj. Takoder, 25,5% odgojitelja smatra da im ravnatel;
omogucava dodatnu edukaciju na temu inkluzije, Sto ukazuje na odredeni napor u pruzanju
potrebnih resursa. Medutim, odnos izmedu odgojitelja i ravnateljice pokazuje slabosti, osobito
kada je rije¢ o praéenju napretka i potreba djece. Cak 27,3% odgojitelja izjavilo je da su
indiferentni prema tvrdnji da ravnateljica redovito prati napredak i potrebe djece, te osigurava
prilagodene planove i strategije podrSke za odgojitelje u provodenju inkluzije. Ovaj rezultat
ukazuje na potrebu za jaanjem suradnje izmedu odgojitelja i ravnatelja, kako bi se osigurala
ucinkovitija podrSka u inkluzivnom obrazovanju. Nadalje, rezultati ukazuju na kompleksnost
odnosa izmedu odgojitelja 1 ravnateljice u kontekstu inkluzije. Potrebno je osnaziti
komunikaciju, kao 1 pruziti jasne smjernice i podrsku od strane ravnateljice kako bi se povecala
sigurnost 1 u¢inkovitost odgojitelja u radu s djecom s teSko¢ama. Na temelju analize rezultata

anketnog istrazivanja, hipoteza da odgojitelji imaju dovoljnu koli¢inu podrske od strane

43



strucnog tima 1 ravnatelja pri provodenju inkluzije nije potvrdena. Istrazivanje ukazuje na to da
znacajan postotak odgojitelja izrazava indiferentnost ili nezadovoljstvo razinom podrske koju
primaju od stru¢nog tima i ravnatelja. Mnogi odgojitelji ne dozivljavaju redovitu komunikaciju
s ravnateljicom, niti smatraju da ravnatelj redovito prati napredak i potrebe djece. lako vec¢ina
odgojitelja prepoznaje vaznost suradnje, nedostatak jasne i dosljedne podrske s obje strane
ukazuje na potrebu za daljnjim unapredenjem komunikacije i suradnje unutar timova, kako bi

se osigurala u¢inkovitija implementacija inkluzivnog obrazovanja.

Rezultati ankete pokazali su da vecina ispitanika prepoznaje klju¢nu vaznost suradnje izmedu
roditelja i odgojitelja u provodenju inkluzije. Konkretno, 80% ispitanika naglasava da je ova
suradnja klju¢na za uspjesnu inkluziju u praksi. Ispitanici (42,7% i 38,2%) navode da imaju
otvorenu komunikaciju s roditeljima veéina vezano uz napredak i potrebe njihove djece u
kontekstu inkluzije. Ova visoka razina transparentnosti 1 suradni¢kog duha izmedu odgojitelja
i roditelja omogucuje bolje razumijevanje i zadovoljenje potreba djece s posebnim potrebama.
Daljnji rezultati pokazuju da vecina ispitanika isti¢e informiranost i ukljucenost roditelja
(40,9%) u procesu donoSenja odluka o inkluzivnim praksama i strategijama podrske za njihovu
djecu. Ova aktivna uklju€enost roditelja sugerira da se njihovo misljenje i povratne informacije
smatraju vrijednima te se koriste za prilagodbu inkluzivnih strategija. Takoder, ispitanici isticu
da su roditelji aktivno ukljuc¢eni u evaluaciju i pracenje napretka svog djeteta te pruzaju korisne
povratne informacije djelatnicima djecjeg vrtica (44,5%). Ova suradnja omogucuje
kontinuirano pracenje i prilagodbu inkluzivne prakse kako bi se osigurala optimalna podrSka
za dijete. Na temelju prikupljenih podataka, hipoteza da odgojitelji imaju kvalitetnu suradnju s
roditeljima u procesu inkluzije mozZe se smatrati potvrdenom. Rezultati pokazuju visok stupanj
komunikacije, ukljucenosti i suradnje izmedu roditelja i odgojitelja, Sto ima pozitivan utjecaj
na provedbu inkluzije u praksi. Stoga, moZemo zakljuciti da odgojitelji zaista ostvaruju
kvalitetnu suradnju s roditeljima, §to je kljucno za uspjeSnu inkluziju djece s posebnim

potrebama.

Rezultati istrazivanja pokazuju da vecina ispitanika (55,5%) prepoznaje vaznost poznavanja
temeljnih zakona za rad u dje¢jem vrtic¢u, te 50% njih naglasava potrebu za pracenjem novih
zakonskih regulativa vezanih za inkluziju. Iako 39,1% ispitanika smatra da dovoljno poznaju
zakone za ucinkovito provodenje inkluzivne prakse, postoji odredena indiferentnost (30,9%)
prema prilikama za usavrSavanje i edukaciju o zakonima i pravilnicima koji se odnose na
inkluziju. Ova indiferentnost ukazuje na potrebu za dodatnim poticajima i resursima kako bi se

povecala motivacija za kontinuirano profesionalno usavrSavanje. Najve¢i broj ispitanika
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(66,4%) smatra da bi odgojitelji trebali imati pristup prirucnicima i materijalima koji jasno
objasnjavaju zakonske aspekte inkluzije. Na temelju prikupljenih podataka, hipoteza da su se
odgojitelji upoznali sa zakonskom regulativom vezanom za inkluziju moze se djelomicno
smatrati potvrdenom. Rezultati sugeriraju da postoji svijest o vaznosti zakonske regulative, ali
da je potrebno dodatno raditi na pruzanju resursa i poticaja za kontinuirano usavrSavanje kako

bi se osigurala dosljedna i u¢inkovita inkluzivna praksa u predSkolskim ustanovama.

Rezultati istrazivanja pokazuju da vec¢ina odgojitelja (77,3%) smatra kako prostor djecjeg vrtica
mora biti prilagoden djeci s teSko¢ama kako bi se uspjeSno provodila inkluzija. S tim u vezi,
82,7% odgojitelja smatra da adekvatna materijalna opremljenost moze znacajno poboljsati
inkluziju djece s teskocama. Osim toga, 78,7% odgojitelja istiCe vaznost prilagodenih
materijala i igracaka koji doprinose stvaranju inkluzivne atmosfere u djeci Medutim, veéina
odgojitelja ostaje neutralna prema tvrdnji da trenutna materijalna opremljenost dje¢jeg vrtica u
kojem rade zadovoljavaju sve specificne potrebe djece s teSkocama. Konkretno, 59,1%
ispitanika smatra da adekvatna materijalna opremljenost podrazumijeva pristupacnost igrataka
1 didaktickih materijala za djecu s teSko¢ama, dok 39,1% ispitanika naglaSava da nedostupnost
takvih materijala ograni¢ava. Dodatno, 63,6% odgojitelja smatra da je ulaganje u dodatne
resurse za prilagodbu prostora nuzno za kvalitetnu inkluziju djece s teSkocama. Ovi podaci
jasno pokazuju da odgojitelji prepoznaju vaznost adekvatne materijalne opremljenosti kao
kljuénog faktora za uspjeSnu inkluziju djece s teSko¢ama u predskolskom Na temelju ovih
rezultata, hipoteza da odgojitelji smatraju kako je materijalna opremljenost djecjeg vrti¢a nuzna
za kvalitetno provodenje inkluzije djece s teSko¢ama u razvoju moze se smatrati potvrdenom.
Rezultati sugeriraju da odgojitelji prepoznaju vaznost materijalne opremljenosti kao klju¢nog

faktora za uspjeSnu inkluziju djece s teSkoama u predskolskim ustanovama.

Osnovna znanja o inkluziji odgojitelji bi trebali steci tijekom formalnog obrazovanja. Jedino
kvalitetnim formalnim obrazovanjem odgojitelji mogu inkluziju implementirati u svakodnevni
odgojno-obrazovni rad. 1z tih razloga u istraZivanju je bilo vazno ispitati kvalitetu formalnog
obrazovanja odgojitelja o provodenju inkluzije. Rezultati istraZivanja pokazuju da najve¢i broj
odgojitelja (33,6%) smatra kako im formalno obrazovanje nije pruZilo dovoljno znanja i
vjestina za rad s djecom s teSkocama, dok 34,5% navodi aspekte inkluzivnog obrazovanja,
poput prilagodbe odgojno-obrazovnih metoda i strategija, nisu adekvatno pokriveni tijekom
njihova formalnog obrazovanja. Takoder, 32,7% odgojitelja smatra da nisu stekli dovoljno
prakti¢nih vjestina 1 iskustava u radu s djecom s teSkoama, pa ve¢ina znanja o inkluziji koja

posjeduju nije usvojena tijekom formalnog obrazovanja (38,2%). Unatoc¢ tome, 60% odgojitelja
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smatra da dodatne edukacije doprinose njthovom profesionalnom razvoju 1 osnazuju ih za rad
s djecom s teSko¢ama, dok 70% vjeruje da kontinuirano profesionalno usavrsavanje omogucuje
ostanak kompetentnima za rad s ovom djecom. lako prepoznaju vaznost profesionalnog
usavrSavanja u podrucju inkluzije, 33,6% odgojitelja ima neutralan stav o dostupnosti edukacija
1 seminara, no 63,6% se slaze da bi redovita evaluacija 1 osvjezavanje znanja kroz dodatnu
edukaciju doprinijelo kvaliteti njihova rada i podrzalo inkluzivno okruzenje u dje¢jem vrticu.
Na temelju ovih podataka, hipoteza da su odgojitelji stekli dovoljno kompetencija prilikom
formalnog obrazovanja za uspjeSno provodenje inkluzije i da imaju moguénost dodatne

edukacije moze se smatrati djelomi¢no potvrdenom

10. ZAKLJUCAK

Inkluzija u ranom i predSkolskom odgoju i obrazovanju predstavlja klju¢nu strategiju za
osiguranje jednakih prilika za svu djecu, neovisno o njihovim sposobnostima ili potrebama.
Ovaj pristup ne samo da obogacuje obrazovni sustav, ve¢ i poti¢e socijalnu pravdu, empatiju i
razumijevanje medu djecom. UspjeSna implementacija inkluzivnih praksi zahtijeva
ispunjavanje odredenih pretpostavki koje Cine temelj za ucinkovito obrazovanje. UspjeSna
inkluzija u ustanovama ranog i predskolskog odgoja predstavlja jedan od klju¢nih izazova
suvremenog obrazovnog sustava. Kroz ovaj rad istrazene su kljucne pretpostavke za uspjesnu
implementaciju inkluzije, pri ¢emu su naglaSene kompetencije odgojitelja, poznavanje
zakonskih aspekata, neprestana podrSka od strane stru¢nog tima 1 ravnatelja, suradnja roditelja
1 odgojitelja 1 materijalna opremljenost djecjih vrtica kao temeljni faktor koji pridonosi
stvaranju inkluzivnog okruzenja. Analizom postojec¢ih praksi i izazova s kojima se odgojno-
obrazovni radnici suo€avaju, potvrdeno je da inkluzija nije jednostavan proces, ve¢ zahtijeva
sustavan 1 holisticki pristup na vise razina. PoboljSanje procesa inkluzije u ranom obrazovanju
moze se posti¢i kroz nekoliko klju¢nih strategija. Prvo, osnazivanje odgojitelja kroz
kontinuiranu edukaciju 1 stru¢na usavrSavanja povecava njihovu kompetentnost i
samopouzdanje u primjeni inkluzivnih praksi. Drugo, jacanje suradnje s roditeljima, njihovo
ukljucivanje u odgojno-obrazovni rad 1 stvaranje partnerskog odnosa u kojem ¢e zajedno s
odgojiteljem raditi u najbolju korist djeteta. Trece, prilagodba materijalne opremljenosti vrtica,
ukljucujuéi pristupacan prostor djecjeg vrtica i1 specijalizirane resurse, stvara poticajno

okruZzenje za svu djecu. Cetvrto, timski rad sa stru¢nim timom osigurava sveobuhvatnu podrsku
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kako djeci s posebnim potrebama tako 1 odgojitelju kao nositelju inkluzije u djecjem vrticu.
Razvijanje individualiziranih planova za svako dijete, stvaranje inkluzivne kulture medu
djecom te redovita evaluacija procesa inkluzije takoder su kljucni za uspjeh. Ove strategije
doprinose stvaranju ucinkovitog inkluzivnog okruzenja u kojem se svaka djeca osjecaju

prihvacéeno, podrzano i osnazeno za ostvarenje svog punog potencijala.

Zaklju¢no mozemo rec¢i kako inkluzija zahtjeva veliki napor od svih sudionika i da u samom
procesu postoji jo§s puno mjesta za napredak. Za uspjesnost inkluzije potrebno je unaprijediti
postoje¢i obrazovni proces odgojitelja, omoguciti im stjecanja dodatnih znanja o inkluziji,
posebice kroz prakti¢ni rad. Takoder, potrebno je osvjezavati njihova znanja o zakonskim
regulativama kao i omoguéavati neprestani profesionalni razvoj, samo na takav nacin dobit
¢emo kompetentno odgojitelja koji ¢e bit snazan temelj za implementaciju inkluzije. Veliku
paznju potrebno je usmjeriti i na druge sudionike odgojno-obrazovnog procesa, potrebno je
ojacati suradnju izmedu odgojitelja i stru¢nog tima, povecati komunikaciju i potporu od strane
ravnatelja, psihologa, pedagoga i ostalih stru¢njaka jer samo na takav nacin pruzit ¢e adekvatnu
potporu odgojitelju. Ispunjenjem ovih uvjeta djecji vrti¢ ¢e postati snazno uporiste inkluzije u

kojem ¢e se svako dijete osjecati prihvaceno.
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13. PRILOZI

Upitnik o miSljenju odgojitelja o pretpostavkama uspjeSne inkluzije djece u ustanovama

ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja

Postovani,

molimo Vas da ispunite anketni upitnik kojem je cilj ispitati misSljenje odgojitelja o
pretpostavkama uspjesne inkluzije u ustanovama ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja.
Istrazivanje se provodi u svrhu pisanja diplomskog rada na Diplomskom studiju Ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja u Zadru. Ovaj upitnik je u potpunosti anoniman te nema
tocnih i neto¢nih odgovora. Takoder, prikupljeni podatci bit ¢e koriSteni isklju€ivo u svrhu
istrazivanja te ¢e se obradivati na grupnoj razini. Predvideno vrijeme ispunjavanja upitnika je
15 minuta, a za dodatne informacije mozete se obratiti na e- mail adresu:

mateaznaor1999@gmail.com.

Unaprijed se zahvaljujemo na suradnji!

Koji su po Vama preduvjeti uspjesne inkluzije u ustanovama ranog i predskolskog odgoja i

obrazovanja?

Dob:

a) do 30

b) 31-40

c) 41-50

d) 50 i vise

Broj godina radnog staZza na radnom mjestu odgojitelja:
a) 0-10

b) 11-20

¢) 21-30
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d) 16-20

e)21-30

f) 311 vise

Zavrs$ena razina obrazovanja:
a) dvogodisnji studij

b) preddiplomski sveuciliSni studij

¢) diplomski sveucilis$ni studij

Pred Vama se nalazi nekoliko tvrdnji. Molimo Vas da odredite koliko se osobno slaZete s
navedenom tvrdnjom, odnosno koliko se ona odnosi na Vas.

Brojke imaju sljedece znagenje: 1 — U POTPUNOSTI SE NE SLAZEM SE 2 — NE SLAZEM
SE 3 — NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM 4 — SLAZEM SE 5 — U POTPUNOSTI SE
SLAZEM

1. Stru¢ni tim mi pruza adekvatnu podrSku u procesu rada s djecom s teSko¢ama.

2. Struc¢ni tim redovito komunicira sa mnom o potrebama djece i pruza relevantne informacije

1 resurse.
3. Osjecam se sigurnije u rad s djecom s teSko¢ama uz podrsku stru¢nog tima.

4. Stru¢ni tim mi pruZa individualiziranu podrSku i1 savjete u rjeSavanju izazova koji se

pojavljuju u radu s djecom s teSkoc¢ama.

5. UspjeSna suradnja s ¢lanovima strucnog tima doprinosi kvaliteti mog rada u procesu inkluzije

1 zadovoljstvu u dje¢jem vrticu.

6. Primam dovoljno podrSke od strane stru¢nog tima u osmiSljavanju 1 provodenju

individualiziranih planova rada za svako dijete.
7. Ravnatelj/ravnateljica mi pruza podrsku u procesu inkluzije.

8. Ravnatelj/ravnateljica vrti¢a u kojem radim je pristupacan/a za razgovor i podrSku kada se

suoCavam s izazovima u provodenju inkluzije.
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9. Osjecam podrsku ravnatelja/ravnateljice u stvaranju 1 odrzavanju pozitivnog odnosa i

suradnje s roditeljima djece s teSko¢ama.

10. Ravnatelj/ravnateljica vrtica u kojem radim pridaje vaznost profesionalnom razvoju osoblja

u podrucju inkluzivnog obrazovanja i osigurava prilike za relevantne obuke i edukaciju.

11. Ravnatelj/ravnateljica redovito prati napredak i1 potrebe djece te osigurava prilagodene

planove i strategije podrske odgojiteljima za provodenje inkluzije.

12. Suradnja s roditeljima djece s teSkocama je klju¢na za uspjesno provodenje inkluzivnih

praksi u dje¢jem vrticu.

13. Imam otvorenu komunikaciju s roditeljima o napretku i potrebama njihove djece u

kontekstu inkluzije.

14. Roditelji su informirani i ukljuceni u proces donosenja odluka o inkluzivnim praksama i

strategijama podrske za njihovu djecu.

15. Roditelji su aktivno ukljuceni u evaluaciju i pracenje napretka svog djeteta te pruzaju

korisne povratne informacije djelatnicima dje¢jeg vrtica.

16. Suradnja s roditeljima olakSava identificiranje i1 rjeSavanje izazova i problema s kojima se

dijete moZze suociti u inkluzivnom okruzenju.

17. Poznavanje zakonske regulative o inkluziji djece s teSko¢ama je vazno za moj rad u dje¢jem

vrticu.

18. Redovito azuriranje znanja o zakonskim promjenama vezanim za inkluziju je vazno za

profesionalni razvoj odgojitelja.

19. Moje trenutno razumijevanje zakonske regulative je dovoljno za ucinkovito provodenje

inkluzivnih praksi.

20. Imam dovoljno prilika za usavrSavanje i edukaciju o zakonima i pravilnicima koji se odnose

na inkluziju.

21. Djecji vrti¢ u kojem radim treba mi omoguciti edukaciju o zakonskoj regulativi u vezi s

inkluzijom.

22. Odgojitelji bi trebali imati pristup priru¢nicima i materijalima koji jasno objaSnjavaju

zakonske aspekte inkluzije.
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23. Prostor vrti¢a mora biti prilagoden posebnim potrebama djece s teSkoCama za uspjesno

provodenje inkluzije.
24. Adekvatna materijalna opremljenost prostora moze poboljsati inkluziju djece s teSko¢ama.
25. Prilagodeni materijali i igracke doprinose inkluzivnhom okruZenju u vrticu.

26. Trenutna materijalna opremljenost djecjeg vrti¢a u kojem radim ne zadovoljava potrebe

djece s tesko¢ama.

27. Adekvatna opremljenost ukljucuje pristupacnost igracaka i didaktickih materijala za djecu

s teSko¢ama.

28. Inkluzija je ograni¢ena nedostatkom materijala koji podrzavaju specificne potrebe djece s

teSko¢ama u inkluzivnom okruzenju.
29. Ulaganje u dodatne resurse za prilagodbe prostora je nuzno za bolju inkluziju djece s
teSko¢ama.

30. Formalno obrazovanje pruZzilo mi je dovoljno znanja i vjeStina za rad s djecom s teSko¢ama

u inkluzivnom okruZzenju.

31. Smatram da su tijekom formalnog obrazovanja adekvatno pokriveni aspekti inkluzivnog

obrazovanja, ukljucujuéi prilagodbe nastavnih metoda i strategija za razliite potrebe djece.

32. Tijekom formalnog obrazovanja dobio/la sam dovoljno prakticnih vjestina i iskustva u radu

s djecom s teSkocama.
33. Sva znanja koja imam o inkluziji usvojio/la sam tijekom formalnog obrazovanja.

34. Dodatna edukacija o inkluziji doprinosi mojem profesionalnom razvoju i osnazuje me za

rad s raznolikim dje¢jim potrebama.

35. Imajuéi u vidu promjene 1 inovacije u podrucju inkluzivnog obrazovanja, smatram da je

dodatna edukacija o inkluziji nuzna za odrzavanje kompetentnosti u radu s djecom s teSko¢ama.

36. Postojeci resursi za dodatnu edukaciju o inkluziji (npr. radionice, seminari, online tecajevi)

su dostupni 1 pristupacni za odgojitelje u djecjem vrticu.

37. Smatram da bi redovita evaluacija i osvjezavanje znanja o inkluziji kroz dodatnu edukaciju

doprinijelo kvaliteti mog rada i podrzalo inkluzivno okruzenje u dje¢jem vrticu.
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