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Sazetak

U ovom diplomskom radu istrazuje se primjena finjgke analize u procesu odobravanja
kredita mikro poduzetnicima. Mikro poduzetnici pstal/ljaju vazan segment gospodarstva,
cesto karakteriziran visokim stupnjem inovativnasftleksibilnosti, ali i sugen s brojnim
izazovima, osobito kada je r§jeo pristupu financijskim sredstvima. Cilj rada jeaéizirati
klju¢ne financijske pokazatelje i metode koje bankeugdrfinancijske institucije koriste pri
evaluaciji zahtjeva za kreditom mikro poduzetnikad se sastoji od nekoliko cjelina koje
obuhvaaju teorijski okvir financijske analize, spec¢iibsti mikro poduzetnika te praktiu

primjenu financijskih pokazatelja u procesu donggewlluka o kreditiranju.

U uvodnom dijelu rada obdaju se temeljni pojmovi financijske analize, s rasflom na
teorijske aspekte analize financijskih izvjeStajaljucuju¢i razlicite vrste izvjeStaja poput
bilance, réuna dobiti i gubitka, te izvjeStaja o n@anom toku. U drugom dijelu rada detaljno
se razmatraju speatfiosti i zngaj financijskih pokazatelja, kao Sto su pokazatedyiidnosti,
zaduzenosti, aktivnosti, ekonaimosti, profitabilnosti te pokazatelji vezani uz @stiranje.
Tre¢i dio rada donosi analizu financijskih izvjeStaja procjene kreditne sposobnosti na
primjerima iz prakse. Kroz studije shja i primjere iz stvarnog svijeta, prikazuju sekietne

metode i alati koji omodiwju procjenu rizika i donoSenje odluka o odobraudagdita.

Na kraju, rad donosi zakijde i preporuke za poboljSanje procesa financijskalize i
kreditiranja mikro poduzetnika, s ciljem podrskéhayom rastu i razvoju. Zaklfwje se da
ucinkovita primjena financijske analize moze ¢amo doprinijeti smanjenju rizika za banke i
financijske institucije te istovremeno olakSati noik poduzetnicima pristup potrebnim

financijskim sredstvima.

Klju¢ne rijeti: financijska analiza, mikropoduzetnici, finan&ijgpokazatelji, likvidnost



Summary

Application of financial analysis in the settlemenbf loans to micro-entrepreneurs

This thesis examines the application of financralgsis in the process of approving loans to
micro-entrepreneurs. Micro-entrepreneurs repreaenimportant segment of the economy,
often characterized by a high degree of innoveadiuh flexibility, but also faced with numerous

challenges, especially when it comes to accesadadial resources. The aim of the work is to
analyze the key financial indicators and methods lanks and other financial institutions use
when evaluating loan requests from micro-entreprenelrhe paper consists of several units
that include the theoretical framework of finan@ahlysis, the specifics of micro-entrepreneurs
and the practical application of financial indiaatin the process of making credit decisions.

In the first part of the paper, the fundamentalaggis of financial analysis are theoretically
addressed, including the analysis of financialestesnts, types of financial statements such as
the balance sheet, income statement, cash flownsésit, etc. The second part of the paper
focuses on the specifics and importance of findnoicators, namely liquidity, solvency,
activity, efficiency, profitability, and investmeintdicators. The third part provides an analysis
of financial statements and creditworthiness assests using practical examples. Through
case studies and real-world examples, concreteaagtind tools for risk assessment and credit

decision-making are demonstrated.

Finally, the paper presents conclusions and recardat®ns for improving the process of
financial analysis and credit evaluation for miemterprises, aiming to support their growth
and development. It concludes that the effectivpliegtion of financial analysis can
significantly reduce risk for banks and financiagtitutions while simultaneously facilitating

access to necessary financial resources for mitt@rarises.

Keywords: Financial analysis, microenterpeneursricial indicators, liquidity



1.UvOD

1.1.Predmet i cilj rada

Ovaj diplomski rad istrazuje klfmu ulogu financijske analize u procesu odobravargaita
malim poslovnim subjektima. Mikro poduzetnici, katalni segment ekonomijeesto se
suaiavaju s izazovima u pristupu financijskim resursiptdrebnim za rast i razvoj. U tom
kontekstu, predmet ovog rada je detaljno ispitigangtoda i postupaka financijske analize koje
banke i druge financijske institucije koriste fedm procjene kreditne sposobnosti mikro
poduzetnika.

Financijska analiza ukljiuje prowtavanje razlitih financijskih izvjeStaja i pokazatelja kako bi
se utvrdila financijska stabilnost, likvidnost, ptabilnost i zaduZzenost poduze Ovaj proces
obuhvaa analizu bilance stanja, ¢tana dobiti i gubitka te izvjeStaja o n@anom toku.
Financijski anali#ari koriste razkiite metode, ukljgujuci horizontalnu i vertikalnu analizu,
analizu financijskih omjera te trend analizu, kdkalobili cjelovitu sliku financijskog zdravlja
poduzéa.

Cilj ovog rada je dvostruk. Prvo, rad nastoji peéia kako pravilna i temeljita financijska
analiza moze ponto bankama i financijskim institucijama u donoSenpformiranih i
odgovornih odluka o odobravanju kredita mikro pagtnima. To ukljduje prepoznavanje
financijskih rizika i mogunosti te procjenu sposobnosti poduzetnika daa/mposdena
sredstva u dogovorenim rokovima. Drugo, cilj je z&ta na vaznost i koristi koje mikro
poduzetnici mogu ostvariti kroz razumijevanje ingjenu financijske analize unutar svojih
poslovnih operacija. Time se podize njihova spossbrda prezentiraju svoje financijske
rezultate na nan koji povetava njihove Sanse za dobivanje potrebnih finanitijskedstava.
Ovaj rad takder nastoji identificirati glavne prepreke i izazav&ojima se mikro poduzetnici
suatavaju prilikom pribavljanja kredita te predlozZitirgporuke za poboljSanje pristupa
financiranju kroz unaprenje metoda financijske analize ¢gamje financijske pismenosti e
mikro poduzetnicima. Kroz analizu stvarnih primjesdudija sl¢aja, radce pruziti konkretne
uvide i prakttne savjete koji mogu biti korisni i financijskim gtitucijama i samim
poduzetnicima. Sveukupno, rad naglasava vaznastdijske analize kao alata za smanjenje
rizika i poveanje efikasnosti u procesu odobravanja kreditprdenovira bolje razumijevanje

i suradnju izméu financijskih institucija i mikro poduzetnika, Sfe klju¢cno za odrziv

ekonomski rast i razvo.
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1.2.Metodologija rada

Metodologija rada temelji se na kombinaciji kvaiiaih i kvantitativnih istrazivakih pristupa
kako bi se dobila sveobuhvatna i detaljna slikéoaidinancijske analize u procesu kreditiranja.
Pristup istrazivanju obuhva nekoliko klji&nih faza koje omogtuju sustavno prikupljanje,

analizu i interpretaciju podataka.

1. Pregled literature:

Prva faza metodologije ukkuje opsezan pregled relevantne literature iz pgdrinancijske
analize, bankarstva, mikro poduzetniStva i kreaiija. Cilj ove faze je stjecanje temeljitog
razumijevanja postofeh teorija, modela i pristupa koji se koriste uaintijskoj analizi i
kreditnom riziku. Literatura&e obuhvatiti akademsk#éanke, knjige, izvjeStaje financijskih

institucija te regulatorne smjernice.

2. Prikupljanje sekundarnih podataka:

Sekundarni podacte se prikupljati iz postojgh baza podataka, financijskih izvjeStaja
poduzéa, bankovnih izvjeStaja i drugih relevantnih izvofavi podacic¢e se koristiti za
kvantitativnu analizu financijskih pokazatelja emdova te za identifikaciju klfumih faktora

koji utjecu na kreditnu sposobnost mikro poduzetnika.

3. Analiza podataka:

U ovoj fazi istrazivanja koristena je iskijwo analiza financijskih izvjeStaja mikro poduzédai
kao glavha metoda prikupljanja podataka. Financijgijestaji, kao Sto su bruto bilanca,
bilanca stanja te &an dobiti i gubitka predstavljaju kifme izvore kvantitativnih informacija o
poslovanju poduze. Ovi dokumenti omoduju detaljnu procjenu financijskog zdravlja
poduzéa, kao i njegovih kapaciteta za servisiranje ldildkreditnih obveza. Analiza podataka
provedena je kroz nekoliko kifnih koraka. Prvo, identificirani su relevantni fir@yjski
pokazatelji poput likvidnosti, zaduZenosti, prdbitaosti i aktivnosti, koji su od presudne
vaznosti za procjenu sposobnosti mikro poduzetdé&atpl@&uju kreditne obveze. Na temelju
tih pokazatelja utvieni su obrasci ponasanja u poslovanju poduzetké&a,i mogui rizici
povezani s budiim kreditiranjem. Ova metodologija pruzarste temelje za donoSenje
kreditnih odluka, jer se temelji na objektivnim ropjerljivim podacima, te omoguje

smanjenije rizika za kreditore prilikom odobravakyedita mikro poduzetnicima.
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4. Interpretacija rezultata i preporuke:

Na temelju analize prikupljenih podataka i studsjacaja, radc¢e ponuditi interpretaciju
rezultata u kontekstu postéje teorija i praksi. Ovaj dio rada ukfjivat ¢e i formuliranje
konkretnih preporuka za poboljSanje procesa fingkeianalize i odobravanja kredita mikro
poduzetnicima. Preporuke biti usmjerene kako prema financijskim institania tako i prema
mikro poduzetnicima, s ciljem unagenja njihovih mdusobnih odnosa i povanja pristupa

financijskim resursima.

Metodologija rada osigurava sveobuhvatan i detapastup istrazivanju, omogavajLti
dobivanje relevantnih i pouzdanih podataka Kejidoprinijeti razumijevanju i unagtenju

financijske analize u procesu odobravanja kreditagmpoduzetnicima.

2. FINANCIJSKA ANALIZA

Poduzetniciesto financiraju poduzeitke pothvate zaduzivanjem kod banaka, duguoali
kratkoraino do godine dana. Ukoliko podéeeposluje duze od godinu dana, baééaatraziti
dokaze o poslovnom ostvarenju. Ti dokazi su osigjerbanci da klijent govori istinu te dokaz
dace povrat proizvoda koji trazi zaista biti uredastnije dac¢e dani kredit uredno pokrivati.
Cesti razlog odbijanja kreditnog zahtjeva je nepjarointerni kreditni rejting koji se formira
sukladno urednosti poslovanja Klijenta, Koli prihoda, vlasnike povezanosti te povezanosti
¢lanova unutar grupe.

Kratkoraini krediti odobravaju se na rok do jedne godineemelje se na prihodima i
profitabilnosti ostvarenim u prethodnoj godini. Padta ih nafeXe koriste za financiranje
obrtnih sredstava, nabavu radne opreme, renovpeoglovnog prostora te pripremu turége
sezone. Ove kredite je lakSe dobiti jer banke pdeveamo osnovnu provjeru financijskog
stanja. Dugoréni krediti, koji se odobravaju na razdoblje dulgk jedne godine, koriste se za
vece investicije, poput kupnje imovine, postrojenjgdsliovnog prostora te za gradnju. Otplata
dugora@nih kredita obavlja se mje&ao ili kvartalno. Ako poduzetnik odéukoristiti bankovni
kredit za financiranje, potrebno je da rizik budeaR, jer banke financiraju isklfivo sigurna

ulaganja. Za projekte visokog rizika treba razntioéitternativne n&ne financiranja.



Poduzetnici trebaju biti Sto iskreniji te @dgripremljeni na sastanak sa bankarom. Pitanja se

ticu namjene kredita, kd@iine potrebnih sredstava, rok otplate téimaizvor otplate kredita.

Prednosti financiranja putem zaduzivanja:

- Zadrzavanje vlastkog prava: Za razliku od financiranja kroz viasmikapital, gdje
investitori stj€u udjele u vlasniStvu, zaduzivanje putem banakaamdijeva promjenu
vlasnicke strukture poduz@. To omogtava poduzetnicima da zadrZze potpunu
kontrolu nad upravljanjem i strategijom poslovasja, je posebno vazno za one koji su
vrlo vezani za svoj posao.

- IskoriStavanje niskih kamatnih stopa: Kada su kaeatope povoljne, poduzetnici
mogu iskoristiti tu priliku kako bi osigurali finafjska sredstva za Sirenje i razvoj

poslovanja pod povoljnijim uvjetima.

Negativne strane financiranja putem kredita:

- Redovito plganje kamata: KoriStenje bankovnih kredita zahtijem@se&€ne isplate
kamata, Sto moZe opteretiti financijske resurseupai.

- Problemi s novanim tokom zbog obveza \@@nja dug&-: Obveza redovitog
otplativanja kredita moze stvoriti poteSt@u upravljanju natanim tokom, osobito u
sezonskim industrijama gdje prihodi variraju tijekgodine.

- Rizik od visokih kredita: Veliki iznosi zaduzivanjaogu ugroziti financijsku stabilnost

I sposobnost poduza za rast, ako se ne upravlja pravilno.

2.1. Pojam financijske analize

Prema Zager (2020) inancijska analiza predstavjjesti alat koji menadzment koristi pri
donoSenju poslovnih odluka. Ona prethodi fazamaigdaja, organiziranja, \@enja i kontrole
poslovnih aktivnosti poduza. Analizom poslovanja menadzment ocjenjuje retilia
prethodnih razdoblja kako bi mogao kreirati plan@aebuddnost. Osim internih korisnika,
informacije dobivene financijskom analizom zanimajanjske korisnike poput investitora,
banaka, dobavljg i drzavnih institucija. Dok se vanjski korisnigredotduju na specitine

aspekte analize, menadzment je zainteresiran ndogkeatnu procjenu poslovanja.



Proces analize financijskih izvjeStaja z&pge raunovodstvenom analizom, s ciljem
prepoznavanja odstupanja koja bi mogla utjecatitadaost analize. To moze ukijvati
neta@ne ra&unovodstvene procjene, pokuSaje uljepSavanja iajgesili promjene u

racunovodstvenim standardima.

Klju¢na pitanja na koja financijska analiza treba odgitiveu:
- Kolika je profitabilnost poduza?

- Koji su izvori financiranja poduza?

- Kakva je likvidnost poduza?

- Koliko je poslovanje poduza ekonomino?

- Ima li poduzée potencijal za rast i razvoj?

2.2. Struktura financijske analize

Prema Bardievic (2016) Horizontalna analiza oma@gva usporedbu podataka kroz dulje
razdoblje kako bi se @de promjene u osnovnim financijskim pozicijama &tu tekiwteg i
prethodnog razdoblja. Ova analiza usgoje stavke aktive i pasive unutar bilance tijekom
promatranog vremenskog razdoblja. U okviru aktiveipse kretanje svih stavki dugotrajne i
kratkotrajne imovine, dok se u pasivi prate proraj&apitala te dugotmih i kratkor@nih
obveza.

Vertikalna analiza, s druge strane, usgagje financijske stavke unutar jedne godine. Prema
Zager (2008), analiza bilance provodi se tako daksgna aktiva i pasiva postave na 100%, a
pojedine stavke bilance izrazavaju kao postotakpokuaktive ili pasive. Ovaj pristup

omoguava bolji uvid u strukturu imovine i izvora finananja.

2.3. Vaznost financijske analize

Financijska analiza je vrlo vazna u danasnjem pasiu. Prema Tintor (2020) financijski
podaci omogéuju identifikaciju problema i raalitih moguwnosti. Kljucni izvori informacija s
financijskog stajaliSta mogu se pr@éna financijskim izvjeStajima, publikacijama analdra

vrijednosnih papira, izvjéima brokera, internim izvjéna sastavljenim za potrebe
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menadZmenta te u trziSnim podacima. Prije plararamjdéih aktivnosti, potencijalnih
projekata ili ulaganja, provodi se financijska arel Ovim postupkom identificiraju se i
otklanjaju potencijalne potes&®, smanjujti rizik od neuspjeha. Financijska analiza je bitna
ne samo za poduzetnike i financijske menadzere,i e kupce, zaposlenike, konkurente,
potencijalne investitore i druge dionike. Svi oudgnici, u suvremenom poslovanjigsto se
sucavaju s izazovima prilikom donosSenja raiih odluka, koje ohkino zahtijevaju brzu
reakciju. Mefutim, informacije potrebne za donoSenje odluka nigjek dostupne.

2.4. Uloga financijske analize

Najrelevantniji izvor informacija se nalazi u biampoduzéa i racunu dobiti i gubitka. Prema
Babi¢ (2020) iz navedenih financijskih izvjeStaja se mozijeniti financijski polozaj poduze

te njegova uspjesSnost. Stoga je potrebrimnmavodstvene podatke pretvoriti u razumljive i
jasne informacije za donoSenje odluka. Alat kojiogntuje ovaj proces je financijska analiza.
Njezin zadatak je olakSati i ubrzati razumijevampelataka iz financijskih izvjestaja, te poéno
u shva@anju rezultata poslovanja zabiljeZenih u tim iztggéa. Analiza financijskih izvjeStaja

ukazuje na kritina podrdja poslovanja, ali takder istice postignutu sigurnost i uspjeh.



3. FINANCIJSKI I1IZVIESTAJI

Slika 1: Temeljni financijski izvjeStaji

TEMELINI
FINANCIJSKI
1IZVIESTAJI
- BILJESKE UZ IZVIESTAJ O IZVIESTAJ O
BILANCA RACGL{'J\'B'IDT?(/E'T' ! FINANCIJSKE NOVCANOM PROMJENAMA
IZVIESTAJE TOKU KAPITALA

Izvor: izradio autor prema Zager, K., Tudek, B.,™MaSa’er, I., Sever Mali§, S., & Zager, L.

(2016). R@unovostvo | Raunovodstvo za netanovaie.

3.1. Bilanca stanja i bruto bilanca

Prema Bolfek, Stani& Toki¢ (2011) bilanca stanja predstavlja prikaz stanjavime i obveza
trgovatkog drustva na oddeni datum. Prva bilanca iztaje se prilikom osnivanja drustva i
naziva se p&etnom bilancom. Ova bilanca prikazuje oskkigkapital i vrstu imovine kojom
je kapital upléen. Ako kapital nije u cijelosti uptan, evidentira se hadanu potrazivanja za
upisani, ali neupkeeni kapital. Nakon p&etne bilance, evidentiraju se svi poslovni diaja a
bilanca se zaklguje posljednjeg dana poslovne godine zajednaisnam dobiti i gubitka,
kako bi se prikazalo stanje imovine i obveza teulter poslovanja za proteklu godinu.
Medutim, stanje imovine i obveza moze se pratiti keva trenutku poslovanja.
Raunovodstvo, kao jedna od funkcija unutar trgtwesy druStva, bavi se evidentiranjem
proslih poslovnih dogtaja temeljem knjigovodstvenih isprava. U danaSnjgosiovnom
okruzenju, koje j&esto podlozno brzim promjenama, menadzment morarkorano pratiti
bilancne pozicije. Vdenje poslovanja na temelju podataka iz bilanceasfshe posljednjeg
dana poslovne godine bilo bi pogresno, jer bi zbgh promjena u okruzZenju takve odluke
cesto bile zastarjele. Stoga je u suvremenom posjoveezamislivo da menadzment u procesu

donoSenja poslovnih odluka ne koristi menadzerafanovodstvo.
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S druge strane, bruto bilanca prikazuje financijskanje poduzex u odrédenom period,
raglanjeno prema ganovodstvenim kontima, toije klasama &e&e se koristi u financijskoj
analizi u bankarstvu pri odobravanju kredita radporedbe trenutnog stanja sa stanjem

prethodne poslovne godine.

3.2. R&un dobiti i gubitka

Ratun dobiti i gubitka je kljani financijski izvjeStaj koji prikazuje sve prihoderashode
ostvarenih u oddenom vremenskom razdoblju, a razlika idmenjih predstavlja ostvarenu
dobit ili gubitak. Ovaj izvjeStaj je od velike vadsti jer omoguduje procjenu poslovne
ucinkovitosti. Prema Zager i sur. (2017), poslovnapjesnost se mijeri sposobias
ostvarivanja postavljenih ciljeva, koji mogu vatir@visno o poduz&. Nage&i cilj je
postizanje profitabilnosti. Osnovne komponent&ra dobiti i gubitka su prihodi i rashodi,
Cija razlika predstavlja kortai rezultat — dobit ili gubitak.

Ratun dobiti i gubitka moze se opisati kao financijkiestaj koji obuhvéa prihode i rashode
tjekom odreélenog perioda. Poslovne aktivnosti podiseizrokuju promjene u njegovoj
imovini, gdje resursi koje tvrtka posjeduje mijgnjavoj oblik i karakteristike. Prema Zager i
sur (2020), novac se investira u nabavu sirovinaaterijala koji se koriste u proizvodnom
procesu. 1z tog procesa nastaje gotov proizvodde@jprodaje¢ime se ponovno se novac
koji se zatim reinvestira u nove sirovine i matddj Tijekom poslovnih aktivnosti dolazi do
promjena u strukturi imovine i izvora financiran§g se ¢ituje kroz prihode i rashode. Prema
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanjahqai i rashodi se analiziraju s
obzirom na njihov utjecaj na pasamnje ili smanjenje ekonomske koristi.

3.3. Biljeske zu financijske izvjeStaje

BiljeSke uz financijske izvjeStaje pruzaju kipe informacije za analizu, pojasSnjavaju
sloZzenost i zn&aj kljucnih stavki u temeljitim izvjeStajima. Dok dganovodstveni standardi
propisuju Sto treba biti objavljeno, forma tih b8ki nije strogo definirana, pa se u praksi mogu
koristiti razliciti oblici poput tablica i gratikih prikaza.

Prema Direktivi 2013/34/EU, mali i mikro poduzetnauzni su u biljeSkama uz godisnje

financijske izvjeStaje ukliti sljedete informacije:



Osnovni podaci o poduzetniku, ulljgju¢i naziv, sjediste (adresa), pravni oblik, drzavu
osnivanja, matini broj, OIB, kao i informacije o tome je li podurm& u postupku
likvidacije, st&aja ili skr&enog postupka prestanka bez likvidacije.

Opis poslovanja, koji obuh¢a vrstu poslovanja i Kline aktivnosti kojima se
poduzée bavi.

Osnova za sastavljanje izvjeStaja: informacija meu na kojem su sastavljeni

financijski izvjestaji.

4. Raunovodstvene politike: usvojeneitaovodstvene politike u poduze

5. Revalorizacija dugotrajne imovine:

9.

o Tablica kretnje revalorizacijske rezerve ucumovodstvenoj godini, uz

objasnjenje poreznog tretmana.

o Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine uahidi da nije bila

revalorizirana.

Financijski instrumenti i imovina mjerena po fgednosti:

1. Fervrijednost za svaku kategoriju financijskihtrasnenata ili imovine koja nije

financijski instrument.

2. Informacije o visini i prirodi financijskih instruemata, ukljduju¢i znatajne

rokove i uvjete.
3. Tablica kretanja rezervi fer vrijednosti tijekomdincijske godine.

Obveze izvan bilance: Ukupan iznos svih financijskobveza, jamstava ili
nepreduviienih troSkova koji nisu prikazani u bilanci, uldjguéi vrstu i oblik
osiguranja, mora biti naveden. Obveze vezane upvinig i povezane poduzetnike

trebaju biti prikazane zasebno.

Krediti i predujmovi¢lanovima: Iznos predujmova i odobrenih kredita ddrem
¢lanovima administrativnih i upravijih tijela, s kamatnim stopama, glavnim uvjetima
I svim otpl&enim, otpisanim ili ukinutim iznosima, te obvezamagovorenim u

njihovu korist preko jamstava za svaku kategoriju.

lzuzetne stavke: 1znos i oblik prihoda ili rashaziazetne veliine ili prirode.

10.Dugovanja i osiguranje: Svote koje poduzetnik dagujije je dospjelo vée od pet

godina, te dugovanja pokrivena vrijednim osiguranj& naznaku oblika osiguranja.



11.Broj zaposlenih: Prosfan broj zaposlenih tijekom financijske godine

3.4. lzvjeStaj o nowanom toku

Novcani tok (engl. cash flow) predstavlja kretanje gate unutar poduz@, ukljwujuci sve
prilieve i odljeve novca te njihovu razliku. To padumijeva sredstva koja ulaze u poslovanje
putem prodaje proizvoda ili usluga, kao i sredsteg@ izlaze zbog gotovinskih @anja.
Odrzavanije stabilnog néanog toka kljdan je zadatak za svako podézeKasnjenja u priljevu
sredstava mogu dovesti do problema s likvidnpslok zadrzavanje prevelikih k&iha novca
na r&unima moze biti neefikasno, jer bi se ta sredstegleiskoristiti za ulaganja u poslovne

prilike koje donose dodatnu vrijednost.

3.5. lzvjeStaj o promjenama kapitala

Prema Ribati Aidone (2010), sredniji i veliki poduzetnici, ukiju¢i banke, Stedne institucije,
stambene Stedionice, institucije za elekt&knnovac, osiguravajia drustva, leasing tvrtke,
druStva za upravljanje investicijskim fondovimameovinska druStva i druStva za upravljanje
mirovinskim fondovima, obvezni su sastavljati iAtg o promjenama kapitala. Ova obveza
takader se odnosi na poduzetnike koji djeluju kao tmetidruStva u grupama i sastavljaju
konsolidirane financijske izvjeStaje, kao i na @ijesu vrijednosni papiri uvrsteni na burzu ili

se pripremaju za uvrstenje.

4. FINANCIJSKI POKAZATELJI

U analizi financijskih izvjeStaja koristi se niz toda, prvenstveno temeljenih nadagjivanju

I usporgivanju podataka:

- Horizontalna analiza fokusira se na prepoznavia@ova i promjena u pojedinim stavkama
financijskih izvjeStaja kroz vrijeme, Sto omdgie procjenu &inkovitosti i stabilnosti
poslovanja.

- Vertikalna analiza pruza pregled strukture finghth izvjeStaja u odrdenom trenutku,

pokazujui kako su razliite stavke raspodene unutar ukupne aktive ili pasive.

Uz ove metode, analiza financijskih izvjeStaja oladh i razltite pokazatelje koji se mogu

razvrstati kao pojedidai pokazatelji, skupine pokazatelja, sustavi potajate zbrojni i
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sintetcki pokazatelji. Prema Mesét (2009), pokazatelji su omjeri koji uspdtgu dvije
ekonomske vetine. Kljuéno je paZzljivo birati pokazatelje kako bi bili resntni i tani.
Financijski pokazatelji mogu se podijeliti u dvgsnovne skupine prema vremenskoj dimenziji:
- Pokazatelji koji se odnose na razdoblje: Ovi akelji analiziraju poslovanje poduze
tijekom odréenog vremenskog razdoblja, &&fe godinu dana, koristepodatke iz réuna
dobiti i gubitka.

- Pokazatelji za oddeni trenutak: Ovi pokazatelji daju uvid u finankijpolozaj poduzéa na
specifcan datum, prema bilanci na taj trenutak.

Razlkiti tipovi pokazatelja vazni su za donoSenje atzh financijskih odluka. Na primjer, ako
banka razmatra odobravanje kratkarog kredita, fokuge biti na pokazateljima likvidnosti
koji odrazavaju trenutnu financijsku situaciju igku budénost poduzéa. S druge strane,
dugora@ni investitori visSece se usredotiti na pokazatelje koji mjere sposobnost podazea
generiranje prihoda i efikasnost poslovanja, jesrddikvidnost ne moze kompenzirati nisku
profitabilnost i smanjenu vrijednost imovine.

Menadzment poduza treba uzeti u obzir sve aspekte financijske aedtako bi osigurao i
kratkoranu i dugor@nu financijsku stabilnost, profitabilnost i sposobh za podmirenje

obveza, isplatu naknada vlasnicima te reinveserdopiti u razvoj poduza.

Slika 2. Financijski pokazatelji

FINANCUSKI

POKAZATELJI
POKAZATELJI POKAZATEUI POKAZATEUI POKAZATELJI POKAZATEUI POKAZATEUI
LIKVIDNOSTI ZADUZENOSTI AKTIVNOSTI EKONOMICNOSTI PROFITABILNOSTI INVESTIRANJA

lzvor: Izradio autor prema Zager, L., Sever Mal, & Brozow, M. (2023). Mjerenje
likvidnosti i zaduzenosti poslovnog subjekta. In ggensko savjetovanje" &movodstvo,
revizija i porezi u praksi" (pp. 11-36).
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Prema Mesaéi (2009) dobro upravljanje podrazumijeva ispunjagaiyaju kljienih kriterija:
sigurnosti i uspjesnosti.

- Sigurnost obuhva aspekte poput likvidnosti, financijske stabilmostzine zaduzenosti, koji
zajedno odrazavaju financijski polozaj podétee

- UspjeSnost se mjeri kroz efikasnost, uljuci profitabilnost i rentabilnost, Sto pokazuje
koliko je poduzée uspjesno u ostvarivanju svojih poslovnih ciljeva.

Pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti pruzaju uwdfinancijsku sigurnost, dok pokazatelji
ekonoménosti, profitabilnosti i investiranja odraZzavaju pjesnost poslovanja. Tadter,
pokazatelji aktivnosti mogu biti korisni za procjen sigurnosti i uspjesnosti, jer otkrivaju

koliko ucinkovito poduzée upravlja svojim resursima.

4.1. Pokazatelj likvidnosti

Prema Krnt i Ban (2019) likvidnost se odnosi na sposobnostugga da pravovremeno
podmiri svoje kratkoréne obveze. Ovaj aspekt likvidnosti moze se progjatijne samo na
razini pojedinog poduze, ve i na razinama razreda, skupina, odjeljaka i sekgospodarskih
djelatnosti, pa&ak i na razini nacionalne ekonomije.

Za procjenu likvidnosti koriste se radti pokazatelji. S obzirom na to da brzina obrtaja
imovine, kao Sto su zalihe i potrazivanja, égena koléinu nowanih sredstava vezanih u
nenowanoj imovini, a time i na likvidnost poduie pokazatelji aktivnostiesto su ukljgeni

u analizu likvidnosti.

U financijskoj analizi, pokazatelji likvidnosti uspduju se s prosfmim vrijednostima i
standardima spectinim za sektor, razred, skupinu ili odjeljak kakosbiprocijenila relativna
pozicija poduzéa u odnosu na industrijske norme.

NiZze vrijednosti pokazatelja aivio ukazuju na bolju likvidnost i financijsku staimist.
Medutim, niske vrijednosti ne uvijek zté@ da je poduze nelikvidno; vazni su i drugi
¢imbenici poput vrste djelatnosti, strukture imovinebveza te brzine obrta imovine. Za
potpuni uvid u likvidnost, potrebno je uzeti u abgve relevantn€imbenike koji utj€u na

likvidnost poduzéa, a ne oslanjati se samo na nekoliko relativnikepatelja.

4.2. Pokazatelj zaduzenosti

Najcegi pokazatelji zaduzenosti poduze ukljwuju koeficijent zaduzenosti, koeficijent

vlastitog financiranja i koeficijent financiranj8vi ovi pokazatelji temelje se na podacima iz
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bilance i stoga se nazivaju stathm zaduzend@$i. Oni prikazuju koliko je imovine financirano
vlastitim kapitalom u odnosu na diukapital. Zbroj koeficijenta vlastitog financiramji
koeficijenta financiranja mora biti 1, jer zajedmakazuju izvore financiranja imovine i omjer
tudeg kapitala prema vlastitom kapitalu.

Sto je faktor zaduzenosti manji, to podézgokazuje manju razinu zaduzenosti. Konkretno,
faktor zaduzenosti ilustrira koliko je godina pdtne da se ukupne obveze podmire iz zadrzane

dobiti uve&ane za troSkove amortizacije.

4.3. Pokazatelj aktivnosti

Prema Mesaéi (2009) pokazatelji aktivnosti, poznati i kao kegénti obrta, predstavljaju
omjer prihoda i prosfmog stanja odienih dijelova imovine. Ovi pokazatelji ukazuju na
brzinu kojom se imovina obe unutar poslovnog procesa. Koeficijenti obrtadareavaju se za
razlicite kategorije, kao Sto su ukupna imovina, kraioi imovina i potrazivanja. Na temelju
koeficijenta obrta potrazivanja moze se procijengrosje&no vrijeme potrebno za naplatu tih

potrazivanja.

4.4. Pokazatelj ekonominosti

Prema RasiJelave i sur. (2016) pokazatelji ekonoémiosti procjenjuju odnos iznda prihoda

i rashoda, odnosno koliko prihoda se generira zzkisulozeni iznos rashoda. ldealno,
koeficijent ekonominosti trebao bi biti Sto V& jer to ukazuje na bolju dinkovitost u
pretvaranju rashoda u prihode.

Osim koeficijenta ukupne ekonotniosti, za detaljnije razumijevanje poslovanja pmice je
izracunati parcijalne pokazatelje ekon@mosti. Ovi parcijalni pokazatelji omoguju analizu
razlicitih aspekata poslovanja i njihov utjecaj na ukupkanoménost.

4.5. Pokazatelj profitabilnost

Pokazatelji profitabilnosti obuhéaju analizu marze profita, rentabilnosti ukupne vme i
rentabilnosti vlastitog kapitala. MarZa profitaagmnava se koristeé podatke iz réuna dobiti i
gubitka. Usporedba neto i bruto marze profita pajakoliki je relativni porezni teret u odnosu

na ukupne prihode. Kada se marza profita pomndaedicijentom obrta ukupne imovine,

13



dobiva se pokazatelj rentabilnosti imovine. Ovi apdtelji rentabilnosti temelje se na podacima

iz bilance i r&una dobiti i gubitka.

4.6. Pokazatelj investiranja

Prema Mesaéi (2009) pokazatelji investiranja koriste se za @og winkovitosti ulaganja u
dionice poduzéa. Osim financijskih izvjeStaja, za iZztmavanje ovih pokazatelja vazni su i
podaci o dionicama, kao Sto su broj dionica i njétrziSna vrijednost. Ovi pokazatelji pomazu
investitorima da analiziraju povrat na ulaganjesparede ga s alternativnim mdgostima

ulaganja.

4.7. EBITDA, DCRS | TDDD

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreomtiand Amortization), DSCR (Debt
Service Coverage Ratio), i TDDD (Total Debt to EBIR) klju¢ni su financijski pokazatelji
koji omoguwuju dubinsku analizu financijskog zdravlja podéee posebice u kontekstu
procjene kreditne sposobnosti. Ovi pokazatelji #terise kako bi se procijenila sposobnost
poduzéa da generira dovoljno prihoda za poékrdugova, te da se identificiraju rizici povezani
s prekomjernim zaduZzivanjem. S obzirom na njihoxeobuhvatnu ulogu u financijskoj analizi,

svaki od ovih pokazatelja pruza poseban uvid udigzlaspekte poslovanja.

EBITDA je jedan od temeljnih pokazatelja koji serikt za procjenu operativhe uspjesSnosti
poduzéa, eliminirajii utjecaj financijske strukture, poreznih obvezaolitika amortizacije.
EBITDA omoguuje investitorima i kreditorima da se fokusiraju nanovne poslovne
aktivnosti i sposobnost poduzeda generira n@ani tok iz tih aktivnosti. Jedna od glavnih
prednosti EBITDA-e je ta Sto uklanja varijabilnogtirokovane razitim racunovodstvenim
standardima i poreznim zakonima, pruzagako univerzalniji prikaz uspjesnosti poslovanja.
Primjenom EBITDA pokazatelja moge je dobiti cjelovitu sliku o tome kako poddee
upravlja svojim operativnim troskovima te koliko pgofitabilno bez obzira na to kako je
financirano ili gdje se nalazi. EBITDA se iZtmava jednostavnim zbrajanjem neto dobiti,
kamata, poreza, amortizacije i deprecijacifgne se dobiva vrijednost koja odraZzava
profitabilnost poslovanja. Miitim, jedan od izazova u koriStenju EBITDA-e leZéinjenici

da ne uzima u obzir kapitalne troSkove, promjemadmom kapitalu i druge kl§me elemente

poslovanja koji mogu utjecati na stvarni dami tok. EBITDA setesto koristi u vrednovanju
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poduzéa, posebice u industrijama s visokim kapitalnimgalgima, poput proizvodnje,
telekomunikacija i nekretnina. Omagye usporedbu nael poduzéima unutar iste industrije
bez obzira na razlike u strukturi financiranja. ®dér, EBITDA je korisna za analizu trendova
unutar jednog poduza tijekom vremenajime omoguje pr&enje poboljSanja ili pogorsanja

operativne ginkovitosti.

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) kbn je pokazatelj za procjenu sposobnosti poshuze
da servisira svoje dugove. DSCR mjeri omjer idmeperativnog prihoda i obveza vezanih uz
otplatu dugova, ukljtuju¢i kamate i glavnicu. Ténije, DSCR pokazuje koliko puta poduee
moze podmiriti svoje obveze servisiranja duga kudéh operativnih prihoda. Iztanava se
kao omjer EBITDA-e i ukupnih troSkova duga (ukljjué¢i glavnicu i kamate). Kreditori i
investitori koriste DSCR kako bi ocijenili razinizika vezanu uz zaduzenost podéeéeVisoki
DSCR ukazuje na to da poddeeostvaruje dovoljno operativnih prihoda za udopokrivanje
svojih dugorénih obveza, dok nizak DSCR moze ¢itiada se poduzee su@ava s problemima
likvidnosti i da bi moglo imati poteSka s otplatom dugova. U pravilu, DSCR¢ved 1
pokazuje da poduze generira dovoljno n@anog toka za pokrivanje svojih dugova, dok
vrijednost manja od 1 signalizira rizik jer podéeae generira dovoljno prihoda za servisiranje
duga. DSCR je osobito vazan kod procjene krediposabnosti prilikom odobravanja novih
kredita, posebice kada je @dje dugor@nom financiranju. Banke i financijske instituctjesto
postavljaju minimalne zahtjeve za DSCR, 5to osigaida poduzee ima dovoljno nosanih
sredstava za podmirivanje svojih obveza. NadaljsCR je kljian u procjeni odrzivosti
zaduzenja u dugotaim projektima, poput investicija u nekretnine ihfrastrukturnih

projekata, gdje stabilni ngani tokovi postaju kljani za ispunjenje obveza prema kreditorima.

TDDD je pokazatelj koji prikazuje razinu ukupnogdmdenja poduz& u odnosu na njegovu
EBITDA-u. Ovaj omjer mjeri koliko godina poduae treba da otplati svoje ukupne dugove,
ako bi sav operativni prihod prije kamata, porezaprtizacije i deprecijacije bio usmjeren na
otplatu duga. TDDD se iz¢éanava dijeljenjem ukupnih obveza podéas EBITDA-om. Visok
TDDD omjer ukazuje na to da podéeama visoku razinu duga u odnosu na svoju sposibno
generiranja prihoda, Sto paava financijski rizik. S druge strane, nizak TDDDBkpzuje da
poduzée ima relativno nisku razinu zaduzenja twesposobnost da iz operativnih prihoda
pokrije svoje dugove. Uotajena praksa je da investitori i kreditori prefajir poduzéa s

nizim TDDD omjerom jer to sugerira da je podézes boljoj poziciji za servisiranje svojih
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dugova u budénosti. TDDD je posebno vazan u industrijama kojev&oko kapitalno
intenzivne, gdje poduza cesto trebaju uzeti ve iznose duga kako bi financirala kapitalne
projekte. lako v& TDDD moze biti prihvatljiv u nekim situacijamasaobito ako poduze ima
stabilne i predvidljive notane tokove, prekomjerni dug moze péaterizik od insolventnosti.
Zbog toga se TDDD Kkoristi kao kifan pokazatelj zaduzenosti podéaeacesto ga prate
dodatne analize likvidnosti i solventnosti kako d& dobila cjelokupna slika financijskog

zdravlja.

Svi ovi pokazatelji méusobno su povezani i pruZzaju sveobuhvatnu slikaniiijske stabilnosti
poduzéa. EBITDA daje osnovnu procjenu operativne profltadsti, dok DSCR ukazuje na
sposobnost poduga da iz tih operativnih prihoda servisira dugov®DD, s druge strane,
mjeri koliko je zaduZenje podu&eu odnosu na EBITDA, dajuuvid u dugorénu zaduzZenost.

U situacijama kada poduze ima visoku EBITDA-u, ali relativno nizak DSCR wWisoki
TDDD, to moze biti znak da poduzeima problema s dugafieim obvezama ili da je previse
zaduzeno. S druge strane, podze niskim EBITDA-om, ali dobrim DSCR-om i niskim
TDDD-om moze biti stabilnije jer ima manju razinugé u odnosu na svoje operativne prihode.
Sve tri metrike zajedno pruzaju dublji uvid u ficgseko zdravlje poduze te omogéuju
kreditorima i investitorima da bolje procijene keipovezane sa zaduzivanjem i kreditiranjem.
Na kraju, iako su EBITDA, DSCR i TDDD odvojeni paedelji, oni zajedno stvaraju okvir za
razumijevanje financijskog polozaja podéaeS obzirom na to da svaki pokazatelj ima svoje
specifine prednosti i slabosti, koriStenje sva tri u kamalgiji omoguuje sveobuhvatnu analizu

i tocnije donoSenje odluka o financiranju i ulaganju.ri&@njem ovih pokazatelja, podudze
mogu bolje razumjeti svoje financijske ma@gosti, dok kreditori mogu preciznije procijeniti

rizik povezan s odobravanjem novih kreditnih lirljaulaganja.

5. Razlika izmaiu analize financijskih izvjesStaja mikro i velikih poduzeta

Financijska analiza financijskih izvjeStaja je Kiun proces za razumijevanje poslovne izvedbe
i financijskog stanja poduza. lako su osnovni principi analize isti za mikneelika poduzéa,
postoje zn&jne razlike u pristupu, metodologiji i interprajapodataka zbog razlika u
veli¢ini, strukturi, resursima i regulatornim zahtjevimeedu ovih vrsta poduz@. Bez obzira

na veltinu poduzéa, financijska analiza uklfwje pregled glavnih financijskih izvjeStaja:
bilance, r&una dobiti i gubitka, izvjeStaja o néanom toku i izvjeStaja o promjenama u
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kapitalu. Ove analize se koriste za procjenu likasti, solventnosti, profitabilnosti i operativhe
ucinkovitosti poduzéa.

Mikro poduzéa, prema europskim standardima, su poéze manje od 10 zaposlenih i
godisnjim prometom ili bilancom manjom od 2 milipureura. Financijski izvjeStaji mikro
poduzéa sucesto jednostavniji i manje detaljni od onih velikpbduzéa. Mikro poduzéa
cesto koriste skkgne bilance i raune dobiti i gubitka, Sto moze ogramidubinu analize. Zbog
manje veltine i opsega poslovanja, mikro podéaemaju manji obujam financijskih podataka
za analizu. To moze olakSati analizu, ali i smamibgucnosti za detaljnu i preciznu procjenu
financijskog stanja. Za mikro poduze likvidnost jecesto kljuitan pokazatelj zbog ograeinih
financijskih resursa i manjeg pristupa financijskimziStima. Analiza notanog toka i
kratkorainih obveza je stoga od posebne vaznosti. Mikro pa@ducesto nemaju formalne
sustave upravljanja i interne kontrole kao velilaypzeéa. Financijska analiza stoga moze
ukljucivati neformalniji pristup i oslanjanje na osobr@sanja viasnika ili menadzera. Mikro
poduzéa obtno imaju ograrien pristup vanjskom kapitalu. Financijska analizazen
ukljucivati procjenu sposobnosti podéaeda generira unutarnje resurse za financiranjghsvo

aktivnosti.

Velika poduzéa imaju slozeniju organizacijsku strukturug¢ivbroj zaposlenih i v@ obujam
poslovanja. Obavezna su pripremati detaljne i subehtne financijske izvjeStaje u skladu s
medunarodnim standardima financijskog izvjeStavaniER@®) ili lokalnim r&unovodstvenim
standardima. Ovi izvjeStaji pruzaju viSe informacga analizu. Vi@ obujam podataka i
slozenost poslovanja zahtijevaju sofisticiranijetode analize, ukljgujuéi horizontalnu i
vertikalnu analizu, analizu financijskih pokazaeknalizu not¥anog toka, i analizu trendova.
Dok je likvidnost vazna i za velika poddze analiza s&esto fokusira na profitabilnost,
operativnu dinkovitost i povrat na ulaganja. Pokazatelji poBITDA, ROA i ROE su
klju¢ni. Velika poduzéa su podlozna strozim regulatornim zahtjevima iizi@ma.
Financijska analiza mora uzeti u obzir udldaost s zakonodavstvom, standardima
izvjeStavanja i zahtjevima trziSta kapitala. Velipaduzéa cesto imaju pristup trziStima
kapitala za financiranje svojih aktivnosti. Analizioga uklj@¢uje procjenu sposobnosti

poduzéa da pribavi kapital putem emisije dionica, obvearili kreditiranja.

Da sumiramo, analiza financijskih izvjeStaja vdiilpoduzéa je slozenija i detaljnija zbog

veceg obujma podataka i sloZzenosti poslovanja. Mikrdyze&a imaju jednostavnije izvjeStaje
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i manji obujam podataka, Sto moze olakSati anadiiwgranéiti dubinu uvida. Mikro poduz&a

se ¢esto fokusiraju na likvidnost i sposobnost podnjaekratkor@nih obveza, dok velika
poduzéa naglaSavaju profitabilnost¢inkovitost i povrat na ulaganja. Ovo reflektira lréite
prioritete i izazove s kojima se siavaju ove dvije skupine poduze Velika poduzéa imaju
viSe resursa za pripremu i analizu financijskihjegtaja, uklj@ujuci specijalizirane financijske
timove i napredne analike alate. Mikro poduza ¢esto nemaju takve resurse, Sto moze
utjecati na kvalitetu i dubinu analize. Velika padia su podlozna strozim regulatornim
zahtjevima i moraju se pridrzavati thaarodnih standarda financijskog izvjeStavanja, Sto
poveava sloZzenost analize. Mikro poddaeimaju jednostavnije regulatorne zahtjeve, Sto
pojednostavljuje proces analize. lako se koristénslfinancijski pokazatelji (likvidnost,
zaduzenost, profitabilnost), njihova vaznost i iptetacija mogu varirati. Na primjer, visoka
likvidnost je kriténija za mikro poduz®, dok su za velika poduzze kljucni pokazatel;i

profitabilnosti i povrata na kapital.

6. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA MIKROPODUZE CA

Premaclanku Razvojne agencije IGRA iz 2022.g. pristupafiniranju hrvatskinh malih i
srednjih poduzé& tijekom tranzicije bio je jedan od nagile izazova s kojim su se stavali.
Dok su u drugim tranzicijskim zemljama najveproblemi bili pronalaZzenje kupaca i
konkurencija, hrvatska poduze su se su@vala s visokim troSkovima financiranja, &ra
zivotnim vijekom i manjom produktivnéd u usporedbi s podudena iz Europske unije. U
Hrvatskoj trenutno posluje 20 banaka, dok ih jgepdva desetljga bilo oko 50. Prema
podacima Hrvatske narodne banke, 60% kredita oddbreikro poduzetnicima usmjereno je
na investicije, dok 25% sluzi za financiranje obirtseredstava. Mala poduzekoriste polovicu
svojih kredita za investicije, a 33% za obrtna steal Prilikom trazenja bankarskog
financiranja, poduz& se su®avaju s izazovima poput nedostatka kolaterala. wdagh
kreditiranja temeljenog na imovini (eng. asset-bddsading), banke se oslanjaju na imovinu
poduzéa i vlasnika kao kolateral, Stodesto potrebno zbog nedostatka pouzdanih finanhijski
podataka. lako zakonski minimum iznosi 1 do 1,%inee banaka zahtijeva da vrijednost
kolaterala bude najmanje dvostrukocaeod iznosa kredita, Sto oteZzava pristup kreditima,

osobito malim poduzéma, i povéava troskove kreditiranja.

Svaki poduzetnik mora pazljivo razmotriti svrhudntiranja. Potrebe mogu ukdjuati obrtna

sredstva, refinanciranje postéje kredita, osnovne zajmove (njem. Grundkredit)yadi@nje
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proizvoda na trziSte (eng. Product market fit)rdst poslovanja (npr. zaposljavanje novih
radnika, unajmljivanje prostora). Neka podézenozda n& trebati kredit, osobito ako se
mogu financirati iz vlastitog n@anog toka zbog visokih marzi ili niskih troskovaisporedbi

s konkurencijom. Na primjer, obrtnik koji radi samvlastitom prostoru ima znatno nize

troSkove od onoga koji zapoSljava radnika i unajpelprostor.

Prema Zambrano-Farias i sur. (2022) mikropodaizee definiraju kao male organizacije
kojima upravljaju njihovi vlasnici, obnho ih stvara pripadnik marginaliziranog i ranjivog
segmenta stanovnistv@esto se radi o stvaranju ovih organizacija emgitijednosno bez
znanja ili iskustva potrebnog za razvoj na visokmKurentno trziste, Sto rezultira visokom
stopom poslovnog neuspjeha u tim tvrtkama u usfmsednima vée veline. Mikropoduzéa
spadaju u kategoriju poduze za prezivljavanje, bududa njihovi vlasnici ¢ekuju dace
pron&i formalni posao koji im omoguwje poboljSanje minimalnog dohotka koji njihova
poduzéa proizvode, Sto bi stvorilo konkurentski nepoviiljpolozaj u usporedbi s velikim
poduzéima. Unat@ cinjenici da su za mikropoduga razvijene politike utjecaja, one imaju

tendenciju niske transcendencije jer ne odgovarajmahtjeve sektora.

Iz analize financijskih izvjeStaja poduzemozemo zaklgiti njegovo financijsko stanje i kako
je poslovalo u razdobljima za koje se analiza pdot® kakvi su budéi trendovi tog poduze.
KoriStenjem raztiitih pokazatelja likvidnosti nastojimo predvidj@tiogu li poduzéa ispuniti
svoje kratkoréne obveze koristésvoju raspolozivu tekiu imovinu. Omijeri likvidnosti imaju
veliku prednost jer su relativnoda u pogledu njihovih komponenti jer su kratkémo gledano
u ra&unovodstvu dostupni realniji podaci nego za analizgotrajne imovine i izvora. U slaju

pojedinih podrdja djelatnosti, stupanj likvidnosti moze variragzenski.

Prema Hasanaj i Kuqgi (2019), prem&uaovodstvenim standardima, financijski izvjeStaji s
strukturirana financijska prezentacija i transakdgoje se provode u organizaciji. Glavni
financijski izvjeStaji su sredstva koja koristicumovodstvo u svrhu prikupljanja, obrade i
prezentacije ekonomske informacije. Svrha finakiijszvjeStaja je pruziti informacije o
poloZaju i financijskim promjenama kao vrlo vazospovi za donoSenje upraviah odluka.
Cilj financijskih izvjeStaja je pruziti informacije financijskoj situaciji, financijskoj izvedbi i
promjenama u financijskom polozaju subjekta kojeketisne Sirokom spektru korisnika u

donosSenju njihovih ekonomskih odluka.
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U slijedeem dijelu rada analizirani su izvjeStaji mikro padtnika koji djeluje na podu
Zadarske zupanije a bavi se proizvodnjom kartoasklkalaze. Analizirani su bruto bilanca na
datum 30.06.2023.g. te Godisnji financijski izvggsSR022. godine, tmije Raun dobiti i
gubitka i Bilanca stanja na 31.12.2022.g.

6.1. Bruto bilanca na 30.06.2023.

Bruto bilanca pruza detaljan pregled financijskégng poduzéa na dan 30.06.2023. Ova
analiza uklj¢uje klju¢ne stavke iz bilance, koje su razvrstane u katggdugotrajne imovine,
tekuce imovine, ispravke vrijednosti i obveze. Cilj oaralize je pruziti uvid u financijsku
poziciju poduzéa, identificirati kljwine promjene tijekom perioda i ponuditi preporuke za

daljnje poslovne odluke.

Slika 3. Bruto bilanca poduzéa DALMACIJA-PAK, stranica 1

BRUTO BILANCA

za period : 1/01/2023 - 30/06/2023 mj.troska 0 - 0
pocetno stanje promet bez poé.stanja kumulativni promet SALDO

konto duguje  potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje

020000 GRADEVINSKI OBJEKT! 27.972,89 0,00 0,00 0,00 27.972,89 0,00 27.972,89 0,00
Ukupno 020 27.972,89 0,00 0,00 0,00 27.972,89 0,00 27.972,89 0,00
021000 OPREMA 88.366,28 0,00 0,00 0,00 88.366,28 0,00 88.366,28 0,00
Ukupno 021 88.366,28 0,00 0,00 0,00 88.366,28 0,00 88.366,28 0,00
022300 TRANSPORTNA SREDSTVA 30.594,58 0,00 0,00 0,00 30.594,58 0,00 30.594,58 0,00
Ukupno 022 30.594,58 0,00 0,00 0,00 30.594,58 0,00 30.594,58 0,00
029000 ISPRAVAK.VRIJED GRADEVINS.OBJEKATA 0,00 7.237,14 0,00 582,75 0,00 7.819,89 0,00 7.819,89
029100 ISPRAVAK VRIJEDNOSTI OPREME 0,00 60.497,50 0,00 4.662,03 0,00 65.159,53 0,00 65.159,53
029300 ISPRAVAK VRIJED.TRANS.SREDSTAVA 0,00 26.013.27 0,00 2.067,80 0,00 28.081,07 0,00 28.081,07
Ukupno 029 0,00 93.747,91 0,00 7.312,58 0,00 101.060,49 0,00 101.060,49
Ukupno 0 146.933,75 93.747,91 0,00 7.312,58 146.933,75 101.060,49 146.933,75 101.060,49
100000 2IRO RACUN 56.604,05 0,00 669.681,45 613.264,32 726.285,50 613.264,32 113.021,18 0,00
Ukupno 100 56.604,05 0,00 669.681,45 613.264,32 726.285,50 613.264,32 113.021,18 0,00
120000 KUPCI 204.038,72 32.839,52 762.000,53 67132487  1.056.039,25 704.164,39 351.874,86 0,00
Ukupno 120 294.038,72 32.839,52 762.000,53 671.324,87  1.056.039,25 704.164,39 351.874,86 0,00
147000 DANI AVANSI 0,00 0,00 384,75 384,75 384,75 384,75 0,00 0,00
Ukupno 147 0,00 0,00 384,75 384,75 384,75 384,75 0,00 0,00
180000 PREDPOREZ R1 0,00 0,00 100.995,39 100.995,39 100.995,39 100.995,39 0,00 0,00
Ukupno 180 0,00 0,00 100.995,39 100.995,39 100.995,39 100.995,39 0,00 0,00
182000 PRETPOREZ EU 0,00 0,00 411,87 411,87 411,87 411,87 0,00 0,00
Ukupno 182 0,00 0,00 411,87 411,87 411,87 411,87 0,00 0,00
Ukupno 1 350.642,77 32.839,52  1.533.473,99 1.386.381,20  1.884.116,76  1.419.220,72 464.896,04 0,00
220000 DOBAVLJACI 0,00 120.531,30 513.383,02 516.084,56 513.383,02 636.615,86 0,00 123.232,84
Ukupno 220 0,00  120.531,30 513.383,02 516.084,56 513.383,02 636.615,86 0,00 123.232,84
249400 OSTALE OBAVEZE 0,00 43.150,90 2.000,00 0,00 2.000,00 43.150,90 0,00 41.150,90
Ukupno 249 0,00 43.150,90 2.000,00 0,00 2.000,00 43.150,90 0,00 41.150,90

Stranica 1

Izvor: Arhiva poduzéa DALMACIJA-PAK
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Prva stranica bruto bilance odrazava zdravu finskeistrukturu poduza, sa stabilnim
stanjem imovine, odgovaramn likvidnim sredstvima, te uredno #&enim evidencijama
obveza prema dobaviena i ostalim obveznicima. Odrzavanje likvidnostiupravljanje
potrazivanjima kljgno je za dugorinu stabilnost poduza.

Poduzée secini likvidnim s obzirom na pozitivan saldo na Ziratunu i zn&ajne iznose
potrazivanja od kupaca. Metim, zadrzavanje visokih iznosa potrazivanja moszlstavljati
rizik ako kupci ne podmire svoje obveze na vrijersi®, bi moglo dovesti do problema s
likvidnos¢u. Obveze prema dobawjaa su takder zn&ajne, ali pod kontrolom, s relativho
uravnotezZenim priljevima i odljevima.

Stanje materijalne imovine ukazuje na stabilnost Ba&ajnih promjena u kapitalnim
ulaganjima, Sto sugerira da podéedrenutno ne provodi ¥e investicije u osnovna sredstva.
Amortizacija imovine provodi se dosljedno, refle&ju¢i postupno smanjenje vrijednosti

dugotrajne imovine.

Slika 4. Bruto bilanca poduzéa DALMACIJA-PAK, stranica 2

BRUTO BILANCA
za period : 1/01/2023 - 30/06/2023 mj.troska 0 - 0
pocetno stanje promet bez po¢.stanja kumulativni promet SALDO

konto duguje  potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje

252000 PRIV.BANKA ZAGREB 5010796448 0,00 16.318,64 16.312,94 0,00 16.312,94 16.318,64 0,00 5,70
Ukupno 252 0,00 16.318,64 16.312,94 0,00 16.312,94 16.318,64 0,00 5,70
257000 OBAVEZE ZA PREDUJMOVE 0,00 144,27 49,44 0,00 49,44 144,27 0,00 94,83
Ukupno 257 0,00 144,27 49,44 0,00 49,44 144,27 0,00 94,83
261000 POREZ NA DOBIT 0,00 12.247,59 2.272,03 0,00 2.272,03 12.247,59 0,00 9.975,56
Ukupno 261 0,00 12.247,59 2.272,03 0,00 2.272,03 12.247,59 0,00 9.975,56
263100 OBAVEZE ZA NABAVU U GOTOVINI 0,00 1.685,82 1.384,38 115,69 1.384,38 1.801,51 0,00 417,13
263400 OBAVEZE ZA PUTNI TROSAK 0,00 480,00 220575 2.070,90 2.205,75 2.550,90 0,00 345,15
Ukupno 263 0,00 2.165,82 3.590,13 2.186,59 3.590,13 4.352,41 0,00 762,28
264000 DOPRINOS ZA ZDRAV.OSIGURANJE 0,00 1.284,40 7.951,49 8.042,82 7.951,49 9.327,22 0,00 1.375,73
Ukupno 264 0,00 1.284,40 7.951,49 8.042,82 7.951,49 9.327,22 0,00 1.375,73
271000 NETO PLACA 0,00 5.831,14 35.638,87 35.907,17 35.638,87 41.738,31 0,00 6.099,44
Ukupno 271 0,00 5.831,14 35.638,87 35.907,17 35.638,87 41.738,31 0,00 6.099,44
272000 DOPRINOS MIO | STUP 0,00 1.167,64 7.228,64 7.311,67 7.228,64 8.479,31 0,00 1.250,67
272100 DOPRINOS MIO Il STUP 0,00 389,22 2.409,56 243723 2.409,56 2.826.45 0,00 416,89
Ukupno 272 0,00 1.556,86 9.638,20 9.748,90 9.638,20 11.305,76 0,00 1.667,56
273000 POREZ | PRIREZ NA DOHODAK 0,00 396,24 291372 3.088,24 291372 3.484.48 0,00 570,76
Ukupno 273 0,00 396,24 2.913,72 3.088,24 2.913,72 3.484,48 0,00 570,76
280000 POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 5.451,21 0,00 118.362,89 133.229,84 123.814,10 133.229,84 0,00 9.415,74
Ukupno 280 5.451,21 0,00 118.362,89 133.229,84 123.814,10 133.229,84 0,00 9.415,74
283000 POREZ NA DOD. VRIJED.EU 0,00 0,00 411,87 411,87 411,87 41187 0,00 0,00
Ukupno 283 0,00 0,00 411,87 411,87 411,87 411,87 0,00 0,00
Ukupno 2 5.451,21  203.627,16 712.524,60 708.699,99 717.975,81 912.327,15 0,00 194.351,34
400000 OSNOVNE SIROVINE | MATERIJAL 0,00 0,00 1.219,35 0,00 1.219,35 0,00 1.219.35 0,00
400100 POMOCNI MATERIJAL 0,00 0,00 5.527,01 0,00 5.527,01 0,00 5.527,01 0,00
400300 MATERIJAL ZA CISCENJE 0,00 0,00 116,47 0,00 116,47 0,00 116,47 0,00
400400 UREDSKI MATERIJAL 0,00 0,00 290,82 0,00 290,82 0,00 290,82 0,00

Stranica 2

Izvor: Arhiva poduzéa DALMACIJA-PAK
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Ovaj dio bruto bilance pokazuje stabilno poslovagduzéa s urednim podmirenjem obveza
prema dobavli@ma, zaposlenicima i drzavi. Posebno je vidljivo slasve kljgne obveze
prema zaposlenicima, ukfuju¢i neto pl&e i doprinosi, podmirene na vrijeme. lako postoji
odreieni iznos nepodmirenih obveza prema drzavi u vperezima, to ne predstavlja zagan
iznos u odnosu na ukupne obveze podazBlabavka materijala je tadker jasno evidentirana
i uredno podmirena.
Vazno je napomenuti da saldo na kraju razdobljaapoje odrdeni iznos nepodmirenih
obveza, Sto je normalno za poslovanje ovog tipge g obvezelesto podmiruju na
tromjes€noj ili mjes&noj osnovi. Na primjer, saldo za porez na dohod#dprinos za
zdravstvo, | porez na dodanu vrijednost ukazujepremstale iznose kojie vjerojatno biti
podmireni u sljedeem obrgunskom razdoblju.
Takader, evidencija o nabavi sirovina, poémog materijala, i uredskog materijala pokazuje da
poduzée odrzava adekvatne zalihe i troSi sredstva naepo& resurse za odrzavanje
poslovanja. Ovo je Klgni aspekt u proizvodnim i usluznim djelatnostine,gdekvatne zalihe
materijala omogéuju kontinuirano poslovanje bez zastoja.

Slika 5. Bruto bilanca poduzéa DALMACIJA PAK, stranica 3

BRUTO BILANCA
za period : 1/01/2023 - 30/06/2023 mj.trodka 0 - 0
pocetno stanje promet bez poé.stanja kumulativni promet SALDO

konto duguje  potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje

400500 KALO RASIP LOM | KVAR 0,00 0,00 11.369,90 0,00 11.369,90 0,00 11.369,90 0,00
Ukupno 400 0,00 0,00 18.523,55 0,00 18.523,55 0,00 18.523,55 0,00
401000 POTROSENA ELEKTR ENERGIJA 0,00 0,00 249141 0,00 2.491,41 0,00 2.491,41 0,00
401100 PLIN 0,00 0,00 103,19 0,00 103,19 0,00 103,19 0,00
401800 GORIVO 0,00 0,00 2.812,06 0,00 2.812,06 0,00 2.812,06 0,00
Ukupno 401 0,00 0,00 5.406,66 0,00 5.406,66 0,00 5.406,66 0,00
405000 OTPIS SITNOG INVENT. | ZASTIT.ODJECE 0,00 0,00 490,88 0,00 490,88 0,00 490,88 0,00
405200 OTPIS AUTOGUMA 0,00 0,00 1.250,06 0,00 1.250,06 0,00 1.250,06 0,00
Ukupno 405 0,00 0,00 1.740,94 0,00 1.740,94 0,00 1.740,94 0,00
410000 PRIJEVOZNE USLUGE 0,00 0,00 42.569,25 0,00 42.569,25 0,00 42.569,25 0,00
Ukupno 410 0,00 0,00 42.569,25 0,00 42.569,25 0,00 42.569,25 0,00
411000 TROSKOVI TELEFONA 0,00 0,00 359,77 0,00 359,77 0,00 359,77 0,00
Ukupno 411 0,00 0,00 359,77 0,00 359,77 0,00 359,77 0,00
412000 USLUGE NA IZRADI ALATA, KLISEA 0,00 0,00 6.391,58 0,00 6.391,58 0,00 6.391,58 0,00
Ukupno 412 0,00 0,00 6.391,58 0,00 6.391,58 0,00 6.391,58 0,00
413000 USLUGE ODRZAVANJA 0,00 0,00 37.001,58 0,00 37.001,58 0,00 37.001,58 0,00
Ukupno 413 0,00 0,00 37.001,58 0,00 37.001,58 0,00 37.001,58 0,00
418000 0ODVOZ SMECA 0,00 0,00 12571 0,00 125,71 0,00 12571 0,00
418600 DERATIZACIJA | DEZINSEKCIJA 0,00 0,00 163,91 0,00 163,91 0,00 163,91 0,00
Ukupno 418 0,00 0,00 289,62 0,00 289,62 0,00 289,62 0,00
421000 NAKNADE BANAKA | PLATNI PROMET 0,00 0,00 744,52 0,00 744,52 0,00 744,52 0,00
Ukupno 421 0,00 0,00 744,52 0,00 744,52 0,00 744,52 0,00
422001 PROGRAMERSKE USLUGE 0,00 0,00 699,54 0,00 699,54 0,00 699,54 0,00
422002 OSPOSABLJAVANJE RADNIKA 0,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00
422200 RACUNOVODSTVENE USLUGE 0,00 0,00 4.892,68 0,00 4.892,68 0,00 4.892,68 0,00
Ukupno 422 0,00 0,00 6.192,22 0,00 6.192,22 0,00 6.192,22 0,00
423000 PREMIJE OSIGURANJA 0,00 0,00 461,92 0,00 461,92 0,00 461,92 0,00
Ukupno 423 0,00 0,00 461,92 0,00 461,92 0,00 461,92 0,00

Stranica 3

Izvor: Arhiva poduzéa DALMACIJA-PAK
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Ova stranica bruto bilance poddagrokazuje razne operativne troskove koji su nedpinoa
svakodnevno poslovanje. Ti troSkovi ukiljyju sve od energije, prijevoza i odrzavanja, do
manjih stavki poput otpisa inventara ili troSkowalZ i ra&&unovodstvo.

Ukupno gledano, mozZzemo vidjeti da podteema zndajne izdatke za prijevozne usluge,
usluge odrzavanja i potroSnju energije. To sucklgu stavke koje poduge treba pratiti i
analizirati kako bi osiguralo da su ovi trosSkovitiopzirani i da ne predstavljaju preveliko
opteréenje na poslovanje.

Na temelju prikazanih izdatakéini se da poduze pazljivo upravlja svojim troSkovima,
osiguravajdi da se neophodne operacije provode bez nepotrebiasgpanja resursa.
Istovremeno, vidljivi su i odieni troSkovi vezani za odrzavanje imovine i nabspecifcnih
usluga, Sto je indikator da podéeeulaze u dugotmo odrZavanje svojih operativnih
kapaciteta.

Na kraju, analiza ove stranice bruto bilance pojeada poduzée posluje s jasno definiranim
troSkovima koji su u velikoj mjeri predvidljivi ig@ kontrolom.
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Slika 6. Bruto bilanca poduzéa DALMACIJA-PAK, stranica 4

BRUTO BILANCA

za period : 1/01/2023 - 30/06/2023 mj.trodka 0 - 0
pocetno stanje promet bez poé.stanja kumulativni promet SALDO

konto duguje  potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje

425000 TROSAK ZA IZRADU CERTIFIKATA 0,00 0,00 1.627,49 0,00 1.627,49 0,00 1.627.49 0,00
Ukupno 425 0,00 0,00 1.627,49 0,00 1.627,49 0,00 1.627,49 0,00
426000 KOMUNALNA NAKNADA 0,00 0,00 418,08 0,00 418,08 0,00 418,08 0,00
Ukupno 426 0,00 0,00 418,08 0,00 418,08 0,00 418,08 0,00
428300 TEHNIC.PREGLED PRIZNATO 0,00 0,00 199,44 0,00 199,44 0,00 199,44 0,00
Ukupno 428 0,00 0,00 199,44 0,00 199,44 0,00 199,44 0,00
430000 AMORTIZACIWA 0,00 0,00 731258 0,00 7.312,58 0,00 7.312,58 0,00
Ukupno 430 0,00 0,00 7.312,58 0,00 7.312,58 0,00 7.312,58 0,00
443000 TROSKOVI PRIJEVOZA NA POSAO 0,00 0,00 1.380,60 0,00 1.380,60 0,00 1.380,60 0,00
443100 PREHRANA RADNIKA 0,00 0,00 3.634,57 0,00 3.634,57 0,00 3.634,57 0,00
Ukupno 443 0,00 0,00 5.015,17 0,00 5.015,17 0,00 5.01517 0,00
446000 NEOPOREZIVE NAKNADE RADNICIMA 0,00 0,00 1.045,15 0,00 1.045,15 0,00 1.045,15 0,00
Ukupno 446 0,00 0,00 1.045,15 0,00 1.045,15 0,00 1.045,15 0,00
460001 TROSKOVI REPREZANT.NEPRIZNATO 0,00 0,00 879,12 0,00 879,12 0,00 879,12 0,00
Ukupno 460 0,00 0,00 879,12 0,00 879,12 0,00 879,12 0,00
461000 CLANARINE 0,00 0,00 121,04 0,00 121,04 0,00 121,04 0,00
Ukupno 461 0,00 0,00 121,04 0,00 121,04 0,00 121,04 0,00
470000 NETO PLACE 0,00 0,00 35.907,17 0,00 35.907,17 0,00 35.907,17 0,00
470100 DOPRINOSI 1Z PLACE 0,00 0,00 9.748,90 0,00 9.748,90 0,00 9.748,90 0,00
470200 POREZ | PRIREZ 1Z PLACE 0,00 0,00 3.088,24 0,00 3.088,24 0,00 3.088,24 0,00
Ukupno 470 0,00 0,00 48.744,31 0,00 48.744,31 0,00 48.744,31 0,00
472000 DOPRINOSI NA PLACE 0,00 0,00 8.042,82 0,00 8.042,82 0,00 8.042,82 0,00
Ukupno 472 0,00 0,00 8.042,82 0,00 8.042,82 0,00 8.042,82 0,00
Ukupno 4 0,00 0,00 193.086,81 0,00 193.086,81 0,00 193.086,81 0,00
660000 ROBA U SKLADISTU 53.006,41 0,00 304.495,49 382.638,93 357.501,90 382.638,93 0,00 25.137,03
Ukupno 660 53.006,41 0,00 304.495,49 382.638,93 357.501,90 382.638,93 0,00 25.137,03

Stranica 4

Izvor: Arhiva poduzéa DALMACIJA-PAK

Ova stranica bruto bilance jasno prikazuje tgteitroSkove i obveze poduze TroSkovi za
izradu certifikata, komunalne naknade, téknpregledi, amortizacija, troSkovi prijevoza na
posao, prehrana radnika, neoporezive naknade ra@nitroskovi reprezentacijélanarine,
neto plae, doprinosi iz plée, porez i prirez iz ptae te doprinosi na péa su svi evidentirani.
Ovi troSkovi su Kkljgni za razumijevanje financijskog zdravlja podéeger pokazuju gdje se
novac troSi i koje su obveze podaaeAnalizom ovih stavki moZzemo zakdjti da poduzée
ima zn&ajne trosSkove vezane uz radnu snagu (nei@ploprinosi, porezi) sto je ugbjeno
za veinu poduzéa. Takder, troSkovi za izradu certifikata i tektké preglede ukazuju na
ulaganja u kvalitetu i sigurnost proizvoda ili ugdu

Saldo za svaki ran pokazuje trenutnu obvezu ili dugovanje podazéla primjer, saldo za
troSak za izradu certifikata iznosi 1.627,49 EUIR,Zh&i da poduzée duguje ovaj iznos za
izradu certifikata. Stino, saldo za neto pla iznosi 36.907,17 EUR, Sto predstavlja obvezu

poduzéa prema zaposlenicima.
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Slika 7. Bruto bilanca poduzéa DALMACIJA-PAK, stranica 5

BRUTO BILANCA
za period : 1/01/2023 - 30/06/2023 mj.trodka 0 - 0

pocetno stanje promet bez poé.stanja kumulativni promet SALDO
konto duguje  potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje duguje potrazuje
Ukupno 6 53.006,41 0,00 304.495,49 382.638,93 357.501,90 382.638,93 0,00 25.137,03
710000 NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 0,00 0,00 371.250,75 0,00 371.250,75 0,00 371.250,75 0,00
Ukupno 710 0,00 0,00 371.250,75 0,00 371.250,75 0,00 371.250,75 0,00
751000 PRIHOD OD PRODAJE ROBE 0,00 0,00 0,00 532.918,74 0,00 532.918,74 0,00 532.918,74
Ukupno 751 0,00 0,00 0,00 532.918,74 0,00 532.918,74 0,00 532.918,74
761000 PRIHODI OD IZVOZA U EU 0,00 0,00 0,00 95.851,95 0,00 95.851,95 0,00 95.851,95
Ukupno 761 0,00 0,00 0,00 95.851,95 0,00 95.851,95 0,00 95.851,95
773000 PRIHODI OD KAMATA 0,00 0,00 0,00 784,99 0,00 784,99 0,00 784,99
Ukupno 773 0,00 0,00 0,00 784,99 0,00 784,99 0,00 784,99
782000 OTPIS OBAVEZA 0,00 0,00 0,00 104,81 0,00 104,81 0,00 104,81
Ukupno 782 0,00 0,00 0,00 104,81 0,00 104,81 0,00 104,81
785000 PRIHODI PO OVRHAMA 0,00 0,00 0,00 138,45 0,00 138,45 0,00 138,45
Ukupno 785 0,00 0,00 0,00 138,45 0,00 138,45 0,00 138,45
Ukupno 7 0,00 0,00 371.250,75 629.798,94 371.250,75 629.798,94 371.250,75 629.798,94
910000 KAPITAL OBRTNIKA 0,00 22.654,38 0,00 0,00 0,00 22.654,38 0,00 22.654,38
Ukupno 910 0,00 22.654,38 0,00 0,00 0,00 22.654,38 0,00 22.654,38
940000 ZADRZANA DOBIT 000  203.16517 0,00 0,00 0,00 203.165,17 0,00 203.165,17
Ukupno 940 0,00  203.165,17 0,00 0,00 0,00 203.165,17 0,00 203.165,17
Ukupno 9 0,00  225.819,55 0,00 0,00 0,00 225,819,565 0,00 225.819,56
Ukupno : 556.034,14  556.034,14  3.114.831,64 311483164  3.670.86578  3.670.865,78 1.176.167,35 1.176.167,35

Stranica 5

Izvor: Arhiva poduzéa DALMACIJA-PAK

Prihodi od prodaje robe pokazuju izniman rast&pmg stanja od 0,00 EUR do salda na kraju
razdoblja od 532.918,74 EUR. Ovaj skok ukazuje sgasno poslovanje u ovom segmentu,
sugerirajéi da je poduzée postiglo zn&jan uspjeh u trziSnom plasmanu svojih proizvoda.
Ovakav prihod moze zgajno pridonijeti ukupnoj profitabilnosti poduzg ja&ajuci njegovu
financijsku stabilnost i otvaraju mogutnosti za daljnja ulaganja u rast i razvoj. Kapital
obrtnika, koji pokazuje saldo od 22.084,38 EUR majk razdoblja, predstavlja pozitivhu
komponentu vlasiikog kapitala. Ovaj &n sugerira da je obrtnik uspio akumulirati atineu
razinu kapitala tijekom razdoblja, Sto je znak fiogske stabilnosti i odrzivosti poslovanja.
Pozitivan saldo kapitala obrtnika moZze ukazivatuspjeSno poslovanje i generiranje profita,
Sto osigurava dugotao odrziv rast. To talkder moze omogiiti obrtniku da reinvestira u
poslovanje, pokrene nove projekte ili izdrzi potgioe financijske pritiske u budnosti.

U kona&hnici, ova bruto bilanca pokazuje da je podigze dobrom financijskom stanju na datum

30.06.2023., s pozitivnim saldom i stabilnim poslojem. Unat® nekim rizicima vezanim za
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potrazivanja od kupaca, sveukupno gledano, padumma zdrave financijske temelje za
nastavak poslovanja u drugoj polovici godine. Faigka stabilnost i likvidnost su nie
najvaznijim aspektima za procjenu pri odobravangdka. Analizom bruto bilance poduze
XY na datum 30.06.2023. godine zakimo je da poduze pokazuje oddenu razinu
stabilnosti. Kapital obrtnika s krajem razdobljaasi 22.084,38 EUR, Sto predstavlja &gau
komponentu vlastikog kapitala. Ovo sugerira da podéeeuspijeva akumulirati kapital i
ostvarivati pozitivne rezultate, Sto je Kian pokazatelj financijske stabilnosti. Takav trgmd
od velike vaznosti za banke i druge financijskeitasije jer ukazuje na sposobnost podizze
da odrzava pozitivno poslovanje i ¥eadugove. Likvidnost poduze dodatno se moze
promatrati kroz saldo na zirodanu, koji iznosi 726.285,50 EUR na kraju razdoll)aaj saldo
ukazuje na to da poduzeima dovoljna sredstva za pokrivanje t@kuobveza i odrzavanje
operativne likvidnosti. Likvidna sredstva poput lokljucna su za podmirivanje kratkaah
obveza i osiguranje stabilnog poslovanja, Sto joder vazno pri razmatranju kreditne

sposobnosti.
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6.2. Godisnji financijski izvjeStaj — Ratun dobiti i gubitka 31.12.2022.g.

6.2.1. Analiza Bilance iz GodiSnjeg financijskog igestaja

Slika 8. Bilanca iz GodisSnjeg financijskog izvjeStm, stranica 1

AOP Rbr.

s oznaka
| ] neto) | (neto
-+ | 2 | 3 | &« ] s |
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 82,836.95| 53,145.92
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 0.00 0.00
1. lzdaci za razvoj 004
4. RONCESIJe, Patenu, ICencye, roone | USIuZNe Marke, sorver 005
i ostala nrava
3. 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 82,836.95| 53,145.92
1. Zemljiste 011
2. Gradevinski objekti 012 22,134.31| 20,735.68
3. Postrojenja i oprema 013 51,158.53| 27,868.73
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 9,548.07| 4,581.32
5. Biologka imovina 015
6. Predujmovi za materijainu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019
Ill. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 0.00 0.00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023
“.Usagans U ugjele (GIoNice) GrUSIEVE POVEZENin Sugjelujucim 024
5. UIS5378'u ostaie viyeanosne papire orustava povezanin =
. DEiPLEIGENUSIRTAM sucno arusivima povezamm o2e
sudieluiuéim interasom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 028
9. Ostala ulaganja koja se obrafunavaju metodom udjela 029
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0.00 0.00
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 033
3. PotraZivanja od kupaca 034
4. Ostala potraZivanja 035
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 277,511.98| 376,260.80
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 35,493.40| 53,006.44
1. Sirovine i materijal 039
2. Proizvodnia u tijeku 040
3. Gotovi proizvodi 041

Izvor: I1zradio autor prema GodiSnjem financijskamjestaju poduza DALMACIJA-PAK

27



Slika 9. Bilanca iz GodiSnjeg financijskog izvjeStg, stranica 2

4. Trgovacka roba 042
5. Predujmovi za zalihe 043
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044
7. Biologka imovina 045
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 227,103.32| 266,641.10
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048
3. PotraZivanja od kupaca 049 227,103.32| 261,199.15
4. PotraZivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika 050
5. PotraZivanja od dr2ave i drugih institucija 051 5451.19
6. Ostala potraZivanja 052
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0.00 0.00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056
4. Ulaganja u ugjele (dionice) arustava povezanin 057
0. U@iﬁufpm“lu PapPIe UIusSwEvd povezdanin 058
0. m’mlm SHCNO Qrusivima povezamnm 059
sudialsindim intarasom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061
9. Ostala financijska imovina 062
IV.NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 14,915.25] 56,604.02
D) :::fggll TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI olié 12.002.11
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 372,441.04] 429,446.50
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066
A
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 154,915.65| 225,819.50
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068
Il. KAPITALNE REZERVE 069 22,654.32| 22,654.32
Ill. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0.00 0.00
1. Zakonske rezerve 071
2. Rezerve za viastite dionice 072
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074
5. Ostale rezerve 075
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 077 0.00 0.00
rer vnpunou |nanqsue- HNOVINE KIoZ 0Osidiu sveoounvauw 078
dobit (ndnnsnn rasnalofive za nendain)
2. Uginkoviti dio zastite nov&anih tokova 079
3. Uinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081
5. lecajne raziike iz preracuna inozemnog posiovanja 082
(knnenlidaciia)
V1. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 84,071.80| 126,156.08
1. ZadrZana dobit 084 84,071.80| 126,156.08
2. Preneseni gubitak 085
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 48,189.52| 77,009.09
1. Dobit poslovne godine 087 48,189.52| 77,009.09
2. Gubitak poslovne godine 08s
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 0.00 0.00

Izvor: Izradio autor prema GodiSnjem financijskamajestaju poduze DALMACIJA PAK
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Slika 10. Bilanca iz GodiSnjeg financijskog izvje&ja, stranica 3

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢éne obveze 091
2. Rezerviranja za porezne obveze 092
3. Rezerviranja za zapoCete sudske sporove 093
4. Rezerviranja za trodkove obnavijanja prirodnih bogatstava 094
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095
6. Druga rezerviranja 096
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0.00 0.00
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 099
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100
“. WVHLG ‘d L‘f]lll.)w. UEpOUZIE | SHUNU Brusidva povezdnn 101
sudieluiucim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 102
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103
7. Obveze za predujmove 104
8. Obveze prema dobavijacima 105
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106
10. Ostale dugoroéne obveze 107
11. Odgodena porezna obveza 108
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 217,525.38|203,627.00
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 11
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112
- WWLU Ld ‘d']llUW. UEpOIne | SIUNU Ulustava povezdanm 113
sudieluiuéim interasom
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 114
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 42,639.46| 16,318.66
7. Obveze za predujmove 116 546.81 144.26
8. Obveze prema dobavijagima 17 114,372.82| 120,531.29
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118
10. Obveze prema zaposlenicima 119 552458| 5831.17
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 120 6,230.93| 15,484.90
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122
14. Ostale kratkoroéne obveze 123 48,206.78| 45316.74
E) UDGUDENU PLACANJE TRUSKUVA | PRIHUD BUDUCEGA 124
RAZNORI 1A
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 372,441.04)| 429,446.50
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126

Izvor: Izradio autor prema GodiSnjem financijskamajestaju poduza DALMACIJA-PAK

Bilanca predstavlja osnovni financijski izvjeStapjikomogttuje uvid u imovinsko stanje
poduzéa, njegove obveze i kapital u odemom trenutku. Kroz bilancu se analizira kako
poduzée upravlja svojim resursima, kako se financiradikk je sposobno ispunjavati svoje
obveze. Ona prikazuje iznos ukupne imovine, kagitalugova, Sto pruza temelje za ocjenu
financijske stabilnosti poduza.
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Bilanca se sastoji od dva osnovna dijela: aktiwao(iina) i pasiva (kapital i obveze). Ova dva
dijela moraju biti izjedn&na, tj. ukupna imovina uvijek mora biti jednakagb kapitala i
obveza, Sto predstavlja osnovuiela dvostrukog knjigovodstva.

Aktiva se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu imau. Dugotrajna imovina odnosi se na sredstva
koja poduzée koristi dugoréno, kao Sto su nekretnine, oprema, dugoaofinancijska
ulaganja te nematerijalna sredstva (patenti, spftveence). U bilanci za teku godinu,
dugotrajna imovina iznosi 53,145.92 EUR, Sto je pastinosu na prethodnu godinu kada je
iznosila 82,836.95 EUR. Kratkotrajna imovina ukljje stavke poput zaliha, potrazivanja i
novca. To su sredstva koja se mogu brzo pretvworitbvac tijekom jedne poslovne godine. U
bilanci je zabiljezeno da su zalihe porasle s 223.32 EUR na 266,641.10 EUR, a potrazivanja
od kupaca su takier zabiljezila povéanje. Osim toga, z&ajan dio kratkotrajne imovine
odnosi se na gotovinu i sredstva na bankovnitamiana, koja su se povala na 56,604.02
EUR, Sto je znéjan porast u odnosu na 14,915.25 EUR iz prethgddme. Ovaj porast moze
biti pokazatel] poboljSane likvidnosti, odnosnat@esposobnosti poduéa da pokrije svoje

kratkorane obveze.

Pasiva bilance obuh¥a kapital i obveze. Kapital i rezerve predstavljapedstva koja su
vlasnici ulozili u poduzée, zajedno sa zadrzanom dobiti. Kapital u ovomeztgju ostaje na
sli¢noj razini u usporedbi s prethodnom godinom, dottgbit tekiée godine zn&ajno porasla
na 77,009.09 EUR, u usporedbi s 48,189.52 EUR thadeoj godini. Dugoréne obveze
obuhv&aju obveze koje dospijevaju nakon viSe od jednemgykao Sto su dugatni krediti

ili obveze prema povezanim druStvima. Ove obveze seki€oj godini iznosile 203,627.00
EUR, Sto je smanjenje u usporedbi s prethodnomngoali

Kratkoratne obveze, koje se odnose na obveze koje pédunera podmiriti unutar jedne
godine, zn&ajno su porasle s 217,525.38 EUR na 429,446.50 EMRj rast ukazuje na
povetanu potrebu poduza za kratkorénim financiranjem, Sto moze predstavljati opterge
ako se ne upravlja pazljivo. P@ama razina kratkotmih obveza moZze biti znak trenutne

financijske strategije poduéa ili povetane operativne aktivnosti.
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Klju¢ni pokazatelji:

1. Likvidnost: Likvidnost poduz@ procjenjuje se omjerom izwhe kratkotrajne imovine i
kratkorainih obveza. Rast kratkotrajne imovine u odnosu neghpdnu godinu mogao bi biti
pozitivan signal, ali treba uzeti u obzir i porksatkorainih obveza kako bi se utvrdilo koliko

je poduzée u stanju na vrijeme podmirivati svoje obveze.

2. Solventnost: Solventnost pokazuje sposobnostizedd da podmiruje dugotoe obveze.
Smanjenje dugormih obveza ukazuje na stabilniju financijsku pgaicali je klju¢no osigurati
da se kapital poduza odrzava na zadovoljavépj razini kako bi dugor@no ostalo financijski

stabilno.

3. Profitabilnost: Rast dobiti teke godine pokazuje poboljSanje u operativnim refuoita
poduzéa. Povéanje dobiti moze utjecati na rast kapitala krozrzadu dobit, Sto moze

povetati financijsku snagu poduéa.

4. Zaduzenost: Omjer duga prema kapitalu i obvezdajeauvid u to koliko se poduzeoslanja
na vanjsko financiranje u odnosu na vlastiti kdpZaatajno povéanje kratkoroénih obveza
ukazuje na porast zaduzenosti, Sto moze ¢aivéinancijski rizik, posebice ako su obveze
pretezno kratkorne.

Na temelju ove analize, prinfgje se da je poduze poboljSalo likvidnost povanjem
kratkotrajne imovine, posebno gotovinskih sredstavazaliha. Meiutim, pove&anje
kratkoranih obveza moze predstavljati potencijalni rizik jgkazuje na w@ ovisnost o
kratkoraznim financijskim izvorima. S druge strane, smargedjugorénih obveza sugerira
poboljSanu dugokmu stabilnost poduza, dok rast dobiti dodatno pottuje bolju operativnu
ucinkovitost. Sve u svemu, bilanca pokazuje pozititneedove, ali potrebno je pazljivo pratiti
financijsku strukturu kako bi se osigurala odrZikaidnost i izbjeglo prekomjerno zaduzenje

na kratkorénom planu.
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6.2.2. Analiza ra&una dobiti i gubitka

Slika 11. Ra&un dobiti i gubitka iz GodiSnjeg financijskog izvjeStaja, stranica 1

Naziv pozicije AOP Prethodna |  Tekuéa
oznaka Diljthe godina godina
£ 2 B A0 | o &

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 128 do 132) 127 781,240.83|1.271,395.70
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 128
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 129 780,440.20|1,270,983.87
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih prozvoda, robe i usluga 130
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 131
5. Ostali poslowvni prihodi (izvan grupe) 132 804 .69 41183
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 134+135+139+143 do 145+148+155) 133 725,947.97|1.176,970.30
1. Promjene vrjednosti zaliha prozvodnje u tijeku | gotovih proizvoda 134
2. Materijalni tro8kovi (AOP 136 do 138) 135 614,768.73]1.010,043.93
8) Troskovi sirovina | materijala 136 34,971.53| 4002296
b) Troskovi prodane robe 137 466,648.60|837,102.13
¢) Ostali vanjski troskovi 138 113,148.58|132918.84
3. Troékovi osoblja (AOP 140 do 142) 139 85,998.00| 109,186.67
8) Neto place i nadnice 140 57,066.03| 71,123.76
b) Troskovi poreza | dopnnosa iz placa 141 18,070.21| 23633.82
¢) Doprinosi na place 142 10,862.57| 1442843
4. Amortizacija 143 14,569.25| 29651.20
5. Ostali trodkovi 144 10,611.18| 16,088.12
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 146+147) 145 0.00 0.00
8) dugotrajne imovine osim financyske imovine 146
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 147
7. Rezerviranja (AOP 149 do 154) 148 0.00 0.00
8) Rezerviranja za mirovine, otpremnine | sii¢ne obveze 149
b) Rezerviranja za porezne obveze 150
¢) Rezerviranja za zapolete sudske sporove 151
d) Rezerviranja za troskove obnavijanja prirodnih bogatstava 152
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 153
f) Druga rezerviranja 154
8. Ostali posiovni rashodi 155
Iil. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 157 do 166) 156 0.26 2269
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 157
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 158
sudjelujuéim interesima
S.Wloquwummum 159
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata z odnosa s poduzetnicima unutar 160
gn?Toédmrg;&siouaﬁan’ i prihodi iz odnosa s 161
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 162
7. Ostali prihodi s osnove kamata 163 0.26 517
8. Tela|ne raziike i ostali financijski prihodi 164 17.51
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 165
10. Ostal financijski prihodi 166

Izvor: I1zradio autor prema GodiSnjem financijskamjestaju poduza DALMACIJA-PAK



Slika 12. Ra&un dobiti i gubitka iz GodiSnjeg financijskog izvjeStaja, stranica 2

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 168 do 174) 167 1,660.62 50.32
1. Rashodi s osnove kamata | sliéni rashodi s poduzetnscima unutar
grupe -
2. Tetajne razlike | drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 169
3. Rashodi s osnove kamata | sini rashodi 170
4. Tetajne razlike | drugi rashodi m
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 172
6. Vrijednosna uskladenja financiske imovine (neto) 173
7. Ostali financiski rashodi 174
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 175
INTERESOM
VL UDIO U DOBITIOD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
VIL. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM P
INTERESOM
VIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 178
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 127+156+175 + 176) 179 781.241.00|1.271,418.40
X. UKUPNIRASHODI (AOP 133+167+177 + 178) 180 727,608.60]1.177,125.10
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179-180) 181 53,632.49| 9420331
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 179-180) 182 53,632.49| 9420331
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 180-179) 183 0.00 0.00
Xil. POREZ NA DOBIT 184 544283 1728435
Xiil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 181-184) 185 48,189.66| 77.008.96
1. Dobit razdoblja (AOP 181-184) 186 48,189.66| 77.008.96
2. Gubitak razdoblja (AOP 184-181) 187 0.00 0.00

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANJA (AOP 189-190) - 080 e
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 189
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 190
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 191
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 188-191) 192 0.00 0.00
2. Gubitak prekinutog posiovanja za razdoblje (AOP 191-188) 193 0.00 0.00

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a kojl ima prekinuto poslovanje)

XVL. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 181+188) 194 0.00 0.00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 194) 195 0.00 0.00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 194) 196 0.00 0.00

XVIl. POREZ NA DOBIT (AOP 184+191) 197 0.00 0.00

XVIiL. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 194-197) 198 0.00 0.00
1. Dobit razdoblia (AOP 194-197) 199 0.00 0.00
2. Gubitak razdoblja (AOP 197-194) 200 0.00 0.00

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik kol sastavija konsolidirani godién|i financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+203) 201 0.00 0.00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 202
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 203

Muommmmmmpmmwm

L. Dobit Hli gubitak razdoblja 204
1L USLaIa SVEODUNVEINE GODIL/ gUDILAK prije poreza 205 0.00 0.00

. SBVRSREENELE bit'ARBSHirane u dobit in gubitak (AUP 207 co 208 .00 500

,191\. FTOMgEne revalonzZacysain rezervi gugouane maternjamne | 207 - -
= MWW NEKIE0N0Y VISUNOVEIE VISSIRCKIN 208
5. ISR B AR R (A YIRS LERZ 8 8 e VA RERISE W SPD"

rafun 209
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210

Izvor: I1zradio autor prema GodiSnjem financijskamjestaju poduza DALMACIJA-PAK
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Slika 13. Ra&un dobiti i gubitka iz GodisSnjeg financijskog izvjestaja, stranica 3

5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 211
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 212
V. SEVRE KOjE J& MOoguce reriasincirnat U OODK I guDitas (AUr Z18 00
29 213 0.00 0.00
1. Tedajne raziike z preraluna inozemnog posiovanja 214
£. DODIEK 1 guDIlax s OSNove Nanaonog vieanovanga ouznican
wvniladnnanih 215
3. Dobit ili gubitak s osnove ulinkovite zastite novCanih tokova 216
S DODIL I QUDILER S DSNOVE UGN OVIe ZasUe Nelo aganja u
217
Innzemshvi
9. UGI0 U USIHID) SYEOLUNYEU I QULDIVGUODIRU UIusidva povezann 218
sudieluiutm interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 219
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 220
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 221
Y. FOreEZ 1Nd QULDIL ROp S OUNOSI 1'd SEVRE RO & IMoguce residasincirau m
u dobit & cubitak
V. Neto ostala sveobuhvatna dobit lli gubitak (AOP 206+213) 223 0.00 0.00
VL. Ukupna sveobuhvatna dobit |l gubitak razdoblja (AOP 204+223) 224 0.00 0.00
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik ko)l sastavija konsolidirani izvjesta))
VL. Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 226+227) 225 0.00 0.00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 226
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 227

Izvor: Izradio autor prema GodisSnjem financijskamajesStaju poduz@ DALMACIJA-PAK

Ratun dobiti i gubitka (RDG) kljtian je financijski izvjeStaj koji prikazuje poslovrezultat

poduzéa tijekom odrdenog razdoblja. Kroz ovaj izvjeStaj maguje pratiti uspjeSnost
poslovanja, ténije prihode i rashode, te iznanati dobit ili gubitak poduz@ na kraju tog
razdoblja. U nastavku slijedi detaljna analiza kitaracuna dobiti i gubitka na temelju

financijskih podataka iz privitka, uz objasnjenyake od kategorija.

Prihodi poduzéa predstavljaju nasane priljeve koji proizlaze iz njegove osnovne pusk
aktivnosti, a uglavnom uklfiwju prodaju proizvoda i usluga. U ovoj bilanci, pki poslovni
prihodi u tekdoj godini iznose 1,271,395.70 EUR, Sto predstaztjaajan rast u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 781,240.83 EUNRjveti dio prihoda odnosi se na prihode
od prodaje, odnosno na prihod ostvaren prodajora, nowizvoda ili usluga. U tekaj godini,
prihodi od prodaje ostvareni izvan grupe iznosili 5270,983.87 EUR, dok su prethodne
godine iznosili 780,440.20 EUR. Ovaj Zagn rast u prihodima od prodaje pokazuje da je
poduzée uspjelo povéati svoj trzisni udio ili prosiriti svoje poslovanjVazno je napomenuti
da povéanje prihoda moze biti rezultat p@ame potraznje, novih poslovnih ugovora ili Sirenja

na nova trzista.
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Ostali poslovni prihodi, koji ukljéuju prihode od drugih aktivnosti izvan osnovne aljebsti,
biljeze skroman iznos od 411.83 EUR u t&godini, Sto je smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu kada su iznosili 804.69 EUR. lako su ogtaklovni prihodi manji, onéesto mogu
ukljucivati stavke poput naplate odSteta, prodaje sekmedanovine ili ostalih izvora koji nisu

izravno povezani s glavnim poslovanjem.

Rashodi poduza ukljuuju sve troSkove koji su nastali u vezi s ostvarjeen prihoda. U
financijskom izvjeStaju za teku godinu, ukupni poslovni rashodi iznosili su 1,1125.10
EUR, dok su u prethodnoj godini bili manji i iznlbsiu 727,608.60 EUR.

Materijalni troSkovi uklj@¢uju troSkove sirovina i materijala, troSkove proeanbe te ostale
vanjske troskove. U tekoj godini materijalni troSkovi zri@jno su porasli na 1,010,043.93
EUR, u usporedbi s prethodnom godinom kada su izne®s4,768.73 EUR. Povanje
materijalnih troSkova moze se objasniti rastom zuadnje ili povéanjem troSkova sirovina.
Takader, moze ukazivati na pos@nu potraznju za proizvodima podéaesto vodi ka wj

potrosnji materijala.

TroSkovi osoblja ukljguju neto plée i nadnice, poreze i doprinose iz aae doprinose na
plate. U tekidoj godini, troSkovi osoblja iznose 132,918.84 E@®, predstavlja rast u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 113,148.58 ER&St ovih troSkova moze biti rezultat
poveanja broja zaposlenih, patanja pl@a ili ve¢ih doprinosa. TroSkovi osoblja vazan su
pokazatelj jetesto reflektiraju rast podu&ai potrebu za \@m ljudskim resursima u odgovoru

na rastdu potraznju.

Amortizacija se odnosi na smanjenje vrijednostiattggne imovine zbog habanja i koriStenja
tijekom vremena. U teldoj godini troSkovi amortizacije iznose 29,651.20 FEEUdok su
prethodne godine iznosili 14,569.25 EUR. Porastréirazije moZe ukazivati na nova ulaganja
u dugotrajnu imovinu, poput strojeva, opreme ilkmeenina. Amortizacija je vazna stavka jer
omoguava poduzéu da ravnomjerno raspodijeli troSak dugotrajne imewkroz njen vijek

trajanja.
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Ostali troskovi uklj@uju razlicite operativne troSkove poput rezija, troSkova galjunajma i
slicnih stavki. U tekdoj godini, ostali troSkovi iznose 16,088.12 EUR) §#& povéanje u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 10 @LEEUR. Povéanje ovih troSkova moze
biti povezano s rastom poslovanja, Sto rezultireepanim potrebama za vanjskim uslugama
ili ve¢im operativnim troskovima.

Financijski prihodi i rashodi odnose se na dobitkgubitke ostvarene kroz financijske
aktivnosti, poput kamata,dajnih razlika i ostalih financijskih instrumenakanancijski prihodi

u tekutoj godini iznose 59.32 EUR, dok su prethodne godinesili 1,660.62 EUR. Ovaj pad
moze ukazivati na smanjenje prihoda od ulaganjadlinize kamatne stope na financijskim

sredstvima poduZzae.

Financijski rashodi u tekoj godini iznose 17.51 EUR, dok prethodne godirsel iabiljezeni
financijski rashodi. Financijski rashodiesto uklj@uju kamate na dugove, gubitke izagmih
razlika ili gubitke iz financijskih ulaganja. Njivo pojavljivanje u tekéoj godini moze biti

rezultat novih dugormih zaduzenja ili nepovoljnih ¢ajnih razlika.

Dobit prije oporezivanja predstavlja iznos koji st nakon Sto su svi prihodi i rashodi
obra&unati, ali prije obréduna poreza. U tekoj godini, dobit prije oporezivanja iznosila je
94,293.31 EUR, Sto je z&@an porast u odnosu na prethodnu godinu kadagsila 53,632.49
EUR. Ovaj rast dobitka ukazuje na Zagn napredak u poslovanju podéaesSto moze biti

rezultat povéanja prihoda, kontroliranja rashoda ili boljeg ujanja operativnim troSkovima.

Porez na dobit je iznos koji podéeepla&a na temelju ostvarene dobiti. U tékjigodini iznos
poreza na dobit iznosi 17,284.35 EUR, dok je uqa@hoj godini iznosio 5,442.83 EUR. Porast
poreza proporcionalan je rastu dobiti prije oporagja, Sto je pokazatelj uspjeSnijeg

poslovanja.

Nakon Sto se porez oldtna i odbije od dobiti prije oporezivanja, preostagto dobit. U
tekwtoj godini, neto dobit iznosi 77,008.96 EUR, dokijprethodnoj godini iznosila 48,189.66
EUR. Neto dobit je korii financijski rezultat poslovanja poduze glavni pokazatelj njegove
profitabilnosti. Rast neto dobiti ukazuje na bdippancijsku poziciju poduz@ i poveanje
njegove vrijednosti za diotare.
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Analiza r&una dobiti i gubitka poduza jasno pokazuje kako je telkuposlovna godina bila
zn&ajno uspjesSnija od prethodne. Prihodi su znatnoagior prvenstveno zahvaljuju
poveanim prihodima od prodaje, dok su rashodi twtoporasli, ali kontrolirano, Sto je
omoguilo postizanje véeg poslovnog rezultata. Materijalni troSkovi i tosi osoblja su se
povetali u skladu s rastom poslovanja, dok su troSkoowiizacije porasli kao rezultat ulaganja
u dugotrajnu imovinu. Financijski prihodi su smanje financijski rashodi su se pojavili prvi
put u tekuoj godini, ali to nije zdajno utjecalo na ukupnu profitabilnost. Rast netbitl i
dobit prije oporezivanja pokazuje da je podigzaspjelo tinkovito iskoristiti svoje resurse i
prilagoditi se trziSnim uvjetima. Ova analiza uk@zoa to da poduze ima solidne temelje za
daljnji rast i Sirenje, pod uvjetom da nastavi padlupravljati svojim troSkovima i odrzavati
stabilan rast prihoda. Sveukupno, financijski restuka tekdu godinu pokazuje zkajan
napredak u usporedbi s prethodnom godinom, te @ddunoze dekivati pozitivan trend ako

nastavi primjenjivati uspjesSne poslovne strategije.
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6.2.3. Analiza Dodatnih podataka iz GodiSnjeg finacijskog izvjeStaja

Slika 14. Dodatni podaci iz GodiSnjeg financijskogzvjesStaja, stranica 1

Bilanca - aktiva

1. Zalihe energetskih proizvoda (ugfen, nafta, derivati, plin | dr.) - bruto

2. Zajmowvi dani kuéanstvima | cbrtima

3. Zajmowvi dani nefinancijskim poduzetima

4. Zajmovi dani nerezidentima

5. Trgovalki krediti | predujmovi dani kuéanstvima | obrtima

6. Trgovalki krediti | predujmovi dani nefinancijskim poduzetima

7. Trgovatki krediti | predujmovi dani nerezidentima
Bllanca - pasiva

8. Krediti | zajmovi primijeni od nerezidenata

9. Zajmowi primijeni od kucéanstva | obrta

10. Zajmovi primijeni od nefinanciskih poduzeta

11. Trgovatki krediti | predujmovi primijeni od kuéanstva | obrta

12. Trgovalki krediti | predujmovi primijeni od nefinanciskih poduzeca
Radun dobiti | gubitka - posiovnl prihodi

13. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe, rezidentima RH
Prihodi od prodaje prema djelatnostima

14. Prihod od Industrijskih djelatnosti
15. Prihod od trgovine (prodaje roba | usiuga nabavijenih iskljuéivo
za daljnju prodaju | trgovatkih ushuga) - ukupni
16. Prihod od trgovine ostvaren s poduzetnicima unutar grupe, rezidentima RH
17. Prihod od posrednistva (proviz§a od posredovanja)
18. Prihod od gradevinske djelatnost - radova na zgradama
19. Prihod od gradevinske djelatnostl - radova na ostalim gradevinama
20. Prihod od gradevinske djelatnosti kao podugovaratel (podizvodal)
21. Prihod od poljoprivrede, Sumarstva | ribarstva

22. Prihodi od djelatnosti pruzanja smyedtaja te pripreme | uslu2ivanja
h ipica
a.méamwmmnmw.mm. fimskdh,

o telekomunikacisidn, informaciiskin | djelatnosti ratunainog programiranja

zZnanost, promid2be, putnitkih agencija, obrazovanja, zdravstva, umjetnosti

a)

Prihodi od prodaje prema rezidentnosti kupca
25. Prihodi od prodaje u zemlji
26. Prihodi od prodaje u inozemstvu

Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe | usluga
27. Kapitaizirana proizvodnja za viastite potrebe |

Ostall poslovni prihodi

28. Ostali poslovni prihodi ostvareni s poduzetnicima unutar grupe,
rezidentma RH

29. Prihodi od subvencija ukupno
29.1. u tome: subvencie na proizvode

30. Prihodi od poslovnog najma nekretnina, opreme | siéno

31. Prihodi od najma zemlista | prihodi od tantijema za iskoriStavanje nafte,
pina | drugih prirodnih dobara

32. Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja

Izvor: Izradio autor prema GodiSnjem financijskamajestaju poduze DALMACIJA-PAK
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780,446.90| 1,270,983 .87
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780,446.90| 1270983 .87,
258.80| 43,088.19
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Slika 15. Dodatni podaci iz GodiSnjeg financijskogzvjesStaja, stranica 2

Poslovni rashodi
33. Troskovi prodane robe s poduzetnicima unutar grupe, rezidentima RH
34. Troskovi energlje

35. Tekud zdaci za odvoz | zbrinjavanje otpada, odvodnju | tretman
otpadnih voda te ostall tekudi (zdacl za zastitu okolisa

36. Trodkovi robe | usluga nabavijenih za daljnju prodaj, a ukljutenh u

viastite prozvode Vil usluge

. Trodkovi usluga podugovaratelja za industrisku robu | usluge

. Trodkovi usluga podugovaratelja (podizvodata) za gradevinske radove

. Trodkovi usluga investicijskog odr2avanja

. Trodkovi usluga dugoroénog | operativnog leasinga materijaine imovine

. Izdaci za bruto autorske honorare | ugovore o djelu samo za fzitke osobe

koje nemaju registriranu djelatnost

42. lzdaci za rad ostvaren preko studentskih | ulenickih servisa

43. Troskovi agencijskih radnika

44. Premije osiguranja (bruto)
44.1. u tome: premije ne2ivotnog osiguranja (bruto)

45. Porezi kojl ne ovise o dobitku | pristojbe

46. Stipendye

47. Nadoknade &lanovima uprave

48. Nadoknade troSkova, darovi | potpore zaposlenicima | primici u naravi
48.1. u tome: ofpremnine

49. Troskovi od najma zemijiSta | placeni tantjemi za iskorstavanje nafte,
pina | drugih prirodnih dobara

50. Vrijednosno uskladivanje zaliha sirovina | materijala

51. Vrijednosno uskladivanje predujmova za zalihe

52. Vrijednosno uskladivanje zaliha trgovactke robe (robe | usluga nabavienih
za daljnju prodaju)

53. Uvoz (ulkljutuje | stjecanje) u razdoblju

28884

SIRIFIEINEIEIEIE IR 3t L1t IR AR AL L

3

10,976.97
645.96

466,648 .60

30,809.48

706.48

14493

9,622.13

11,120.71
530.62

837,102.13

26,430.82

966.08

121.04

14,236.11

Financljski prihodi | rashodi
54. Prihodi s osnove kamata
55. Prihodi od dividendi
56. Prihodi od udjela u dobiti
57. Rashodi s osnove kamata

0286

1,658.76

5.17

Investicije (samo ulaganje u izvjedtajnoj godinl)
58. Bruto investicie u dugotragnu materjainu | nematerijainu Imovinu - ukupno
(AOP 289 do 292)
59. Bruto investicle u gradevine
60. Bruto investice u strojeve | opremu
61. Bruto investicle u prijevozna sredstva

e e et e e L

(b‘olo&amomg mvoeoqousuabvanptfazvq softver, baze podataka

63. Nwavazemjmukupno(gmdemkoglnegmmg)

64. Bruto investice samo u novu dugotrajnu imovinu

65. Bruto investicge u opremu, tehnologle, pogone | procese povezane sa
zaStitom okolisa (za prevenciu, tretman | kontrolu zagadenja)

66. Bruto Iinvesticge u dugotrajnu materjainu | nematerijainu imovinu,
steéenu od poduzetnika unutar grupe, rezidenata RH

(¥ BE B \BEEE O(REBE (BN EE

48,299.15

48,299.15

0.00

OF . DIUJ IS i USOURS (NERIUR 1l QORISR UG, Viesiig oL ugovors
0 radu, volonten, priviemeno odsutne osobe kopma naknadu ne osigurava

N

Izvor: Izradio autor prema GodiSnjem financijskamajestaju poduze DALMACIJA-PAK
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Dodatni podaci iz godiSnjeg financijskog izvjeStajazaju dublji uvid u strukturu prihoda,
rashoda i investicija podu&e kao i druge Kljtne aspekte koji nisu detaljno obfiesmi u
osnovnim financijskim izvjeStajima. Ovi podaci omégju bolje razumijevanje poslovanja
poduzéa, njegovog utjecaja na trziSte i ekonomiju te igtju vazne informacije o poslovnim
trendovima i upravljgkim odlukama. Analiza dodatnih podataka pruza kksttea donosenje
strateskih odluka i upravljanje financijama u nasedrazdobljima.

Prihodi poduzéa zn&ajno variraju ovisno o djelatnostima kojima se balajveti dio prihoda
dolazi iz trgovine, odnosno prodaje roba i uslugia,je uobiajeno za poduza koja se bave
komercijalnim djelatnostima. U tekaj godini, prihodi od prodaje iznosili su 1,270,988
EUR, Sto je zné&jan rast u odnosu na prethodnu godinu kada ssilzii80,446.90 EUR. Ovaj
rast ukazuje na povanu potraznju za proizvodima poduadli bolje upravljanje prodajnim
procesom. Prihodi su dalje razvrstani prema reziaesti kupaca, odnosno razlikuju se prihodi
ostvareni u zemlji i oni ostvareni u inozemstvu.oge vaZzna stavka jer pokazuje koliko
poduzée ovisi 0 doméem trzistu, a koliko o ndnarodnom poslovanju. Ovakvi podaci mogu

pomgci u planiranju budéih investicija i Sirenju na nova trzista.

Osim trgovine, poduze ostvaruje prihode i iz gtavinskih djelatnosti. Prema dodatnim
podacima, dio prihoda dolazi iz radova na zgradadnagim graievinskim objektima. lako su
ti prihodi ¢esto maniji od prihoda iz trgovine, oni mogu bijukhi za diverzifikaciju poslovanja
i smanjenje rizika od ovisnosti 0 jednom sektorakdier, poduzée ostvaruje prihode iz
industrijskih djelatnosti, Sto podrazumijeva praizwnju ili preradu roba. Ova djelatnost &t
zahtijeva vée inicijalne investicije u opremu i proizvodne pese, ali moze donijeti ztajne
prihode kada se poslovanje stabilizira. U dodatpodacima, jasno je vidljivo da podudee
koristi usluge podugovaratelja za industrijsku rabusluge, kao i za gdavinske radove.
Ukljuc¢ivanje podugovaratelja u proizvodni proces mozeUuginkovito sredstvo za kontrolu
troSkova, osobito ako poduzenema kapacitete za obavljanje dér@h radova ili proizvodnje.
TroSkovi podugovaratelja ta@er omogiuju fleksibilnost u operacijama, jer poddeemoze

brzo reagirati na promjene u potraznji bez potmbeelikim ulaganjem u vlastitu proizvodnju.

Jedan od zr&ajnih izvora prihoda za podu&esu subvencije. lako nisu kdjuoi izvor prihoda,
subvencije mogu pontou pokrivanju dijela troSkova, osobito u sektorik@i su kapitalno
intenzivni poput poljoprivrede, gdavine ili industrije. Subvencije sdesto povezane s

drzavnim programima ili EU fondovima, a njihov g§ poticanje rasta i razvoja odemih
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sektora. Osim toga, poduzeostvaruje i ostale poslovne prihode, kao Storgwg@i od najma
nekretnina, opreme ili zemljiSta. Ovi prihodi mogredstavljati dodatni izvor likvidnosti za
poduzée, omogudavajwi mu diversifikaciju izvora prihoda i smanjenjeikia u sli€aju pada

prodaje osnovnih proizvoda ili usluga.

Na strani rashoda, poduzese sudava s razliitim vrstama operativnih troSkova. Troskovi
energije, primjerice, predstavljaju z@nu stavku u poslovanju podudze osobito ako se bavi
industrijskom proizvodnjom ili gievinskim radovima. Visoki troSkovi energije mogu
zn&ajno utjecati na profitabilnost poduze stoga je vazno da poddeetrazi néine za
optimizaciju ovih troskova, primjerice kroz ulagan obnovljive izvore energije ili energetski
ucinkovite tehnologije. Takder su prisutni troSkovi zasStite okoliSa, koji obafsju odvoz i
zbrinjavanje otpada, tretman otpadnih voda i driigékove vezane uz zastitu okolisa. Ovi
troSkovi mogu rasti kako podu@epoveéava obujam proizvodnje, stoga je vazno da poskize
planira dugoroéna ulaganja u odrzive prakse kd@@ smanjiti negativan utjecaj na okolis, a

istovremeno smanjiti operativne troskove.

U dodatnim podacima navode se i financijski prihddiji uklju¢uju prihode od kamata,
dividendi i udjela u dobiti. Ovi prihodi mogu bitazan dio ukupnih prihoda poduéze osobito
ako poduzée ima zn#ajna ulaganja u financijske instrumente. Financijsishodi, s druge
strane, odnose se na kamate i druge troskove vemafieanciranje poslovanja. Upravljanje
financijskim prihodima i rashodima klijan je element za odrzavanje likvidnosti i solvestno

poduzéa.

Jedan od najvaznijih pokazatelja dugome odrzivosti poduza su investicije u dugotrajnu
materijalnu i nematerijalnu imovinu. Prema dodatpiotdlacima, poduze je u tekdoj godini
ostvarilo bruto investicije u materijalnu i nemggdnu imovinu, Sto ukazuje na kontinuirana
ulaganja u poslovne kapacitete. Ova ulaganja éljjuopremu, tehnologiju, pogone i procese
koji su kljuéni za odrzavanje konkurentnosti na trziStu. Posehaglasak stavljen je na
investicije povezane sa zasStitom okoliSa, Sto ujaza odgovornost poduze prema

ekoloskim standardima i dug@moj odrzivosti.

Prema dodatnim podacima, podéeéakaier pruza uvid u broj zaposlenih, kao i u drugekabli

rada poput neptenih radnika (volontera, vlasnika bez ugovora auradl.). Ovaj aspekt je
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vazan za razumijevanje kapaciteta podazza daljnji rast i razvoj, kao i za analizu radnage
koja je kljuna za postizanje poslovnih ciljeva. Podaci o begjposlenih i uvjetima radsesto
su pokazatelj stabilnosti poduézei njegovih planova za Sirenje ili restrukturiranj

Dodatni podaci iz godiSnjeg financijskog izvjeStpjazaju detaljniji uvid u operativne aspekte
poslovanja, poput strukture prihoda, troskova, stiega i zaposlenosti. Analiza ovih podataka
pomaze u razumijevanju dinamike poslovanja i identanju klju¢nih ¢imbenika koji utjéu

na profitabilnost i odrzivost poduze Povéanje prihoda, kontinuirane investicije i odgovorno
upravljanje troskovima ukazuju na stabilnost poalga i pozitivan trend rasta. Metim,
pazljivo upravljanje troSkovima energije, zastik®lsa i financijskim rashodima kl§no je za
dugora@nu profitabilnost. U konnici, dodatni podaci omoguju menadzmentu i diokarima
bolji pregled financijskog stanja podudzete osiguravaju informacije potrebne za donoSenje

informiranih odluka o budiim ulaganjima i strateSkim inicijativama.

6.3. Primjer kreditnog prijedloga

Kreditni prijedlog je kljgni dokument koji banka ili financijska institucijeoristi prilikom
procjene zahtjeva za kreditom podnesenog od skljeata, bilo da se radi o pojedincu ili
poduzéu. Ovaj dokument detaljno prikazuje financijskangteklijenta, svrhu trazenog kredita,
analizu sposobnosti Wanja kredita, te rizike povezane s odobrenjem kaedKreditni
prijedlog mora biti sveobuhvatan kako bi oméigutemeljitu procjenu i donoSenje odluke o
odobravaniju ili odbijanju kredita. U nastavku jékazan detaljan pregled svih elemenata koje

jedan kreditni prijedlog treba sadrzavati.

1. Osnovne informacije o klijentu

Prvi dio kreditnog prijedloga odnosi se na osnowfiermacije o klijentu. Ove informacije su
neophodne kako bi se identificirao klijent, te pleikljucne informacije o njegovom pravnom

i poslovnom statusu.

- Naziv klijenta (naziv poduze)
- Pravna forma (ako je rijeo poduzéu — d.o.o., d.d., obrt i sl.)
- Datum osnivanja (za poduz

- SjediSte i adresa poslovanja
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- Maticni broj i OIB
- Vlasnicka struktura (za poduza — popis vlasnika s udjelima)
- Glavna djelatnost (opis djelatnosti kojom seékdij bavi)

- Osoba za kontakt (ime i prezime odgovorne osktetakt podaci)

Ove informacije pruzaju temeljne podatke o klijenttomogwuju banci razumijevanje

klijentovog poslovnog okruzenja i strukture.

2. Namjena kredita

U ovom dijelu prijedloga treba jasno definiratilsurkredita, odnosno zasto klijent trazi kredit
i kako namjerava koristiti dobivena sredstva. Narajkredita moZe varirati ovisno o potrebama

klijenta i vrsti kredita, te moze ukiuvati:

- Investicijski krediti: Krediti koji se koriste zAnanciranje dugotrajne imovine, kao Sto su
kupnja strojeva, opreme, nekretnina ili proSirgrgslovanja.

- Krediti za obrtna sredstva: Krediti koji se kaeiza financiranje tekih potreba poslovanja,
kao Sto su nabava zaliha, sirovina ili pokrivamjeL€ih operativnih troskova.

- Refinanciranje: Krediti koji se koriste za otplgiostojéih dugovanja ili zaduzenja.

Primjer: Ukoliko Klijent trazi kredit za kupnju nog stroja za proizvodnju, u ovoj seKciji
prijedloga treba detaljno opisati stroj, njegovaKkaionalnost, te kakée taj stroj pridonijeti
poslovanju (npr. pov@nje proizvodnog kapaciteta, smanjenje troSkoveypodnje, smanjenje

vremena potrebnog za proizvodnju itd.).

3. I1znos i rok kredita

Klju¢no je jasno nazgidi iznos koji klijent trazi te rok na koji se krigdbdobrava. Ovaj dio

prijedloga treba sadrzavati:

- I1znos kredita (u valuti u kojoj se kredit traznagese EUR ili lokalna valuta)
- Rok otplate (koliko godina ili mjeseci klijentaplira vr&ati kredit)

- Kamatna stopa (fiksna ili promjenijiva)
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- Instrumenti osiguranja (koje vrste osiguranjakzattazi kao garanciju za povrat kredita)

Takader je vazno nazidi je li kredit s p@etnim odgodom otplate (grace period), gdje klijent

moze imati odréeni period u kojem pta samo kamatu, bez otplate glavnice.

4. Analiza financijskog stanja klijenta

Ovaj dio prijedloga kljgan je za procjenu sposobnosti klijenta daararedit. Banka detaljno
analizira financijske izvjeStaje i kifme financijske pokazatelje kako bi ocijenila rigdzan uz

kredit. Za poduz&, financijska analiza uklfuje:

- Bilanca: Pregled imovine, obveza i kapitala pataz Ovdje se procjenjuje kako je podéee
financirano i kakav je omjer dugova prema kapitalu.

- R&un dobiti i gubitka: Analiza prihoda, rashoda i dopoduzea, s posebnim naglaskom na
EBITDA (dobit prije kamata, poreza, deprecijaciggnortizacije) i neto dobit.

- Nowani tokovi: Pregled priljeva i odljeva novca kromspovne aktivnosti, Sto pokazuje
sposobnost poduéa da generira gotovinu potrebnu za podmirenje Bwaljveza.

- Likvidnost: Koeficijent tekde likvidnosti i ubrzane likvidnosti koji pokazujuokko je
poduzée sposobno podmirivati svoje kratkéne obveze.

- ZaduzZenost: Omjer duga prema kapitalu, te ompéripenosti kamata dobitkom (kamatno
pokri¢e) kako bi se procijenila zaduzenost podaze

- Prihodi i rashodi: Pregled mjaseh ili godisnjih prihoda i rashoda, kako bi se edifa
kreditna sposobnost pojedinca.

- Neto imovina: Vrijednost imovine koju pojedinasgpeduje, umanjena za eventualne dugove.
- Ocjena kreditne sposobnosti: Na temelju prihoashoda i imovine procjenjuje se sposobnost

klijenta da otplauje kredit u predvenim rokovima.
5. Procjena rizika
Procjena rizika jedan je od najvaznijih dijelovaditnog prijedloga, jer omoguje banci da

identificira mogue prepreke koje bi mogle ugroziti povrat kreditdjukni rizici koje treba

analizirati ukljiuju:
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- Trzisni rizik: Rizik povezan s promjenama nagtdina kojem klijent posluje (npr. promjene
u potrazniji, ulazak novih konkurenata, regulatgereamjene).

- Kreditni rizik: Rizik da klijent née biti u mogénosti podmirivati svoje obveze prema banci.
- Rizik likvidnosti: Rizik da poduzee ili pojedinac née imati dovoljno novanih sredstava za
pravovremeno planje obveza.

- Operativni rizik: Rizik koji proizlazi iz unutajim procesa poduza, poput loSeg upravljanja,
nedostatka sttinog kadra ili tehrikih problema.

Svaki od ovih rizika treba biti detaljno analiziranbanke&esto koriste raztite modele i alate
za ocjenu rizika, poput DSCR (Debt Service CoverBg#io), omjera pokrivenosti duga
dobitkom, kako bi procijenile koliko su primarnviari prihoda dostatni za servisiranje duga.

6. Instrumenti osiguranja

Instrumenti osiguranja su sredstva ili prava kdjpett daje banci kao jamstvo d& vratiti

kredit. Oni su kljgni za smanjenje rizika za banku. Begi instrumenti osiguranja su:

- Hipoteka na nekretninu: U slaju da klijent ne vrati kredit, banka moze prodetkretninu i

time podmiriti dug.

- Zaduznica: Dokument kojim se klijent obvezujedaaotplatiti dug. Zaduznica omoéava

banci da prisilno naplati dug iz imovine Klijenta.

- Zalog pokretne imovine: Stroj, oprema ili vozitegu biti zalog za kredit.

- Jamci: Pojedinac ili pravna osoba koji jgerdace otplatiti dug u sléaju da klijent ne moze.

Detaljan opis instrumenata osiguranja mora bitiesl®n u prijedlogu, uz procjenu njihove

vrijednosti i likvidnosti.
7. lzvori povrata kredita
Klju¢ni dio kreditnog prijedloga je analiza izvora pderaredita. Banka mora biti sigurna da

¢e klijent imati dovoljno prihoda ili gotovine zadevitu otplatu kredita. Glavni izvori povrata
mogu ukljEivati:
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- Prihodi iz redovnog poslovanja: Ako Klijent tragredit za investiciju, povrat se moze
ocekivati iz povéanih prinoda koje€e generirati nova investicija (npr. p@aai prihodi zbog
kupnje novog stroja).

- Prodaja imovine: U nekim stajevima, klijent moZze planirati prodati dio svojedvine kako
bi otplatio dug.

- Refinanciranje: Klijent moze refinancirati svajgikroz novi kredit ili izdavanje vrijednosnih

papira.

Banka mora analizirati sve potencijalne izvore ptaii procijeniti njihovu pouzdanost.

8. Projekcije poslovanja

Ako je rije¢ 0 poduzéu, potrebno je priloZziti projekcije poslovanja z&edne 2-5 godina. Ove

projekcije ukljituju:

- Projekciju prihoda i rashoda: ¢ékivani rast prihoda, potencijalne promjene u gtrrik
rashoda te @kivani neto dobitak.

- Projekciju novanih tokova: ©@ekivani priljevi i odljevi gotovine, uklj@ujuci priljev iz
prodaje, investicija i financiranja te odljevi zpavativne troSkove, poreze i otplate duga.

- Projekcija zaduzenosti: @®kivani omjer duga prema kapitalu i sposobnost petiuda

servisira dugove.

Ove projekcije temelje se na povijesnim financigkiezultatima te budim planovima i

strategijama poduza.

9. Zakljutak i preporuka

Na kraju kreditnog prijedloga, banka ili kreditrdlmr donose zakljiak o tome treba li odobriti

ili odbiti zahtjev za kreditom. Ova preporuka tejne¢ na:

- Financijskom stanju klijenta
- Rizicima povezanim s odobrenjem kredita

- Instrumentima osiguranja
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- Procjeni izvora povrata kredita

Preporuka moze uklfivati uvjete pod kojima bi kredit trebao biti odebr (npr. dodatni

instrumenti osiguranja, spedifii uvjeti otplate itd.).

Kreditni prijedlog je sveobuhvatan dokument kojiljukuje detaljnu analizu svih aspekata
vezanih uz kreditni zahtjev klijenta. Od osnovnitformacija o klijentu, preko detaljne
financijske analize, procjene rizika i izvora paa,ado zakljdka i preporuke, svaki dio ovog

dokumenta ima kljgnu ulogu u donoSenju informirane odluke o odobravéaredita.

6.3.1. KREDITNI PRIJEDLOG ZA INVESTICIJSKI KREDIT:  150.000,00 EUR

1. Opis klijenta: Klijent je srednje poduze sa sjediStem u Hrvatskoj, koje se bavi
proizvodnjom proizvoda iz industrijskog sektorailgy osnovni proizvodni portfelj sastoji se
od raznih proizvoda koji se plasiraju na désmameiunarodno trziSte. Poduzeje aktivno vé
viSe od 10 godina, a tijekom tog razdoblja razydostabilnu mrezu klijenata i dobawm
Trenutno posluje s oko 50 zaposlenih, a poslovostar i proizvodni pogoni nalaze se u

industrijskoj zoni, Sto im omoduje jednostavan pristup transportnoj infrastrukturi

Poduzée posluje u vlastitim objektima, Sto im omdgje veu kontrolu nad operativnim
troSkovima. Zbog sve ¥e potraznje za njihovim proizvodima, u posljedmikoliko godina

znaajno su poveéali prihode i prosirili svoj proizvodni kapacitet.

2. Djelatnost i trziSte: Podu@e se primarno bavi proizvodnjom industrijskih praida
namijenjenih dom@m i inozemnim kupcima. Njihova djelatnost obubaajelokupni proces
proizvodnje, od nabave sirovina, preko proizvoddgezavrsne obrade i distribucije proizvoda.
Glavni kupci poduzéa su tvrtke iz raziitih sektora, ukljduju¢i gradevinsku industriju,

proizvodnju opreme, te poljoprivredne strojeve.

TrziSte na kojem posluje Kklijent trenutno biljeaztivne trendove, s rastom potraznje za
visokokvalitetnim i specijaliziranim proizvodima.oBuze&e ima dugogodisSnje iskustvo u
industriji, Sto im omogéuje da se prilagode promjenama u zahtjevima kupaada brzo
odgovore na specifine potrebe trziSta. Zahvaljdju dobrom upravljanju resursima i

prilagodljivosti, poduzée je zadrzalo stabilan rastk i u periodima ekonomske neizvjesnosti.
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3. Trenutni kapaciteti i razlog za proSirenje: Poate trenutno posluje s tri proizvodna stroja,
no zbog povéane potraznje i ogratenih kapaciteta, traze magnost ulaganja u novi,

moderniji stroj kojice im omogditi dvostruko povéanje proizvodnje. Novi stroj planiran je
za zamjenu starih strojeva i postizanje botjmkovitosti, smanjenje troSkova proizvodnje, te

skratenje vremena potrebnog za isporuku proizvoda kugcim

4. Namjena kredita: Klijent trazi investicijski k¢ u iznosu od 150.000,00 EUR koji bi se
iskoristio za kupnju novog stroja za proizvodnjwapstroj je vrhunske tehnologije i omagju
¢e poveéanje efikasnosti i produktivnosti unutar podéee Novi stroj ima mogtnost
automatizacije dijelova proizvodnog procesa kojitrgunutno osjetljivi na ljudske pogreske i
zahtijevaju viSe vremena. Kupnja ovog stroja &tfia je za odrZzavanje konkurentnosti podiaze

na trzistu, jee omoguiti brzu i kvalitetniju proizvodnju uz nize troSkeyv

Nabavom novog stroja poduze aiekuje povéanje proizvodnih kapaciteta za 40%, st
dovesti do poveanja prihoda u naredne dvije godine za oko 20%efama produktivnost
omoguit ¢e poduzéu da preuzme nove narudzbe od postbjenovih klijenata, Sto je trenutno
ogranteno zbog kapaciteta postégeopreme. Takier, automatizacijom dijela proizvodnog
procesa smanijite se broj reklamacija i prigovora kupaca, &alodatno poboljsati reputaciju

poduzéa na trzistu.

5. Detalji investicije:

- Cijena novog stroja: 180.000,00 EUR

- Vlastita sredstva klijenta: 30.000,00 EUR (dplaa avansna sredstva)
- Iznos traZzenog kredita: 150.000,00 EUR

6. Financijski pokazatelji klijenta: Financijski kazatelji klijenta pokazuju stabilno poslovanje
s trendom rasta u proteklih nekoliko godina. Kijufinancijski podaci iz posljednje dvije

godine prikazani su u nastavku.

Prihodi:
- Prihodi 2022: 1,200,000 EUR
- Prihodi 2021: 950,000 EUR
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Usporedba prihoda pokazuje rast od 26% u posljgdygdini, Sto ukazuje na sve &e
potraznju za proizvodima poduze

Bruto marza:
- 2022: 35%
-2021: 32%

Poveanje bruto marze u 2022. godini ukazuje na bolptiau troSkova proizvodnje, kao i na

sposobnost poduga da povéa cijene svojih proizvoda bez zi@gnog utjecaja na prodaju.

Operativni troskovi:
- 2022: 600,000 EUR
- 2021: 500,000 EUR

Rast operativnih troSkova u skladu je s pargem prihoda i pov@njem proizvodnih
kapaciteta, ali poduze je uspjelo zadrzati zdrav omjer izdaeprinoda i trosSkova, Sto je

rezultiralo rastom dobiti.

Dobit prije oporezivanja (EBITDA):
- 2022: 300,000 EUR
- 2021: 220,000 EUR

EBITDA je rasla 36%, Sto ukazuje na dobru operatiefikasnost i sposobnost podéaeala

generira pozitivne naane tokove iz osnovnih poslovnih aktivnosti.
Likvidnost:
- Koeficijent tekie likvidnosti (2022): 1.8

- Koeficijent ubrzane likvidnosti (2022): 1.5

Pokazatelji likvidnosti ukazuju na dobru sposobrpmstuzéa da podmiri kratkordne obveze.

Poduzée odrzava zdrav néeani tok i stabilnu financijsku poziciju.
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Zaduzenost:
- Ukupan dug (2022): 100,000 EUR
- Omjer duga prema kapitalu (2022): 0.5

Zaduzenost poduza je niska, s omjerom duga prema kapitalu od @bz da poduzée

ima prostor za dodatno zaduzivanje bezajrag rizika po financijsku stabilnost.

7. Struktura transakcije: Klijent trazi dugoro investicijski kredit s rokom otplate od 5 godina
Predvdeni iznos kredita je 150,000 EUR, a sredswyahiti iskljuivo koriStena za kupnju novog
stroja za proizvodnju. Struktura otplate kreditaitmse na mjesaim anuitetima, ad@kuje se
da ¢e prvi anuitet dospjeti 6 mjeseci nakon pustanjajatu pogon, kako bi se poddre

omoguilo vrijeme za prilagodbu i generiranje prihodgpavetane proizvodnje.

Plan otplate:
- Rok otplate: 5 godina
- Kamatna stopa: 3,5% (fiksna)

- Instrumenti osiguranja: Zaduznica, zaloZno praatroju

Kamatna stopa od 3,5% odabrana je s obzirom na migknost klijenta, njegovu dosadasnju
urednost u podmirivanju obveza te zdravu finandijpkziciju. Zaduznica i zaloZzno pravo na

stroju pruzaju dodatne sigurnosne mehanizme zaubank

8. lzvori povrata kredita: Primarni izvor povratee#ita bit¢e prihodi iz redovnog poslovanja
klijenta. Gtekuje se dée novi stroj omogtiti povetanje proizvodnih kapaciteta i prihodane

¢e poduzée mai generirati dodatne prihode za otplatu kredita.
Projekcija prihoda:
- Godina 1 (nakon implementacije): 1,400,000 EUst(od 17%)

- Godina 2: 1,600,000 EUR (rast od 14%)

Rast prihoda bitte omogieno povéanjem kapaciteta proizvodnje te sklapanjem novih
ugovora s postofgm i novim klijentima.
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EBITDA projekcija:
- Godina 1: 350,000 EUR
- Godina 2: 400,000 EUR

EBITDA ¢e rasti proporcionalno s pasanjem proizvodnje, dok se troSkovideezn&ajno
povetavati zahvaljujui efikasnijem proizvodnom procesu. Sekundarni izvavrata kredita bit
¢e osiguranje na stroj, Sto omdgie banci pokie u sl¢aju neispunjavanja obveza od strane

klijenta.

9. Analiza rizika: Prilikom odobravanja kredita wazje identificirati i analizirati potencijalne

rizike te predloziti mjere za njihovo ublazavanje.

Rizik trziSta: Poduz& posluje na trziStu koje je trenutno stabilnopaljek postoji mogénost
promjena u dinamici trziSta koje mogu utjecati natr@znju za proizvodima poduze

Medutim, dugogodiSnje iskustvo i stabilna baza kligaremanjuju ovaj rizik.

Rizik zaduZenosti: lako klijent trazi kredit od 1600 EUR, trenutna zaduZenost podiazg
relativno niska, s omjerom duga prema kapitalu &d@ak i s novim kreditom, poduze ¢e

zadrzati zdravu financijsku strukturu.

Rizik implementacije: Postoji rizik da novi strognispuni @ekivanja u smislu povanja
proizvodnih kapaciteta ili efikasnosti. Kako bi®e&gj rizik smanijio, klijent je proveo detaljnu

analizu stroja, ukljéujuci posjete proizvdacima i konzultacije s tehtkim strinjacima.

Rizik likvidnosti: Klijent ima solidne pokazatelj&vidnosti, no zbog pow&anja proizvodnje
moze se sudti s pove&anim troskovima u prvim mjesecima nakon depja novog stroja.
Banka je predvidjela grace period od 6 mjeseci Kakmduzéu omoguila dovoljno vremena

za prilagodbu i generiranje prihoda.

10. Preporuka

Nakon detaljne analize financijskih izvjeStajaarutnih kapaciteta poduzg preportuje se

da klijent moze pristupiti investicijskom kredital 50,000 EUR za kupnju novog stroja za
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proizvodnju. Postoji nekoliko klgtnih razloga koji podrzavaju ovu preporuku. Podezeiljezi
znaajan rast prihoda u posljednjih nekoliko godinapmu su prihodi u 2022. godini porasli
za 26% u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj trertd jasno pokazuje da postoji potraznja za
njihovim proizvodima, Sto je vazan faktor u progjeposobnosti klijenta da generira dovoljne
prihode za otplatu kredita. Financijski pokazatelkiazuju na zdravu poziciju poduyzeu
pogledu likvidnosti i zaduzenosti. Koeficijent tékulikvidnosti od 1,8 te ubrzane likvidnosti
od 1,5 ukazuju da podu&e ima sposobnost podmirivanja kratkinih obveza. Sto secs
zaduzenosti, omjer duga prema kapitalu iznosifdghie relativno nisko i pokazuje da podéeze
ima prostora za dodatno zaduZzivanje bez ugroZavaajacijske stabilnosti.

Investicija u novi stroj ne samo da omoguiti povecanje proizvodnih kapaciteta za 40%¢ ve
¢e | smanjiti troSkove proizvodnje kroz automatipaci povetanje winkovitosti. Ova
modernizacija takder ¢e smanjiti broj reklamacija i prigovora, Ste poboljSati reputaciju
poduzéa i omoguiti dodatni rast prihoda. Projekcije pokazujuégau prve dvije godine nakon
kupnje stroja prihodi porasti za 17%, odnosno 14%, je zn#&ajan doprinos za uredno
servisiranje kredita.

Investicija u novi stroj iznosi 180,000 EUR, pemu klijent vé ima vlastita sredstva u iznosu
od 30,000 EUR, koja su ¥auloZzena kao avans. Trazeni kredit od 150,000 EUQRipce
ostatak troSka stroja, dale poduzée kroz povéanu proizvodnju i smanjenje troSkova éno
generirati dodatne prihode kaje omoguiti urednu otplatu kredita u zadanom roku od 5
godina. Projekcija EBITDA pokazuje kontinuirani t;asto je dodatna potvrda da podéeze

moze podnijeti financijsku obvezu bez negativnggaatja na poslovanje.

Struktura kredita osmiSljena je s fiksnom kamatmnsiopom od 3,5% i rokom otplate od 5
godina, Sto poduze omoguéava predvidivost u planiranju troSkova i upravljamowanim
tokom. Uz to, banka je osigurala zaduzZnicu i zabojmavo na stroju kao instrumente
osiguranja,cime smanjuje rizik za vjerovnika u skju eventualnih potesSka s otplatom.
Poduzée je v& viSe od 10 godina prisutno na trzistu te je tijpktog razdoblja izgradilo
stabilne odnose s dobaujma i klijentima, Sto osigurava duga@rme poslovne prilike i
smanjuje rizik od nagekivanih promjena u prihodima. Njihova sposobnogagodbe trziSnim
uvjetima te pozitivni trendovi na trziStu indusskjh proizvoda dodatno smanjuju rizik za
investiciju u proSirenje proizvodnih kapaciteta. téanelju ovih argumenata, prepoue se
odobravanje kredita poduzg uz uvjet da nastavi s kvalitetnim upravljanjenahcijama i da

kontinuirano prati trziSne uvjete kako bi prilaglodbroizvodne kapacitete potrebama kupaca.
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11.Zakljuwak analize

Temeljita analiza financijskih pokazatelja, trenhtrkapaciteta, te planiranih investicija
pokazuje da Klijent moze preuzeti obvezu investik@p kredita od 150,000 EUR. Podégze
ima stabilnu financijsku poziciju, pokazatelje egse dobru kontrolu nad troSkovima, Sto mu

omoguava da uspjesno prosiri proizvodne kapacitete gezzavanja financijske stabilnosti.

Kupnja novog stroja predstavlja strateSku invgsticdjace poduzéu omoguiti znatajan rast
prihoda i produktivnosti u narednim godinama. Rewge proizvodnih kapaciteta za 40%
omoguit ¢e poduzéu da preuzme nove narudzbe od postbjenovih klijenatacime ¢e se
dodatno povéati prihod. Takder, automatizacija proizvodnog procesa smaégit broj

reklamacija i poboljSati kvalitetu proizvoda, $dodatno ojati trziSnu poziciju poduzea.

Financijski pokazatelji jasno ukazuju na sposobnostluzéa da uredno servisira dug.
Likvidnost je na zadovoljavajoj razini, dok je omjer duga prema kapitalu niz3ko
omoguuje daljnje zaduzivanje bez pd@amja rizika. EBITDA raste proporcionalno s

prihodom ¢ime poduzée moZe generirati dodatne ane tokove za urednu otplatu kredita.

Rizici povezani s investicijom, kao Sto su promj@aetrzistu ili neispunjavanjecekivanja u
vezi s novim strojem, smanjeni su zahvaljudugogodisnjem iskustvu poduzeu industriji,
stabilnoj bazi klijenata, te pazljivoj analizi igvliranju investicije. Osim toga, plan otplate
kredita s ukljgivanjem grace perioda od 6 mjeseci pruza dovoljramena za prilagodbu
poduzéa i paietak ostvarivanja dodatnih prihoda.

Zakljuéno, poduzée ima kapacitet da podnese financijsku obvezu asizrod 150,000 EUR i
moze ispuniti uvjete za investicijski kreditme ¢e osigurati dugomu konkurentnost i daljnji
rast na dom&m i meunarodnom trzistu. Banka bi trebala odobriti kreditjasno definirane
uvjete i osiguranje, jer se radi o podézekoje ima solidnu reputaciju i koje je sposobno

ostvariti projektirane rezultate.
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7. Zaklju ¢ak

U ovom radu, temeljno se analizirala primjena foigke analize u procesu odobravanja
kredita mikro poduzetnicima, ptiemu su istrazeni razlti aspekti financijskih izvjestaja,
klju¢ni financijski pokazatelji i rizici s kojima se be@ i financijske institucije suavaju u

procjeni kreditnih zahtjeva.

lako mikro poduzetnici predstavljaju vitalni segrhegospodarstvagesto se su@vaju s
izazovima u pristupu financijskim sredstvima. Oxajl ukazuje na to kako pravilna primjena
financijske analize moZe z&gno olakSati pristup kreditima mikro poduzetnicint@
istovremeno smanijiti rizik za banke i druge fingsie@ institucije. Kroz detaljnu analizu
likvidnosti, zaduzenosti, profitabilnosti i ekonainosti, banke mogu donijeti informirane
odluke o kreditnim zahtjevima, Sto doprinosic¢®g sigurnosti u poslovanju s mikro

poduzetnicima.

Jedan od kljonih aspekata rada je naglasSavanje razlike u fifelaei izvjeStajima mikro i
velikih poduzéa. Dok velika poduze koriste detaljne izvjeStaje u skladu sdomearodnim
standardima, mikro poduzetniéesto imaju jednostavniju strukturu financijskih jestaja.
Zbog toga je nuzno prilagoditi metode analize zakavvrstu poduz@, uzimajdi u obzir
specifene rizike i prilike. Analiza pokazuje kako mikro ghazetnici moraju posebnu paznju
posvetiti upravljanju likvidno& jer ogranien pristup kapitalu moze dovesti do ozbiljnih

problema s likvidna&u, a time i do smanjenja Sansi za dobivanje kredita

Kroz studije sldaja koje su analizirane u radu, vidi se da banksgurklju¢nu ulogu u poticanju
razvoja mikro poduzetnika. Odluke o odobravanjukeetemeljene na kvalitetnoj financijskoj
analizi mogu zn&ajno pridonijeti rastu i stabilnosti mikro poduzé&m omoguéavajlti im da
ucinkovito upravljaju rizicima i proSire svoje poskmwe. S druge strane, loSe upravljanje
financijama moze stvoriti dugatoe probleme za banke, Sto dodatno naglaSava vaznost

sveobuhvatne analize financijskih izvjeStaja.

Preporuke koje proizlaze iz ovog istrazivanja o@n@® na nuznost ganja financijske
pismenosti méu mikro poduzetnicima, kako bi bolje razumjeli Zagfinancijskih izvjeStaja i
mogli adekvatno prezentirati svoje poslovne rezeltdakaer, banke bi trebale usmjeriti svoje

resurse na razvoj prilagenih financijskih proizvoda i usluga za mikro podtrike, uzimajti
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u obzir njihove speciine potrebe i izazove. Kvalitetna komunikacija izimgoduzetnika i
financijskih institucija moze poboljSati m@sobno razumijevanje i stvoriti uvjete za odrzivi

rast gospodarstva.

Zakljuéno, winkovita primjena financijske analize kfma je za smanjenje rizika u procesu
odobravanja kredita mikro poduzetnicima. Kroz tgmelnalizu financijskih pokazatelja i
procjenu kreditne sposobnosti, banke mogu dorjetie odluke, a mikro poduzetnici mogu
st&i bolji uvid u vlastito poslovanje, St@ im omogditi laksi pristup financijskim sredstvima

te dugor@no osigurati stabilan razvo.
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Slika 11. Ra&un dobiti i gubitka iz GodiSnjeg financijskog izvjestaja, stranica 1lzvor:
Izradio autor prema GodiSnjem financijskom izvjgsfaoduzéa DALMACIJA-PAK

Slika 12. Ra&un dobiti i gubitka iz GodisSnjeg financijskog izvjestaja, stranica 2 lzvor:
Izradio autor prema GodisSnjem financijskom izvjgstaoduzéa DALMACIJA-PAK

Slika 13. Ra&un dobiti i gubitka iz GodiSnjeg financijskog izvjestaja, stranica 3lzvor:
Izradio autor prema GodiSnjem financijskom izvjgsfaoduzéa DALMACIJA-PAK

Slika 14. Dodatni podaci iz GodisSnjeg financijskogzvjestaja, stranica 1lzvor: Izradio
autor prema GodiSnjem financijskom izvjeStaju pedaDALMACIJA-PAK

Slika 15. Dodatni podaci iz GodiSnjeg financijskogzvjestaja, stranica 2lzvor: Izradio

autor prema GodiSnjem financijskom izvjeStaju pedaDALMACIJA-PAK
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