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Izjava o akademskoj Cestitosti

Ja, Zeljka Romi¢, ovime izjavljujem da je moj zavr$ni rad pod naslovom Rodne razlike u
stavovima prema poduzetniStvu: rezultati anketnog istrazivanja rezultat mojega vlastitog
rada, da se temelji na mojim istrazivanjima te da se oslanja na izvore i radove navedene u
biljeSkama 1 popisu literature. Ni jedan dio mojega rada nije napisan na nedopusten nacin,

odnosno nije prepisan iz necitiranih radova i1 ne krsi bilo ¢ija autorska prava.

Izjavljujem da ni jedan dio ovoga rada nije iskoriSten u kojem drugom radu pri bilo kojoj drugoj

visokoskolskoj, znanstvenoj, obrazovnoj ili inoj ustanovi.

Sadrzaj mojega rada u potpunosti odgovara sadrzaju obranjenoga i nakon obrane uredenoga

rada.
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Rodne razlike u stavovima prema poduzetniStvu: rezultati anketnog istraZivanja
Sazetak

Rad se bavi analizom stavova prema poduzetniStvu s naglaskom na rodne razlike medu
studentima te istraZzuje motivaciju i percepciju Zenskih poduzetnickih sposobnosti. IstraZivanje
je provedeno na uzorku od 152 studenata Sveucilista u Zadru, od kojih je vecina studentica, s
ciljem analize stavova prema poduzetni$tvu i rodnim razlikama u tom kontekstu. Rezultati su
pokazali da ne postoje statistiCki znacajne razlike izmedu studenata i studentica u stavovima
prema poduzetnistvu. Obje skupine jednako cijene sposobnosti, znanje i spremnost na
preuzimanje rizika kod poduzetnika. Takoder, nisu utvrdene znacajne razlike izmedu studenata
iz ve¢ih 1 manjih mjesta u pogledu stavova prema Zenskom poduzetniStvu, premda studenti iz
vecih gradova pokazuju vecu sklonost pozitivnim stavovima o zenama u poduzetniStvu. Analiza
motiva za pokretanje vlastitog posla otkrila je statisti¢ki znacajne razlike izmedu spolova, pri
¢emu su zene viSe usmjerene na ostvarivanje druStvenog utjecaja, realizaciju potencijala,
fleksibilnost radnog vremena i postizanje neograni¢enog prihoda. U procjeni poduzetnic¢kih
sposobnosti Zena s obzirom na radni status majke, jedina znacajna razlika bila je u percepciji
da Zena moZe uspjeSno balansirati profesionalne i obiteljske uloge, gdje su ispitanici sa
zaposlenim majkama pokazali jace slaganje s tom tvrdnjom. Istrazivanje nije otkrilo znacajne
razlike u samopouzdanju i ambicioznosti izmedu spolova, §to sugerira da i studenti i studentice
dijele sli¢ne stavove prema svojim sposobnostima i1 motivaciji za uspjeh. Medutim, postoje
odredene specifine razlike koje su povezane s motivima za ulazak u poduzetniStvo i
percepcijom zenskih poduzetni¢kih sposobnosti.

Kljucne rijeci: poduzetnistvo, Zene, rodne razlike, ssmopouzdanje, motivacija

Gender Differences in Attitudes Towards Entrepreneurship: Results of a Survey
Summary

The study focuses on analyzing attitudes toward entrepreneurship with an emphasis on gender
differences among students and explores the motivation and perception of female
entrepreneurial abilities. The research was conducted with a sample of 152 students from the
University of Zadar, most of whom are female, with the aim of analyzing attitudes towards
entrepreneurship and gender differences in this context. The results showed no statistically
significant differences between male and female students regarding their attitudes toward
entrepreneurship. Both groups equally value the skills, knowledge, and willingness to take risks
associated with entrepreneurs. Additionally, no significant differences were found between
students from larger and smaller towns regarding attitudes toward female entrepreneurship,
although students from larger cities exhibit a greater tendency towards positive attitudes about
women in entrepreneurship. The analysis of motives for starting a business revealed statistically
significant differences between genders, with women being more focused on achieving social
impact, realizing potential, flexible working hours, and achieving unlimited income. In
assessing female entrepreneurial abilities in relation to the mother's employment status, the only
significant difference was in the perception that women can successfully balance professional
and family roles, with respondents whose mothers are employed showing stronger agreement
with this statement. The study did not reveal significant differences in confidence and ambition
between genders, suggesting that both male and female students share similar views on their
abilities and motivation for success. However, there are specific differences related to the
motives for entering entrepreneurship and the perception of female entrepreneurial abilities.

Key words: entrepreneurship, women, gender differences, self-confidence, motivation
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1. Uvod

PoduzetniStvo jedan je od najvaznijih elemenata u oblikovanju suvremenog drusStva
(Kuvaci¢, 2015, prema Oberman Peterka, Koprivnjak 1 Zvijerac, 2016). Najjednostavnije se
definira kao kontrola i1 rasporedivanje resursa za stvaranje inovativne gospodarske organizacije
ili mreze organizacija u svrhu dobitka ili rasta, u uvjetima rizika i neizvjesnosti (Dollinger,
2008). Poduzetnistvo je odredeno kao kreativna i inovativna ljudska djelatnost koja kombinira

razli¢ite resurse za proizvodnju potrebnih proizvoda i usluga (Vukovi¢, 1999).

Akter u poduzetnistvu je poduzetnik!, odnosno osoba koja ima sposobnost prepoznati
prilike za razvoj poslovnih ideja, te planirati i izvrSiti akcije za provedbu poslovnih projekata.
Poduzetnik prepoznaje priliku, iskoristi je i razvije u potrazi za profitom i produktivnoscu.
Pupavac (2015) navodi kako je McClelland (1961) pretpostavio da su poduzetnici osobe s
izraZenijim “motivom za postignu¢em”. Pravi poduzetnik uvijek zeli postici vise, neprestano se
razvija, preuzima nove ili stare rizike, razmi$lja o buduénosti, te kombinira talent, znanje i
sposobnosti s ulaganjima koja nose neizvjesnost, ali i donose inovacije u poslovanje (Simuni¢
Rod, 2020, prema Bahtijarevi¢-Siber i Sikavica, 2001). Smatra se kako poduzetniitvo promice
socijalni identitet mladih pruzajuci im jaci osjecaj zajednice u kojoj su cijenjeni, kao 1 osjecaj

"smisla" 1 "pripadnosti" (White i Kenyon, 2000, prema Karadzi¢, Drobnjak, Reyhani, 2015).

Prema najnovijim podacima, zene sve vise ulaze u svijet poduzetnistva. Globalno, jedna
od Sest zena namjerava pokrenuti poslovanje, dok je kod muSkaraca taj omjer jedan od pet.
Najvece namjere za poduzetniStvo zabiljeZzene su medu Zenama u zemljama s niskim prihodima
(28,2%), dok su najnize u zemljama s visokim prihodima (11%). Obiteljski i osobni problemi i
dalje nerazmjerno uzrokuju odlazak Zena (18%) iz poslovanja u usporedbi s 12,6% muskaraca.
Jedna od pet zena izvijestila je o odlasku iz poslovanja zbog obiteljskih razloga, Sto je otprilike
43% cesce nego kod muskaraca. Predrasude i stereotipi koji Zenama pripisuju odredene uloge
ili pretpostavke o njihovim sposobnostima u usporedbi s muskarcima, znacajno utjecu na njihov
put u poduzetnistvu. Pored toga, Zene se suoCavaju s ogranicenim pristupom financiranju i
nedostatkom podrSke u profesionalnom razvoju, Sto znaCajno otezava njihov uspjeh u

poduzetnickom sektoru (Global Entrepreneurship Monitor, 2022/2023).

! Gramaticki rod u tekstu ne predstavlja rodnu oznaku te se izrazi koji imaju rodno zna¢enje odnose jednako na
muski i zenski rod.



Istrazivanje stavova mladih o poduzetnistvu, posebno s naglaskom na stavove o Zenama
poduzetnicama i rodne razlike, klju¢no je za oblikovanje buduée poslovne klime i drustvenih
normi. Mladi predstavljaju generaciju koja ¢e nositi gospodarski razvoj i implementirati
drustvene promjene, pa je stoga njihovo razumijevanje i percepcija poduzetnistva od presudne
vaznosti. Konkretno, istrazivanje stavova mladih prema Zenama poduzetnicama moze otkriti
duboko ukorijenjene predrasude i stereotipe koji mogu utjecati na rodnu ravnopravnost u
poslovnom svijetu. Primjerice, ako mladi i dalje vjeruju u tradicionalne rodne uloge koje
ograni¢avaju Zene na manje ambiciozne poslovne uloge, to moze ozbiljno ometati napore za
postizanje ravnopravnosti spolova u poduzetnistvu. Isto tako, takva istrazivanja mogu pruZiti
podatke o tome koliko su mladi svjesni postojec¢ih prepreka za zene u poduzetniStvu, te koliko
su spremni podrzati promjene koje bi olakSale uklanjanje tih prepreka. Nadalje, osvjes¢ivanje
mladih o vaznosti rodne ravnopravnosti u poduzetniStvu moze potaknuti inkluzivniji pristup 1
vece prihvacanje zena na vodecim pozicijama, §to ¢e dugorocno doprinijeti uravnotezenijem i
pravednijem poslovnom okruzenju. Mlade generacije, ukoliko se odgajaju s razumijevanjem i
prihvacanjem rodne ravnopravnosti, vjerojatnije ¢e podrzavati i promovirati politike i prakse

koje poticu zene na poduzetnistvo 1 osiguravaju im jednake mogucnosti za uspjeh.

Ovaj rad ¢e ponajprije izloziti neke od najvaznijih teorijskih principa koji se odnose na
poduzetnistvo i rodnu ravnopravnost. Na temelju prethodno provedenih istrazivanja, koja su
istrazivala stavove mladih prema poduzetniStvu i specifi¢ne izazove za zZene poduzetnice, izlozit
¢e se temeljne pretpostavke provedenog anketnog istrazivanja. Empirijski dio rada bit ¢e
posvecen formuliranju istrazivackih pitanja i hipoteza koje su vodile istrazivanje. Nakon
prezentacije rezultata, rad se osvrée na implikacije nalaza u kontekstu unapredenja podrske

zenama poduzetnicama i promicanja rodne ravnopravnosti u poslovnom svijetu.

Svrha istrazivanja je dobiti uvid kakvi su stavovi mladih o poduzetnistvu, zatim kako
sociokulturni ¢imbenici utjecu na stavove i percepcije o zenskom poduzetnistvu te razlikuju li
se stavovi o poduzetni$tvu s obzirom na spol. Ovo istrazivanje moglo bi pomoc¢i u poticanju
drustvenih promjena suprotstavljanjem rodnim stereotipima koji su ukorijenjeni u vecini
drustava te teziti drustvu u kojem spol nije prepreka u poslovanju, odnosno u kojem svi

pojedinci, bez obzira na spol, imaju jednake moguénosti za ostvarenje svojih ambicija.



2. Ciljevi i svrha

Polaze¢i od integriranog pristupa analizi stavova mladih o poduzetniStvu s posebnim
naglaskom o Zenama poduzetnicama, cilj ovog istrazivanja bio je ste¢i razumijevanje percepcije
1 stavova studenata i studentica prema poduzetnistvu. Istrazivanje se usredotocuje na ispitivanje
kako spol i veli¢ina mjesta iz kojeg studenti dolaze utjecu na njihovu percepciju o poduzetnistvu
i zenskom poduzetnistvu, te na razlike u motivima za pokretanje vlastitog posla. Cilj je bio
doznati koliko studentice 1 studenti, dakle ispitanici, razlikuju svoje stavove prema
poduzetnistvu, kako demografske karakteristike utjeCu na njihovu percepciju Zenskih
poduzetnica, te koje su specificne motivacije koje ih pokreéu prema poduzetnickim

aktivnostima.

Pored toga, istrazivanje je nastojalo ste¢i uvid u to kako radni status majke utjece na
procjenu poduzetni¢kih sposobnosti zena te kako se samoprocjena vlastitih sposobnosti
razlikuje izmedu spolova. Ova analiza omogucit ¢e razumijevanje kako obiteljski kontekst i
rodne razlike oblikuju percepciju i samopouzdanje u kontekstu poduzetnickih ambicija.
Ocekuje se da ¢e rezultati pruziti vrijedne uvide u postojece razlike 1 predrasude koje mogu
utjecati na poticanje ili ogranic¢avanje mladih ljudi u njihovim poduzetnickim nastojanjima, te

posluziti kao polazna osnova za buduca istrazivanja u ovom podrucju.



3. Teorijska koncepcija rada

3.1. Stavovi mladih o poduzetnistvu

Poduzetnistvo je slozen fenomen koji se proucava iz ekonomske, socioloske i
psiholoske perspektive (Francesko, Nedjeljkovi¢, Nedomir, 2022). Definicija poduzetnistva
varira izmedu dviju Skola misljenja. Klasi¢na Skola naglasava da poduzetnik stvara bogatstvo i
ostvaruje profit kroz vjestine 1 inovacije u uvjetima rizika, dok neoklasi¢na Skola istice da je
poduzetnik inovator koji remeti status quo, gdje profit predstavlja cijenu za usluge i rezultat
inovacija, a ne samo nagradu za preuzimanje rizika. Ova dualnost reflektira kompleksnost
poduzetni$tva kao dinami¢ne kombinacije rizika, inovacija i stvaranja vrijednosti unutar
ekonomske paradigme. Kroz prizimanje ovih dviju definicija, poduzetnistvo postaje sinergija
osobnih vrlina i ekonomskih aktivnosti koja oblikuje individualni identitet svakog poduzetnika
(Tkalec, 2011). Literatura o poduzetniStvu opsezno je raspravljala o razlikama izmedu
poduzetnistva iz ,,nuzde* 1 ,,prilike poduzetnistva (Baumol, 1990). Poduzetnistvo iz nuzde je
bilo Siroko rasprostranjeno, dok je poduzetnistvo iz prilike relativno rijetko (Rogerson, 2001,
prema Karadzi¢, Drobnjak, Reyhani, 2015). Dok poduzetniStvo iz prilike ima znacajan

pozitivan ucinak na razvoj, poduzetnistvo iz nuzde gotovo da nema ucinka.

Poduzetnicke kompetencije su definirane kao kombinacija kompetencija, osobina i
drugih kategorija vaznih za poduzetnicke aktivnosti. Interpersonalne kompetencije ukljucuju
sposobnost motiviranja 1 facilitiranja suradnickog istrazivanja i rjeSavanja problema, a
poduzetnicke osobine inicijativu, kreativnost, sposobnost preuzimanja rizika, snaznu
uvjerljivost, fleksibilnost, mastu, neovisnost, sposobnost rjesavanja problema, potrebu za
postignu¢em, voditeljske sposobnosti, ustrajnost i visoku razinu vjere u upravljanje vlastitom
sudbinom (Slogar, Stani¢, Jelin, 2021). Hisrich (2011) opisuje poduzetnika kao osobu koja
ulaze potrebno vrijeme 1 trud u svoje poslovanje, preuzima financijske, psiholoske i socijalne
rizike, ali za svoj trud prima nagradu u materijalnom (novac) i moralnom smislu (ostvarenje
ciljeva). Namjernost svijesti poduzetnika moze biti usmjerena na veliki broj fizickih fenomena,
a rezultat te viSesmjernosti je pojava nestandardnog proizvoda koji svom tvorcu daje

konkurentsku prednost.

Pocetkom 20. stoljeca, eminentni ekonomisti poput Schumpetera, Tausiga i Knighta
prepoznali su poduzetnike kao kljucne pokretace promjena i ekonomskog rasta (Pupavac,
2015). Schumpeter je naglasio inovativnu ulogu poduzetnika, definirao ih je one koji uvode

nove proizvode, tehnologije, trzista ili organizacijske strukture. Takoder, opisao je poduzetnika
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kao pojedinca koji ima snove i1 zelju za stvaranjem neceg novog, kako bi dokazao svoju
superiornost i osje¢ao zadovoljstvo u stvaranju i izrazavanju vlastite domisljatosti. Izmedu
ostalog, Schumpeter je osnovao Centar za istrazivanje povijesti poduzetniStva s ciljem
teorijskog podupiranja ideje "Velike osobe", impliciraju¢i da podrSka potencijalnim
poduzetnicima moze rezultirati ekonomskim rastom i napretkom. Potaknut Schumpeterom,
americki psiholog McClelland (1961) istrazivao je kako se ljudi sa snaznim motivom za
postignuéem mogu pripremiti za poduzetniStvo. Njegov uspjeh u koriStenju motivacijske teorije
postignuc¢a u razvoju poduzetnickog ponaSanja potaknuo je brojna istrazivanja karakteristika

osobnosti kako bi se identificiralo 1 potaknulo potencijalne poduzetnike (Pupavac, 2015).

Potreba za postignu¢em kod poduzetnika ocituje se u vjerovanju da ¢e neciji napori
imati utjecaja u postizanju nekog cilja, stavu da je vjerojatnost uspjeha u postizanju cilja
relativno visoka, potrebi za povratnom informacijom, sposobnosti planiranja unaprijed, zelji za
preuzimanjem osobne odgovornosti za odluke, Zelji za dostizanjem savrSenstva, interesu za
konkretne rezultate koji proizlaze iz odluka. Nadalje, McClelland otkriva da je obuka vezana
uz razvoj potrebe za postignu¢em osposobila pojedince za poduzetnisStvo, Sto je rezultiralo
ve¢im brojem poslovnih pothvata, ve¢om uklju¢enoscu zajednice 1 ve¢im naporima za Sirenje

poslovanja (Pupavac, 2015).

Mnoge od poduzetniStva odvracaju prisutni mitovi koji sugeriraju da se uspjesni
poduzetnici radaju, a ne postaju, te da je najbitnije dobro zaradivati. Medutim, poduzetnicki
uspjeh nije odreden inherentnim osobinama, ve¢ kvalitetama poput snazne motivacije za
vodenjem posla, upornosti i sposobnosti pretvaranja ideja u izvedive pothvate (Dabri¢, 2016,
prema Lupic¢ 1 Bujan, 2017). Pocetak pokretanja vlastitog posla, kao 1 svaki znacajan pothvat u
zivotu, nosi 1 prednosti 1 nedostatke. U trenutnoj gospodarskoj situaciji, ljudi se usredotocuju
na negativne aspekte pokretanja vlastitog posla poput financijskih ograni¢enja, zanemarujuéi
pozitivne ucinke poduzetniStva. Dobro planirani i izvedeni poslovni pothvati pruzaju
poduzetniku priliku da preuzme kontrolu nad svojom sudbinom, daju osje¢aj autonomije 1
slobode donosenja odluka, umjesto rada pod nadzorom drugih (Lupi¢ i Bujan, 2017). Medutim,
neizvjesnost poduzetniStva zahtijeva pazljivo razmatranje mogucih rizika i spremnost na
suocavanje s izazovima. Stoga, poduzetnici moraju dobro procijeniti svoju volju i spremnost da
se nose s time, zato je vazno da se poduzetnici introspektiraju i zapitaju se jesu li doista spremni

upustiti se u ovaj izazov (Lupi¢ 1 Bujan, 2017).



Cosi¢ (2014) navodi kako mladi ljudi, trenutni konzumenti formalnog obrazovanja,
pokazuju nisku opredijeljenost za poduzetnistvo iz dva podjednako vazna razloga: nedostatka
financijskih sredstava i nedostatka poduzetni¢kih znanja i1 vjeStina. Znanje koje mladi
poduzetnici stjecu kroz formalno obrazovanje nerijetko nije dovoljno za suocavanje sa svim
izazovima modernog drusStva. Zbog toga se neformalno obrazovanje i cjelozivotno ucenje
smatraju kljuénim za osobni razvoj i unapredenje poduzetnickih vjestina (Melovi¢ i sur., 2019).
Prema Paviéu (2008), fleksibilnost rada, povecanje broja poslova s nepunim radnim
vremenom, zaposljavanja i otpustanja koja prate ekonomske cikluse posebno su teska za mlade
ljude, s obzirom da jo$ nemaju radnog iskustva 1 obi¢no ih se zaposljava zadnje. Ovakav lo$
drustveni polozaj mladih, dodatno se pogor$avao. Bituh i Corié¢ (2022) ukazuju na glavne
prepreke koje se odnose na nedovoljno razvijenu drzavnu infrastrukturu, slabu umrezenost,
poteSkoce u razumijevanju poreznih obveza i1 zakona koji reguliraju poslovanje, te opcu
neinformiranost o poticajima i1 potpornim institucijama. PoduzetniCke aspiracije nisu toliko
izrazene kod mladih koji smatraju da je uspjeh uglavnom vezan uz ilegalne ili polulegalne
aktivnosti vezane uz neformalne drustvene mreze, isto tako i kod ispitanika koji uspjeh
uglavnom pripisuju sre¢i. Pavicevo (2008) istrazivanje takoder je potvrdilo utjecaj
poduzetnicke tradicije u obitelji te ono Sto je najvaznije za temu ovog rada, utjecaj socijalne
konstrukcije rodnih uloga, budu¢i da su muskarci pokazali drasticno vece poduzetnicke

aspiracije od zena.

Studija Juracka i Tice (2016), temeljena na teoriji planiranog ponasanja, otkriva da
prethodno poduzetni¢ko iskustvo znacajno pozitivno utjeCe na percepciju poZeljnosti
samozaposljavanja i poduzetnicku samoucinkovitost medu studentima. Kolega (2018) je
potvrdio teorijski model socijalnopoduzetnic¢ke namjere, pri ¢emu pozeljnost i ostvarivost
znacajno utjeCu na namjeru, s empatijom i spremnosc¢u na pomo¢ koji oblikuju pozeljnost, dok
poduzetnicka sklonost, samoucinkovitost i socijalni kapital utjecu na ostvarivost, pri cemu
volontersko iskustvo posebno istice kod studenata psihosocijalnih studija. Isto tako, Francesko,
Nedeljkovi¢ 1 Nedomir (2022) istiCu da prisutnost poduzetni¢kih uzora u obitelji pozitivno
utjeCe na namjere mladih ljudi da se upuste u poduzetniStvo. Znacajna vaznost koju mladi u
Hrvatskoj pridaju individualnom uspjehu i1 profesionalnoj samorealizaciji, u skladu je s
njihovim pozitivnim stavovima prema poduzetniStvu. Vrijednosne orijentacije srednjoSkolaca
u Hrvatskoj u skladu su s Inglehartovim modelom modernizacije, pri ¢emu se regionalne i rodne

razlike jasno o€ituju u procjenama vaznosti razli¢itih vrijednosti (Puzi¢ 1 Bezinovi¢, 2011).



3.2. Rodna ravnoteza u poduzetnistvu

Rodne uloge su drustveni konstrukti koji proizlaze iz kulturnih normi i o¢ekivanja, a ne
iz bioloskih razlika. One definiraju Sto se smatra "prirodnim" ili "prikladnim" ponaSanjem i
aktivnostima za muskarce i zene u odredenom drustvu (Haralambos i Holborn, 2002, prema
Petricusi¢, 2021). Kao skup drustveno ocekivanih i1 usvojenih obrazaca djelovanja,
tradicionalno se oblikuju prema patrijarhalnoj podjeli koja javnu musku sferu (sudjelovanje u
profesionalnom 1 politicCkom zivotu), od privatne zenske sfere (briga za kucanstvo 1 obitelj).
Istrazivanja u Hrvatskoj potvrduju prisutnost patrijarhalnih struktura i vrijednosti u druStvenom
pozicioniranju Zena i muskaraca (Fraser, 1995; Gali¢, 2002, prema Puzi¢ 1 Bezinovi¢, 2011).
Vukovi¢, 2015) isto tako navodi da se pristup proucavanju zenskog poduzetnistva temelji na
tezi o odvojenim sferama, koja rod shvaca kao binarni sustav u kojem su muskarci povezani s
racionalnosc¢u, politickim 1 ekonomskim aktivnostima, dok se Zzenama pripisuju emotivne,
intuitivne karakteristike koje ih smjestaju u privatnu sferu. Prema ovoj tezi, Zene nisu smatrane
pogodnima za poduzetniStvo i njihova uloga svodila se na podrsku muzu (Vukovi¢, 2015).
Unatoc¢ socijalistickoj politici koja je proklamirala rodnu ravnopravnost, Zene su ve¢inom radile
na slabije placenim poslovima, a privatna sfera ostala je nedirnuta od strane socijalistickih
politika (Massey, Hahn i Sekuli¢, 1995; Brunnbauer, 2000, prema Puzi¢ i Bezinovi¢, 2011). U
tranzicijskom razdoblju, ekonomski i ideologijski pritisci dodatno su potaknuli povlacenje Zena
iz javnog zivota. Nacionalisticki diskurs i porast utjecaja Crkve ojacali su (neo)patrijarhalne
norme 1 vrijednosti, usmjeravaju¢i zene-majke prema njihovom "prirodnom" obiteljskom
okruzju. Iako je tzv. "domestikacija" Zena imala znaCajne drustvene posljedice, bila je u
suprotnosti s modernizacijskom tvrdnjom koja predvida razvoj prema egalitarnijim rodnim

ulogama (Inglehart i Norris, 2003, prema Puzi¢ i Bezinovi¢, 2011).

Demokratizacija drustva potaknula je promjenu vrijednosnog okvira prema vecem
uvazavanju participacije gradana, transparentnosti, ljudskih prava, jednakosti i slobode
izrazavanja, te omogucila Zenama pristup obrazovanju i profesionalnim moguénostima koje su
im prethodno bile uskraéene. Sirenje pristupa obrazovanju, zajedno s promjenama u dru§tvenim
normama i zakonodavstvu, stvorilo je plodno tlo za razvoj Zenskog poduzetniStva. U Europi se
procjenjuje da Zene pokrecu svaki Cetvrti novi posao, $to je znacajan pokazatelj rasta i razvoja
zenskog poduzetniStva. To nije posljedica samo boljeg obrazovanja, ve¢ i1 promjena u
drustvenoj percepciji uloge Zena u poslovnom svijetu (Gregov, 2002; Batosi¢, 2018). Medutim,
Tomi¢-Koludrovi¢ i sur. (2018) navode kako zene, pa ¢ak i one zaposlene u punom radnom

vremenu sukladno dominirajuéem dual-earner modelu kuéanstava u zapadnim drustvima, nisu
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rastere¢ene kucanskih poslova i brige o djeci i1 starijima, pa Hochschild (1989) i1 Cotter,
Hermsen i Vanneman (2011) tvrde da se radi o ,,zaustavljenoj revoluciji* u smislu rodne podjele

rada u kuc¢anstvima.

Nadalje, empirijska istrazivanja (Tegtmeier i Mitra, 2015, prema Cesnik i Omazi¢,
2019) jos uvijek ukazuju na prisutnost rodnog jaza u kontekstu poduzetnistva. lako se o toj
problematici aktivno raspravlja u znanstveno-istrazivackim krugovima, jo$ uvijek nisu
pronadena potpuno ucinkovita rjesenja za postizanje potpune rodne ravnoteze u poduzetnickom
sektoru. Lechner i sur. (2018) tvrde kako rodne razlike u radnim vrijednostima objasnjavaju
pojavu rodnog jaza u poduzetni¢kim aspiracijama. Muskarci su skloniji pridavati vecu vaznost
vanjskim nagradama (dobra pla¢a, promaknuée), te manju vaznost sigurnosti posla. Cesce
suocavaju s ocekivanjima da preuzmu vodece uloge 1 da se natjecu za visoko plac¢ene pozicije,
dok Zene osjecaju pritisak da balansiraju izmedu karijere i obiteljskih obaveza. Uvodenje
politika koje podrzavaju balans izmedu posla i1 privatnog zivota (fleksibilno radno vrijeme,
roditeljski dopust), moze pomoc¢i Zenama da lakSe usklade karijeru s obiteljskim obavezama,
¢ime bi se povecala njihova motivacija za preuzimanje poduzetnickih uloga (Lechner i sur.,
2018). Francesko Nedeljkovi¢ 1 Nedomir (2022) isti¢u da mladi muskarci imaju izrazeniju
poduzetnicku orijentaciju u svim tri mjerene komponente (stavovi prema radu, organizacijske
vrijednosti, poduzetnic¢ko iskustvo roditelja) u usporedbi s mladim Zenama. Stavovi prema radu

1 organizacijske vrijednosti znacajno su korelirali s poduzetnickom orijentacijom.

Zene u poduzetni§tvu i dalje su u manjini na svjetskoj i nacionalnoj razini, medutim, taj
se odnos kroz godine sve viSe mijenja u korist Zena. Dugoro¢na omalovazavanja i trajna
nejednakost u moguénostima za zene, glavni su ¢imbenici u oblikovanju poslovnog okruzenja.
Diskriminirajuci stavovi i ukorijenjeno isklju¢ivanje Zena iz vodecih uloga dugo su pridonosili
Sirenju neeti¢nih poslovnih praksi. Posljednjih je godina jacanje rodne ravnopravnosti postalo
snaznije, zahvaljujuéi ve¢em zagovaranju prava Zena u svim podrucjima, ukljuc¢ujuci poslovni
svijet. Ova je promjena proizvela pozitivan ucinak, budu¢i da sve viSe 1 viSe zena pristupa
polozajima s ve¢om odgovornosS¢u unutar organizacija i igraju istaknute uloge u donosenju
strateskih odluka. Zene poduzetnice uglavnom rade same u svojim tvrtkama te su najéesce
orijentirane na neproizvodne djelatnosti. Takoder, povecana je drzavna potpora Zenama u
poduzetnistvu, iako joS$ uvijek postoje strukturni, ekonomski i drugi problemi koji ko¢e njihov

uspjeh. Prevladavanjem prepreka stvaraju se prilike za jacanje kreativnosti 1 poslovnog



potencijala Zena, te samim time izvora gospodarskog razvoja i stvaranja novih radnih mjesta

(Zirdum i Cvitanovi¢, 2017).

Kada se govori o izazovima s kojima se zene susrecu u poslovnom podrucju, valja
istaknuti nedostatak jednakih uvjeta i mogucénosti na trziStu, kao i poteSkoce u pristupu
financiranju. Navedene prepreke, Cesto pogorSane ukorijenjenim rodnim stereotipima u
drustvu, zahtijevaju politicke mjere i institucionalnu suradnju kako bi se potaknulo na
inkluzivnije poslovno okruzenje. Takoder, prihvac¢anje Zena kao poduzetnica, kljucno je za
prevladavanje ukorijenjenih predrasuda u drustvu. Rodna neravnopravnost ocituje se ne samo
u ograni¢enom pristupu imovini i financijskim resursima, ve¢ i u nerazmjernom teretu
kucanskih obaveza koji pada na Zene. Nedostatak podrske u brizi o djeci i obrazovanju takoder
je prepreka za zene koje Zele postati poduzetnice, s obzirom na ocekivanja drustva. Nadalje,
zene se takoder suoCavaju s preprekama koje se odnose na slozene administrativne procese i
restriktivne propise u odredenim industrijama. PoboljSanje kvalitete poduzetnicke atmosfere
cjelini, a posebno za Zene, zahtijeva duboku kulturolosku modifikaciju, reviziju sustava

vrijednosti 1 kontinuiranu politi¢cku podrsku.

U izvjeStaju GEM-a (2023) analiziraju se Zenske poduzetnic¢ke aktivnosti u razli¢itim
gospodarstvima. Istie se da su, bez obzira na napredak u sudjelovanju Zena u poduzetnistvu, i
dalje prisutne rodne razlike. One se pogotovo mogu uociti u pristupu financiranja, obrazovanju
1 u poslovnoj podrsci. Dokazano je da se poduzetnice susrecu se s vise prepreka od poduzetnika
te to, naravno, utjece na njihovu uspjesnost i napredak poslovanja. Takoder, spominje se kako
poduzetnice Cesto imaju zajednic¢ke karakteristike, poput dobrog obrazovanja, poslovnog
iskustva 1 veze. Nadalje, studije su pokazale da su za uspjeh Zena u poduzetnickim pothvatima
samouvjerenost, sposobnost, obrazovanje i obuka najvazniji ¢imbenici (Cesnik i Omazié,

2019).

Kada je rije¢ o zenskom poduzetnistvu u Europi, Ferndndez (2022) opaza razlike u
klju¢nim ¢imbenicima Zenskog poduzetniStva, poput stavova, obrazovanja i ocekivanja. U
istrazivanju se usporeduje juzna, sjeverna i srednja Europa, a rezultati ukazuju na vaznost
posjedovanja poslovnih vjestina i kontakata te percepciju prilika i strah od neuspjeha, navedeni
¢imbenici variraju po regijama. Sto se ti¢e rezultata po regijama, u juznom dijelu Europe se
istiCe vaznost vjestina i strah od neuspjeha, u Sjevernoj Europi prevladava vaznost poslovnih

vjestina 1 kontakata te u Srednjoj Europi se istice ocCekivanje stvaranja radnih mjesta te
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smatranje poduzetniStva kao pozeljnom karijerom. Za kraj, naglaSava se kako je potrebna
podrska zenskom poduzetniStvu, $to bi proporcionalno tome potaknulo otvaranje radnih mjesta

1 gospodarski rast (Fernandez, 2022).

Prema istrazivanju Deloitte Hrvatska (prema Pantaler, 2019), uocavaju se razlike
izmedu poduzetnika i poduzetnica. Ono pokazuje da, iako veéina smatra da nema drasti¢nih
razlika medu Zenama i muskarcima na rukovode¢im pozicijama, i dalje postoje razlicite
percepcije o sposobnostima poduzetnica 1 poduzetnica. Primjerice, smatra se da su Zene
ucinkovitije u upravljanju ljudskim resursima i odrzavanju ravnoteze izmedu osobnog i
poslovnog Zivota, dok se muSkarci smatraju uspjes$nijim u profesionalnom napredovanju i
natjecanju na trziStima. Takoder, Zene se suocavaju s ve¢im preprekama, pretezito zbog
obiteljskih obaveza i poteSkoc¢a u pristupu informacijama i resursima. Zanimljivo je da, unatoc
tim preprekama, studije pokazuju da Zene poduzetnice pokazuju snagu te su uspjesSne usprkos
stereotipima. Upravo Zene, zbog svoje fleksibilnosti i predanosti, mogu spremnije prevladati

1zazove od muskaraca.

Zene se u poduzetniitvo najée$ée upustaju iz razloga povezanih s obiteljskim
potrebama, kao Sto su: poboljSanje Zivota djece, smanjenje ekonomskog opterecenja obitelji,
uskladivanje ku¢anskih i poslovnih obaveza prema vlastitim uvjetima te suocavanje s gubitkom
ili bolesti supruznika (Kumar 1 sur., 2013). Drugi autori, popot Godany 1 Mure (2021, prema
Ahmetaj, Kruja, Hysa, 2023) isti¢u znac¢aj subjektivnih faktora, odnosno osobne ambicije, zelju
za samostalnoScu, i potrebu za balansiranjem izmedu profesionalnih i obiteljskih obveza, koji
vrlo &esto nadmasuju &isto financijske motive Zenskog poduzetnistva. Sto se ti¢e usporedbe
motivacije poduzetnika i poduzetnica, Zene motivira postignuée, odnosno ostvarenje cilja te
neovisnost, zelja da urade nesto same, dok muskarce motivira postignuce u smislu teznje da se
stvari obave te osobna neovisnost. S druge strane, osobnost poduzetnika i poduzetnica takoder
se razlikuje. Poduzetnice su fleksibilne, tolerantne, orijentirane prema cilju, kreativne, imaju
srednju razinu samopouzdanja te su sposobne nositi se drustvenim i gospodarskim okruzenjem.
Poduzetnici su tvrdoglavi, uvjerljivi, orijentirani prema cilju, inovativni i idealisti¢ni, imaju
visoku razinu samopouzdanja te moraju biti svoj Sef. Takoder, postoji drugo istrazivanje koje
Sto se tiCe motivacije, pokazuje da je kod musSkaraca izrazena Zelja da ukoliko dode do
neuspjeha da se situacija popravi na nacin da se kre¢e poslovati od pocetka, dok Zene

poduzetnice uopce ne Zele ni ¢uti za neuspjeh 1 teze iskljucivo ostvarenju cilja (Pantaler, 2019).
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Kako navode Brush, De Bruin, Welter (2009), poduzetnistvo koje vode zene jedno je
od najbrze rastué¢ih poduzetni¢kih populacija u svijetu, no unato¢ sve veem znacaju zena
poduzetnica, one su nedovoljno proucavane. Jedan od kljucnih razloga lezi u tome §to se vecina
istrazivanja ne temelji na feministickim teorijama, S$to rezultira objasnjenjem rodnih razlika
kroz prizmu devijacije zena poduzetnica od tzv. "muske norme". Tradicionalna teorija
poduzetnistva, koja se oslanja na tri osnovna pojma - trziste, novac i menadzment - zanemaruje
rodnu dimenziju. Novi pristupi istraZzivanju zenskog poduzetniStva prosiruju tradicionalnu
teoriju poduzetniStva ukljuc¢ivanjem dva dodatna Cimbenika: majCinstvo 1 makro/mezo
okruzenje. Takav, proSireni okvir prepoznaje da poduzetniStvo Zena nije samo poslovna
aktivnost, ve¢ 1 proces koji je duboko ukorijenjen u drustvenom i poslovnom pogledu. (Brush,
De Bruin, Welter, 2009). Posljedi¢no, integracija pozitivnih praksi zenskog i socijalnog
poduzetniStva u tradicionalnu ekonomiju moze znacajno unaprijediti ekonomski 1 drustveni
prosperitet, stvaraju¢i ne samo mjerljive doprinose BDP-u, ve¢ 1 uravnotezeniju raspodjelu
blagostanja kroz regionalnu suradnju i obrazovne inicijative za buduée generacije poduzetnica

(Softi¢, 2021).

Istrazivanje koje su proveli Derado, Petri¢, Tomi¢-Koludrovi¢ (2020) identificiralo je
Cetiri tipa kucanstava prema rodnoj ravnotezi: neupitno tradicionalna, pretezno tradicionalna,
pocetno egalitarna i proaktivno egalitarna. U neupitno tradicionalnim i proaktivno egalitarnim
kuc¢anstvima, strategije partnera su u suglasju 1 medusobno se poticu. S druge strane, u pretezno
tradicionalnim 1 pocetno egalitarnim kucanstvima, rodno diferencirane strategije rezultiraju
sukobima i dinamickom ravnotezom, gdje promjene u podjeli kucanskih poslova mogu biti
potaknute Zenskom inicijativom, ali i otporom muskaraca koji se oslanjaju na tradicionalne
norme. Takva dinamika moze imati sli¢an utjecaj na zZene poduzetnice, koje ¢esto balansiraju
izmedu poslovnih i1 kucéanskih obaveza. U kucanstvima koja su pretezno tradicionalna ili
pocetno egalitarna, Zene poduzetnice suocavaju se s izazovima u uskladivanju profesionalnih
ambicija s tradicionalnim rodnim ocekivanjima. Promjene u podjeli obaveza i rodnoj ravnotezi
u kucanstvima mogu utjecati na njihovu sposobnost da uspjesno upravljaju poslovanjem, dok

proaktivno egalitarna kucanstva pruzaju bolju podrsku 1 poticaj za njihov poduzetnicki uspjeh.

Strategije Zena u obitelji, koju spominju isti autori, izravno utje€u na njihov pristup
poduzetnidtvu. Zene koje primjenjuju ,.strategiju neupitnosti suodavaju se s izazovima u
preuzimanju poduzetnickih rizika zbog duboko ukorijenjenih tradicionalnih ocekivanja. One

koje koriste ,,strategiju pritiska aktivno nastoje promijeniti tradicionalne uloge, te ih ¢ini
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uspjesnijima u poslovnom svijetu zbog njihove odlu¢nosti i spremnosti na promjene.
wtrategija pristajanja® ograniCava ambicije u poduzetniStvu zbog prihvacanja nejednake
raspodjele obaveza. Suprotno tome, zene koje primjenjuju ,proaktivnu egalitarnost teze
ravnotezi 1 pravednosti, Sto pozitivno utjeCe na njihov uspjeh u poduzetnickom okruzenju

(Derado, Petri¢, Tomi¢-Koludrovi¢, 2020).
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4. Istrazivacka pitanja i hipoteze
4.1. Istrazivacka pitanja:

1. Razlikuje li se stavovi o poduzetniStvu kod studentica i studenata?
Utjece 1i veliCina mjesta iz kojeg studenti dolaze na stavove o zenskom poduzetnistvu?
Razlikuju li se motivi pokretanja vlastitog posla kod studentica i studenata?

Utjece li radni status majke na procjenu poduzetnic¢kih sposobnosti Zena?

A S

Razlikuje li se samoprocjena vlastitih sposobnosti s obzirom na spol?

4.2. Hipoteze

H1: Ne postoji statisticki znacajna razlika u stavovima o poduzetniStvu izmedu studentica i
studenata.

H2: Studenti koji dolaze iz ve¢ih mjesta skloniji su pozitivnom stavu o Zenskom poduzetnistvu.
H3: Postoji statisticki znacajna razlika izmedu studentica i studenata s obzirom na motive
pokretanja vlastitog posla.

H4: Postoji statisticki zna¢ajna razlika u procjeni poduzetnickih sposobnosti Zena s obzirom na
radni status majke.

HS: Ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu studentica i studenata u samoprocjeni

samopouzdanja i ambicioznosti.
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5. Metodologija

Provedeno istrazivanje kvantitativnog je karaktera te su se njime nastojali istraziti
stavovi studenata prema poduzetniStvu i razumjeti kako rodne razlike utjecu na te stavove. Ovo
kvantitativno istrazivanje pruza empirijske podatke koji mogu biti korisni za daljnja istrazivanja

1 razvoj strategija za poticanje poduzetniStva medu razli¢itim demografskim skupinama.

5.1. Metoda istrazivanja

U okviru ovog kvantitativnog istrazivanja koriStena je anketna metoda. Anketna metoda
je tip ne-eksperimentalnog istrazivanja koji koristi osobne iskaze o misljenjima, uvjerenjima,
stavovima i ponasanju kao glavni izvor podataka (Milas, 2009: 395). Anketa je koriStena kako
bi se prema procjeni stavova studenata dobio uvid u razlike s obzirom na njihov spol, veli¢inu
mjesta iz kojeg studenti dolaze, radni status majke te razlikuju 1i se motivi i samoprocjena
vlastitih sposobnosti kod studenata i studentica. Anketni upitnik osmiSljen je s pitanjima
zatvorenog tipa. Jedina pitanja otvorenog tipa se odnose na samostalan unos godina, studijske
grupe studenata te u opciji odgovara ,,nesto drugo*. Prosjecno trajanje ankete je 10-15 minuta,
no nije postojalo vremensko ograni¢enje. StatistiCka obrada podataka je provedena putem
programa SPSS. Upitnik sadrZi pitanja vezana za spol, godinu studija, studijsku grupu, veli¢inu
rodnog mjesta te zatim pitanja koja se odnose na vrijednosti, kulturni kapital i stavove o Zenama
poduzetnicama. Sto se ti¢e stavova o Zenama poduzetnicama, koristena je Likertova skala s 10
stavki s pet vrijednosti (1-5). Najniza vrijednost bila je ,,uopée se ne slazem™ (1) i najvisa

,potpuno se slazem* (5).

5.2. Uzorak

U provedenom on-line anketnom kvantitativnom istrazivanju Kkoristio se ne-
probabilisticki uzorak od 152 ispitanika, koji je obuhvatio studente 1 studentice SveuciliSta u
Zadru. Ne-probabilisticki uzorak koriSten je zbog prakti¢nosti i dostupnosti sudionika, premda
moze imati ograni¢enja u generalizaciji rezultata na Siru populaciju. Anketa koja je koriStena u
istrazivanju napravljena je putem platforme LimeSurvey te je dijeljena digitalnim putem preko
drustvene mreze Facebook, u grupi zadarskih studenata koja sluzi za medusobno informiranje
te se anketa prosljedivala studijskim grupama preko poznanika. Takoder, anketa se ispunila
odlaskom na predavanja. Anketa se ispunjavala tijekom svibnja i lipnja 2024. godine te su
podaci prikupljeni anonimno, kao §to je napomenuto na samom pocetku ankete. Rezultati

prikupljeni kroz anketni upitnik omogucili su uvid u postojece stavove i motive koji oblikuju
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percepciju poduzetniStva medu studentima 1 studenticama, te pruzili osnovu za daljnju analizu

1 interpretaciju rodnih i socijalnih utjecaja na poduzetnic¢ke aktivnosti.
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6. Rezultati istrazivanja

6.1. Sociodemografska obiljezja uzorka

Uzorak istrazivanja ¢ini 152 studenta, od ¢ega 47 muskaraca i 105 Zena. Ispitanici

ve¢inom studiraju dvopredmetne studije te ih je vecina na preddiplomskom studiju. Uzorak

obuhvaca studente razliCitih studija drustvenih, humanistickih, tehnickih 1 prirodnih znanosti.

Tablica 1. Raspodjela uzorka po spolu

Spol N %
Muski 47 30,9
Zenski 105 69,1

Ispitanici dolaze iz razli¢itih gradova, Sto ukljucuje i velika gradska podrucja i male

gradove. Rezultati prikazuju da 17,8% ispitanika dolazi iz malih mjesta s manje od 2000

stanovnika. Najveci dio ispitanika, 37,5%, dolazi iz mjesta s populacijom izmedu 2.001 1 10.000

stanovnika. Zatim, 11,8% ispitanika odraslo je u gradovima s populacijom izmedu 10.001 1

30.000 stanovnika. Ukupno 15,1% studenata dolazi iz ve¢ih urbanih podrucja, s populacijom

izmedu 30.001 1 100.000 stanovnika, dok 17,8% ispitanih dolazi iz gradova s vise od 100 000

stanovnika.

Tablica 2. Veli¢ina mjesta

Grupa N %

Manje od 2000 27 17,8
stanovnika

0Od 2001 do 10 000 57 37,5
stanovnika

10 001 do 30 000 18 11,8
stanovnika

30 001 do 100 000 23 15,1
stanovnika

Vise od 100 000 27 17,8

stanovnika
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Od ukupno 152 studenta, 125 (82,2%) navelo je da je njihova majka zaposlena, dok je
27 studenata (17,8%) izjavilo kako njihove majke nisu zaposlene. Podaci, dakle, ukazuju na
visoku razinu zaposlenosti medu majkama studenata, Sto moze reflektirati socijalno-ekonomske
uvjete 1 obrasce rada u obiteljskim strukturama. Precizniji status zaposlenja majki ispitanika

vidljiv je u tablici 4.

Tablica 3. Studenti ¢ija je majka zaposlena

N %
Da 125 82,2
Ne 27 17,8

Tablica 4. Status zaposlenja majki ispitanika

Status zaposlenja N %

Zaposlena (u stalnom radnom 105 69,1
odnosu kod nekog poslodavca)

Samozaposlena (radi u vlastitom 13 8,6
poduzecu ili obrtu)

Nezaposlena (i trazi zaposlenje) 5 3,3

Zaposlena privremeno (npr. 7 4,6
sezonski, honorarno...)

Brine o kucanstvu (i ne trazi 12 7,9
posao)

Umirovljenica 6 3,9

Nesto drugo (npr. preminula, 4 2,6

trajno nesposobna za rad...)

Vecina majki ispitanika (69,1%) ima stalni radni odnos kod nekog poslodavca. Manji
postotak (8,6%) samozaposlen je, odnosno rade u vlastitom poduzecu ili obrtu. Nekolicina
majki (3,3%) je nezaposlena i aktivno trazi posao, dok 4,6% ima privremene poslove u smislu
sezonskog rada ili honorarnih angazmana. Oko 7,9% majki ispitanika ne radi izvan kuce, ve¢
se bavi isklju¢ivo brigom o kucanstvu i ne trazi posao, dok su 3,9% majki umirovljenice. Cetiri
studenta (2,6%) izjavilo je da status zaposlenja njihovih majki spada u kategoriju "nesto drugo",

koja obuhvaca slucajeve preminulih majki ili onih koje su trajno nesposobne za rad.
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Tablica 5. Zadovoljavanje financijskih potreba kucanstva

Odgovori ispitanika N %
Tesko 5 3.3
S malim potesko¢ama 47 30,9
Uglavnom lako 55 36,2
Lako 30 19,7
Vrlo lako 15 9,9

Na pitanje mogu li, a s obzirom na mjesecni prihod na mjesecni prihod njihova

kucanstva, ,,spojiti kraj s krajem®, najveci broj ispitanika (36,2%) navodi da njihova kucanstva

to mogu uciniti "uglavnom lako". Sljedec¢a najucestalija grupa (30,9%) navodi da to uspijevaju

s "malim poteSkoc¢ama", dok daljnjih 19,7% ispitanika izjavljuje da im je "lako" zadovoljiti

financijske potrebe kucanstva. Manji postotak (9,9%) ispitanika, ocjenjuje da to mogu uciniti

"vrlo lako", dok ukupno 3,3% ispitanika navodi da im je "teSko" zadovoljiti financijske potrebe

kucanstva.

6.2. Stavovi o Zenama u poduzetnistvu

Tablica 6 prikazuje stavove ispitanika o zenama u poduzetnistvu, na temelju njihovih

odgovora na razli¢ite tvrdnje. Ispitanici su svoje slaganje ili neslaganje s izjavama izrazavali na

Likertovoj skali od 1 do 5, gdje 1 znaci "uopce se ne slazem", a 5 "u potpunosti se slazem".
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Tablica 6. Stavovi o Zenama u poduzetnistvu

ODGOVORI
ISPITANIKA (%)

Zene su jednako
sposobne kao i
muskarci u
pokretanju vlastitog
posla

Zena koja je
poduzetnica 1
direktorica moze u
isto vrijeme biti
majka i supruga

Zena poduzetnica je
snazna, odluc¢na i
snaznog karaktera

Muskarac poduzetnik
je snazan, odlucan i
snaznog karaktera

Zene imaju iste
moguénosti kao 1
muskarci za razvoj
profesionalne
karijere

Zene u poduzetnistvu
se susrecu sa
staklenim stropom
zbog diskriminacije

Zene poduzetnice se
suocavaju s vecim
izazovimau
usporedbi s
muskarcima

Muskarci se lakSe
suocavaju s
izazovom
poduzetnistva

Muskarci su
sposobniji od Zena u
pokretanju vlastitog
posla

Uopce
se ne
slazem

0,7

0,7

0,0

0,7

10,5

5,9

4,6

25,7

54,6

Djelomi¢no
se ne
slazem

2,6

4,6

3.3

3,9

21,7

11,8

9,2

14,5

19,7

Niti se
slazem, niti
se ne
slazem

9,2

7,9

224

21,7

22,4

27,0

21,1

32,9

17,1

Djelomi¢no
se slazem

11,8

18,4

21,7

243

16,4

27,6

27,6

17,1

53

U
potpunosti
se slazem

75,7

68,4

56,6

49,3

28,9

27,6

62,5

9,9

33

4,59

4,49

4,27

4,18

3,32

3,59

3,84

2,71

1,83

SD

0,82

0,88

0,89

0,95

1,36

1,18

1,16

1,29

1,09
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Ispitanici su pokazali podijeljena miSljenja o jednakosti moguénosti za profesionalni
razvoj izmedu zena i muskaraca, pri cemu 28,9% vjeruje u ravnopravnost, dok se 32,2% s tom
tvrdnjom ne slaze. Veéina (68,4%) pak smatra da Zene mogu uspjesno balansirati poduzetnicku
karijeru s ulogama majke i supruge, $to ukazuje na pozitivnu percepciju Zenskih sposobnosti u
balansiranju karijere 1 obiteljskih obaveza. Takoder, vecéina ispitanika (54,6%) odbacuje ideju
da su muskarci sposobniji od Zena u pokretanju vlastitog posla, dok 75,7% smatra da su Zene
jednako sposobne kao i muskarci, §to odrazava Siroko prihvacanje ravnopravnosti spolova u
poduzetnistvu. Stavovi o tome tko se lakSe suocCava s izazovima poduzetnistva su podijeljeni,
bez jasnog konsenzusa. Zene poduzetnice su prepoznate kao snazne i odluéne od strane veéine
ispitanika (56,6%), dok se nesto manji postotak slaze s time za muskarce (49,3%). Istovremeno,
62,5% ispitanika smatra da se Zene u poduzetniStvu suo€avaju s ve¢im izazovima od njihovih

muskih kolega.

Najveci prosjek (M = 4,59) ima tvrdnja da su zene jednako sposobne kao i muskarci u
pokretanju vlastitog posla, uz relativno mali standardnu devijaciju, $to ukazuje na visok stupanj
slaganja medu ispitanicima. Stavovi o tome da muskarci imaju laksi put u poduzetnistvu ili da
su sposobniji od Zena imaju niske prosjecne vrijednosti, poput tvrdnje da su muskarci sposobniji
od Zena u pokretanju vlastitog posla (M=1,89), $to pokazuje da vecina ispitanika ipak ne dijeli
ovo misljenje. Medutim, postoji relativno visoka standardna devijacija za tvrdnje o

ravnopravnim moguénostima, sugeriraju¢i da su ispitanici podijeljeni u vezi s tim pitanjem.

Dobiveni rezultati o percepciji jednakosti izmedu spolova u poduzetni§tvu usporedivi
su sa studijom koju su proveli Shinnar, Giacomin, 1 Janssen (2012). Njihovo istrazivanje o
percepciji poduzetnickih prepreka medu studentima u razli¢itim zemljama takoder je pokazalo
podijeljene stavove prema jednakosti mogucnosti za profesionalni razvoj izmedu Zena i
muskaraca. Znacajan broj sudionika izrazio je sumnju u ravnopravnost spolova u
poduzetnistvu. Sto se ti¢e sposobnosti Zena da balansiraju poduzetni¢ku karijeru s obiteljskim
obavezama, autori takoder isticu da su studenti skloni vjerovati da zene mogu uspjesno
upravljati poslovnom i privatnom sferom Zivota. Sto se ti¢e percepcije sposobnosti Zena u
poduzetnistvu, zabiljeZili su visok stupanj priznanja zenskih sposobnosti, iako je, kao i u ovom
istrazivanju, primije¢eno da znacajan postotak ispitanika vjeruje da se Zene suocavaju s ve¢im
izazovima u poduzetnistvu. U konacnici, podaci ukazuju na postojanje percepcije prepreka za

zene poduzetnice, unato¢ priznavanju njihove sposobnosti i ravnopravnosti.
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6.3. Testiranje hipoteza

H1: Ne postoji statisticki znacajna razlika u stavovima o poduzetniStvu izmedu studentica i

studenata.

Tablica 7 prikazuje rezultate dobivene t-testom na nezavisnim uzorcima koji su provedeni kako

bi se ispitala statisticka znacajnost razlika u stavovima o poduzetni$tvu izmedu studentica i

studenata.

Tablica 7. Razlika u stavovima o poduzetnistvu izmedu

studenata 1 studentica

STUDENTICE STUDENTI

M SD M SD t df p
Svatko tko se prihvatio rizika | 4,38 0,848 4,11 1,068 1,699 150 0,091
pokretanja vlastitog posla
zasluZuje posStovanje i
potporu
Sposobnost i znanje glavni su | 3,56 1,192 3,70 1,140 -0,679 150 0,498
razlog uspjeha svakog
pojedinca
Uspjeti se moze samo uz 3,21 1,149 3,28 1,057 -0,341 150 0,734
puno srece, puno sposobnih
ljudi nije dobilo svoju priliku
Biti uspjesan poduzetnik 3,23 1,012 3,15 1,142 0,431 150 0,667
uglavnom znaci imati dobre
veze
Poduzetnik se treba suocitis | 4,11 0,764 3,89 1,026 1,319  69.715 0,191
teskim zada¢ama sa
sigurno$c¢u da ¢e ih rijesiti
Poduzetnik bi trebao biti 4,59 0,549 4,43 0,927 1,134 60.951 0,174

spreman preuzeti rizike
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Rezultati iz tablice 7 pokazuju da ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu
muskaraca i1 Zena te je stoga hipoteza potvrdena (p<0,05). Nalazi, dakle, ukazuju na to da ne
postoji statisticki znacajna razlika u tome kako su studenti i studentice odgovorili na odredene
izjave te sugeriraju da i muskarci i zene dijele slicne stavove o vaznosti poStovanja 1 potpore
poduzetnicima, ulozi sposobnosti i1 znanja, utjecaju srece, znacaju veza, suocavanju s teskim
zadacima 1 spremnosti na rizik. Unato¢ mogucéim individualnim razlikama, generalno nema
znacajnih razlika u stavovima prema ovim vaznim ¢imbenicima poduzetniStva medu spolovima

u ispitivanom uzorku.
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H2: Studenti koji dolaze iz ve¢ih mjesta skloniji su pozitivhom stavu o Zenskom poduzetnistvu.

Za potrebe statistiCkog testiranja ove hipoteze, varijabla ,,Veli¢ina mjesta“ rekodirana je na
nacin da su studenti podijeljeni u dvije skupine s obzirom na veli¢inu naselja: do 30 tisuca

stanovnika i vise od od 30 tisuca stanovnika, kako je prikazano u tablici 8.

Tablica 8. Velicina mjesta (rekodirano)

N %
Manje od 30 tisuca 102 67,1
stanovnika
Vise od 30 tisuca 50 32,9
stanovnika
UKUPNO 152 100

Polaze¢i od pretpostavke da studenti iz vec¢ih urbanih sredina imaju izrazitije pozitivne stavove
o zenama u poduzetniStvu u usporedbi s studentima iz manjih mjesta, hipoteza je testirana
putem t-testa. Tablica 9 prikazuje t-testove nezavisnih uzoraka koji usporeduju stavove o

poduzetnistvu izmedu dvije grupe studenata.
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Tablica 9. Stavovi studenata i studentica iz ve¢ih mjesta o

zenskom poduzetnistvu

MANJEOD 30  VISE OD 30

TISUCA TISUCA

STANOVNIKA STANOVNIKA

M SD M SD t df p
Zene imaju iste 3,34 1,316 3,26 1,582 0,351 150 0,726
moguénosti kao muskarci
za razvoj profesionalne
karijere
Zena koja je poduzetnicai | 4,45 0,951 4,58 0,702 -0,943 126,853 0,348
direktorica moze u isto
vrijeme biti dobra majka i
supruga
Muskarci su sposobniji od | 1,84 1,060 1,80 1,178 0,227 150 0,821
zena u pokretanju
vlastitog posla
Zene su jednako sposobne | 4,58 0,861 4,62 0,725 -0,294 150 0,769
kao 1 muskarci u
pokretanju vlastitog posla
Muskareci se lakse 2,68 1,276 2,78 1,329 -0,464 150 0,644
suocavaju s izazovom
poduzetnistva
Zena poduzetnica je 423 0,953 4,26 0,828 -0,219 150 0,827
snazna, odlucna i snaznog
karaktera
Muskarac poduzetnik je 428 0,872 3,96 1,068 1,997 150 0,048
snazan, odlucan i snaznog
karaktera
Zene poduzetnice se 3,81 1,167 3,90 1,165 -0,429 150 0,669
suocavaju s veéim
izazovima u usporedbi s
muskarcima
Zene u poduzetni§tvu se 3,58 1,181 3,62 1,193 -0,203 150 0,839

susrecu sa staklenim
stropom zbog
diskriminacije
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Iako su studenti iz ve¢ih mjesta pokazali neSto pozitivnije stavove prema odredenim
tvrdnjama o Zenskom poduzetniStvu, rezultati iz tablice 9 pokazuju da nema znacajnih razlika
u stavovima izmedu studenata iz manjih i ve¢ih mjesta u vezi s ve¢inom tvrdnji o poduzetnistvu
1 rodnim ulogama. Obje grupe podjednako odbacuju tvrdnju da su muskarci sposobniji od Zena
u pokretanju vlastitog posla te snazno podrzavaju misljenje da su zene jednako sposobne kao
muskarci. Takoder, smatraju da poduzetnice mogu uspjeSno balansirati obiteljske i
profesionalne uloge, te prepoznaju izazove s kojima se Zene suoc¢avaju u poduzetnistvu, medu
njima 1 ,,stakleni strop®. Jedina statisticki znaCajna razlika pojavljuje se u percepciji muskih
poduzetnika, pri ¢emu studenti iz manjih mjesta viSe od onih ih ve¢ih mjesta, vjeruju da su

muskarci poduzetnici karakterno snazni i odlucni.

H3: Postoji statistiCki znacajna razlika izmedu studentica i1 studenata s obzirom na motive

pokretanja vlastitog posla

Tablica 10 prikazuje rezultate istrazivanja o motivima za pokretanje vlastitog posla kod
zena 1 muskaraca. Za svaki motiv koriSten je T-test za nezavisne uzorke kako bi se utvrdila

statisticki znacajna razlika izmedu srednjih vrijednosti u dvjema skupinama.
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Tablica 10. Motivi pokretanja vlastitog posla

STUDENTICE STUDENTI

M SD M SD t df p
Financijska 4,57 0,705 4,40 0,948 1,083 69,728 0,283
neovisnost
Stjecanje 3,59 1,080 3,13 1,191 2,364 150 0,019
drustvenog
utjecaja
Moguénost 4,65 0,650 4,30 0,778 2,691 75,985 0,009
realizacije vlastitih
potencijala
Postizanje slave 2,65 1,118 2,04 0,999 3,184 150 0,002
Fleksibilnost 4,57 0,691 4,28 0,852 2,085 4,251 0,041
radnog vremena
Neograniceni 423 0,835 3,72 1,246 2,536 65,192 0,007
potencijal prihoda
Nedostatak 3,38 1,095 3,32 1,144 0,317 150 0,752
atraktivnih prilika
za pronalazenje
zaposlenja
Nastavljanje 2,66 1,358 1,98 1,242 2,921 150 0,004
obiteljskog posla
Doprinos drustvu | 3,95 0,944 3,55 1,230 1,979 71,278 0,052
Moguénost da se 4,49 0,774 4,23 1,026 1,670 150 0,097
radi nesto “svoje”

Rezultati tre¢e hipoteze u tablici 10 pokazuju da postoji znacajna razlika u stavovima
prema specificnim motivacijskim varijablama: stjecanje drustvenog utjecaja, mogucnost
realizacije vlastitog potencijala, postizanje slave, fleksibilnost radnog vremena, neograniceni
potencijal prihoda i nastavak obiteljskog posla. U ostalim varijablama: financijska neovisnost,

nedostatak atraktivnih prilika za trazenje zaposlenja, doprinos drustvu i mogucnost da se radi
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,,hesto svoje, nisu pronadene statisticki znacajne razlike, §to znaci studenti i1 studentice imaju

sli¢ne stavove prema tim tvrdnjama.

H4: Postoji statistiCki znac¢ajna razlika u procjeni poduzetnickih sposobnosti Zena s obzirom na

radni status majke.

Tablica 11 prikazuje rezultate analize procjene poduzetnickih sposobnosti Zena u odnosu
na njihov radni status (zaposlena naspram nezaposlena) koristec¢i T-test za nezavisne uzorke. T-
test je koriSten za ispitivanje statistiCke znacajnosti razlika izmedu srednjih vrijednosti dviju

skupina (zaposlenih i nezaposlenih Zena) za svaku od navedenih tvrdnji.

Tablica 11. Procjena poduzetnickih sposobnosti Zena s

obzirom na radni status majke

ZAPOSLENA NEZAPOSLENA

N M SD N M SD t o p

Zene su jednako 125 4,58 0,774 27 4,63 1,006 -0,262 150 0,793
sposobne kao i
muskarci u
pokretanju vlastitog
posla

Zene poduzetnice se | 125 3,86 1,127 27 3,78 1,340 0,316 150 0,752
suocavaju s veéim
izazovima u
usporedbi s
muskarcima

Zena poduzetnica je 125 425 0913 27 4,19 0,921 0,324 150 0,747
snazna, odluc¢na i
snaznog karaktera

Zene imaju iste 125 3,27 1,370 27 3,52 1,369 -0,848 150 0,398
moguénosti kao
muskarci za razvoj
profesionalne
karijere

Zena koja je 125 4,60 0,783 27 4,00 1,109 3,332 150 0,001
poduzetnica i
direktorica moze u
isto vrijeme biti
dobra majka i
supruga
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Kako je prikazano u tablici 11, obje skupine ispitanika u potpunosti se slazu da su Zene
jednako sposobne kao muskarci za pokretanje vlastitog posla, §to ukazuje na odsutnost
znacajnih razlika izmedu skupina. Isto tako, percepcija da se Zene poduzetnice suoCavaju s
ve¢im izazovima u usporedbi s muskarcima, kao 1 uvjerenje da Zene poduzetnice posjeduju
snagu, odlucnost i karakter, ne pokazuje statisticki znacajne razlike izmedu zaposlenih i
nezaposlenih Zena. Sto se ti¢e uvjerenja da zene imaju jednake moguénosti kao muskarci za
razvoj profesionalne karijere, studenti ¢ije su majke nezaposlene slazu blago viSe u usporedbi
s onima kojima su majke zaposlene. Ipak, razlika nije statisticki znacajna, §to ukazuje na to da
percepcije o jednakim profesionalnim moguénostima nisu uvelike razli¢ite izmedu ovih dviju

skupina.

Najznacajnija razlika pojavljuje se u uvjerenju da zena moze uspjesno balansirati ulogu
poduzetnice i dobre majke/supruge. Studenti Cija je majka zaposlena snaznije se slazu s ovim
uvjerenjem u usporedbi sa studentima ¢ija majka ne radi, Sto potvrduje statisticki znacajnu

razliku u percepciji sposobnosti Zena da balansiraju profesionalne i obiteljske obaveze.

HS: Ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu studenata i studentica u samoprocjeni

samopouzdanja i ambicioznosti.

Tablica 12 prikazuje rezultate samoprocjene samopouzdanja i ambicioznosti kod
studenata i studentica. T-test za nezavisne uzorke koristen je za usporedbu srednjih vrijednosti

izmedu dviju skupina (zene i muskarci) za razli¢ite stavove.
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Tablica 12. Samoprocjena samopouzdanja i ambicioznosti

STUDENTICE STUDENTI

M SD M SD t df p
Vjerujem u svoje 4,05 0,903 4,15 1,000 -0,618 150 0,537
sposobnosti i mogucénosti
Nastojim preuzeti kontrolu 3,75 0,959 3,85 1,103 -0,559 150 0,577
Kada se ukaze prilika zelim 3,68 1,070 3,66 1,027 0,090 150 0,929
preuzeti odgovornost
Uvijek sam 3,87 1,093 3,74 1,188 0,619 150 0,537
spreman/spremna za timski
rad
Nastojim posti¢i viSe nego 3,44 0,999 3,23 1,322 0,944 70,488 0,348
drugi
Nastojim biti 4,02 0,990 4,13 1,055 -0,612 83,647 0,552
najbolji/najbolja u onome
Sto radim
Imam potrebu za 2,36 1,119 238 1,311 -0,096 77,248 0,924
dominacijom nad drugima
Imam strah od neuspjeha 3,73 1,129 343 1,229 1,511 150 0,133
Nisam previse 2,31 1,121 221 1,122 0,516 150 0,607
motiviran/motivirana za
uspjeh

Analiza rezultata u tablici 12 pokazuje da ne postoje statisticki znacajne razlike izmedu
studenata i1 studentica u pogledu njihovih stavova prema razli¢itim samopercepcijskim i
motivacijskim osobinama. Primjerice, i muskarci 1 Zene imaju sli¢ne razine uvjerenja u svoje
sposobnosti, i sliénu tendenciju preuzimanja kontrole. Cak i u tvrdnjama kao §to su strah od

neuspjeha i motivacija za uspjeh, razlike izmedu skupina su minimalne.
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7. Rasprava

Istrazivanje koje je provedeno medu studentima i studenticama SveuciliSta u Zadru
pokazuje da, iako postoje slicnosti u osnovnim stavovima prema poduzetni$tvu, postoji
znacajna varijacija u motivacijama i percepciji uloga koje zene i musSkarci preuzimaju. Dok
obje skupine dijele temeljno uvjerenje u vaznost osobnih sposobnosti i znanja za uspjeh u

poduzetnistvu, motivacija za ulazak u poduzetnic¢ke aktivnosti znacajno se razlikuje.

Rezultati prve hipoteze ukazuju na to da 1 muSkarci i zene dijele sli¢ni stav o
poduzetnistvu. Obje skupine vjeruju da svatko tko preuzme rizik pokretanja posla zasluzuje
postovanje i podrsku, $to se odrazava u sli¢nim srednjim rezultatima medu spolovima. Takoder,
i studentice 1 studenti smatraju da se uspjeh u poduzetnistvu temelji prvenstveno na osobnim
sposobnostima i znanju, a ne na sre¢i ili vezama. Stav studenata naglaSava vaznost kvalifikacija
1 profesionalnih sposobnosti kao faktora za uspjeh u poduzetni¢kom sektoru i sugerira da oba
spola pridaju visoku vrijednost profesionalnom razvoju i osposobljenosti kao preduvjetima za
uspjeh u poduzetnickim naporima. Nadalje, analiza stavova pokazuje da su oba spola spremna
ulagati napore u razvoj svojih poduzetnickih vjestina 1 preuzimanje izazova. Navedeno je u
skladu s teorijom planiranog ponasanja Icka Ajzena (2020), koja naglasava kako stavovi prema
odredenom ponaSanju, u ovom sluc¢aju poduzetniStvu, oblikuju namjeru za poduzimanje tog
ponasanja. Sli¢ne zakljucke donosi i istrazivanje koje su proveli Shinnar, Hsu i Powell (2014.),
gdje je otkriveno da stavovi studenata prema poduzetniStvu znacajno utjeCu na njihove

poduzetnicke namjere, bez obzira na spol.

Zajednicko vjerovanje u vaznost osobnih sposobnosti poti¢e razvoj obrazovnih i
profesionalnih programa koji se usredotocuju na jacanje vjestina i znanja, a ne na tradicionalne
rodne uloge. Sto se ti¢e stava o tvrdnji da poduzetnik mora biti spreman riskirati, odgovori su
se vecinom slagali s tvrdnjom, iako je vece slaganje bilo izrazenije kod Zena nego kod
muskaraca, no razlika nije statisticki znacajna. Kao rezultat toga, moZze se da nisu pronadene
bitne razlike u stavovima prema poduzetniStvu izmedu studenata i1 studentica. Stoga nalazi
podrzavaju nultu hipotezu, §to znaci da spol ne utjece na percepciju potrebe za preuzimanjem
rizika u poduzetnickim aktivnostima. Uniformnost u stavovima sugerira da su stavovi o
poduzetnis$tvu, barem u vezi s spremnoscu na rizik, vrlo sliéni medu spolovima koji dijele
zajednicke vrijednosti i uvjerenja o prirodi poduzetnickog djelovanja. Rezultati se mogu
usporediti s istrazivanjem koje su proveli Gupta i sur. (2009) koje pokazuje da iako postoji

znaajna varijacija u motivacijama izmedu spolova, osnovni stavovi prema izazovima i
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zahtjevima poduzetnistva ¢esto su vrlo sli¢ni. Ovi autori su takoder primijetili da su muskarci i
Zene spremni prepoznati vaznost osobnih sposobnosti i znanja za uspjeh u poduzetnistvu, kao i

da su oboje svjesni uloge rizika u ovom podrucju.

Za drugu hipotezu, analizirani su odgovori studenata prema veli¢ini mjesta u kojem su
odrasli o njithovom stavu prema zenskom poduzetniStvu. Rezultati pokazuju da studenti
uglavnom imaju pozitivan stav prema zenama u poduzetniStvu, te da ne postoji statisticki
znacajna razlika izmedu onih iz vecih i manjih mjesta. Pozitivni stavovi prema zZenama u
poduzetnistvu koje su izrazili studenti iz ve¢ih mjesta ukazuju na potporu i prepoznavanje
njihovih sposobnosti 1 potencijala. Prema Ajzenu (2020), subjektivne norme, odnosno
percepcija drustvenih pritisaka, znacajno utje€u na stavove pojedinca. U urbanim sredinama,
gdje su drustvene norme Cesto progresivnije i podupiru rodnu ravnopravnost, studenti osjecaju
veci drustveni pritisak ili podrsku za pozitivne stavove prema Zenskom poduzetnistvu. Isto tako,
u urbanim sredinama ceS¢e su zastupljeni programi i inicijative koje promicu Zensko

poduzetnistvo, §to znacajno utjece na formiranje pozitivnih stavova medu studentima.

Vecina ispitanih slaze se s tvrdnjom da Zene mogu uspje$no balansirati profesionalne i
obiteljske uloge, kao i da su jednako sposobne kao 1 muskarci u pokretanju vlastitih poslova.
Takoder, postoji znacajna podrska ideji da Zzene poduzetnice posjeduju osobine kao §to su snaga,
odlu¢nost 1 snazan karakter. Nalaz se moZe pripisati sve vecem izlaganju inicijativama i
drustvenim normama koje podrzavaju rodnu ravnotezu, ve¢om koncentracijom resursa i
programa posvecenih Zenama poduzetnicama, te progresivnijim druStvenim normama.
Medutim, rezultati takoder otkrivaju odredene razlike u misljenjima, primjerice u tvrdnji o
suoCavaju zena s vecim izazovima od muskaraca te imaju li Zene iste mogucnosti za
profesionalni razvoj u usporedbi s muskarcima. Eddleston i Powell (2008) otkrivaju da, iako
postoji opcée priznanje sposobnosti Zena u poduzetniStvu, postoji varijacija u razumijevanju
izazova s kojima se suocavaju. Sli¢no tome, studenti iz ve¢ih gradova u ovom istrazivanju
prepoznaju da Zene mogu imati dodatne prepreke u poduzetnistvu, ali se razlikuju u stavovima
o tome koliko su te prepreke znacajne i kako utjeCu na njihove profesionalne prilike. Valja
naglasiti kako pozitivni stavovi ne moraju nuzno odrazavati cjelokupnu sliku o preprekama s
kojima se Zene suo€avaju u poduzetniStvu. Studenti mogu imati idealizirane percepcije o lakSim
pristupima resursima i podrsci, dok stvarnost moze obuhvacati znacajne barijere koje se ne
odrazavaju uvijek u njihovim stavovima. Stoga, iako su stavovi studenata pozitivni, stvarnost

rodnih barijera u poduzetniStvu nije u potpunosti obuhvacena ovim rezultatima, $to ukazuje na
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potrebu za daljnjim istrazivanjem i1 konkretnim mjerama koje bi olakSale put Zenama u

poduzetnickom svijetu.

Rezultati tre¢e hipoteze otkrivaju znacajne razlike u motivacijama koje Zene i muskarci
imaju kada je rije¢ o poduzetnistvu. U usporedbi s muskarcima, Zene viSe cijene mogucénost
ostvarivanja drustvenog utjecaja, osobnog ispunjenja, fleksibilnosti u radnom vremenu i
neogranicenom potencijalu zarade. Zanimljivo je da Zene takoder viSe od muskaraca cijene
nastavak obiteljskog posla, Sto odrazava njihovu sklonost ouvanju obiteljskih vrijednosti i
tradicija kroz poduzetnitke inicijative. Zene su, dakle, sklonije vidjeti poduzetni§tvo kao
sredstvo za postizanje viSih osobnih i drustvenih ciljeva, dok muskarci viSe teze poslovhom
uspjehu. Razlike u motivaciji mogu imati vazne implikacije za dizajn podrske poduzetniStvu i
strategija razvoja karijera, a kako bi se bolje odgovorilo na specificne potrebe i ciljeve oba
spola. U usporedbi s istrazivanjem koje su proveli Eddleston i Powell (2008), njihova analiza
ukazuje na sli¢ne trendove u razlikama izmedu muskaraca i zena u vezi s motivacijama za
poduzetnistvo. Autori su utvrdili da Zene ¢esto vide poduzetniStvo kao priliku za ostvarivanje
drustvenog utjecaja i postizanje osobnog ispunjenja, dok su musSkarci viSe usmjereni na
inovacije i poslovni uspjeh. Nalazi se slazu s istrazivanjem koje su proveli McGowan 1 sur.
(2012). Oni su ustanovili da se stavovi prema tim faktorima ne razlikuju znacajno medu
spolovima, §to ukazuje sveprisutnu prepoznatljivost vaznosti tih ¢imbenika u kontekstu
poduzetnickog angazmana, neovisno o spolu. Vazan motivator za zene u McGowanovom
istrazivanju, iako se ne poklapa u potpunosti s ovim istraZzivanjem, bio je izbjegavanje

nezadovoljstva na prethodnim poslovima.

Nadalje, Cetvrtom je hipotezom analizirana percepcija sposobnosti zena da uspjesno
balansiraju izmedu profesionalnih i1 obiteljskih uloga, te su ujedno usporedeni stavovi studenata
¢ije su majke zaposlene s onima ¢ije su majke nezaposlene. Istrazivanje je otkrilo da vecina
stavova u vezi s ulogama Zena u poslovnom svijetu i obitelji ne pokazuje znacajne razlike
izmedu dviju skupina studenata. Ipak, znacajna razlika je uocena u s pitanju koje se odnosi na
sposobnost zene da bude uspjesna poslovna zena 1 dobra majka ili supruga. Studenti Cije su
majke bile zaposlene pokazali su izrazenije slaganje s tvrdnjom da Zena moze uspjesno obavljati
obje uloge. S druge strane, studenti ¢ije su majke bile domacice imaju drugaciju perspektivu.
Ako su odrastali u okruzenju gdje je bila prisutna tradicionalna podjela uloga, podlozniji su
pogledima koji sugeriraju da je profesionalna i obiteljska uloga inherentno nespojiva za zene.

U usporedbi s prethodnim istrazivanjima, rezultati ukazuju na dosljednost u percepciji
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poduzetnickih sposobnosti Zzena izmedu zaposlenih i nezaposlenih, dok razliku pronalazimo u
percepciji sposobnosti balansiranja profesionalnih i obiteljskih uloga. Sli¢nost nalaza potvrduje
trendove u razumijevanju poduzetnickih sposobnosti Zena, ali i naglasava specifi¢ne varijacije
povezane s radnim statusom 1 profesionalnim iskustvom. Naime, Eagly i1 Carli (2003) pokazali
su da percepcija zenskih liderskih sposobnosti ¢esto ovisi o kontekstu i radnom iskustvu. Sli¢no
tome, studija su proveli Gupta i sur. (2009) ukazala je na to da je percepcija sposobnosti Zena
da balansiraju profesionalne i obiteljske uloge zna¢ajno povezana s njihovim radnim statusom,
Sto se odrazava u specificnim varijacijama u stavovima prema poduzetniStvu, odnosno da
zaposlene Zene ¢eS¢e vide mogucénost uspjesnog uskladivanja poslovnih i obiteljskih obaveza,
dok one nezaposlene izrazavaju vece sumnje u svoju sposobnost da uc¢inkovito balansiraju ove

uloge.

Rezultati pete hipoteze upucuju na to da ne postoje statisticki znacajne razlike izmedu
zena 1 musSkaraca u pogledu samoprocjene vlastitih sposobnosti i ambicija, $to sugerira da oba
spola imaju slican stupanj uvjerenja u svoje potencijale i aspiracije u kontekstu poduzetnistva.
Ovaj nalaz moze imati vazne naznake za razumijevanje ravnoteze spolova u poduzetni¢kim
ambicijama i za osmiSljavanje obrazovnih i razvojnih programa koji su usmjereni na poticanje
mladih poduzetnika. Zene i muskarci pokazuju sliéne razine samopouzdanja kada je rije¢ o
vlastitim sposobnostima, §to ukazuje na to da nijedna skupina ne percipira sebe kao manje
sposobnu ili manje ambicioznu u usporedbi s drugom. Ovo je pozitivno, jer implicira da razlike
u pristupu ili moguénostima u poduzetniStvu ne proizlaze nuzno iz subjektivnih procjena
vlastitih sposobnosti, ve¢ mogu biti povezane s vanjskim faktorima poput drustvenih normi,
obrazovnih prilika i profesionalnih resursa. Slican nalaz moze upudivati na promjenu u
stavovima 1 uvjerenjima koja nadmasuju tradicionalne spolne stereotipe, posebno u kontekstu
mladih ljudi koji su joS u fazi obrazovanja i profesionalnog razvoja. Studija koju su proveli
Wilson, Kickul i Marlino (2007) takoder ukazuje na to da mladi ljudi, bez obzira na spol,
pokazuju visoku razinu interesa za poduzetnistvo. To ukazuje na to da su mladi ljudi danas
podjednako motivirani i uvjereni u svoje sposobnosti za uspjeh u poduzetniStvu, te sugerira
potencijal za daljnje smanjenje rodnih razlika u poduzetnickom sektoru, pod uvjetom da se
osigura odgovarajuca podrska i prilike za razvoj vjestina i iskustava. Ipak, studija je pokazala
da su djevojke Ces¢e izrazavale nizu razinu samopouzdanja u svoje poduzetnicke sposobnosti
u usporedbi s mladi¢ima. Lifian 1 Fayolle (2015) prosirili su razumijevanje poduzetnickih

namjera medu studentima, istiCuci da percepcija prilike 1 motivacija igraju klju¢nu ulogu u
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oblikovanju poduzetnickih aspiracija. Studenti s pozitivnijim stavovima prema poduzetniStvu i

ve¢om percepcijom prilike skloniji izrazavanju namjere za pokretanjem vlastitog posla.

Ako oba spola dijele slicne percepcije o vlastitim sposobnostima i ambicijama, to moze
znaciti da postoje zajednicki temelji u motivaciji za poduzetnistvo i da su prepreke za ulazak u
poduzetni$tvo mozda viSe povezane s vanjskim barijerama nego s unutarnjim uvjerenjima.
Prethodna istrazivanja (McClellanda, 1961), ukazala su na razliCite obrasce motivacije i straha
od neuspjeha medu spolovima. Ona su bila su usmjerena na teoriju potreba, gdje je posebno
naglaSena ulogu potrebe za postignu¢em i straha od neuspjeha kao klju¢nih motiva u ljudskom
ponasanju. Dakle, razli¢ite vrste motivacije i straha od neuspjeha variraju medu spolovima zbog
drustvenih i kulturnih utjecaja. Sli¢nosti u motivaciji i strahu od neuspjeha izmedu muskaraca
1 zena rezultat su jednakih obrazovnih i1 profesionalnih prilika. Egalitarne uloge smanjuju
razlike, buduc¢i da oba spola imaju pristup sli¢nim resursima. Smanjenju tih razlika doprinose i
promjene u drustvenim normama koje cijene ravnotezu i jednakost. Unutar spolova postoje
znacajne individualne varijacije u motivaciji i strahu od neuspjeha, koji faktori naglaSavaju

potrebu za razumijevanjem specifi¢nih osobnih iskustava i ciljeva u analizi ovih dimenzija.
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8. Zakljucak

Provedeno istrazivanje otkrilo je kako medu studentima i studenticama SveuciliSta u
Zadru ne postoje znacajne razlike u stavovima prema poduzetnistvu. Sli€nost izmedu spolova
sugerira da su studenti, bez obzira na spol, podjednako spremni i voljni preuzeti poduzetnicke
izazove, ¢ime se umanjuje tradicionalni stereotip o poduzetniStvu kao muskoj domeni. Dakle,
iako su stavovi prema poduzetniStvu kljucni prediktor poduzetnickih namjera, spol sam po sebi
nije znacajan ¢imbenik u odredivanju hoce li studenti razviti te namjere, Sto je u skladu sa
studijama (Gupta i sur, 2009; Shinnar, Hsu i Powell, 2014) koje ukazuju na to da su stavovi i
percepcija vazniji od samog spola u kontekstu poduzetnickih aspiracija. Ovo istrazivanje,
medutim, ukazuje na suptilne razlike u specificnim aspektima percepcije 1 motivacije koje su

povezane sa spolom i drugim demografskim ¢imbenicima.

Jedan od vaznijih uvida iz istrazivanja jest da studenti iz ve¢ih urbanih sredina pokazuju
pozitivniji stav prema zenskom poduzetniStvu. To bi moglo biti rezultat veéeg izlaganja
razli¢itim primjerima poduzetniStva i druStvenim normama koje podrzavaju jednakost spolova.
Medutim, kako su ve¢ upozorili Eddleston i Powell (2008), ipak postoje razlike u misljenjima
oko toga koliko su zapravo znacajne prepreke s kojima se suoCavaju Zene u poduzetnistvu.
Premda su spolne razlike u stavovima prema poduzetniStvu minimalne, istrazivanje je otkrilo
razligitost u motivima koji poti¢u muskarce i Zene na pokretanje vlastitog posla. Zene su, prema
rezultatima, sklonije teziti financijskoj neovisnosti, druStvenom utjecaju 1 fleksibilnosti, dok
muskarci vise naglasavaju inovacije ili tehnoloski napredak. Razlika u prioritetima odrzava Siri
drustveni kontekst i ocekivanja koja su povezana sa spolnim ulogama. Tradicionalno, Zenama
se Cesto pripisuje vecéa odgovornost za obitelj 1 kucanstvo, Sto objasnjava njihovu sklonost
prema fleksibilnosti u radu i Zelju za uskladivanjem poslovnih i privatnih obveza. Nasuprot
tome, muskarci, koji su druStveno poticani na preuzimanje uloga hranitelja 1 inovatora,
motivirani su postizanjem poslovnih uspjeha. Vrlo sli¢no istrazivanje provedeno je od strane

McGowan i sur. (2012), koji biljeZe istovjetne rezultate.

Percepcija sposobnosti Zzena da balansiraju profesionalne 1 obiteljske uloge pokazala se
kao znacajan faktor koji se razlikuje s obzirom na radni status majke ispitanika, a u skladu s
istrazivanjima Eagly 1 Carli (2003) te Gupta i sur. (2009). Studenti ¢ije su majke zaposlene
imaju pozitivniji stav prema zenskoj sposobnosti da uspjesno balansiraju izmedu poslovnih i
obiteljskih uloga, Sto uvelike naglaSava vaznost obiteljskog okruzenja u oblikovanju stavova

mladih ljudi prema rodnim ulogama i poduzetniStvu. Djeca koja su odrastala uz majke koje su
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bile zaposlene imaju razvijeniju svijest o moguénostima koje donosi kombinacija karijere 1
obiteljskih obaveza, te uspostavljaju stavove koji podrzavaju rodnu ravnopravnost u poslovnom
svijetu. ViSa percipirana kontrola, tj. vjerovanje da imaju sposobnost uspjesno balansirati ove
uloge, povecava vjerojatnost da ¢e osoba razviti snazniju namjeru za poduzetnistvo, te je na
kraju realizirati. Dinamika izmedu percepcije 1 obiteljskog okruzenja sugerira da se stavovi
prema poduzetni$tvu oblikuju ne samo kroz obrazovanje i drustvene norme, ve¢ i kroz osobna
iskustva 1 obiteljske modele. Stoga je vazno u obrazovnim programima naglasiti vaznost rodne
ravnopravnosti 1 osigurati da studenti budu izloZeni razli¢itim perspektivama i modelima
uspjeha. Politike koje promicu Zensko poduzetnisStvo trebale bi uzeti u obzir ove varijacije 1
ciljano raditi na tome da se smanji utjecaj negativnih stereotipa i ojaca podrska za Zene u
poduzetnistvu. Nadalje, istrazivanje je potvrdilo da studenti i studentice dijele slicne razine
samopouzdanja i ambicioznosti kada je rije¢ o poduzetniStvu. Wilson, Kickul 1 Marlino (2007)
svojedobno su upozorili da djevojke pokazuju manju razinu samopouzdanja u odnosu na

mladice, no u ovom radu nije pronadena statisticki znacajna razlika za ni jednu takvu tvrdnju.

Valja upozoriti na potrebu za daljnjim istrazivanjem kako bi se dublje razumjeli motivi
1 prepreke s kojima se suocavaju razli¢ite skupine studenata u poduzetnistvu. Iako su razlike
izmedu spolova minimalne, postoje znacajne varijacije povezane s demografskim i socijalnim
¢imbenicima, kao $to su mjesto stanovanja i obiteljsko okruZenje, koje utjeCu na stavove i
motivaciju studenata. lako ovo istrazivanje pruza vazne uvide u stavove studenata prema
poduzetnisStvu, ono je ograni¢eno u svojoj sposobnosti da obuhvati sve moguce varijable koje
mogu utjecati na ove stavove. Primjerice, kulturni faktori, socioekonomski status i osobna
iskustva u vezi s poduzetniStvom mogu igrati znacajnu ulogu u oblikovanju stavova i
motivacije, ali nisu bili u potpunosti istrazeni u ovom radu. Takoder, koristen je prigodan uzorak
s manjim brojem sudionika, $to umanjuje mogucénost generalizacije rezultata na Siru populaciju.
Nadalje, nedovoljna zastupljenost muskaraca u istrazivanju moze utjecati na prikaz stvarnih
razlika i sli¢nosti u stavovima izmedu spolova, te ukazuje na potrebu za ve¢om uravnotezenoscu
uzorka u budu¢im istrazivanjima iste ili slicne tematike. PreporuCuje se provodenje
longitudinalnih studija kako bi se pratila promjena stavova i motivacije prema poduzetnistvu
tijekom duzeg vremenskog razdoblja, primjerice, tijekom prijelaza iz obrazovnog sustava u

profesionalnu karijeru.

U konacnici, rezultati ovog istrazivanja naglaSavaju vaznost podrSke raznolikosti i
jednakosti u poduzetnistvu. lako studenti i studentice pokazuju sli¢ne stavove i motivacije,

specifi¢ne varijacije povezane s demografskim i socijalnim ¢imbenicima ukazuju na potrebu za
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prilagodenim pristupima u obrazovanju i politici. Podrska 1 poticanje Zenskog poduzetnistva,
uz prepoznavanje specifi¢nih izazova s kojima se suocavaju zene i drugi marginalizirane
skupine, kljuc¢na je za stvaranje inkluzivnijeg i dinami¢nijeg poduzetnickog okruzenja. Stoga
ovaj rad sluzi kao poziv na daljnje istrazivanje i1 djelovanje kako bi se osigurala jednaka prilika
za sve studente da ostvare svoje poduzetnicke ambicije, bez obzira na spol, mjesto stanovanja

ili obiteljsko okruzenje.
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9. Prilozi

Drage studentice i studenti,

pred vama se nalazi upitnik koji je sastavljen u svrhu provodenja istraZivanja na temu stavova
studenata o poduzetniStvu.

Mozete li zamisliti da se sve VaSe ideje zapravo mogu realizirati? Poduzetnis$tvo, kroz
pokretanje neceg svoga, gdje ste vi vlasnik 1 odlucujete Sto Cete raditi, nudi Vam tu priliku.

Istrazivanje se provodi u sklopu zavr$nog rada na Odjelu za sociologiju. Molimo Vas da iskreno
odgovorite na navedena pitanja. Sudjelovanje u istrazivanju je dobrovoljno te su odgovori
anonimni. Unaprijed zahvaljujemo na suradnji!

1. Spol:
Molim izaberite samo jedan od ponudenih odgovora.

1) Zenskog
2) muskog

2. Koliko imate godina? Molimo upiSite broj:

Navedite Vas studijski program. Ukoliko studirate dvopredmetni studij, molimo navedite obje
grupe:

3. Godina studija:
Molim izaberite samo jedan od ponudenih odgovora.

1
2) 2
3) 3
4) 4
5 5

4. Veli¢ina mjesta u kojem ste odrasli:
Molim izaberite samo jedan od ponudenih odgovora.
1) vise od 100.000 stanovnika (Zagreb, Split, Rijeka, Osijek)
2) 30.001 do 100.000 stanovnika
3) 10.001 do 30.000 stanovnika
4) 0od 2001 do 10.000 stanovnika

5) manje od 2000 stanovnika
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5. Bez obzira na to planirate li se baviti poduzetniStvom ili ne, molimo procijenite koliko bi
Vam osobno bili vazni razli¢iti motivi za pokretanje vlastitog obrta ili poduzeca (na skali od 1
= u potpunosti nevazno, 5 = izrazito vazno)

Molim izaberite odgovarajuc¢i odgovor za svaku stavku.

financijska neovisnost 1 2 3 4 5
stjecanje drustvenog utjecaja 1 2 3 4 5
mogucnost realizacije vlastitih potencijala 1 2 3 4 5
postizanje slave 1 2 3 4 5
fleksibilnost radnog vremena 1 2 3 4 5
neograniceni potencijal prihoda 1 2 3 4 5
nedostatak atraktivnih prilika za pronalaZzenje | 1 2 3 4 5
zaposlenja

nastavljanje obiteljskog posla 1 2 3 4 5
doprinos drustvu 1 2 3 4 5
mogucénost da se radi nesto ,,svoje* 1 2 3 4 5

6. Dolje su navedene neke tvrdnje koje opisuju razlicite osobne karakteristike. Molimo Vas da
oznacite, od 1- u potpunosti se ne slazem do 5- u potpunosti se slazem, koliko se slazete sa
navedenim tvrdnjama.

Molim izaberite odgovarajuc¢i odgovor za svaku stavku.

Vjerujem u svoje sposobnosti i mogucénosti | 1 2 3 4 5
Nastojim preuzeti kontrolu 1 2 3 4 5
Kada se ukaze prilika Zelim preuzeti | 1 2 3 4 5
odgovornost

Uvijek sam spreman/spremna za timski rad | 1 2 3 4 5
Nastojim posti¢i vise nego drugi 1 2 3 4 5
Nastojim biti najbolji/najbolja u onome $§to | 1 2 3 4 5
radim

Imam potrebu za dominacijom nad drugima | 1 2 3 4 5
Imam strah od neuspjeha 1 2 3 4 5
Nisam previSe motiviran/motivirana za | 1 2 3 4 5
uspjeh
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7. Postoje razli¢ita misljenja o poduzetnicima. Molimo da na ljestvici od 1- u potpunosti se ne
slazem do 5- u potpunosti se slazem, procijenite u kojoj se mjeri slazete s dolje navedenim

tvrdnjama.

Svatko tko se prihvatio rizika pokretanja
vlastitog posla zasluzuje postovanje i potporu

Sposobnost i znanje glavni su razlog uspjeha
svakog pojedinca

Uspjeti se moZze samo uz puno srece, puno
sposobnih ljudi nije dobilo svoju priliku

Biti uspjeSan poduzetnik uglavnom znaci
imati dobre veze

Poduzetnik se treba suociti s teSkim
zadacama sa sigurnosc¢u da Ce ih rijesiti

Poduzetnik bi trebao biti spreman preuzeti
rizike

8. VaSa majka je:

Molim izaberite samo jedan od ponudenih odgovora.

1) Zaposlena (u stalnom radnom odnosu kod nekog poslodavca)
2) Samozaposlena (radi u vlastitom poduzecu ili obrtu)

3) Nezaposlena (i trazi zaposlenje)

4) Zaposlena privremeno (npr. sezonski, honorarno)

5) Brine o kuc¢anstvu (i ne trazi posao)
6) Umirovljenica

7) Nesto drugo (npr. preminula, trajno nesposobna za rad)

9. Kada uzmete u obzir ukupan mjesecni prihod Vasega kucanstva, moze li Vase kucanstvo

zadovoljiti svoje potrebe (spojiti kraj s krajem)?

Molim izaberite samo jedan od ponudenih odgovora.

1) vrlo tesko

2) tesko

3) s malim potesko¢ama
4) uglavnom lako

5) lako

6) vrlo lako
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10. U nastavku slijede pitanja vezana za Zene u poduzetniStvu. Vasi odgovori su vazni za bolje

razumijevanje stavova mladih o Zenama u poduzetnistvu.

Molim Vas da procijenite koliko se navedene tvrdnje odnose na Vas(1-uopcée se ne slazem, 2-
donekle se ne slazem, 3-niti se slazem niti ne slazem, 4- donekle se slazem, 5- potpuno se

slazem):

Molim izaberite odgovarajuc¢i odgovor za svaku stavku.

U danasnje vrijeme postoje predrasude prema
zenama poduzetnicama

1

Zene imaju iste mogucénosti kao muskarci za
razvoj profesionalne karijere

Zena koja je poduzetnica i direktorica moze
u isto vrijeme biti dobra majka i supruga

Muskarci su sposobniji od Zena u pokretanju
vlastitog posla

Zene su jednako sposobne kao i muskarci u
pokretanju vlastitog posla

Muskarci se lakSe suocavaju s izazovom
poduzetniStva

Zena poduzetnica je snazna, odlucna 1
snaznog karaktera

Muskarac poduzetnik je snazan, odlucan i
snaznog karaktera

Zene poduzetnice se suocavaju s veéim
izazovima u usporedbi s muSkarcima

Zene u poduzetniStvu se susrecu sa staklenim
stropom zbog diskriminacije
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