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1. Uvod

Poduzetnicka orijentacija postala je vazan koncept koji se sve ¢eS¢e primjenjuje i u
obrazovnom sektoru, prelazeci tako granice svoje prvotne primjene u svijetu poduzetnistva.
Tradicionalno, ovaj se koncept koristio za procjenu osobina pojedinaca koji pokazuju sklonost
poduzetnickoj karijeri, ali danas se sve vise istrazuje njegov potencijal u kontekstu obrazovanja
te ranog iskazivanja poduzetnickih sklonosti i preferencija prema poduzetnistvu. U modernom
obrazovnom okruzenju, nastavnici se suocavaju s izazovima koji zahtijevaju vjestine poput
inovativnosti, proaktivnosti i spremnosti na preuzimanje rizika. Ove su vjeStine kljucne za
uspjes$no obavljanje posla u sve slozenijim 1 promjenjivim uvjetima rada, ¢ime poduzetnicka

orijentacija postaje znacajan faktor u profesionalnom razvoju obrazovnih djelatnika.

S obzirom na autonomiju koju nastavnici ¢esto imaju u svom radu, posebice kad se
susrecu s inovativnim 1 jedinstvenim zadacima, njihova sposobnost da djeluju poduzetnicki
moze znacajno utjecati na njihov osjecaj ucinkovitosti u obavljanju radnih zadataka. Ova
sposobnost, koja se odnosi na vjerovanje u vlastite sposobnosti da uspjesno organiziraju i
provedu potrebne aktivnosti, moZe dodatno potaknuti njihovu motivaciju i angaZman u radu.
Nastavnici koji vjeruju u svoje sposobnosti obi¢no pokazuju ve¢u motivaciju, vise truda ulazu
u svladavanje poteskoca, Sto u konacnici vodi boljoj kvaliteti nastave 1 ve¢em zadovoljstvu

poslom.

Zadovoljstvo poslom predstavlja klju¢ni ¢imbenik s velikim utjecajem na profesionalni
zivot nastavnika. Ono je Cesto povezano s njihovom odano$éu radnom mjestu, ucestalosti
promjene posla te u€inkovitosti u obavljanju svakodnevnih zadataka. Veca razina zadovoljstva
poslom moze rezultirati boljim radnim rezultatima, ve¢om odanoS¢u instituciji u kojoj rade te
smanjenjem stope napustanja radnog mjesta. UnatoC tome $to se sve viSe govori o vaznosti
poduzetni¢kog pristupa u obrazovanju, malo je istrazivanja usmjereno na proucavanje
povezanosti izmedu poduzetnicke orijentacije 1 zadovoljstva poslom u obrazovnom kontekstu.
No, iako ovaj pristup nije u potpunosti istrazen u podrucju odgoja 1 obrazovanja, postoji sve
vecl interes za razumijevanje nacina na koji poduzetnicka orijentacija kao profesionalna odlika

moze doprinijeti ve¢em zadovoljstvu i ucinkovitosti medu nastavnicima.

Cilj ovog istrazivanja je ispitati povezanost izmedu poduzetnicke orijentacije,
nastavni¢ke ucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod nastavnika osnovnih Skola. Kroz ovo

istraZivanje nastojat ¢e se utvrditi u kojoj mjeri postoji povezanost izmedu ovih ¢imbenika te
1



kako variraju ovisno o sociodemografskim obiljezjima ispitanika. Analizom ovih odnosa,
istrazivanje ¢e doprinijeti boljem razumijevanju toga kako poduzetnicka orijentacija moze
utjecati na profesionalni razvoj nastavnika i njihov rad u odgojno-obrazovnom sektoru, te na

koji na¢in ona moze doprinijeti unapredenju kvalitete nastave u osnovnim $kolama.

Rezultati ovog istrazivanja mogu pruziti vrijedne uvide u to kako poticanje
poduzetnicke orijentacije, koja obuhvacéa razvoj poduzetnickih vjesStina i kompetencija, te
jacanje nastavnicke uc¢inkovitosti mogu utjecati na njihovo zadovoljstvo poslom. Ovo bi moglo
imati znacajne implikacije za osmisljavanje obrazovnih programa i strategija koje su usmjerene
na unaprjedenje kvalitete rada u Skolama. U konaénici, razumijevanje ovih sloZenih odnosa
moze doprinijeti razvoju ucinkovitijih obrazovnih politika koje podrzavaju nastavnike u

njihovoj ulozi kao nositelja promjena i inovacija unutar obrazovnog sustava.

2. Poduzetnistvo

Poduzetnistvo je slozen pojam koji se ne moze definirati jednom rec¢enicom. Najbolje
ga je opisati kao ,,proces stvaranja vrijednosti kombinacijom resursa u svrhu iskori$tavanja

prilika uz razumno preuzimanje rizika“ (Tkalec, 2011).

lako puno autora nudi razlic¢ite definicije poduzetniStva, nemoguce je izdvojiti jednu
univerzalnu zbog Sirokog spektra znaCenja. PoduzetniStvo se Cesto povezuje s gospodarskom
aktivnoS$cu, ali nije nuzno vezano za nju. Osobe mogu posjedovati poduzetnicke kompetencije
poput Kreativnosti, inovativnosti, sklonosti riziku, samostalnosti i odgovornosti, a da nisu
ukljuene u gospodarske aktivnosti, pri ¢emu se onda govori o poduzetnosti kao odlici
osobnosti. John Stuart Mill prvi je definirao pojam poduzetnika, naglasavajuc¢i preuzimanje
rizika kao kljuénu razliku izmedu poduzetnika 1 menadZera (Mondal 1 Jimenez, 2015). Adam
Smith isticao je da se poduzetnicka aktivnost moze ostvariti kroz marljivost, Stedljivost,
inovacije i poslovne spekulacije (Tkalec, 2011). Frank Hyneman Knight istaknuo je da
poduzetnik preuzima rizik i kao nagradu dobiva profit, Sto takoder sluzi kao nagrada za

neizvjesnost (Knight, 1921).

Poduzetnistvo je klju¢no za gospodarski rast i povecanje konkurentnosti drusStva jer
stvara nova radna mjesta i povecCava zivotni standard. Njegova vaznost odrazava S kroz

tehnoloske, ekonomske, drustvene i socijalne ¢imbenike koji imaju utjecaj na njega. Razvoj



poduzetnistva jaca gospodarstvo, §to dovodi do materijalne neovisnosti i blagostanja gradana

(Kutnjak, 2010).

Pojam poduzetnistva potjece od francuske rije¢i entreprender iz 12. stoljeca, Sto znaci
"poduzimati" u Sirem smislu, ne nuzno vezano uz ekonomiju. U Engleskoj su poduzetnici bili
prepoznati kao oni koji su preuzimali velike rizike i postizali znacajne pothvate, poput osvajaca
i avanturista. Poduzetnicima u Srednjem Vijeku smatrale su se osobe koje su predvodile
izgradnju javnih zgrada, katedrala i dvoraca, pri ¢emu je poduzetnistvo ukljucivalo svladavanje
rizika i rjesavanje kompleksnih zadataka. PoduzetniStvo dobiva svoj jasniji oblik i definiciju u
18. stoljecu, povezujudi se s konceptima rizika, stvaranja kapitala, inovacija i razvoja znanja
(Barkovi¢, 2009). Poduzetnis$tvo je klju¢na komponenta za ubrzani ekonomski rast drzave.
Poduzetnici svojim radom pospjesuju razvoj drzave i ekonomije, razvijaju nove tehnologije,

proizvode i usluge, te pridonose obrazovanju i opéem blagostanju drustva (Kruzi¢, 2007).

Danasnje rasprave o pojmu poduzetniStva, koje kriticki preispituju njegovo
tradicionalno, uze razumijevanje, kre¢u se prema terminoloskoj promjeni, zamjenjujuéi ga
pojmom poduzetnosti. Na semanti¢koj razini istice se pro$irenje ovog pojma izvan ekonomskih
okvira na razli¢ite sfere drusStvenog i ljudskog Zivota, uz istodobne promjene u njegovim

klju¢nim obiljezjima (Baranovi¢ 1 sur., 2007).

U odgojno-obrazovnom kontekstu, pojam poduzetni$tva ne odnosi se isklju¢ivo na
pojedince koji preuzimaju rizik radi pokretanja vlastitog posla, ve¢ obuhvaca i kreativnost te
inovativnost pojedinca, koje se najbolje izraZzavaju kroz poduzetnicke kompetencije (Luketi¢,
2011). Nacionalni okvirni kurikulum za predSkolski odgoj 1 obrazovanje te opée obvezno i
srednjoSkolsko obrazovanje (2011: 45) naglasava da ,,poduzetnicka kompetencija ukljucuje
razvoj ucenika kao poduzetnih, kreativnih 1 samostalnih osoba spremnih na prihvacanje
promjena i preuzimanje rizika, kao pojedinaca s razvijenim socijalnim i komunikacijskim
sposobnostima i temeljnim znanjima iz podruc¢ja gospodarstva i vodenja poslova, te podrucja

obrta“.

Obrazovanje za poduzetniStvo ne razvija iskljucivo sposobnosti potrebne za vodenje
poslovanja, ve¢ su te sposobnosti primjenjive u mnogim podru¢jima zivota, pomazuci
pojedincima da sagledaju probleme iz viSe perspektiva, postignu uspjeh za dobrobit svih
ukljucenih te nauce kako da se suoce s neuspjehom. Odgoj i obrazovanje koje je usmjereno na

poduzetnistvo naglaSava vaznost poduzetnickih vrijednosti, razvija poduzetnost i poduzetnicke



vjestine kod ucenika te promice ovu vrstu kompetencija kao kljune za cjelozivotno ucenje.
Ovaj koncept temelji se na premisi da se poduzetniStvo moze poucavati Kroz sve razine
formalnog obrazovanja, ukljucujuéi vrtic¢e, osnovne i srednje skole, te visoka ucilista. Takoder,
pomaze u jacanju Citavog niza kvaliteta koje su kljuéne za poduzetnic¢ki nacin razmisljanja i

djelovanja (Luketi¢, 2021).

U skladu s konceptom 8 klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje, kako je
definirano u Europskom referentnom okviru (Europski parlament i Vije¢e Europske unije,
2006), u Hrvatskoj je obrazovanje za poduzetnistvo postalo obvezno uvodenjem Nacionalnog
okvirnog kurikuluma za predskolski odgoj te osnovno i srednje obrazovanje (Vlada Republike

Hrvatske, 2010) i trebalo bi se integrirati u njihove kurikulume.

Poucavanje o poduzetniS§tvu 1 razvoj poduzetnickih kompetencija kod ucenika
zahtijevaju strué¢no osposobljene i obrazovane odgojno-obrazovne djelatnike, nastavnike, jer su
upravo oni kljuéni za provodenje promjena. Zbog toga se u podru¢ju obrazovnih znanosti
postavlja niz pitanja vezanih uz ulogu nastavnika u poticanju razvoja poduzetnosti kod u¢enika,
njihovu sposobnost procjene poduzetnickih osobina i ponasanja u¢enika, spremnost nastavnika
za provodenje razvoja poduzetni¢kih kompetencija i potrebe ucenika, nastavnika te drugih
sudionika u odgojno-obrazovnom procesu u kontekstu nastanka i unapredivanja tih

kompetencija (Baranovic¢ 1 sur. 2007).

3. Poduzetnicka kompetencija

Poduzetni¢ka kompetencija, prema Vojnovi¢ i Manojlovi¢ (2012: 66), ,,odnosi se na
sposobnost pojedinca da ideje pretvori u djelovanje te ukljucuje stvaralastvo, inovativnost,
spremnost na preuzimanje rizika i sposobnost planiranja i vodenja projekata radi ostvarivanja

ciljeva‘.
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Slika 1. Struktura poduzetni¢ke kompetencije (Bacigalupo i sur., 2016)

Europska komisija razvila je okvir poduzetnickih kompetencija (Slika 1) koji se koristi
kao referentni alat za poticanje poduzetniStva i jacanje poduzetniCkih sposobnosti diljem
Europe. Predstavljen 2016. godine, temelji se na klju¢nim kompetencijama koje su nuzne za
uspjeh u poduzetnistvu. On obuhvaca 15 klju¢nih kompetencija podijeljenih u tri skupine. Prva
skupina su ,,Ideje i prilike* i o¢ituje se kroz koncepte kreativnosti, inovativnosti, prepoznavanja
prilika, vizija, vrednovanja ideja, te etike i odrzivog razvoja. Ova skupina se odnosi na
generiranje ideja, prepoznavanje poslovnih prilika, razumijevanje trziSta i pretvaranje vizije u
stvarnost. Drugu skupinu ¢ine ,,Resursi koji obuhvacaju kompetencije poput samosvijesti i
osobne ucinkovitosti, motivacije i ustrajnosti, upravljanja resursima, financijske pismenosti i
angaziranja drugih sudionika. Fokus je na upravljanju potrebnim resursima za vodenje
poduzetni¢kog pothvata, ukljucuju¢i razumijevanje vlastitih snaga i slabosti te financijsko
upravljanje. Tre¢u skupinu ¢ine ,,Akcije* koje uklju¢uju pokretanje inicijative, organizaciju i
vodenje, snalaZenje u neizvjesnim i rizinim okolnostima, suradnju s drugima, kao i ucenje kroz

iskustvo. Ova skupina usmjerena je na provedbu poduzetnic¢kih pothvata, suo¢avanje s rizicima
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1 izazovima, te kontinuirano ucenje i prilagodbu kako bi se postigli ciljevi (Bacigalupo i sur.,

2016).

Svaka od ovih poduzetnickih kompetencija vodilja je za prepoznavanje aspekata koji
zahtijevaju daljnje razvijanje i poboljsanje. Ovaj okvir nije predviden iskljucivo za poduzetnike,
ve¢ je usmjeren i prema obrazovnim ustanovama, neprofitnim organizacijama, lokalnim i
drZzavnim institucijama te ostalim akterima u podrucju razvoja poduzetnickih vjestina. Europski
okvir poduzetnickih kompetencija isti¢e vaznost razvoja poduzetnickih kompetencija ne samo
za rast ljudi na osobnoj i profesionalnoj razini, ve¢ i za ukupni gospodarski razvoj. Izvjestaj
Europske komisije o poduzetniStvu isti¢e kako poduzetni¢ke vjestine i znanje mogu biti
presudni u postizanju uspjeha poduzeéa i poticanju ekonomskog rasta. Poduzetnicke
kompetencije takoder igraju vaznu ulogu u stvaranju novih prilika za zaposlenje, sto je posebno
vazno u vremenu u kojem je nezaposlenost sve ucestalija, a konkurencija sve veca. Kako je
navedeno u izvje$¢u o poduzetni$tvu, ono je klju¢no za oblikovanje buduénosti rada. U tom
kontekstu, Europski okvir poduzetnickih kompetencija moze posluziti za razvoj obrazovnih
programa i osposobljavanja koji sluze za unapredivanje poduzetnickih vjestina. To ukljucuje
Skolske 1 sveudilisne kurikulume, kao i programe stru¢nog osposobljavanja za postojeée i
buduce poduzetnike. Osim toga, Europski okvir poduzetni¢kih kompetencija moze biti
smjernica za kreiranje politika koje podrzavaju poduzetniStvo 1 stvaranje povoljnog
poduzetni¢kog okruZenja. To ukljucuje podrsku koju pruzaju financijske institucije i javna tijela
za razvoj novih poduzetnickih inicijativa, kao 1 promicanje poduzetnickog nacina razmisljanja.
Takoder, isti¢e vaznost medupredmetnih vjestina poput kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti
rjeSavanja problema, koje su od presudnog znaaja za uspjeh u danaSnjem poslovnom
okruzenju. Europska komisija, u svom izvjescu, opisuje osobe s razvijenim poduzetni¢kim
vjestinama kao one koje su sposobne brzo se prilagoditi promjenama, preuzeti rizike, razvijati
nove poslovne strategije i pronalaziti inovativna rjeSenja za trzis$ne zahtjeve (Bacigalupo i sur.,
2016).

Poduzetnicke kompetencije nastavnika bile su predmet istrazivanja Vican (2012) u
kojem je viSe od 80% nastavnika istaknulo vaznost stalne teZnje ka novim nac¢inima obavljanja
zadataka i izraZavanje uzbudenja pri provedbi vlastitih ideja u praksu. Isto toliko nastavnika
izjavilo je da pretezno ili u potpunosti uzivaju u obavljanju zadataka na druk¢iji,
nekonvencionalan nacin, isticu¢i svoju ustrajnost i spremnost na suocavanje s izazovnim

zadacima. Istrazivanje je ukazalo na individualnu inspiraciju i entuzijazam nastavnika, koji



jasno pokazuju njihovu usmjerenost prema proaktivnosti i inovativnosti, Sto su pozeljne
kompetencije u suvremenom obrazovanju. Medutim, odgojno-obrazovne ustanove nailaze na
prepreke suocavajuéi se s problemima kao S§to su ucenicka postignuéa, izostanci i
nezadovoljavaju¢i rezultati na vanjskim vrednovanjima. Namece se pitanje zasSto, unatoc
pozitivnoj samoprocjeni nastavnika, odgojno-obrazovni u¢inci nisu zadovoljavajuéi. Mozda je
problem u tome $to odgojitelji, nastavnici, ucitelji, ravnatelji i stru¢ni suradnici nemaju
dovoljno znanja i kompetencija, ili je uzrok u programima za stjecanje nastavniCkih

kompetencija.

4. Poduzetnicka orijentacija

Jo§ jedan pojam koji se veze uz poduzetniStvo je poduzetnicka orijentacija, a ona se
odnosi na tendenciju osobe da djeluje samostalno i kreativno, preuzima odgovornost za rizike
te pokrece proaktivne mjere u skladu s moguéim trzi$nim prilikama (Lumpkin i Dess, 1996).
lako se poduzetnicka orijentacija najcesce opisuje kao karakteristika poduzeca, Frese (2009)

tvrdi da je moguce na nju gledati i kao na psiholoski konstrukt pojedinca.

Instrumenti za mjerenje poduzetnicke orijentacije obi¢no su temeljeni na anketnim
istrazivanjima koja istraZzuju psiholoSke odrednice 1 svojstva koja se pripisuju poduzetnim
osobama unutar kulturnog konteksta s ciljem otkrivanja sklonosti pojedinaca za zapocinjanje
poduzetnicke karijere. Ta istrazivanja ¢esto koriste namjeru poduzetnistva ispitanika kao mjeru
za usporedbu s drugim varijablama, tj. ispituju mogu li ostale varijable predvidjeti razinu
poduzetni¢ke namjere. Iako pruzaju vazne informacije, posebno nastavnicima, ti instrumenti
pruzaju malo konkretnih savjeta o tome kako potaknuti ucenike na poduzetniStvo ili koje

sadrzaje treba ukljuciti u poduzetnicko obrazovno okruzenje (Taatila i Down, 2012).

Poduzetnicka orijentacija obuhvaca skup osobina i stavova koji se tradicionalno
povezuju s poduzetnickim djelovanjem (Taatila i Down, 2012). Njene dimenzije su
inovativnost, proaktivnost i preuzimanje rizika (Hayat i Riaz, 2011). Osim ovih temeljnih
dimenzija, jo$ se navode autonomija (Lyon i sur., 2000) i kompetitivna agresivnost (Lumpkin

i Dess, 1996) kao i mnoge druge.

Inovativnost se manifestira kao sposobnost osmisljavanja novih ideja ili pronalazenja
kreativnih rjeSenja za probleme (Hayat i Riaz, 2011). Kanter (1988) opisuje individualnu

inovaciju kao mehanizam koji zapocinje identifikacijom problema, zatim osmisljavanjem



natina za njihovo rjeSavanje. Zaposlenici mogu samostalno inicirati svoje inovativno
ponasanje, ali ono moze biti potaknuto i zahtjevima menadzera. Ono proizlazi iz strateskog
usmjerenja organizacije, ali je takoder oblikovano osobnim dozivljajem situacije, ovisno o
uocenim trziSnim prilikama ili problemima unutar organizacije koji zahtijevaju rjesenje.
Individualna inovacija vazna je jer omoguc¢uje poduzetnicima generiranje i procjenu ideja i
odbacivanje onih koje nisu dovoljno poduzetnicki odrzive (Skrti¢, 2006). De Jong i Wennekers
(2008) isticu pet ponaSajnih aspekata inovativne aktivnosti: preuzimanje inicijative,

kreativnost, svladavanje prepreka, podnoSenje nesigurnosti i rizika i teZnja zavrSavanju posla.

Inovativnost igra klju¢nu ulogu u poduzetnickoj orijentaciji, jer omogucava tvrtkama da
ostanu konkurentne i uspjeSne bez obzira na promjene u trziSnim uvjetima. Istrazivanja
pokazuju pozitivnu vezu izmedu poduzetnicke orijentacije i inovativnosti, $to znaci da
poduzetni¢ki usmjereni menadzeri poticu aktivnosti putem kojih se razvijaju novi proizvodi,
procesi i ideje. Ova orijentacija, koja ukljuCuje proaktivnost i inicijativu, klju¢na je za
pokretanje inovativnih projekata, ¢ime se povecava uspjeSnost tvrtke. Stoga je zadatak
menadzera stvaranje organizacijske kulture u kojoj se njeguje poduzetnicka, trzi$na orijentacija

I orijentacija na uéenje (Hult i sur., 2004).

Proaktivnost, s druge strane, podrazumijeva predvidanje buducih potreba i poduzimanje
mjera kako bi se te potrebe zadovoljile prije nego Sto se problemi pojave (Hayat i Riaz, 2011).
Ona se odrazava kroz generiranje ideja, proizvoda, tehnologija i procesa prije nego $to to ucini
konkurencija, time se prepoznaju i odbacuju manje uspjesni proizvodi kako bi se postigao
poslovni uspjeh. Proaktivnost se ogleda u tome koliko poduzetnik aktivno djeluje na okolinu te
koliko je sposoban predvidjeti nadolazece promjene na trzistu kako bi pravovremeno reagirao
na njih. Poduzeca koja konstantno drZe vodecu poziciju na trzistu stje€u prednost u preuzimanju
kljuénih trziSnih standarda (Mori¢ Milovanovi¢ i Laktasi¢, 2013). Ona podrazumijeva
sposobnost tvrtke da predvida 1 iskoristi trZiSne prilike prije konkurencije. Proaktivne tvrtke
razvijaju nove proizvode i1 tehnologije, te predvidaju promjene na trziStu i u potroSackoj
potraznji. Proaktivnost omoguc¢ava tvrtkama da budu vode na trzistu, a ne sljedbenici i Cesto je
kljuéna za postizanje poduzetnickog uspjeha (Lumpkin i Dess, 1996). U ranim fazama zivotnog
ciklusa tvrtke, proaktivnost je posebno vazna za ostvarivanje visokih performansi (Lumpkin 1

Dess, 2001).

Tre¢a komponenta poduzetni¢ke orijentacije je preuzimanje rizika, a ono oznacava

spremnost na prihvacanje neizvjesnosti i mogucénosti neuspjeha u cilju postizanja potencijalnih
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dobitaka (Hayat i Riaz, 2011). To se odnosi ha spremnost pojedinca ili organizacije da napuste
dosadasnje uspjesne strategije i proizvode u korist istrazivanja inovacija i modernih poslovnih
pristupa, Sto vodi do razvoja novih strategija i proizvoda. Poduzece Cesto usmjerava svoje
ogranicene resurse u projekte za koje nema garancije povrata ulaganja, a rizik neuspjeha moze
biti znacajan. Postoje tri vrste rizika s kojima se organizacije i menadzment redovito susrecu:
poslovni, financijski i osobni rizici. Poslovni rizici se odnose na ulaganje u nove projekte,
financijski podrazumijevaju financijske obveze poduzeca, dok osobni rizici ukljucuju strateske
odluke menadzmenta i njihov u¢inak na tvrtku (Mori¢ Milovanovi¢ i Laktasi¢, 2013). Tvrtke
koje usvajaju poduzetnicku orijentaciju Cesto su spremnije preuzeti rizike kako bi ubrzale
inovacije i promjene, $to im omogucava stjecanje konkurentske prednosti. Medutim, inovativne
aktivnosti ¢esto nose visoku razinu rizika jer ukljucuju neizvjesne troskove i nepredvidljive
ishode. Ipak, poduzetnici koji su spremni preuzeti te rizike imaju vece Sanse za uspjeh na trziStu

(Pirc Bar¢i¢ i Motik, 2013).

Autonomija se odnosi na sposobnost i Zelju pojedinaca i timova da samostalno traze
trzisne prilike, s ciljem realizacije novih poslovnih ideja, koncepata ili vizija (Lyon i sur., 2000).
Kompetitivna agresivnost oznac¢ava sklonost poduzeca da se aktivno natjece s konkurencijom,
pri ¢emu menadzment pokazuje spremnost da preuzme glavnu ulogu na trzi$tu i zauzme
nadmocan stav prema konkurentima. Proaktivnosti i kompetitivna agresivnost razlikuju se u
tome Sto proaktivnost oznacava reakciju na prepoznate prilike na trzistu, a kompetitivna
agresivnost odgovora na opasnosti koje dolaze od konkurentnih organizacija (Lumpkin i Dess,
1996).

Nadalje, poduzetni¢ka orijentacija takoder moze ukljucivati i aspekte kao Sto su
vizionarstvo, upornost i sposobnost donoSenja brzih odluka kako bi se iskoristile prilike na

trziStu (Hayat i Riaz, 2011).

4.1. Cimbenici poduzetni¢ke orijentacije u poucavanju

Formalno obrazovanje danas naglasava pripremu ucenika za buduénost, fokusirajuci se
na stjecanje i razvoj temeljnih kompetencija. Smatra se da takvo obrazovanje omogucava
ljudima da donose odluke o svojoj buduénosti, sudjeluju u izgradnji zajednicke buduc¢nosti i
nastave uciti. Kompetencijski profil ucitelja i nastavnika zahtijeva ne samo vecu odgovornost,
ve¢ 1 dublju posvecenost prema ucenicima, gdje se od njih oc¢ekuje da prilagode svoj pristup 1
preuzmu ulogu vodi¢a. Profesionalni profil odgojno-obrazovnih djelatnika obuhvaéa dva

9



kljucna elementa: prvo, duboko poznavanje nastavnog predmeta, poput jezika, matematike,
prirodnih znanosti, umjetnosti i stru¢nih predmeta, i drugo, skup kompetencija koje ih ¢ine
strunjacima u poucavanju. Poucavanje je slozen proces koji nadilazi tradicionalno
razumijevanje obrazovanja kao skupa znanja iz pedagogije, razvojne psihologije i didakticko-
metodickih vjestina. U kontekstu suvremene pedagoske prakse, gdje su kreativnost,
inovativnost i poduzetnost sve vaznije, ove osobine postaju klju¢ne za profesionalce u
obrazovanju. Sve obrazovne institucije trebale bi se voditi tim vrijednostima kako bi postale
transformativni ¢imbenici u drustvu, a istovremeno omogucile vlastiti razvoj i1 prilagodbu

promjenjivoj stvarnosti (Delors, 1998).

Prethodna istrazivanja (npr. Bolton i Lane, 2012) koriste konstrukt poduzetnicke
orijentacije kad opisuju individualne karakteristike ili stavove koje osoba posjeduje, a koji
mogu povecati njenu sklonost uspjesnom provodenju poduzetnickih aktivnosti. Oni sugeriraju
da je poduzetni¢ka orijentacija kombinacija individualnih poduzetni¢kih osobina,
karakteristika, stavova i okolinskih faktora. Razradujuéi prethodna istrazivanja o osobinama i
poduzetniCkom stavu, dodatno specificiraju da su inovativnost, preuzimanje rizika i
proaktivnost srediSnje dimenzije poduzetni¢ke orijentacije. lako je ocito da je poduzetnicka
orijentacija u akademskom kontekstu drugacija od one koju primjenjuju tvrtke, Sto potvrduju
Todorovic i sur. (2011), smatra se da mnogi koncepti prisutni u poduzetnic¢koj orijentaciji, poput
proaktivnosti, preuzimanja rizika i inovativnosti, karakteriziraju stratesko djelovanje koje je

primjereno i za akademske okvire.

Nastavnici s poduzetni¢kom orijentacijom posjeduju osobine vezane uz poduzetnicku
orijentaciju, ali ih primjenjuju unutar konteksta obrazovanja. To znaci da su ti nastavnici
inovativni u svojem pristupu, tj. da pronalaze nove nacine za poucavanje i motiviranje ucenika.
Nastavnici mogu pokazati inovativnost pronalaZzenjem alternativnih nacina poucavanja, a
trebali bi prihvacati nove metode, moderne tehnologije i alate. Inovativni nastavnici
demonstriraju prakti¢nu primjenu znanja te odrzavaju dobre odnose s u¢enicima kako bi stvorili
optimalno okruzenje za ucenje. Potrebno je da oni jasno odrede svoje zahtjeve i kriterije
ocjenjivanja kako bi ucenici razumjeli Sto se od njih ocekuje. Poduzetni nastavnici proaktivni
su u planiranju i prilagodavanju nastavnih programa kako bi odgovorili na promjenjive potrebe
1 zahtjeve ucenika 1 Skole. Oni djeluju s obzirom na potrebe ucenika te postavljaju ciljeve i
odreduju nacine na koji ¢e se oni postici kroz poucavanje. Takoder pokusavaju osigurati jasnu

komunikaciju s ucenicima kako bi ostvarili §to viSu ucinkovitost ucenika u poticajnom
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okruzenju. Stovise, nastavnici s visokom poduzetni¢kom orijentacijom spremni su preuzeti
rizik, koriste nove tehnologije i metode poucavanja kako bi unaprijedili kvalitetu obrazovanja.
Njihova spremnost na prilagodbu i inovaciju ¢ini ih klju¢nim akterima u stvaranju dinamicnog
i relevantnog obrazovnog okruzenja koje priprema ucenike za buduce izazove i prilike na trzistu

rada (Hayat i Riaz, 2011).

U kontekstu poucavanja, poduzetnicka orijentacija isprepletena je s profesionalnom
kompetencijom ucitelja. Profesionalna kompetencija ucitelja slozen je konstrukt koji ukljucuje
znanja i vjeStine potrebne za poucavanje u ucionici, sposobnosti zadovoljavanja potreba
razli¢itih ucenika, uzimanje u obzir budué¢nosti ucenika, te interakciju i suradnju unutar i izvan
Skolske zajednice, kao i eticke obveze za promicanje ucenja, sa sposobnoscu profesionalnog
rasta (Niemi i sur., 2016). Prema Newmanu i sur. (2019), poduzetnic¢ki nacin razmisljanja i
djelovanja moze povecati ucinkovitost pojedinaca, ¢ime se pospjeSuje njihov buduci

profesionalni razvoj.

5. Uc¢inkovitost

Ucinkovitost se 0odnosi na uvjerenje o vlastitoj sposobnosti da se postignu odredeni
ciljevi. Ova uvjerenja oblikuju ¢ovjekovo emocionalno stanje, na¢in razmisljanja, motivaciju i

ponasanje (Bandura, 1994).

Bandura (1977) istic¢e tri glavne domene samoucinkovitosti: socijalnu, akademsku ili
profesionalnu i emocionalnu samoucinkovitost. Socijalna samoucinkovitost podrazumijeva
osobnu procjenu pojedinca o svojoj sposobnosti da gradi odnose s drugima i djeluje asertivno.
Profesionalna ili akademska samoucinkovitost opisuje uvjerenje pojedinca u vlastitu
sposobnost da se uspjesno nosi s obvezama ucenja ili rada te da ispunjava zadana ocekivanja u
Skoli ili na poslu. Emocionalna samoucinkovitost podrazumijeva procjenu sposobnosti

upravljanja negativnim emocijama.

Ljudi s visokom razinom samoucinkovitosti lakSe se suocavaju s teskim zadacima, $to
povecava njihov interes i angazman. Oni postavljaju ambiciozne ciljeve i ustraju u njihovom
postizanju, ¢ak 1 nakon neuspjeha, a neuspjehe vide kao priliku za uc¢enje i1 poboljSanje, a ne
kao odraz svojih sposobnosti. Nasuprot tome, oni koji sebe smatraju manje sposobnima

izbjegavaju teske zadatke 1 dozivljavaju ih kao prijetnje. Oni ne postavljaju visoke ciljeve i brzo
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odustaju kad se suoce s poteSkocama te se fokusiraju na svoje nedostatke, Sporo se oporavljaju

od neuspjeha i skloni su stresu i depresiji (Bandura, 1994).

5.1. Odrednice u¢inkovitosti

Bandura (1994) naglasava da se uvjerenja o vlastitoj ucinkovitosti oblikuju kroz 4
glavna izvora utjecaja, pri ¢emu svaki od njih razli¢ito djeluje na ¢ovjeka. To su: osobna
iskustva u sli¢cnim situacijama, posredna iskustva drugih pojedinaca, verbalno ili socijalno

uvjeravanje te emocionalna i fizioloska stanja.

Uspjeh u osobnim iskustvima jaca vjerovanje u vlastitu uéinkovitost, dok neuspjeh
moze potkopati ta uvjerenja osobito ako se dogodi prije nego $to su uvjerenja o u¢inkovitosti
dobro formirana. Iskustva stecena osobnim angazmanom omogucuju pojedincu da shvati kako
posjeduje potrebne vjestine i znanje ne samo za izvrSavanje odredenog zadatka, vec¢ i za slicne
zadatke. Kad je pojedinac uvjeren da ima potrebne sposobnosti za uspjeh u odredenom
podrucju, postaje ustrajniji u suocavanju s potesko¢ama i brze se oporavlja od neuspjeha.
Prethodno iskustvo oblikuje ponasSanje ljudi tako $to mijenja njihov na¢in suocavanja s novim
situacijama. Vazan ¢imbenik u izgradnji prosudbe o samoucinkovitosti, koja se temelji na
pojedina¢nom iskustvu, jest stopa uspjeha i neuspjeha u odredenim aktivnostima. Ako je osoba
imala nekoliko neuspjeha, to ¢e negativno utjecati na osjecaj samoucinkovitosti (Bandura,

1994).

Takoder, Bandura (1994) navodi da je samoucinkovitost 1 drustveno oblikovana, ljudi
se Cesto usporeduju i1 poistovjeuju s drugima koji su im slicni u nekim aspektima.
Promatranjem uspjeha ljudi koji su im sli¢ni, pojedinci mogu razviti uvjerenje da i oni posjeduju
sposobnosti za uspjeS$nu realizaciju slicnih zadataka. S druge strane, ako svjedoce tudim
neuspjesima, usprkos njihovom trudu, to moze rezultirati smanjenjem procjene o vlastitoj
ucinkovitosti u takvim aktivnostima. Drustveni pritisak takoder ima velik utjecaj na ljude:
ovisno o tome je li ih okolina ohrabruje ili obeshrabruje, ljudi ¢e imati razli¢itu procjenu
samoucinkovitosti. Ljudi koje drugi uvjeravaju da su sposobni za izvrSavanje odredenog
zadatka viSe ¢e se potruditi, ¢ak i ako sumnjaju u svoje kompetencije kad se pojavi problem.
Pozitivne povratne informacije povecat ¢e osjec¢aj samoucinkovitosti, dok ¢e obeshrabrenja
smanjiti taj osje¢aj. Ako se ljudi samoprocjenjuju kao nedovoljno uc¢inkoviti u specificnoj
aktivnosti, izlaZzu se viSoj razini stresa, §to moze utjecati na njihovu cjelokupnu aktivnost 1

zdravlje. Neki autori smatraju da samoprocjena ucinkovitosti moze sluziti kao vazan osobni
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resurs ili kao slabost (Bandura, 1986; Schwarzer, 1992). Pojedinci koji su uvjereni da nisu
dovoljno sposobni za obavljanje odredenih aktivnosti klonit ¢e se izazovnih situacija i skloni

su odustajanju nakon nailazenja na prepreke (Bandura, 1994).

5.2. Cimbenici nastavni¢ke ucinkovitosti

Procjena samoucinkovitosti vazna je za profesionalno ponasSanje i uspjeh u svim
podru¢jima rada, ukljucuju¢i 1 odgojno-obrazovni sustav. Uciteljska procjena
samoucinkovitosti odnosi se na procjenu njihovih sposobnosti da motiviraju u¢enike na ucenje,

¢ak i one koji su inace nezainteresirani (Henson, 2001).

U obrazovnim istrazivanjima, samoucinkovitost ucenika pokazala se kao vazan
¢imbenik uspjeha. Takoder, istrazivanja pokazuju da samoucinkovitost nastavnika utjeCe na
njihove nastavne metode 1 motivaciju te postignuca ucenika (Skaalvik i1 Skaalvik, 2007;
Tschannen-Moran i Hoy, 2001). Ucitelji s niskom samoucinkovito$¢u susrecu se s veéim

poteskocama u poucavanju (Betoret, 2006) i manje su zadovoljni poslom (Klassen i sur., 2010).

Ucinkovitost ucitelja pozitivno utjece na njihove rezultate, ali 1 na rezultate ucenika.
Primjerice, pokazalo se da je uciteljska samoucinkovitost povezana s ponaSajnim,
emocionalnim 1 kognitivnim angazmanom ucenika (van Uden i sur., 2014), smanjenim stresom
na poslu i ve¢im zadovoljstvom poslom kod ucitelja (Troesch i Bauer, 2017), kao i s manjom

namjerom napustanja profesije (Wang i sur., 2015).

Prema Banduri (1977), za ucitelje je donekle korisno da precijene svoje stvarne
sposobnosti u radu s djecom jer to moze dovesti do povecane motivacije 1 otpornosti. Takav
pristup omogucava im da u potpunosti iskoriste svoje potencijale 1 ostvare vec¢i uspjeh u svom

radu.

Nekoliko je ¢imbenika koji utjecu na samoucinkovitost nastavnika, a jedan od njih je
dosadasnje iskustvo u poucavanju. Neki istrazivaci pronasli su pozitivnu vezu izmedu
samoucinkovitosti ucitelja i iskustva u pouc¢avanju medu uciteljima predskolskog, osnovnog i
srednjoSkolskog obrazovanja. Na primjer, Wolters 1 Daugherty (2007) otkrili su da ucitelji s
vi$e godina iskustva u poucavanju samoprocjenjuju visSu razinu ucinkovitosti. Oni su u svom
istrazivanju koristili veliki uzorak ucitelja iz Sjedinjenih Drzava kako bi ispitali utjecaj iskustva
na samoucinkovitost ucitelja i strukture ciljeva. Rezultati su pokazali slabu povezanost iskustva

1 samoucinkovitosti za nastavne strategije 1 upravljanje ucionicom te nije bilo povezanosti
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razine iskustva s ukljucenosti ucenika u nastavi. Istrazivaci su naglasili potrebu za dodatnim
istrazivanjima o tome kako iskustvo utjece na samoucinkovitost ucitelja tijekom karijere. Slicno
tome, Cheung (2008) je utvrdio da ugitelji osnovnih $kola u Hong Kongu i Sangaju s duljim

iskustvom imaju viSu samoucinkovitost.

Jo$ jedan faktor koji utjeCe na samoucinkovitost nastavnika je osjecaj pripadniStva i
zajedniStva. Shachar 1 Shmuelevitz (1997) utvrdili su da je suradnja medu uciteljima povezana

s pove¢anom samoucinkovitoscéu.

Jedan od aspekata koji je povezan s nastavnickom ucinkovitosti je 1 uklju¢enost ucenika
u nastavi. Ross i sur. (1996) su otkrili da srednjoskolski nastavnici u Kanadi procjenjuju visu
samoucinkovitost kada su ucenici visoko angazirani. Istrazivac¢i u SAD-u takoder su otkrili da
srednjoskolski nastavnici s visoko angaziranim ucenicima procjenjuju viSu razinu

samoucinkovitosti (Newman i sur., 1989).

Razvojna putanja profesionalne samoucinkovitosti nije uniformna od rane do kasne
odrasle dobi, a samoucinkovitost ucitelja moze varirati tijekom karijere, ovisno o zivotnim i
karijernim dogadajima i izazovima. Bandura (1997) sugerira da neki ucitelji u srednjoj ili kasnoj
fazi karijere mogu restrukturirati ili smanjiti preambiciozne ciljeve zbog opadanja
samoucinkovitosti. Radno okruZenje utjeCe na uvjerenja o samoucinkovitosti, pri ¢emu
verbalna podrska od strane nadredenih igra vaznu ulogu. Kombinacija uspjesnog prethodnog
iskustva, verbalne podrske i prilika za promatranje uspjeSnih kolega gradi samoucinkovitost

ucitelja (Tschannen-Moran et al., 1998).

Zee i Koomen (2016), utvrdili su kako samoucinkovitost utje¢e na cjelokupno
zadovoljstvo poslom. Prema Buri¢ i Macuka (2018), nastavnici s viSom razinom percipirane
ucinkovitosti viSe su angaZzirani u svom radu i doZivljavaju viSe pozitivnih emocija poput
radosti, ponosa 1 ljubavi, dok manje dozivljavaju negativne emocije poput ljutnje, iscrpljenosti
i beznada. Medutim, kad su se kontrolirale pocetne razine emocija i radne angaziranosti, ti
ucinci nisu bili znacajni. Longitudinalna studija Buri¢ i sur. (2020) pokazala je sloZzen odnos
izmedu emocija 1 ucinkovitosti, pri ¢emu su viSe razine ucinkovitosti bile povezane s vise
pozitivnih emocija poput radosti i nade, dok su negativne emocije, poput ljutnje i iscrpljenosti,
bile povezane s niZzim razinama ucinkovitosti. Takoder, istraZzivanje Buri¢ 1 Moe (2020)
pokazalo je da ucinkovitost nastavnika ima ulogu posrednika izmedu pozitivnog afekta i

entuzijazma nastavnika.
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6. Zadovoljstvo poslom

Zadovoljstvo poslom opisuje se kao osjecaj ispunjenosti i zadovoljstva kojeg pojedinac
dozivljava u vezi sa cjelokupnim iskustvom povezanim s poslom. Radi se o sveobuhvatnom
stajaliStu koje proizlazi iz iskustava s odredenim aspektima posla, poput radnih zadataka,
sadrzaja posla, place, nacina vodenja, mogucnosti napredovanja, radnih uvjeta, suradnika i

organizacijskog okruzenja (Spector, 1997).

Prema Schaffer (1953), ukupno zadovoljstvo poslom varira ovisno o tome u kojoj mjeri
posao ispunjava potrebe pojedinca; sto se vise potreba zadovolji, to ¢e zadovoljstvo biti vece.
Wrzesniewski i sur. (1997) razmatraju tri razli¢ita pristupa radu: kao posao, kao Kkarijera i kao
zivotni poziv. Shvacanje rada kao posla znaci da visina pla¢e odreduje zadovoljstvo poslom.
Kad se rad shvaca kao karijera, zadovoljstvo proizlazi iz kontinuiranog napredovanja. Kona¢no,
rad kao poziv odnosi se na zadovoljstvo koje proizlazi iz samog rada, gdje se osoba osjeca

inspiriranom da radi odredeni posao.

Zadovoljstvo poslom uvjetovano je svakodnevnim dogadajima na poslu, ali znac¢ajno ne
mijenja ukupni dojam pojedinca o organizaciji u kojoj rade. Dakle, zadovoljstvo poslom

odgovor je pojedinca na pojedine elemente posla kojeg odraduje (Mowday i sur. 1982).

6.1. Cimbenici koji utje¢u na zadovoljstvo poslom

Zadovoljstvo poslom povezano je s razli¢itim aspektima, ukljucujuci osobine radnog
mjesta, radne uvjete, dostupnost resursa, kvalitetu vodstva, odgovarajucu placu, radno

okruzenje te moguénosti profesionalnog napredovanja i razvijanja (Fraser, 1983).

Ljudi su zadovoljniji kad rade mentalno izazovnije poslove u usporedbi s jednostavnim,
rutinskim poslovima. [zazovni poslovi imaju tri glavne karakteristike: omogucuju zaposlenima
da rade raznolike zadatke, slobodnije djeluju i pruzaju povratne informacije o kvaliteti
obavljenog posla. Bolji radni uvjeti takoder poveéavaju zadovoljstvo radnika, ne samo zbog
fizicke ugodnosti, ve¢ 1 zato §to omogucuju bolje postizanje oc¢ekivanih radnih performansi.
Visa placa opcéenito povecava zadovoljstvo zaposlenika, ali 0od nje je vaznije to koliko
pravednim zaposlenici vrednuju sustav nagradivanja. Socijalna atmosfera na radnom mjestu
takoder je klju¢ni faktor zadovoljstva. Zaposlenici pokazuju vece zadovoljstvo poslom ukoliko
postoje dobri meduljudski odnosi i ako na radnom mjestu prevladava ugodna atmosfera. Ovo

je vazno za zaposlenike koji nisu toliko fokusirani na Kkarijeru. Odnos zaposlenika s
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rukovoditeljem takoder se pokazao kao bitan faktor; bolji odnosi sa Sefom, ucestale pohvale,
pracenje rada i otvorena komunikacija povecavaju zadovoljstvo zaposlenih. Zaposlenici su
zadovoljniji kad je organizacija decentralizirana i kad imaju ve¢u moguénost sudjelovanja u
donoSenju odluka. Takoder su zadovoljniji ako je organizacijska struktura jasna, poznata i

stabilna (Robbins i sur., 2003).

Ako su ti ¢imbenici zadovoljeni, zaposlenik ¢e vjerojatno biti zadovoljan poslom; ako
nisu, moze do¢i do nezadovoljstva, §to dugoro¢no uzrokuje profesionalni stres (Aziri, 2011).
lIako se stresori razlikuju ovisno o zanimanju, posljedice su ¢esto sli¢ne. Kad su pojedinci
izloZeni dugotrajnom stresu to rezultira anksioznos$¢u, ali 1 drugim psihofizi€¢kim potesko¢ama,

kao i sindromom sagorijevanja (Svjetska zdravstvena organizacija, 2019).

6.2. Istrazivanja o zadovoljstvu poslom nastavnika

Posljednjih nekoliko godina provedena su istraZivanja koja se bave zadovoljstvom

poslom ucitelja u Hrvatskoj (Domovi¢, 2003; Radeka i Sori¢, 2006; Pavin i sur., 2005).

Domovi¢ (2003) je istrazivala povezanost skolskog ozrafja i zadovoljstva poslom
nastavnika. Radeka i Sori¢ (2006) istaknuli su da ucitelji pokazuju zadovoljstvo svojom
sposobnoscu za obavljanje nastavni¢kog posla te profesijom opcenito. NaglaSavaju 1 vaznost
profesionalnog statusa kao dijela druStvenog ugleda pojedinca, pri cemu status ukljucuje mo¢,
primanja, zahtjeve u pogledu vjestina te razinu obrazovanja vezanu uz profesiju. Medutim,
manje su zadovoljni s radnim uvjetima i nedostatkom drustvene priznatosti nastavnicke

profesije.

Pavin 1 sur. (2005) istrazili su koje aspekte posla ucitelji percipiraju kao
zadovoljavajuce, a koji ih frustriraju. Glavni izvori zadovoljstva ukljucivali su komunikaciju s
ucenicima, rad s njima, njihov napredak i uspjeh, aktivno sudjelovanje u procesu ucenja,
poucavanja te zadovoljstvo u radu kad vide sretne 1 uspjesne ucenike. S druge strane, najcesci
razlozi nezadovoljstva bili su povezani s materijalnim uvjetima u Skolama, drusStvenim
polozajem ucitelja, prevelikom administracijom, preoptere¢enos¢u ucenika, nedostatkom
slobode u organizaciji nastave, modernizacijom nastavnih metoda te velikim brojem ucenika

po razredu.

Vidi¢ (2009) je istrazivao zadovoljstvo poslom medu 205 ucitelja u 7 zagrebackih

osnovnih skola, s naglaskom na razlike ovisno o radnom mjestu i radnom iskustvu. Uc¢itelji su
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najvece zadovoljstvo pokazali u odnosima s kolegama, ravnateljem i radnim zadacima, dok su
najmanje zadovoljni placom i moguénostima napredovanja. Ucitelji razredne nastave pokazali
su se opcenito zadovoljnijima od ucitelja predmetne nastave, a ucitelji s vise od 10 godina
iskustva iskazali su vecu razinu zadovoljstva u pogledu mogucnosti profesionalnog

napredovanja.

Cesto se istrazuje i veza izmedu zadovoljstva poslom i radne uéinkovitosti. Nalazi
pokazuju snaznu povezanost izmedu zadovoljstva poslom i uciteljskih percepcija vlastite
ucinkovitosti 1 kompetencija. Zadovoljniji ucitelji obi¢no rade u Skolama s boljim
postignu¢ima. Takoder, zadovoljstvo poslom utjeCe na odanost Skoli, namjeru napustanja

uciteljskog poziva i u¢inkovitost Skole (Shann, 1998).

Ne postoji mnogo istraZzivanja koja se bave povezanosti zadovoljstva poslom i
poduzetnicke orijentacije. Amorim Neto i sur. (2017) uocili su korelaciju izmedu poduzetnicke
orijentacije nastavnika i njihovog zadovoljstva poslom. Sto je visa njihova poduzetnitka
orijentacija, to je vise i njihovo zadovoljstvo poslom. Takoder su otkrili povezanost spola i

razine obrazovanja nastavnika s poduzetnickom orijentacijom.
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7. Metodologija istraZivanja

7.1. Predmet istraZivanja

Ovo istrazivanje bavi se samoprocjenom poduzetnicke orijentacije, ucinkovitosti i

zadovoljstva poslom kod nastavnika osnovne skole.

7.2. Problem istraZivanja

Koncept poduzetnicke orijentacije smatra se vaznim ¢imbenikom uspjeha poduzetnih
osoba (Hayat & Riaz, 2011). Instrumenti koji se obi¢no koriste za mjerenje poduzetnicke
orijentacije temeljeni su na anketama i mjere poduzetnicke osobine pojedinaca kako bi se
utvrdila njihova samouvjerenost i sklonost poduzetni¢koj karijeri (Taatila i Down, 2012).
Poduzetnic¢ka orijentacija je viSedimenzionalni konstrukt kojeg Cine sastavnice inovativnosti,
proaktivnosti i preuzimanja rizika. On se dosad koristio samo za opisivanje poduzetnika i
uspjesnost tvrtke, ali danas se koristi i u opisu obrazovnih djelatnika. Odgojno-obrazovni
djelatnici imaju autonomiju u svom poslu jer se nose sa zadacima koji su inovativni i
jedinstveni (Hayat & Riaz, 2011). Velik broj istrazivanja provodi se na temu poduzetnicke
kompetencije nastavnika jer je potreba za istrazivanjem i unaprjedenjem poduzetnickog
obrazovanja podignuta na europsku razinu i postala je jedan od zajednickih obrazovnih ciljeva

svih drzava Europske Unije (Baranovic i sur., 2007).

Prema Newman 1 sur. (2019), poduzetni¢ko razmisljanje 1 ponaSanje mogu pomo¢i u
razvoju ucinkovitosti pojedinaca kao sredstvu koje ¢e im pomo¢i u budu¢em nastavnickom
razvoju. Ucinkovitost je vjerovanje osobe u vlastite sposobnosti da uspjesno obavi neki zadatak
(Bandura, 1982), odnosno pojedinac vjeruje u vlastite sposobnosti da organizira i provede sve
potrebne korake kako bi obavio zadatak (Bandura, 1997). Ona se pokazala kao najznacajniji
prediktor poduzetni¢kih namjera i poduzetni¢kog ponasanja jer podrazumijeva vecu intrinzi¢nu
motivaciju za obavljanje nekog zadatka i vece ulaganje truda i zalaganja u svladavanju

poteskoca (Chen 1 sur., 1998).

Brojna istrazivanja (Barouch Gilbert i sur., 2013; Collie i sur., 2012; Duffy i Lent, 2009;
Klassen i sur., 2009 navedeno u Zee i Komen, 2016) pokazala su da u¢inkovitost takoder utjece
1 na zadovoljstvo poslom nastavnika. Nastavnici koji su zadovoljni poslom postizu bolje
rezultate, odaniji su svojoj $koli, rjede napustaju radno mjesto i pobolj$avaju u¢inkovitost cijele
Skole (Shann, 1998). Nadalje, brojna istrazivanja posvecena su razumijevanju veze izmedu

18



poduzetnistva i zadovoljstva poslom (Bradley 1 Roberts, 2004; Carree i Verheul, 2011; Lange,
2009). Medutim, vrlo je skroman broj istrazivanja koja se fokusiraju na vezu izmedu
poduzetnistva i zadovoljstva poslom u obrazovanju, jedno od njih je istrazivanje Amorim Neto
isur. (2017), koji su otkrili umjerenu korelaciju izmedu poduzetnickog ponasanja i zadovoljstva
poslom. Rezultati ove studije takoder su pokazali da su spol 1 razina obrazovanja povezani s

poduzetni¢kim ponasanjem.

Stoga je problem ovog istrazivanja utvrditi postoji li povezanost izmedu samoprocjene
ucinkovitosti, poduzetnicke orijentacije i zadovoljstva poslom nastavnika osnovne Skole te
postoje li razlike u procjenama temeljnih konstrukata s obzirom na njihova sociodemografska

obiljezja.

7.3. Cilj istraZivanja

Cilj ovog rada je ispitati samoprocjene poduzetnicke orijentacije, nastavnicke
ucinkovitosti 1 zadovoljstva poslom te utvrditi odnose navedenih varijabli. Takoder ¢e se
utvrditi razlike u nastavnickoj procjeni istih s obzirom na njihov spol, godine staza,
kurikulumsko podruéje kojem pripada nastavni predmet kojeg poucavaju, veli¢inu §kole u kojoj

rade i broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

7.4. Zadaci istraZivanja

1. Ispitati samoprocjenu poduzetnicke orijentacije nastavnika te utvrditi postoji li
razlika u samoprocjeni poduzetni¢ke orijentacije nastavnika s obzirom na odabrana

sociodemografska obiljezja.

2. Ispitati samoprocjenu nastavni¢ke ucinkovitosti i utvrditi postoje li razlike u
samoprocjeni nastavni¢ke u¢inkovitosti s obzirom na odabrana sociodemografska obiljezja

nastavnika.

3. Ispitati procjenu zadovoljstva poslom nastavnika i utvrditi postoje li razlike u

zadovoljstvu poslom nastavnika na temelju odabranih sociodemografskih karakteristika.

4. Utvrditi postojanje povezanosti izmedu samoprocjene poduzetnicke orijentacije,

ucinkovitosti i zadovoljstva poslom nastavnika.
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4.1. Utvrditi povezanost samoprocjene poduzetnicke orijentacije i u¢inkovitosti

nastavnika.

4.2. Utvrditi povezanost samoprocjene poduzetnicke orijentacije i zadovoljstva

poslom nastavnika.

4.3. Utvrditi povezanost u¢inkovitosti i zadovoljstva poslom nastavnika.

7.5. Hipoteze istraZivanja

H1: Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni poduzetnicke orijentacije s obzirom

na odabrana sociodemografska obiljezja.

H1.1. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni poduzetnicke orijentacije

nastavnika s obzirom na spol.

H1.2. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni poduzetnicke orijentacije

nastavnika s obzirom na godine radnog staza.

H1.3. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni poduzetni¢ke orijentacije

nastavnika s obzirom na kurikulumsko podrugje.

H1.4. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni poduzetni¢ke orijentacije

nastavnika s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade.

H1.5. Postoji statisti¢ki znacajna razlika u procjeni poduzetnicke orijentacije

nastavnika s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

H2: Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni nastavni¢ke uc¢inkovitosti na temelju

odabranih sociodemografskih karakteristika.

H2.1. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti s

obzirom na spol.

H2.2. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti s

obzirom na godine radnog staza.

H2.3. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti s

obzirom na kurikulumsko podrugje.
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H2.4. Postoji statistiCki znacajna razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti s

obzirom na veli¢inu skole u kojoj rade.

H2.5. Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni nastavni¢ke u€inkovitosti S

obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

H3: Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom nastavnika s obzirom na

odabrane sociodemografske karakteristike.

H3.1. Postoji statisticki znaCajna razlika u zadovoljstvu poslom

nastavnika s obzirom na spol.

H3.2. Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom

nastavnika s obzirom na godine radnog staza.

H3.3. Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom

nastavnika s obzirom na kurikulumsko podrucje.

H3.4. Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom

nastavnika s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade.

H3.5. Postoji statisticki znaajna razlika u procjeni u zadovoljstvu

poslom nastavnika s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

H4: Postoji statisticki znaCajna povezanost samoprocjene poduzetni¢ke orijentacije,

ucinkovitosti 1 zadovoljstva poslom nastavnika.

H4.1. Postoji statisticki znaCajna pozitivha povezanost izmedu

samoprocjene poduzetnicke orijentacije 1 uinkovitosti nastavnika.

H4.2. Postoji statisticki znaCajna pozitivha povezanost izmedu

samoprocjene poduzetnicke orijentacije zadovoljstva poslom nastavnika.

H4.3. Postoji statisticki znafajna pozitivna povezanost izmedu

ucinkovitosti i zadovoljstva poslom nastavnika.

7.6. Metoda i instrument istraZivanja

S obzirom na to da je cilj ovog istraZivanja ispitati samoprocjene poduzetnicke

orijentacije nastavnika, nastavnicke ucinkovitosti 1 zadovoljstva poslom, koristio se
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kvantitativan pristup. Temeljna metoda ovog istrazivanja je metoda anketiranja s pomocu

posebno pripremljenog upitnika koji sadrzava pitanja zatvorenog tipa i skalne procjene.

Prvi dio upitnika sastoji se od pitanja vezanim za sociodemografska obiljezja nastavnika
koja se ispituju; spol, godine staza, kurikulumsko podrucje, veli¢ina skole u kojoj rade te razredi

u kojima poucavaju.

Zatim slijedi skala poduzetnicke orijentacije nastavnika koja se bazira na izvorniku
,Entrepreneurial Attitude Orientation (EAO) Scale with subscales and attitude components
identified“ autora Robinson i sur. (1991). Robinson i sur. (1991) izradili su skalu za
samoprocjenu poduzetnicke orijentacije koja se sastoji od 75 pitanja. Koristili su skalu od 10
stupnjeva Likertova tipa u kojoj je 1 oznacavalo ,,nimalo se ne slazem®, a 10 ,,u potpunosti se
slazem*. Skala je prilagodena za kontekst ovog istrazivanja; pitanja su preoblikovana kako bi

odgovarala procjeni poduzetni¢ke orijentacije u odgojno-obrazovnom kontekstu.

Nakon toga slijedi skala nastavni¢ke ucinkovitosti, bazirana na izvornoj skali ,,Ohio
State Teacher Efficacy Scale — OSTES, Short form* autora Tschannen-Moran i sur. (2001).
Skala obuhvaca 12 pitanja podijeljenih u 3 kategorije: u¢inkovitost u upravljanju strategijama
poducavanja, ucinkovitost upravljanju ucenicima i ucinkovitost u upravljanju razredom.
Ispitanici su odgovarali na pitanja odabirom broja na devetostupanjskoj ljestvici u kojoj je 1

oznacavalo ,,nimalo*, a 9 ,,jako puno*.

Nakon toga koristena je i skala zadovoljstva poslom, preuzeta iz zavr$nog rada Debak
(2017) pod nazivom ,,Meduzavisnost (ne)zadovoljstva poslom i razine stresa kod ucitelj(ic)a
splitsko-dalmatinske Zzupanije“. Izvorna ljestvica sastoji se od 6 subskala, dok su za potrebe
ovog rada koriStene 4: naknade 1 beneficije, uvjeti rada, odnos s kolegama te obiljezja posla.
Zadovoljstvo na svim subskalama procjenjivalo se na ljestvici od 1 (uopce se ne slazem) do 5

(u potpunosti se slazem).

7.7. Uzorak

Istrazivanje ovog diplomskog rada je s obzirom na predmet istraZivanja provedeno na
prigodnom uzorku. Bilo je obuhvac¢eno 105 (N=105) nastavnika predmetne nastave u osnovnim

skolama.
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Ispitanici prema spolu

18,10%

81,90%

Slika 2. Prikaz ispitanika po spolu

Istrazivanje je provedeno na 19 nastavnika (N=19), dok je nastavnica bilo 86 (N=86).

Ispitanici prema godinama radnog staza

>

17,14%

48,57%

15,24%

=do5godina =5-10godina = 10-15 godina vise od 15 godina

Slika 3. Prikaz ispitanika prema godinama radnog staza

Istrazivanje je obuhvatilo 20 (N=20) ispitanika sa stazem do 5 godina, dok je 16 (N=16)
ispitanika bilo sa stazem od 5 do 10 godina. Broj ispitanika sa stazem od 10 do 15 godina bio

je 18 (N=18), dok je ispitanika sa stazem duzim od 15 godina bilo 51 (N=51).
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Ispitanici prema kurikulumskom podruéju predmeta

1,90% 571% .
- = Tjelesna i zdravstvena kultura

14,29%
= Radno-tehni¢ko podrudje (tehnicka
kultura)

« Drustveno podrucdje (povijest,
geografija)

39,05%

« Jezi¢no-umjetnicko podrucje (hrvatski
jezik, strani jezik, manjinski jezik,
likovna kultura, glazbena kultura)

* Prirodoslovno-matemati¢ko podrucje
(matematika, informatika, fizika,
kemija, biologija)

39,05%

Slika 4. Prikaz ispitanika prema kurikulumskom podrucju predmeta

Utvrdeno je da su u istrazivanju sudjelovala 2 ispitanika iz podrucja Tjelesne i
zdravstvene kulture, dok je 6 ispitanika (N=06) bilo iz Radno-tehni¢kog podrucja. Ispitanika iz
Drustvenog podrucja bilo je 15 (N=15), dok su Jezi¢no-umjetnicko podrucje 1 Prirodoslovno-

matematicko podrucje imali po 41 ispitanika (N=41).

Ispitanici prema veli¢ini $kole u kojoj rade

14,29%

40,95%

44,76%

= do 180 uc¢enika = 180-500 ucenika = viSe od 500 ucéenika

Slika 5. Prikaz ispitanika prema veli¢ini $kole u kojoj rade
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Sveukupno je bilo 15 ispitanika (N=15) koji rade u Skolama s do 180 ucenika. U Skolama

sa 180-500 ucenika radi 47 ispitanika (N=47), dok u Skolama s vise od 500 ucenika radi 43
ispitanika (N=43).

Ispitanici prema razredima u kojima poucavaju

razred

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
broj ispitanika
Slika 6. Prikaz ispitanika prema razredima u kojima poucavaju

Istrazivanjem je bilo obuhvaceno 64 ispitanika (N=64) koji poucavaju u 5. razredu. U

6. razredu poucava 59 ispitanika (N=59), dok u 7. razredu poucava 67 ispitanika (N=67), a u 8.
razredu poucava 79 ispitanika (N=79).

Tablica 1. Prikaz ispitanika prema broju razrednih odjela u kojima poucavaju

Broj razrednih odjela u N
kojima poucavaju

Svi 105

Jedan razredni odjel 27
Dva razredna odjela 30
Tri razredna odjela 10
Cetiri razredna odjela 38

Prema tome, Tablica 1 prikazuje raspodjelu nastavnika prema broju razrednih odjela u
kojima poucavaju. Ukupan broj ispitanika u ovoj analizi iznosi (N=105). Najmanji broj
nastavnika poucava u tri razredna odjela (N=10), dok najveéi broj nastavnika, njih 38, poucava
u Cetiri razredna odjela (N=38). Nadalje, 27 nastavnika poucava u jednom razrednom odjelu
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(N=27), a 30 ih poucava u dva razredna odjela (N=30). Vecina nastavnika poucava u vise od

jednog razrednog odjela, pri ¢emu najveci broj poucava u Cetiri razredna odjela.

7.8. Postupak i tijek istraZivanja

Istrazivanje je bilo provedeno u travnju 2024. godine primjenom online upitnika naziva
»Samoprocjena poduzetnicke orijentacije, u¢inkovitosti i zadovoljstva poslom nastavnika
osnovne Skole®, koji je kreiran u alatu Google obrasci. Zatim je podijeljen u Facebook grupi

Nastanici.org (https://www.facebook.com/groups/nastavnici.org). Grupa trenutno ima vise od

20 000 ¢lanova i1 osnovana je kao logisticka podrska internetskom portalu Nastavnici. ORG

(http://www.nastavnici.org). Namijenjena je odgojno-obrazovnim djelatnicima te svi ¢lanovi

moraju odgovoriti na anketu prije u¢lanjivanja u grupu kako bi se potvrdilo da imaju veze s

prosvjetom.

7.9. Postupci obrade podataka

Za potrebe ovog istrazivanja proveden je anketni upitnik na 105 nastavnika osnovne
Skole. Odgovori na anketna pitanja prikazani su kroz apsolutne 1 relativne postotne frekvencije,
a t1 podaci su graficki predstavljeni. Numericki rezultati analizirani su metodama deskriptivne
statistike i to aritmeticke sredine (M), medijana (MEDIJAN) i moda (MOD) kao srednjih
vrijednosti, dok su se kao pokazatelji disperzije koristile minimalna (MIN) i maksimalna (MAX)
vrijednost, donji (Q1) 1 gornji kvartil (Q3), te standardna devijacije (sd). Hipoteze su se ispitale
upotrebom z-testa, ANOVA testa te Pearsonovog koeficijenta korelacije. Analiza je radena u

statistiCkom software-u SPSS 25.
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8. Analiza i interpretacija podataka

8.1. Analiza samoprocjene poduzetnicke orijentacije nastavnika s obzirom na odabrana

sociodemografska obiljezja

Za pocetak se utvrdila samoprocjena poduzetnicke orijentacije nastavnika na temelju

njenih subskala.

Zatim se hipoteza ispitala upotrebom 5 podhipoteza rada.

Tablica 2. Rezultati subskale poduzetni¢ke orijentacije ,,Postignuce*

1. Najbolje se osjecam kad su
moji ucenici medu boljima u
skoli.

3. Nikada ne odgadam izradu
plana nastave do zadnjeg
trenutka.

7. Za procjenu kvalitete
nastavnika potrebno je
sagledati rezultate njegovih
ucenika.

9. UlaZem dosta truda kako
bi $kola bolje funkcionirala.

11. Smatram da je vazno
analizirati vlastite slabosti u
nastavi kako bih bio
uspjesniji nastavnik.

20. Cesto se stavljam u
izazovne situacije kako bih
ostvario sve nastavne ciljeve
koje sam postavio.

23. Svaku nastavnu aktivnost
obavljam $to je moguce
temeljitije.

24. Vjerujem da je dobro
iskoriSteno vrijeme u nastavi
klju¢ uspjeha.

26. Vjerujem da dobar
nastavnik mora posvetiti
dosta vremena planiranju
buduéih nastavnih aktivnosti i
plana rada.

27. Trudim se izvuéi najviSe iz
postojeéih Skolskih resursa i
prilika.

30. Smatram da, kako bih bio
uspjeSan nastavnik, ne
smijem odgadati izvrSavanje
svojih nastavnih obaveza.
31. Ponosan sam na rezultate
svog rada u Skoli.

MIN

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

2,00

1,00

1,00

01

6,00

5,00

4,00

6,00

8,00

5,00

7,00

7,00

7,00

8,00

6,00

7,00

MEDIJAN

8,00

6,00

6,00

8,00

9,00

7,00

9,00

9,00

8,00

9,00

8,00

9,00

03

10,00

8,00

8,00

10,00

10,00

8,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,00

10,00

MAX

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

MOD

10,00

5,00

7,00

10,00

10,00

8,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

7,47

5,98

5,63

7,83

8,72

6,40

8,17

8,29

7,90

8,50

7,06

8,20

sd

2,26

2,71

2,67

2,10

1,80

2,14

1,79

1,78

2,01

1,72

2,49

1,96
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34. Smatram da trebam
poraditi na otklanjanju
vlastitih slabosti kako bih bio
dobar nastavnik.

35. Ponosan sam na rezultate
svog rada u Skoli.

40. Vjerujem da se vaZnije
fokusirati na sadasnje i
buducée ciljeve $kole nego
razmisljati o proslim
postignuc¢ima.

44. UlaZem dosta vremena i
truda u analiziranje situacija i
pitanja s kojima sam se susreo
u radu s uc¢enicima i
kolegama.

48. Cilj mi je svaki dan uciniti
nesto znacajno i smisleno u
radu s ucenicima.

57. Osjeéam se lose kad ne
poucim ucenike ne¢emu
znacajnome tijekom nastave.

59. Pri odabiru kolega za
provedbu Skolskog projekta,
prvenstveno gledam njihovu

kompetentnost.

61. Zadovoljan sam kad
uloZim puno truda u
planiranje nastave.

65. Dobar sam u pokretanju
Skolskih aktivnosti i
projekata.

67. Ponosim se kad $kola u
kojoj radim dobro
funkcionira.

70. Trudim se odrzavati dobre
meduljudske odnose kako bi
mi bili od koristi na radnom
mjestu.
Postignuce

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,70

4,00

7,00

7,00

5,00

7,00

5,00

5,00

6,00

5,00

8,00

7,00

6,83

6,00

9,00

8,00

7,00

8,00

7,00

7,00

7,00

7,00

9,00

8,00

7,48

8,00

10,00

9,00

8,00

10,00

9,00

9,00

9,00

9,00

10,00

9,00

8,30

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,22

8,00

10,00

10,00

7,00

10,00

8,00

8,00

7,00

7,00

10,00

10,00

8,26

6,11

8,24

7,78

6,90

7,91

6,88

6,98

6,98

6,41

8,50

7,73

7,42

2,72

1,87

2,00

2,01

2,17

2,39

2,35

2,37

2,62

1,98

1,95

1,27

Subskala poduzetni¢ke orijentacije ,,Postignuce, prikazana u Tablici 2, procjenjuje

koliko su ucitelji orijentirani prema ciljevima i uspjehu u svom radu. Rezultati pokazuju da je

aritmeticka sredina za ovu subskalu iznosila 7,42 (M=7,42; sd=1,27). Ovi podaci ukazuju na to

da ucitelji u prosjeku imaju visok nivo orijentacije ka postignucu, $to znaci da su usmjereni na

ostvarivanje ciljeva i stalno poboljSanje svojih profesionalnih praksi.

Medu stavkama koje ¢ine ovu subskalu, najviSu prosjecnu ocjenu ostvarila je tvrdnja

»Smatram da je vazno analizirati vlastite slabosti u nastavi kako bih bio uspje$niji nastavnik*®,

s prosjeénom ocjenom od 8,72 (M=8,72; sd=1,80). Ovaj rezultat sugerira da veéina ucitelja

prepoznaje vaznost refleksije 1 samoprocjene kako bi unaprijedili svoje nastavne metode i
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postigli bolje rezultate u svom radu. Takva usmjerenost na samoanalizu ukazuje na visok nivo

profesionalne svijesti i motivacije za poboljSanjem.

Nasuprot tome, stavka s najnizom prosjecnom ocjenom u ovoj subskali je ,,Za procjenu

kvalitete nastavnika potrebno je sagledati rezultate njegovih ucenika®, s prosje¢nom ocjenom

od 5,63 (M=5,63; sd=2,67). Ovaj podatak pokazuje da postoji odredena nesigurnost ili

varijabilnost medu uciteljima kad je rije¢ o postignu¢ima ucenika. Razlika izmedu najvise i

najnize ocijenjenih stavki moze ukazivati na to da, iako ucitelji u velikoj mjeri vrednuju

samoanalizu, neki od njih imaju poteskoca u konkretiziranju akcija za pobolj$anje rezultata

svojih ucenika.

Tablica 3. Rezultati subskale poduzetnicke orijentacije ,,Inovacija“

2. Rijetko se slijepo drzim
uputa za rad.

6. Volim raditi s inovativnim
kolegama u dinami¢nom
Skolskom ozracju.

13. Volim postizati nastavne
ciljeve na nekonvencionalne
nacine.

17. Volim primjenjivati
tradicionalne nastavne
metode na nove nacine.
19. Ne osjeéam se ugodno kad
moram sudjelovati u Skolskim
aktivnostima koje su
unaprijed pretjerano
strukturirane.

32. Smatram da Skole trebaju
uvoditi temeljite promjene u
svom radu kako ne bi zapele u
kolotecini.

*38. Najzadovoljniji sam kad
mogu slijediti dane obrasce i
procedure za rad u nastavi.

39. UlaZem dosta vremena u
osmisljanje skolskih
aktivnosti.

41. Vjerujem da se uspjesni
nastavnici pridrzavaju danih
procedura za rad u nastavi.

43. Zelim da drugi umjesto
mene odraduju dosadne
rutinske poslove, kao §to su
Skolske inventure i dosadni
administrativni poslovi.

MIN

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

01
5,00

7,00

6,00

7,00

3,00

6,00

2,00

5,00

4,00

2,00

MEDIJAN

8,00

9,00

8,00

8,00

5,00

8,00

4,00

7,00

6,00

6,00

03
10,00

10,00

9,00

9,00

6,00

9,00

6,00

8,00

8,00

9,00

MAX

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

MOD

10,00

10,00

8,00

8,00

5,00

10,00

5,00

7,00

8,00

10,00

7,37

8,30

7,31

7,82

4,56

7,19

4,30

6,97

5,65

5,72

sd

2,47

2,08

2,06

1,69

2,53

2,39

2,45

2,02

221

3,48
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46. Mislim da nastavnici
moraju neprestano razmisljati
0 novima nacinima provedbe
nastave kako bi bili uspjesni.

49. Cesto preuzimam
inicijativu u situacijama kad
ne postoje jasna pravila i
procedure
52. Mislim da je bitno uzeti u
obzir sve $to je dovelo do
odredenog problema u
Skoli/razredu kako bi se doslo
do rjeSenja.

54. VaZno je neprestano raditi
na poboljSanju kvalitete
nastave.

56. Smatram da je vaZnije
ostvariti obrazovne ciljeve
nego slijepo pratiti zadane
procedure.

58. Volim provoditi nastavu
na neuobicajene i inovativne
nacine.

62. Uzivam u pronalaZenju
inovativnih rjeSenja za
Skolske probleme.

63. Uspjesne $kole trebaju
koristiti neuobicajene i
inovativne obrazovne prakse.

*66. Mislim da su zadani
propisi i procedure unutar
obrazovnih institucija
potrebni i ué¢inkoviti.

68. Jako sam uzbuden kad
razmiSljam o novim idejama
za poticanje ucenika.

69. Mislim da je bitno
pristupiti nastavi na
jedinstven nacin.

71. Trazim potporu kolega
koji su inovativni i kreativni.

72. Volim biti pokretaé
promjena u svojoj Skoli.
*73. Uvijek pratim zadana
pravila i procedure u radu s
ucenicima i kolegama.

*74. Rijetko dovodim u
pitanje vrijednost utvrdenih
procedura i postupaka unutar
Skolskog sustava.

75. Volim Koristiti inovativne i
kreativne nastavne metode.

Inovacija

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,77

7,00

6,00

8,00

8,00

7,00

7,00

6,00

6,00

5,00

6,00

6,00

7,00

5,00

5,00

3,00

7,00

6,62

8,00

8,00

9,00

9,00

9,00

8,00

8,00

8,00

6,00

8,00

8,00

8,00

7,00

6,00

5,00

8,00

7,15

9,00

9,00

10,00

10,00

10,00

9,00

10,00

9,00

7,00

9,00

9,00

9,00

9,00

7,00

7,00

10,00

7,62

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,46

8,00

8,00

10,00

10,00

10,00

7,00

10,00

8,00

5,00

8,00

8,00

10,00

10,00

7,00

5,00

10,00

7,04

7,50

7,32

8,45

8,58

8,40

7,52

7,54

7,11

5,85

7,33

7,33

7,66

6,65

5,93

4,74

7,82

7,05

2,11

2,36

1,73

1,64

1,93

1,92

2,33

2,26

2,26

2,36

2,16

2,25

2,67

2,17

2,50

2,11

1,00
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Subskala ,,Inovacija“, prikazana u Tablici 3, ispituje spremnost ucitelja na koriStenje
inovativnih metoda i pristupa u svom radu. Prosjecna ocjena za ovu subskalu iznosi 7,05
(M=17,05; sd=1,00). Ovi rezultati upuéuju na to da ucitelji u prosjeku cijene i primjenjuju
inovativne pristupe u svom radu, ali ne s izuzetnom dosljednos¢u. Najvisa prosje¢na ocjena u
ovoj subskali zabiljezena je za tvrdnju ,,Vazno je neprestano raditi na poboljSanju kvalitete
nastave®, s prosjecnom ocjenom od 8,58 (M=8,58; sd=1,64). Ovaj rezultat sugerira da ucitelji
snazno podrzavaju stalne napore u poboljSanju nastavne prakse i da su otvoreni za promjene

koje unapreduju kvalitetu obrazovanja.

Najnizu prosje¢nu ocjenu u subskali ,,Inovacija“ ostvarila je tvrdnja ,,Najzadovoljniji
sam kad mogu slijediti dane obrasce i procedure za rad u nastavi, s prosjecnom ocjenom od
4,30 (M=4,30; sd=2,45). Ovaj rezultat moze ukazivati na to da veéina ucitelja nije sklona

slijepom prac¢enju zadanih procedura i radije koristi inovativne i kreativne metode u svom radu.

Tablica 4. Rezultati subskale poduzetnicke orijentacije ,,Osobna kontrola®

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX MOD M sd

4. Oduvijek se trudim da 1,00 5,00 7,00 9,00 10,00 8,00 6,86 2,52

postanem jedan od najboljih

nastavnika u $koli.
8. Neprestano se trudim naéi 1,00 6,00 8,00 10,00 10,00 10,00 7,35 2,62

nove prilike za vlastito
napredovanje u nastavnickom
poslu.

10. Znam da drustveni odnosi 1,00 5,00 7,00 8,00 10,00 8,00 6,56 2,68
unutar $kole nece utjecati na

moj uspjeh u poslu.

15. Vjerujem da ¢e se rad 1,00 3,00 6,00 9,00 10,00 1,00 5,94 3,03
kompetentnih ljudi uvijek
cijeniti u svijetu obrazovanja.

36. Osjecam se loSe kad mi 1,00 2,00 5,00 7,00 10,00 5,00 4,90 2,83
nadredeni zapovijedaju.
*37. Unato€ tomu Sto se jako 1,00 2,00 3,00 5,00 10,00 1,00 3,64 2,44

trudim utjecati na zbivanja
unutar $kole, moj trud se
gotovo nikad ne isplati.
42. Vjerujem da svaka $kola 1,00 7,00 9,00 10,00 10,00 10,00 8,32 1,91
moZe postati u¢inkovitija
zaposljavanjem kompetentnih
nastavnika i stru¢nih
suradnika.
45. Jako sam ponosan na to 2,00 7,00 8,00 10,00 10,00 10,00 7,99 1,93
§to sam odgovoran za vlastiti
uspjeh u radu u skoli.

47. Ponosan sam kad 1,00 7,00 9,00 10,00 = 10,00 10,00 7,90 2,27
predlozim neku $kolsku
aktivnost koju ostali prihvate.
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51. UlaZem puno vremena u 1,00 5,00 7,00 8,00 10,00 7,00 6,90 1,96
planiranje nastavnih

aktivnosti.
60. Aktivno sudjelujem u svim 1,00 6,00 8,00 9,00 10,00 8,00 7,29 2,29
aktivnostima $kole.
64. Dobri meduljudski odnosi 1,00 6,00 8,00 10,00 10,00 @ 10,00 7,43 2,46

stvorili su mi mnogo prilika
unutar obrazovne struke.

Osobna kontrola 2,33 6,33 7,17 7,92 9,17 6,83 7,07 1,23

Rezultati subskale ,,Osobna kontrola®, prikazani u Tablici 4, pokazuju prosje¢nu ocjenu
od 7,07 (M=7,07, sd=1,23). Ovi rezultati odrazavaju relativno visok nivo zadovoljstva i osjecaj
kontrole koji ucitelji imaju u vezi sa svojim radom i napredovanjem u obrazovnoj sredini. To
ukazuje na to da oni vjeruju da uspjeh i napredovanje u njihovom poslu prvenstveno ovise o
njihovim osobnim naporima i sposobnostima. Najvisa prosje¢na ocjena u ovoj kategoriji bila je
za tvrdnju ,,Vjerujem da svaka $kola moze postati u¢inkovitija zaposljavanjem kompetentnih
nastavnika i stru¢njaka®, s prosje¢nom ocjenom od 8,32 (M=8,32; sd=1,91). Ovo ukazuje na

vjerovanje da uspjeh Skole ovisi o sposobnosti osoblja.

S druge strane, najniza prosjecna ocjena u subskali ,,Osobna kontrola® pripada tvrdnji
,Unato¢ tomu §to se jako trudim utjecati na zbivanja unutar §kole moj trud se gotovo nikad ne
isplati®, s prosje¢nom ocjenom od 3,64 (M=3,64; sd=2,44). Ovi podaci mogu ukazivati na to da
neki ucitelji osjecaju frustraciju zbog percipirane neucinkovitosti svojih napora u skolskom

okruzenju.

Tablica 5. Rezultati subskale poduzetni¢ke orijentacije ,,Samopouzdanje®

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX  MOD M sd
*5. Osjeéam se jako loSe kad 1,00 4,00 6,00 8,00 10,00 7,00 5,86 2,45
mi nastavni sat ne ispadne
onako kako sam ga zamislio.
12. UspjeSan sam u §kolskim 1,00 7,00 8,00 10,00 = 10,00 10,00 8,12 1,97
projektima u koje sam
ukljucen.
*14. Kad dajem nove 1,00 2,00 4,00 6,00 10,00 3,00 4,14 2,49

prijedloge za rad Skole,
osjecam se dosta nesigurno.
16. Vjerujem da se dobri 1,00 5,00 7,00 9,00 10,00 8,00 6,76 2,23
nastavnici uspjesno snalaze u
druZenjima s drugim
nastavnicima i/ili ravnateljem
Skole.
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*18. Cini mi se da dosta 1,00 1,00 3,00 4,00 10,00 1,00 3,12 2,19
vremena traZim nekoga tko
mi moZe pomoc¢i s
rjeSavanjem problema s
kojima se susreé¢em u $koli,
umjesto da ih odmabh rijesim
sam.
*21. Ne osjeéam se ugodno 1,00 1,00 2,00 5,00 10,00 1,00 2,99 2,39
kad sam u drustvu izrazito
uspjeSnih nastavnika.
22. Vjerujem da je za uspjeh 1,00 6,00 8,00 9,00 10,00 8,00 7,62 2,16
u radu u Skoli vaZno imati
dobre odnose s kolegama.

25. Vjerujem da imam 2,00 7,00 8,00 9,00 10,00 9,00 7,85 1,97
odredeni autoritet u Skoli
zahvaljujuéi svojoj strucnosti.

*28. Osjecam se nelagodno 1,00 2,00 4,00 6,00 10,00 1,00 3,95 2,45
kada nisam siguran $to moji
kolege misle o meni.

#29, Cesto se hvalim kako bih 1,00 1,00 1,00 3,00 9,00 1,00 2,15 1,93
impresionirao ljude s kojima
radim.
*33. Osjecam se manje 1,00 1,00 1,00 3,00 10,00 1,00 2,57 2,34

vrijednim u odnosu na veéinu
ljudi s kojima radim.
*50. Brzo odustajem kad se 1,00 1,00 2,00 3,00 9,00 1,00 2,76 1,94
nadem u nekom sloZenom
problemu.

53. Osjec¢am se lose kad ne 1,00 5,00 7,00 8,00 10,00 8,00 6,45 2,43

odrzim kvalitetan nastavni
sat.

55. Vjerujem da je vazno 1,00 7,00 8,00 10,00 10,00 @ 10,00 7,86 1,93

ostaviti dobar prvi dojam.

Samopouzdanje 4,79 6,79 7,71 8,36 9,36 8,36 7,51 1,03

Subskala ,,Samopouzdanje®, prikazana u Tablici 5, mjeri koliko ucitelji vjeruju u svoje
sposobnosti 1 koliko se osjecaju sigurno u svom profesionalnom kontekstu. Aritmeticka sredina
za ovu subskalu iznosila je 7,51 (M=7,51; sd=1,03), $to ukazuje na relativno visok nivo
samopouzdanja medu uciteljima u vezi s njithovim radom i profesionalnim uspjehom. Najvisu
prosjecnu ocjenu dobila je tvrdnja ,,Vjerujem da je vazno ostaviti dobar prvi dojam*, s
prosje¢nom ocjenom od 7,86 (M=7,86; sd=1,93). Ovaj rezultat sugerira da je za ucitelje vazno

kako ih dozivljavaju drugi 1 da cijene utisak koji ostavljaju na kolege 1 ucenike.

Nasuprot tome, najnizu prosjecnu ocjenu u ovoj subskali ima tvrdnja ,,Osje¢am se manje
vrijednim u odnosu na vecinu ljudi s kojima radim®, s prosje¢nom ocjenom od 2,57 (M=2,57;
sd=2,34). Ovi podaci mogu ukazivati na prisutnost odredenih nesigurnosti medu nastavnicima

u pogledu vlastite vrijednosti u usporedbi s drugima, Sto varira medu razli¢itim pojedincima.
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Tablica 6. Rezultat ukupne samoprocjene poduzetni¢ke orijentacije

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX MOD M sd
Postignuce 1,70 6,83 7,48 8,30 9,22 8,26 7,42 1,27
Inovacija 2,77 6,62 7,15 7,62 9,46 7,04 7,05 1,00
Osobna kontrola 2,33 6,33 7,17 7,92 9,17 6,83 7,07 1,23
Samopouzdanje 4,79 6,79 7,71 8,36 9,36 8,36 7,51 1,03
Poduzetnicka orijentacija 2,90 6,64 7,38 8,05 9,30 7,62 7,26 1,13

Tablica 6 prikazuje ukupan rezultat samoprocjene poduzetni¢ke orijentacije kod
nastavnika te ona ima medijan 6,64 (MEDIJAN=6,64), $to znai da polovica nastavnika
procjenjuje svoju poduzetnicku orijentaciju ispod te vrijednosti, dok je druga polovica ocijenila
iznad nje. Prosjecna vrijednost od 7,26 (M=7,26) ukazuje na to da nastavnici opéenito pokazuju
blago iznadprosjecnu sklonost poduzetni¢koj orijentaciji. Standardna devijacija od 1,13
(sd=1,13) sugerira da postoji umjerena varijabilnost u njihovim odgovorima, ali ne previse, §to
ukazuje na relativhu dosljednost medu nastavnicima u procjeni vlastitih poduzetnickih
sklonosti. Raspon rezultata, od najnizih 2,90 (MIN=2,90) do najvisih 9,30 (MAX=9,30),
pokazuje da medu nastavnicima ipak postoje statisticki znacajne razlike u percepciji njihove
poduzetnicke orijentacije, pri ¢emu neki sebe vide s vrlo niskom razinom poduzetnicke

orijentacije, dok drugi iskazuju vrlo visoku razinu.

Uocene razlike izmedu subskala, posebno u rasponu 1 standardnoj devijaciji, dodatno
naglaSavaju specifi¢nosti u stavovima nastavnika. Na primjer, subskala ,,Inovacija“ ima uzi
raspon rezultata i manju standardnu devijaciju, $to ukazuje da nastavnici pokazuju vecu
konzistenciju u vezi s inovativnim pristupom. S druge strane, subskala ,,Postignu¢e pokazuje
najveci raspon varijacija, sa Siroko rasprostranjenim rezultatima, $to sugerira da su percepcije

nastavnika o vlastitim postignu¢ima u poduzetniStvu prili¢no razlicite.

HI.1. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne razlike u samoprocjeni poduzetnicke

orijentacije nastavnika s obzirom na spol.

Tablica 7. Razlika samoprocjene poduzetnicke orijentacije s obzirom na spol

Zenski Muski t df p
N M sd N M sd
Postignuce 86 7,40 1,30 19 7,49 1,15 -0,28 103 0,777
Inovacija 86 7,04 1,06 19 7,07 0,76 -0,12 103 0,905
Osobna kontrola 86 7,06 1,27 19 7,07 1,10 -0,03 103 0,976
Samopostovanje 86 7,56 1,02 19 7,26 1,09 1,16 103 0,248
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Tablica 7 prikazuje razlike u samoprocjeni poduzetnic¢ke orijentacije s obzirom na spol.
U usporedbi s uciteljima, uciteljice su imale vrlo sli¢ne prosje¢ne ocjene u svim ispitivanim
dimenzijama. U dimenziji ,,Postignuc¢e®, nastavnice su imale prosje¢nu ocjenu od 7,40
(M=7,40; sd=1,30), dok su nastavnici imali 7,49 (M=7,49; sd=1,15), dok t-testom nije utvrdena
prisutnost statisticki znacajne razlike(z =-0,28; p=0,777).

U dimenziji ,,Inovacija“, nastavnice su imale prosjek od 7,04 (M=7,04; sd=1,06) u
odnosu na 7,07 (M=7,07; sd=0,76) kod nastavnika, dok #-testom nije utvrdena prisutnost
statistiCki znacajne razlike (¢ =-0,12; p= 0,905).

Kod ,,0sobne Kontrole®, prosjek nastavnica bio je 7,06 (M=7,06; sd=1,27), dok je kod
nastavnika bio 7,07 (M=7,07; sd=1,10), dok #¢-testom nije utvrdena prisutnost statisticki
znacajne razlike (¢ =-0,03; p=0,976).

Na kraju, u dimenziji Samopouzdanje, uciteljice su imale prosjek od 7,56 (M=7,56;
sd=1,02) u odnosu na 7,26 (M=7,56; sd=1,02) kod ucitelja, dok #-testom nije utvrdena prisutnost
statisticki znacajne razlike (¢ =1,16; p=0,248).

Analiza pokazuje da su prosjecne ocjene za nastavnike i nastavnice vrlo slicne u svim
ispitivanim dimenzijama, ukljucujuci postignuce, inovaciju, osobnu kontrolu i samopouzdanje.
Niti u jednoj od dimenzija nije utvrdena statisticki znacajna razlika izmedu ucitelja 1 uciteljica,
Sto sugerira da spol nema znacajan utjecaj na nacin na koji ucitelji procjenjuju svoju
poduzetnic¢ku orijentaciju. S obzirom na sve navedene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisticki
znaajna razlike u procjeni poduzetni¢ke orijentacije nastavnika s obzirom na spol“ se

odbacuje.

Istrazivanja o razlikama u poduzetnickoj orijentaciji nastavnika s obzirom na spol ima
vrlo malo, ali postoji nekoliko istraZivanja koja analiziraju razlike poduzetnicke orijentacije
muskaraca 1 Zena, medutim, 1 njihovi rezultati su kontradiktorni. Na primjer, istraZivanje
Juniora i Gimeneza (2012) nije utvrdilo statisticki znacajne razlike medu spolovima u uzorku
od 495 studenata. Nasuprot tome, Resmi 1 Kamalanabhan (2013) identificirali su statisticki
znaCajne razlike u menadZerskim tehnikama i kompetencijama izmedu poduzetnica i
poduzetnika. Bertoncelj 1 Kova¢ (2009) takoder su pronasli razlike u poduzetni¢koj orijentaciji
s obzirom na spol medu menadZerima u Sloveniji. Amorim Neto i sur. (2017) otkrili su

statisti¢ki znaCajnu povezanost poduzetnicke orijentacije i spola nastavnika.
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H1.2. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne razlike poduzetnicke orijentacije s

obzirom na godine radnog staza.

Tablica 8. Razlika samoprocjene poduzetnicke orijentacije s obzirom na godine radnog staza

N | Postignuce Inovacija Osobna Samopouzdanje
kontrola

Godine staza M sd M sd M sd M sd
Svi 105 7,42 1,27 7,05 1,001 7,07 1,23 7,51 1,03
do 5 godina 20 7,83 0,68 7,13 0,68 749 094 7,15 1,03
5-10 godina 16 7,12 1,12 6,77 091 6,67 0,99 6,87 0,93
10-15 godina 8 7,11 1,29 6,88 1,00 6,71 1,23 7,70 0,87
viSe od 15 godina 51 746 145 7,17 1,13 7,15 1,36 7,78 1,01

F 1,37 0,84 1,98 4,78

P 0,257 0,473 0,122 0,004

Tablica 8 prikazuje razlike u samoprocjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika u
odnosu na njihov radni staz, razvrstan u Cetiri kategorije: do 5 godina, 5-10 godina, 10-15
godina i viSe od 15 godina. Ukupan broj ispitanika je 105 (N=105), a mjereni su aspekiti

poduzetnicke orijentacije poput postignuca, inovacije, osobne kontrole i samopouzdanja.

Sto se ti¢e dimenzije postignuéa, nastavnici s radnim stazem do 5 godina ostvarili su
najvisi prosjecni rezultat (M=7,83; sd=0,68), dok su najnizi prosjecni rezultati zabiljezeni kod
nastavnika sa stazem od 5-10 godina (M=7,12; sd=1,12). Nastavnici s vise od 15 godina staza
postigli su relativno visoke rezultate (M=7,46; sd=1,45). Iako postoje razlike u postignucu

izmedu razlicitih kategorija staZa, ove razlike nisu statisticki znacajne (p=0,257).

U kategoriji inovativnosti, najvisi prosjecni rezultat ostvarili su nastavnici s do 5 godina
staza (M=7,13; sd=0,68), dok su najnize prosjecne vrijednosti zabiljezene kod nastavnika s 5-
10 godina staza (M=6,77; sd=0,91). Iako nastavnici s duzim stazem pokazuju nize rezultate,

razlike u inovativnosti nisu statisticki znacajne (p=0,473).

Sto se ti¢e osobne kontrole, najvise prosjeéne vrijednosti postigli su nastavnici s do 5
godina staza (M=7,49; sd=0,94), dok su najnize vrijednosti zabiljezene kod nastavnika s 5-10

godina staza (M=6,67; sd=0,99). Razlika izmedu kategorija nije statisticki znacajna (p=0,122).

Medutim, statisticki znacajna razlika uocena je u dimenziji samopouzdanja (p=0,004).
Nastavnici s radnim stazem od 10-15 godina imaju najvisi prosjecni rezultat (M=7,70; sd=0,87),

dok nastavnici s 5-10 godina staza imaju najnizi prosjecni rezultat (M=6,87; sd=0,93). Ovaj
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rezultat sugerira da godine radnog iskustva mogu imati znacajan utjecaj na samopouzdanje
nastavnika. S obzirom na dobivene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u
procjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika s obzirom na godine radnog staza* djelomi¢no se

prihvaca, buduci da su razlike znacajne samo za dimenziju samopouzdanja.

H1.3. Ispitivala je postojanje statisticki znaCajne razlike poduzetni¢ke orijentacije s

obzirom na kurikulumsko podrucje.

Tablica 9. Razlika samoprocjene poduzetni¢ke orijentacije s obzirom na kurikulumsko

podrucje
N  Postignuée Inovacija Osobna Samopouzdanje
kontrola
Kurikulumsko podrucje M sd M sd M sd M sd
Svi 105 | 7,42 1,27 17,05 1,01 7,07 1,23 7,51 1,03
Prirodoslovno-matematicko 41 7,66 1,05 7,02 0,88 7,37 1,12 7,56 0,95
podrudje

Jezi¢no-umjetnicko podrucje 41 745 1,07 723 092 7,16 1,04 7,62 1,02
Drustveno podrucje 15 6,53 2,09 6,61 154 598 1,67 7,10 1,27
Tjelesna i zdravstvena kultura 2 8,59 0,15 7,56 0,57 7,38 0,65 8,54 0,76
Radno-tehnicko podrucje 6 7,38 040 6,92 0,63 7,00 0,82 7,08 0,85

F 2,83 1,24 4,01 1,53

P 0,029 0,300 0,005 0,199

Tablica 9 prikazuje razlike u samoprocjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika s
obzirom na kurikulumsko podruéje u kojem poucavaju. Ukupan broj ispitanika je (N=105), a
ispitanici su podijeljeni prema pet podrucja: prirodoslovno-matematicko, jezi¢no-umjetnicko,

drustveno, tjelesna i zdravstvena kultura te radno-tehnicko podrucje.

U dimenziji postignuca, najviSu prosje¢nu vrijednost imaju nastavnici tjelesne i
zdravstvene kulture (M=8,59; sd=0,15), dok najnizu prosje¢nu vrijednost imaju nastavnici
drustvenog podrucja (M=6,53; sd=2,09). Statisti¢ki znacajna razlika u postignuéu s obzirom na
kurikulumsko podrucje uocena je na razini (p=0,029), sto ukazuje na to da podrucje u kojem

nastavnici poucavaju moze imati znacajan utjecaj na njihove percepcije vlastitih postignuca.

Kod inovacije, nastavnici jezi¢no-umjetnickog podrucja postizu najviSe prosjecne
vrijednosti (M=7,23; sd=0,92), dok drustveno podru¢je ponovno biljezi najnize rezultate
(M=6,61; sd=1,54). Medutim, razlike nisu statisti¢ki znacajne (p=0,300).

37



Dimenzija osobne kontrole pokazuje statisticki znacajnu razliku (p=0,005), pri cemu
tjelesna i zdravstvena kultura postize najvis$i rezultat (M=7,38; sd=0,65), dok drustveno
podrucje biljezi najnizu vrijednost (M=5,98; sd=1,67). Ovi rezultati sugeriraju da osobna

kontrola moze znacajno varirati ovisno o kurikulumu nastavnika.

Sto se ti¢e samopouzdanja, nastavnici tjelesne i zdravstvene kulture imaju najvise
prosjecne vrijednosti (M=8,54; sd=0,76), dok drustveno podrucje ponovno ima nize rezultate

(M=7,10; sd=1,27). Razlika u samopouzdanju nije statisti¢ki zna¢ajna (p=0,199).

S obzirom na dobivene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni
poduzetnic¢ke orijentacije nastavnika s obzirom na kurikulumsko podrucje® djelomic¢no se

prihvaca, buduci da su razlike znacajne u dimenzijama postignuca i osobne kontrole.

H1.4. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne razlike poduzetnicke orijentacije s

obzirom na veli¢inu skole u kojoj rade.

Tablica 10. Razlika samoprocjene poduzetnicke orijentacije s obzirom na veli¢inu Skole u
kojoj rade

N Postignuce Inovacija Osobna kontrola = Samopouzdanje
Veli¢ina $kole
M sd M sd M sd M sd
105 7,42 1,27 7,05 1,01 7,07 1,23 7,51 1,03
vise od 500 43 7,47 1,32 7,17 1,01 7,15 1,33 7,51 1,02
ucenika
180-500 ucenika = 47 7,54 0,93 7,09 0,85 7,15 0,96 7,59 1,01
do 180 ucenika 15 6,87 1,89 6,59 1,35 6,56 1,63 7,24 1,15
F 1,69 1,96 1,48 0,66
¥/ 0,189 0,146 0,232 0,517

Tablica 10 prikazuje razlike u samoprocjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika s
obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade, klasificirane u tri kategorije: do 180 ucenika, 180-500

ucenika te viSe od 500 ucenika. Ukupan broj ispitanika je 105 (N=105).

Sto se ti¢e dimenzije postignuéa, najvisu prosjeénu vrijednost imaju nastavnici koji rade
u Skolama s 180-500 ucenika (M=7,54; sd=0,93), dok nastavnici koji rade u najmanjim
Skolama, s manje od 180 ucenika, postizu najniZze rezultate (M=6,87; sd=1,89). Razlike nisu

statisticki znacajne (p=0,189).
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U dimenziji inovacija, nastavnici iz Skola s vise od 500 u¢enika postizu najviSe rezultate
(M=7,17; sd=1,01), dok nastavnici iz $kola s manje od 180 ucenika postiZzu najnize rezultate

(M=6,59; sd=1,35). Razlike nisu statisti¢ki znacajne (p=0,146).

Dimenzija osobne kontrole pokazuje slican obrazac, gdje nastavnici iz najveéih Skola
ostvaruju najvise rezultate (M=7,15; sd=1,33), dok najmanje Skole biljeZze najnize rezultate

(M=6,56; sd=1,63). Razlike ovdje takoder nisu statisticki znacajne (p=0,232).

Samopouzdanje se pokazalo ujednacenim u svim kategorijama, bez statisti¢ki znacajnih razlika

(p=0,517).

S obzirom na dobivene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni
poduzetnicke orijentacije nastavnika s obzirom na veli¢inu $kole u kojoj rade* odbacuje se, jer

razlike niti u jednoj od dimenzija nisu statisticki znacajne.

HIL.5. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne razlike poduzetnicke orijentacije s

obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

Tablica 11. Razlika samoprocjene poduzetnicke orijentacije s obzirom na broj razrednih
odjela u kojima poucavaju

Broj razrednih odjela u N Postignuce Inovacija Osobna kontrola = Samopouzdanje
kojima poucavaju M P M P M sd M &7
Svi 105 7,42 1,27 7,05 1,01 7,07 1,23 7,51 1,03
Jedan razredni odjel 27 7,47 1,14 7,24 0,92 6,94 1,21 7,66 1,16
Dva razredna odjela 30 7,24 1,66 6,83 1,25 7,02 1,52 7,24 1,08
Tri razredna odjela 10 7,35 0,95 7,15 0,64 7,07 0,99 7,47 0,98
Cetiri razredna odjela 38 7,54 1,10 7,06 0,93 7,20 1,08 7,61 0,89
F 0,34 0,86 0,25 1,01
p 0,799 0,466 0,861 0,392

Tablica 11 analizira razlike u samoprocjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika u
odnosu na broj razrednih odjela u kojima poucavaju. Nastavnici su podijeljeni u Cetiri skupine
prema broju razrednih odjela u kojima poucavaju: jedan, dva, tri ili Cetiri razredna odjela.
Ukupan broj ispitanika u ovom uzorku iznosi (N=105), a Cetiri dimenzije poduzetnicke

orijentacije koje su analizirane su postignuce, inovacija, osobna kontrola i samopouzdanje.

Za dimenziju postignuc¢a, najviSu prosjecnu vrijednost zabiljezili su nastavnici koji
poucavaju u Cetiri razredna odjela (M=7,54; sd=1,10), dok su najnize prosjecne vrijednosti
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zabiljezene kod onih koji poucavaju u dva razredna odjela (M=7,24; sd=1,66). Nastavnici koji
poucavaju u jednom razrednom odjelu imaju prosjecéne vrijednosti (M=7,47; sd=1,14), a oni
koji poucavaju u tri razredna odjela postizu srednje vrijednosti (M=7,35; sd=0,95). Unato€ ovim
razlikama, statisticka analiza pokazala je da razlike u postignuéu medu skupinama nisu
statistiCki znacajne (p=0,799), Sto znaci da broj razrednih odjela u kojima nastavnici poucavaju

ne utjece znacajno na njihovu percepciju vlastitog postignuca.

U dimenziji inovativnosti, najvisi prosjek zabiljezen je kod nastavnika koji poucavaju u
jednom razrednom odjelu (M=7,24; sd=0,92), dok su najnizZe vrijednosti zabiljeZene kod onih
koji poucavaju u dva razredna odjela (M=6,83; sd=1,25). Nastavnici koji poucavaju u tri
razredna odjela imaju prosjecne vrijednosti (M=7,15; sd=0,64), a oni koji poucavaju u Cetiri
razredna odjela biljeze srednje rezultate (M=7,06; sd=0,93). lako postoje razlike medu
skupinama, analiza pokazuje da ove razlike nisu statisticki znacajne (p=0,466), $to znaci da broj

razrednih odjela nema znacajan utjecaj na inovativnost nastavnika.

Sto se ti¢e osobne kontrole, najvisu prosjeénu vrijednost postizu nastavnici koji
poucavaju u Cetiri razredna odjela (M=7,20; sd=1,08), dok su najnize vrijednosti zabiljeZzene
kod onih koji poucavaju u dva razredna odjela (M=7,02; sd=1,52). Nastavnici koji poucavaju u
jednom razrednom odjelu postiZu prosjecne vrijednosti (M=6,94; sd=1,21), a oni koji poucavaju
u tri razredna odjela imaju srednje rezultate (M=7,07; sd=0,99). Razlike medu skupinama
takoder nisu statisticki znacajne (p=0,861), Sto sugerira da broj razrednih odjela nema znacajan

utjecaj na percepciju osobne kontrole.

U dimenziji samopouzdanja, najvisi prosjek zabiljezen je kod nastavnika koji poucavaju
u jednom razrednom odjelu (M=7,66; sd=1,16), dok su najnize vrijednosti zabiljeZzene kod onih
koji poucavaju u dva razredna odjela (M=7,24; sd=1,08). Nastavnici koji poucavaju u tri
razredna odjela postizu srednje vrijednosti (M=7,47; sd=0,98), a oni koji poucavaju u Cetiri
razredna odjela imaju prosjecne rezultate (M=7,61; sd=0,89). lako su razlike prisutne,
statisticka analiza pokazuje da nisu statisti¢ki znac¢ajne (p=0,392), §to znaci da broj razrednih

odjela kojima nastavnici poucavaju nema znacajan utjecaj na njihovo samopouzdanje.

S obzirom na sve dimenzije poduzetni¢ke orijentacije, hipoteza ,,Postoji statistiCki
znacCajna razlika u procjeni poduzetnicke orijentacije nastavnika s obzirom na broj razrednih
odjela u kojima poucavaju‘“ odbacuje se, jer niti u jednoj od dimenzija razlike nisu statisticki

znacajne.
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8.2. Analiza samoprocjene nastavnicke ucinkovitosti s obzirom na odabrana
sociodemografska obiljeZja

Za pocetak se utvrdila samoprocjena nastavnic¢ke ucinkovitosti na temelju njenih

subskala.
Zatim se hipoteza ispitala upotrebom 5 podhipoteza rada.

Tablica 12. Rezultati subskale u¢inkovitosti ,,U¢inkovitost u upravljanju razredom*

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX MOD M sd
1. U kojoj mjeri mozZete 2,00 7,00 8,00 9,00 9,00 9,00 7,31 1,62
kontrolirati ometanje
nastave?
6. U kojoj mjeri moZete 2,00 7,00 7,00 8,00 9,00 8,00 7,28 1,46

utjecati na to da djeca slijede
pravila u ucionici?
7. U kojoj mjeri moZete 1,00 6,00 7,00 8,00 9,00 8,00 7,14 1,68
uspjesno smiriti u¢enika koji
remeti nastavu?

8. Koliko dobro mozete 1,00 7,00 8,00 8,00 9,00 7,00 7,48 1,36
upravljati s razlic¢itim
razredima?
Uc¢inkovitost u upravljanju 2,25 6,75 7,50 8,25 9,00 8,00 7,30 1,37
razredom:

Tablica 12 prikazuje rezultate subskale ucinkovitosti ,,U¢inkovitost u upravljanju
razredom*. Prosjecna ocjena za ovu subskalu iznosi 7,30 (M=7,30; sd=1,37) §to ukazuje na to
da su ucitelji u prosjeku smatrali da su relativno ucinkoviti u upravljanju razredom. NajviSa
prosjeCna ocjena zabiljezena je kod izjave ,Koliko dobro moZete upravljati s razli¢itim
razredima?* s prosjekom od 7,48 (M=7,48; sd=1,36), dok je najniza prosjecna ocjena bila kod
izjave ,,U kojoj mjeri moZete uspjesno smiriti ucenika koji remeti nastavu?*“ s prosjekom od
7,14 (M=7,14;5d=1,68). Ovi rezultati sugeriraju da ucitelji osje¢aju vecu sigurnost u upravljanju
razli¢itim vrstama razreda nego u rjeSavanju pojedinacnih problema s uc¢enicima koji ometaju

nastavu.

Tablica 13. Rezultati subskale uéinkovitosti ,,U¢inkovitost u upravljanju uc¢enicima‘

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX MOD M sd

2. U kojoj mjeri moZete 2,00 6,00 7,00 8,00 9,00 8,00 7,11 1,48
motivirati uc¢enike koji pokazu

interes za Skolski rad?

3. U kojoj mjeri mozZete 2,00 6,00 7,00 8,00 9,00 7,00 6,90 1,48
potaknuti ucenike da vjeruju

da mogu ostvariti dobre
rezultate u Skoli?
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4. U kojoj mjeri moZete 1,00 4,00 5,00 7,00 9,00 5,00 5,34 1,72

potaknuti ucenike da cijene
ucenje?

11. U kojoj mjeri moZete 1,00 4,00 5,00 7,00 9,00 7,00 4,94 1,98

utjecati na to da obitelji

pomognu svojoj djeci da
ostvaruju dobre rezultate u

Skoli?
Uc¢inkovitost u upravljanju 1,75 5,25 6,25 7,00 8,75 6,00 6,08 1,30
ucenicima:

Subskala ,,Uc¢inkovitost u upravljanju u¢enicima®, prikazana u Tablici 13, mjeri koliko
su nastavnici uspjesni u angaziranju ucenika, odrzavanju discipline, te motiviranju i podrSci
ucenicima. Prosje¢na ocjena za ovu subskalu iznosi 6,08 (M=6,08; sd=1,30), Sto sugerira da
ucitelji sebe procjenjuju kao umjereno ucinkovite u ovoj dimenziji. Ukupni rezultati pokazuju
da ucitelji u prosjeku smatraju da imaju umjerenu sposobnost upravljanja u¢enicima u razlicitim

situacijama, no postoje odredene varijacije medu specificnim tvrdnjama.

NajviSa prosjec¢na ocjena unutar ove subskale zabiljeZena je za tvrdnju ,,U kojoj mjeri
mozete motivirati ucenike koji pokazu interes za Skolski rad?* s prosjekom od 7,11 (M=7,11,;
sd=1,48). Ovaj rezultat sugerira da ucitelji imaju najviSe povjerenja u svoju sposobnost
motiviranja ucenika koji ve¢ pokazuju interes za ucenje. To moze znaciti da se osjecaju
sigurnije i kompetentnije kad rade s u¢enicima koji su ve¢ pokazali inicijativu ili motivaciju za
Skolskim radom. S druge strane, najniza prosjec¢na ocjena pripada tvrdnji ,,U kojoj mjeri moZete
utjecati na to da obitelji pomognu svojoj djeci da ostvaruju dobre rezultate u Skoli?, s
prosjekom od 4,94 (M=4,94; sd=1,98). Ovaj podatak moze ukazivati na to da ucitelji osjecaju
manje kontrole nad vanjskim faktorima, poput angazmana roditelja u obrazovnom procesu, a S
obzirom na to da se takvi faktori ¢esto nalaze izvan njihove neposredne nadleznosti, to je

razumljivo.

Ostale tvrdnje u ovoj subskali, poput ,,U kojoj mjeri moZzete potaknuti u¢enike da vjeruju da
mogu ostvariti dobre rezultate u $koli?* (M=6,90; sd=1,48) i ,,U kojoj mjeri mozZete potaknuti
ucenike da cijene uéenje?* (M=5,34; sd=1,72), takoder odrazavaju razlike u percepciji ucitelja
o njihovoj sposobnosti da pozitivho utjeCu na motivaciju i stavove ucenika prema ucenju.
Srednje vrijednosti ovih stavki sugeriraju da ucitelji vjeruju u svoju sposobnost da poticu vjeru
ucenika u vlastite sposobnosti, iako istodobno priznaju izazove u poticanju dubokog cijenjenja

ucenja kod svih ucenika.
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Tablica 14. Rezultati subskale u¢inkovitosti ,,U¢inkovitost u strategijama poucavanja“

MIN 01 MEDIJAN 03 MAX  MOD M sd

5. U kojoj mjeri moZete 3,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 7,66 1,22
oblikovati dobra pitanja za
svoje ucenike?
9. U kojoj mjeri Koristite 2,00 6,00 7,00 8,00 9,00 7,00 7,05 1,51
razliite strategije
vrednovanja?
10. U kojoj mjeri pruzate 2,00 8,00 9,00 9,00 9,00 9,00 8,18 1,22
alternativno objasnjenje ili
primjer kad su ucenici
zbunjeni?
12. Koliko dobro 2,00 6,00 7,00 8,00 9,00 7,00 6,77 1,55
primjenjujete alternativne
strategije u svojoj ucionici?

Uc¢inkovitost u strategijama 2,50 7,00 7,50 8,00 9,00 7,25 7,41 1,04
poucavanja:

U Tablici 14 prikazana je subskala ,,U¢inkovitost u strategijama poucavanja“ koja
analizira nastavnicku procjenu vlastite sposobnosti u primjeni razlicitih nastavnih strategija za
postizanje obrazovnih ciljeva. Prosje¢na ocjena za ovu subskalu iznosi 7,41 (M=7,41; sd=1,04),
Sto pokazuje da se ucitelji u velikoj mjeri osjecaju kompetentno u koriStenju raznovrsnih 1

ucinkovitih metoda poucavanja.

Najvisa prosjec¢na ocjena unutar ove subskale zabiljeZena je za tvrdnju ,,U kojoj mjeri
pruzate alternativno objaSnjenje ili primjer kad su ucenici zbunjeni? s prosjekom od 8,18
(M=8,18; sd=1,22). Ovaj podatak sugerira da se ucitelji osjeCaju vrlo sigurno u svojoj
sposobnosti da prilagode svoje metode poucavanja kad ucenici ne razumiju gradivo, §to je
kljuéna komponenta uspjeSne nastave. Nastavnici pokazuju visok nivo fleksibilnosti i

spremnosti da pruze dodatna objasnjenja ili primjere kako bi olaksali razumijevanje ucenicima.

Nasuprot tome, najnizu prosjecnu ocjenu u ovoj subskali dobila je tvrdnja ,,Koliko dobro
primjenjujete alternativne strategije u svojoj uc¢ionici?* s prosjekom od 6,77 (M=6,77; sd=1,55).
Ovaj rezultat moze ukazivati na odredene izazove koje ucitelji osjecaju prilikom
implementacije alternativnih nastavnih strategija u stvarnim ucioni¢kim uvjetima. To moze biti
povezano s razliCitim c¢imbenicima, ukljucujuéi ogranicenja resursa, vrijeme, podrSku

administracije ili razli¢itost u u¢enickim potrebama i stilovima ucenja.
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Za ukupni rezultat ,,Ucinkovitosti, izracunali su se prosjeci vrijednosti njenih subskala
,UCinkovitost u wupravljanju razredom®, ,UcCinkovitost u wupravljanju ucenicima® i

,,Uc¢inkovitost u strategijama poucavanja“. Rezultati su prikazani u Tablici 15.

Tablica 15. Sveukupni rezultat samoprocjene ucinkovitosti nastavnika

MIN Q1 MEDIJAN Q3 MAX MOD M @ sd
U¢inkovitost u upravljanju razredom 2,25 6,75 7,50 8,25 9,00 8,00 7,30 1,37
U¢inkovitost u upravljanju ucenicima 1,75 5,25 6,25 7,00 8,75 6,00 6,08 1,30
Uc¢inkovitost u strategijama poucavanja 2,50 7,00 7,50 8,00 9,00 7,25 741 1,04
Ucinkovitost 2,17 6,33 7,08 7,75 892 7,08 693 1,24

Na temelju izracunatih vrijednosti, moze se zakljuc¢iti da su razine sveukupne
ucinkovitosti ucitelja prilicno ujednacene kroz razliCite aspekte upravljanja razredom,
ucenicima i strategijama poucavanja. Minimalna vrijednost (MIN) za sveukupnu ucinkovitost
iznosi 2,17 (MIN=2,17), §to sugerira da je, iako postoji prostor za poboljSanje, osnovni standard
ucinkovitosti zadovoljen u svim podru¢jima. Na primjer, minimalna u¢inkovitost u upravljanju
razredom (MIN=2,25) visa je od one u upravljanju u¢enicima (MIN=1,75), §to upucuje na to da

su ucitelji opcenito sigurniji u svojoj sposobnosti upravljanja razredom nego ucenicima.

Vrijednosti prvog i tre¢eg kvartila (Q1=6,33; Q3=7,75) pokazuju da se vecina rezultata
nalazi u srednjem rasponu, s ve¢om koncentracijom rezultata oko tih vrijednosti. To ukazuje na
stabilne performanse kod vecine ucitelja, uz relativno male razlike izmedu njih. Medijan
(MEDIJAN=7,08), pokazuje da je srednja vrijednost ucinkovitosti visoka, §to znac¢i da je
polovica ucitelja procijenila svoju ucinkovitost s ocjenom iznad ove vrijednosti, dok je druga
polovica ispod. Ovaj podatak je znacajan jer pokazuje konzistentnost u kvaliteti poucavanja,

bez ekstremnih odstupanja.

Maksimalna vrijednost (MAX=8,92) ukazuje na to da neki ucitelji postizu iznimno
visoku ucinkovitost u svom radu, osobito u upravljanju razredom i strategijama poucavanja,
gdje su ocjene najvise (MAX=9,00). Ovo sugerira da, iako postoji prostor za poboljSanje kod
nekih ucitelja, postoje 1 oni koji postavljaju visoke standarde. Vrijednosti za dominantnu
(MOD=7,08) i srednju vrijednost (M=6,93) potvrduju da su prosje¢ne performanse uéitelja vrlo
dobre, s malim varijacijama medu njima. Na kraju, standardna devijacija (sd=1,24) ukazuje na
to da, iako postoji odredena raznolikost u razinama ucinkovitosti, ve¢ina ucitelja ima sli¢ne

rezultate, Sto govori u prilog homogenosti u kvaliteti pouavanja unutar uzorka.
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Ova analiza sugerira da, iako su neki ucitelji iznimno u¢inkoviti, ve¢ina njih ima stabilne
1 pouzdane performanse u svim aspektima poucavanja, s relativno malim varijacijama unutar
grupe. Sveukupno, ovi podaci ukazuju na visoku razinu profesionalne kompetencije i

konzistentnosti medu uciteljima, sto je kljuc za osiguranje kvalitete obrazovanja.

H2.1. Ispitivala je postajanje statisticki znaCajne razlike u procjeni nastavnicke

ucinkovitosti s obzirom na spol.

Tablica 16. Razlike u u¢inkovitosti nastavnika s obzirom na spol

Zenski Muski t df P
N M sd N M sd
U¢inkovitost u upravljanju razredom 86 7,37 1,38 19 71,35 1,06 103 0,292
U¢inkovitost u upravljanju ucenicima 86 6,1 128 19 596 145 043 103 0,671

U¢inkovitost u upravljanju strategijama poucavanja 86 7,52 1,01 19 6,93 1,12 225 103 0,027

Tablica 16 ispituje razlike u u¢inkovitosti nastavnika u odnosu na njihov spol, pri cemu
su uzete u obzir tri kljuéne dimenzije ucinkovitosti: upravljanje razredom, upravljanje
ucenicima 1 upravljanje strategijama poucavanja. Ukupan broj ispitanika u ovoj analizi iznosi

(N=105), od kojih je vecina zenskog spola (N=86), dok je manji broj muskih ispitanika (N=19).

Za dimenziju upravljanja razredom, nastavnice postiZu nesto vise prosjecne vrijednosti
(M=1,37; sd=1,38), dok su prosjecne vrijednosti nastavnika nesto nize (M=7,00; sd=1,35). Ove
razlike izmedu uciteljica 1 ucitelja nisu statisticki znacajne (p=0,292), $to znaci da spol

nastavnika ne €ini zna¢ajnu razliku u percepciji njihove u¢inkovitosti u upravljanju razredom.

Dimenzija upravljanja ucenicima pokazuje sli¢an obrazac. U¢iteljice opet biljeZe nesto
viSe prosjeCne rezultate (M=6,10; sd=1,28) u usporedbi s uciteljima koji imaju nesSto nize
prosjecne vrijednosti (M=5,96; sd=1,45). Medutim, ove razlike nisu statisticki znacajne

(p=0,671), $to ukazuje na to da spol ne utjece znacajno na ucinkovitost u upravljanju ucenicima.

Sto se tiGe dimenzije upravljanja strategijama pouc¢avanja, razlika medu udinkovitosti s
obzirom na kurikulumsko podrucje postaje statisti¢ki znacajna (p=0,027). Nastavnice postiZzu
veée prosjecne vrijednosti (M=7,52; sd=1,01), dok su prosjecne vrijednosti nastavnika nesto
nize (M=6,93; sd=1,12). Ovaj rezultat sugerira da Zene imaju znacajno bolju percepciju vlastite
ucinkovitosti u primjeni strategija poucavanja u odnosu na muskarce.
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Uzimaju¢i u obzir sve tri dimenzije u¢inkovitosti, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna
razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti s obzirom na spol* djelomi¢no se prihvaéa, buduci
da je razlika znafajna samo u dimenziji upravljanja strategijama poucavanja, dok u

dimenzijama upravljanja razredom i ucenicima nije utvrdena statisticki znacajna razlika.

H2.2. Ispitivala je postajanje statisticki znaCajne razlike u procjeni nastavnicke

ucinkovitosti s obzirom na godine radnog staza

Tablica 17. Razlike u u¢inkovitosti nastavnika s obzirom na godine staza

Godine staza N Ucinkovitost u Ucdinkovitost u Ucinkovitost u
upravljanju razredom: upravljanju strategijama
ucenicima: poucavanja:
M sd M sd M sd
Svi 105 7,30 1,38 6,08 1,30 7,41 1,05
do 5 godina 20 7,48 1,05 6,48 1,12 7,46 1,16
5-10 godina 16 6,77 1,42 5,86 1,59 6,64 1,12
10-15 godina 18 7,46 1,43 6,10 1,05 7,53 0,68
vise od 15 godina | 51 7,35 1,45 5,98 1,36 7,60 1,00
F 1,01 0,86 3,080
P 0,391 0,464 0,013

Tablica 17 prikazuje analizu razlika u ucinkovitosti nastavnika s obzirom na godine
staza te pokazuje zanimljive obrasce u percepciji ucinkovitosti. U dimenziji "Ucinkovitost u
upravljanju razredom", ucitelji s najkra¢im stazem (do 5 godina) (N=20) imali su najviSu
prosjec¢nu ocjenu od 7,48 (M=7,48; sd=1,05), §to sugerira da mladi ucitelji mozda osjecaju vise
samopouzdanja ili entuzijazma u ovoj dimenziji. To moze biti rezultat njihove svjezine u

pristupu ili veceg oslanjanja na nove metode 1 tehnike stecene tijekom nedavnih obuka.

Nasuprot tome, ucitelji s 5-10 godina staza (N=16) imali su najniZu prosjecnu ocjenu
0d 6,77 (M=6,77; sd=1,42), §to moze ukazivati na period profesionalnog zasi¢enja ili poveéanja
svijesti 0 izazovima u nastavi koji dolaze s iskustvom. Medutim, razlika medu grupama nije
bila statisticki znacajna (F=1,01; p=0,391), $to znaci da se u¢inkovitost u upravljanju razredom

ne razlikuje statisticki znac¢ajno prema godinama staza.

U domeni ,,U¢inkovitosti u upravljanju ucenicima®, ukupna prosjecna ocjena za sve

nastavnike iznosi (M=6,08; sd=1,30), pri ¢emu nastavnici s manje od 5 godina staza opet
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postizu nesto vise rezultate (M=6,48; sd=1,12). Najnize rezultate biljeZe nastavnici s vise od 15
godina iskustva (M=5,98; sd=1,36). Iako postoji odredena varijacija medu grupama, razlike
opet nisu statisti¢ki znacajne (p=0,464), Sto ukazuje na to da bez obzira na iskustvo, upravljanje

ucenicima predstavlja izazov za sve skupine nastavnika.

S druge strane, u domeni ,,U¢inkovitosti u strategijama poucavanja“ zabiljeZzene su
statisticki znacajne razlike (p=0,013). Ukupni prosjek za sve nastavnike iznosi (M=7,41;
sd=1,05), pri ¢emu najvise rezultate postizu nastavnici s viSe od 15 godina staza (M=7,60;
sd=1,00), dok najniZe ocjene dolaze od nastavnika s 5 do 10 godina iskustva (M=6,64; sd=1,12).
Ovaj nalaz ukazuje na to da nastavni¢ko iskustvo pozitivno utjee na ucinkovitost u
strategijama poucavanja, pri ¢emu iskusniji nastavnici postizu znacajno bolje rezultate u ovoj
vaznoj domeni nastavni¢ke prakse. S obzirom na navedene rezultate, hipoteza ,,Postoji
statisticki znacajna razlika u procjeni nastavnicke ucinkovitosti S obzirom na godine radnog

staza“ djelomi¢no se prihvaca.

Iako postoji malo istrazivanja o razlici u nastavni¢koj u¢inkovitosti s obzirom na godine
staza, rezultati jednog istrazivanja (Orakci i sur., 2023) bili su sasvim drugaciji. Oni su utvrdili
je da su se rezultati u¢inkovitosti nastavnika statisti¢ki znac¢ajno razlikovali s obzirom na godine
staza. Naime, nastavnici s duzim radnim stazem (vise od 21 godine) imali viSu razinu
ucinkovitosti u usporedbi s nastavnicima s kra¢im radnim stazem (11-20 godina i 1-10 godina).

Takoder, nastavnici s 11-20 godina staza imali su viSu u¢inkovitost od onih s kra¢im staZzem.

H2.3. Ispitivala je postajanje statisticki znaCajne razlike u procjeni nastavnicke

ucinkovitosti s obzirom na kurikulumsko podrucje.

Tablica 18. Razlike u u¢inkovitosti nastavnika s obzirom na kurikulumsko podrucje

N Uc¢inkovitost = Ucinkovitost = Uc¢inkovitost
u upravljanju u u

razredom upravljanju  upravljanju
ucenicima strategijama

poucavanja

Kurikulumsko podrudje M sd M sd M sd
Svi 105 7,30 1,38 6,08 1,30 7,41 @ 1,05
Prirodoslovno-matematicko podrucje 41 7,40 1,33 6,12 1,16 7,52 0,88
Jezi¢no-umjetnicko podrucje 41 7,41 1,16 6,07 1,21 7,34 1,06
Drustveno podrucje 15 7,15 1,86 5,67 1,86 7,18 1,46
Tjelesna i zdravstvena kultura 2 4,88 1,94 5,38 1,94 7,63 0,53
Radno-tehni¢ko podrucje 6 7,04 1,26 7,08 0,80 7,67 @ 1,04

F 1,83 1,44 0,44
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P 0,129 0,226 0,777

Tablica 18 istrazuje razlike u ucinkovitosti nastavnika ovisno o kurikulumskoj domeni
u kojoj poucavaju. Ukupno je analizirano 105 (N=105) nastavnika, podijeljenih u pet
kurikulumskih podrucja: prirodoslovno-matematicko podruc¢je (N=41), jezi¢no-umjetnicko
podrucje (N=41), drustveno podrucje (N=15), tjelesna i zdravstvena kultura (N=2) te radno-
tehnicko podrucje (N=6). Procijenjene su tri dimenzije u¢inkovitosti: upravljanje razredom,

upravljanje u€enicima i upravljanje strategijama poucavanja.

U dimenziji upravljanja razredom, nastavnici iz jeziéno-umjetnickog podrucja postizu
najvise prosjecne vrijednosti (M=7,41; sd=1,16), dok nastavnici iz tjelesne 1 zdravstvene kulture
biljeZe najnize prosjene vrijednosti (M=4,88; sd=1,94). S druge strane, nastavnici iz
prirodoslovno-matematickog podrucja postizu sli¢ne visoke rezultate (M=7,40; sd=1,33). lako
se ¢ini da postoje razlike izmedu kurikulumskih podrucja, statisticka analiza pokazuje da te
razlike nisu statisticki znacajne (p=0,129), Sto znaci da kurikulumsko podrucje ne igra klju¢nu

ulogu u percepciji uc¢inkovitosti u upravljanju razredom.

U dimenziji upravljanja ucenicima, najvise prosjecne rezultate postizu nastavnici iz
radno-tehni¢kog podru¢ja (M=7,08; sd=0,80), dok najnize rezultate imaju nastavnici iz
drustvenog podrucja (M=5,67; sd=1,86). lako radno-tehni¢ko podru¢je pokazuje visu
ucinkovitost u upravljanju ucenicima, razlike medu skupinama nisu statisticki znacajne
(p=0,226), Sto sugerira da kurikulumsko podrucje ne utjeCe znacajno na ovu dimenziju

nastavnicke uc¢inkovitosti.

Kad se promatra u¢inkovitost u upravljanju strategijama poucavanja, najvise prosjecne
vrijednosti postizu nastavnici radno-tehni¢kog podrucja (M=7,67; sd=1,04), dok su najnize
vrijednosti zabiljezene kod nastavnika druStvenog podrucja (M=7,18; sd=1,46). lako postoje

razlike medu kurikulumskim podru¢jima, ove razlike nisu statisti¢ki znacajne (p=0,777).

S obzirom na dobivene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisti¢ki znacajna razlika u procjeni
nastavnicke ucinkovitosti s obzirom na kurikulumsko podrucje* odbacuje se, jer niti u jednoj

od dimenzija u¢inkovitosti razlike nisu statisticki znacajne.

H2.4. Ispitivala je postajanje statisticki znaCajne razlike u procjeni nastavnicke

ucinkovitosti s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade.
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Tablica 19. Razlike u u¢inkovitosti nastavnika s obzirom na veli¢inu $kole u kojoj rade

N Ucinkovitost u Ucinkovitost u Uc¢inkovitost u
Veli¢ina Skole upravljanju upravljanju upravljanju
razredom ucenicima strategijama
poucavanja
M sd M sd M sd
105 7,30 1,38 6,08 1,30 7,41 1,05
vise od 500 43 7,33 0,99 6,33 1,00 7,64 0,74
ucenika
180-500 ucenika 47 7,33 1,48 5,96 1,26 7,32 0,98
do 180 ucenika 15 7,13 1,99 5,73 2,01 7,07 1,73
F 0,13 1,51 2,06
P 0,879 0,225 0,133

Tablica 19 prikazuje razlike u nastavnickoj ucinkovitosti s obzirom na veli¢inu §kole u
kojoj nastavnici rade, klasificirane u tri kategorije: Skole s vise od 500 ucenika, Skole s 180-500

ucenika te Skole s manje od 180 ucenika. Ukupan broj ispitanika je (N=105).

U dimenziji u€inkovitosti u upravljanju razredom, najvise prosjec¢ne vrijednosti postizu
nastavnici iz §kola s vise od 500 ucenika (M=7,33; sd=0,99) i Skola s 180-500 uéenika (M=7,33;
sd=1,48), dok nastavnici iz manjih Skola postizu nesto nize prosjecne vrijednosti (M=7,13;
sd=1,99). Razlike medu skupinama nisu statisticki znacajne (p=0,879), §to znaci da veli€¢ina

Skole ne utjece znacajno na ucinkovitost nastavnika u upravljanju razredom.

Sto se ti¢e dimenzije upravljanja uéenicima, nastavnici iz $kola s vise od 500 ucenika
postiZu nesto viSe prosjecne rezultate (M=6,33; sd=1,00), dok oni iz manjih Skola s manje od
180 ucenika imaju najniZze prosjecne vrijednosti (M=5,73; sd=2,01). lako postoji vidljiva
razlika, ona nije statisticki znacajna (p=0,225), Sto sugerira da veli¢ina Skole ne igra klju¢nu

ulogu u ucinkovitosti nastavnika u upravljanju u€enicima.

Kad se promatra upravljanje strategijama poucavanja, nastavnici iz najve¢ih Skola
postizu najvise prosjecne vrijednosti (M=7,64; sd=0,74), dok nastavnici iz Skola s 180-500
ucenika imaju nesto niZe vrijednosti (M=7,32; sd=0,98), a oni iz najmanjih $kola postiZu najnize
prosjec¢ne vrijednosti (M=7,07; sd=1,73). lako postoje razlike medu skupinama, one nisu

statistiCki znacajne (p=0,133).

S obzirom na dobivene rezultate, hipoteza ,,Postoji statisti¢ki znacajna razlika u procjeni
nastavnicke ucinkovitosti s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade™ odbacuje se, niti u jednoj

od dimenzija u¢inkovitosti razlike nisu statisticki znacajne.
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H2.5. Ispitivala je postojanje statistiCki znaCajne razlike u procjeni nastavnicke

ucinkovitosti s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

Tablica 20. Razlike u u¢inkovitosti nastavnika s obzirom na broj razrednih odjela u kojima
poucavaju

Broj razrednih odjela u Uc¢inkovitost u = Uc¢inkovitost = Uc¢inkovitost
kojima poucavaju upravljanju | u upravljanju u upravljanju
razredom ucenicima strategijama
poucavanja
N M sd M sd M sd
Svi 105 7,30 1,38 6,08 1,30 = 7,41 1,05
Jedan razredni odjel 27 7,65 1,41 5,94 1,46 7,68 095
Dva razredna odjela 30 7,03 1,65 6,17 1,51 7,38 1,41
Tri razredna odjela 10 7,23 1,44 5,68 1,20 7,53 0,69
Cetiri razredna odjela 38 7,30 1,07 6,20 1,04 7,22 0,83
F 0,98 0,57 1,03
P 0,404 0,636 0,384

Tablica 20 analizira razlike u nastavnickoj ucinkovitosti s obzirom na broj razrednih
odjela u kojima nastavnici poucavaju. Ukupno je analizirano (N=105) ispitanika, podijeljenih
u Cetiri kategorije: oni koji poucavaju u jednom (N=27), dva (N=30), tri (N=10) 1 Cetiri razredna

odjela (N=38).

Sto se ti¢e dimenzije u¢inkovitosti u upravljanju razredom, najvise prosjeéne vrijednosti
postizu nastavnici koji poucavaju u jednom razrednom odjelu (M=7,65; sd=1,41), dok oni koji
poucavaju u dva razredna odjela imaju najnize prosjene rezultate (M=7,03; sd=1,65).
Nastavnici koji poucavaju u tri razredna odjela postizu srednje vrijednosti (M=7,23; sd=1,44),
dok nastavnici koji pouc€avaju u Cetiri razredna odjela biljeze slicne prosje¢ne vrijednosti kao 1
oni u tri razredna odjela (M=7,30; sd=1,07). Razlike u u€inkovitosti u upravljanju razredom

nisu statisticki znacajne (p=0,404).

Dimenzija upravljanja u€enicima pokazuje da najviSe prosjecne vrijednosti postizu
nastavnici koji poucavaju u Cetiri razredna odjela (M=6,20; sd=1,04), dok najnize prosjecne
vrijednosti biljeze oni koji poucavaju u tri razredna odjela (M=5,68; sd=1,20). Nastavnici koji
poucavaju u dva razredna odjela imaju nesto viSe vrijednosti (M=6,17; sd=1,51), dok oni koji
poucavaju u jednom razrednom odjelu biljeze nize prosjecne rezultate (M=5,94; sd=1,46). lako

su razlike prisutne, nisu statisticki znacajne (p=0,636).

Sto se ti¢e ucinkovitosti u upravljanju strategijama poucavanja, najviSe prosjecne

vrijednosti postizu nastavnici koji poucavaju u jednom razrednom odjelu (M=7,68; sd=0,95),
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dok oni koji poucavaju u Cetiri razredna odjela imaju nesto nize vrijednosti (M=7,22; sd=0,83).

Nastavnici koji poucavaju u tri razredna odjela postizu relativno visoke vrijednosti (M=7,53;

sd=0,69), dok su nastavnici koji pouc¢avaju u dva razredna odjela nesto nizi (M=7,38; sd=1,41).

Razlike nisu statisticki znacajne (p=0,384).

Na temelju ovih rezultata, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni

nastavnicke ucinkovitosti s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju‘‘ odbacuje se,

jer razlike niti u jednoj od dimenzija u¢inkovitosti nisu statisticki znacajne.

8.3. Analiza procjene zadovoljstva poslom nastavnika s obzirom na odabrana

sociodemografska obiljezja

Za pocetak se utvrdila samoprocjena zadovoljstva poslom nastavnika.

Zatim se hipoteza ispitala upotrebom 5 podhipoteza rada.

Tablica 21. Rezultati samoprocjene zadovoljstva poslom

1. Smatram da sam
primjereno placen za posao
koji obavljam.

*2. Mislim da mnoga pravila i
procedure u mojoj
organizaciji oteZavaju
obavljanje posla.

3. Svidaju mi se ljudi s kojima
radim.

*4, Ponekad mislim da je
posao koji radim besmislen.

5. Smatram da je
komunikacija u mojoj
organizaciji dobra.

*6. Nagrade u mojoj $koli su
male i rijetko se dobivaju.

7. Beneficije za zaposlene u
mojoj Skoli su jednako dobre
kao i u drugim Skolama.

*8. Smatram da na poslu
moram raditi napornije zato
$to moji suradnici nisu
dovoljno sposobni.

9. Volim obavljati aktivnosti

koje su sastavni dio mog posla.

*10. Ciljevi moje Skole mi nisu
dovoljno jasni.
*11. Imam previSe obaveza na
svom poslu.

MIN

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

01

1,00

3,00

3,00

1,00

3,00

3,00

3,00

1,00

4,00

1,00

3,00

MEDIJAN

2,00

4,00

4,00

2,00

4,00

4,00

3,00

2,00

4,00

2,00

4,00

03

3,00

5,00

5,00

3,00

4,00

5,00

4,00

3,00

5,00

3,00

4,00

MAX MOD
5,00 1,00
5,00 5,00
5,00 4,00
5,00 1,00
5,00 4,00
5,00 5,00
5,00 3,00
5,00 1,00
5,00 5,00
5,00 1,00
5,00 4,00

M

2,10

3,47

3,82

2,36

3,82

3,93

3,30

2,32

4,16

2,30

3,50

sd

1,05

1,24

1,01

1,33

1,00

1,15

1,22

1,28



12. UZivam u radu sa svojim 1,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,02 0,90

kolegama.
13. Osjecam se ponosnim dok 1,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 425 0,98
obavljam svoj posao.
*14. Mislim da postoje 1,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 1,21

beneficije koje zaposleni u
mojoj Skoli nemaju, a trebali

bi ih imati.
*15. Na mom poslu ima mnogo 1,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 421 0,97
administracije.
*16. Na mom poslu ima mnogo = 1,00 1,00 2,00 3,00 5,00 2,00 2,37 1,16
nesuglasica i svada.
Zadovoljstvo poslom 1,81 2,88 3,25 3,56 4,44 2,94 3,19 0,50

Rezultati procjene zadovoljstva poslom prikazani u Tablici 21 pokazuju ukupnu
prosjeénu ocjenu od 3,19 (M =3,19; sd =0,50). Ovaj prosjek ukazuje na umjeren nivo
zadovoljstva medu uciteljima. Unato¢ ovoj srednjoj vrijednosti, podaci pokazuju odredenu

varijabilnost unutar stavki koje ¢ine ovu skalu.

Stavka s najviSom prosje¢nom ocjenom ,,Osje¢am se ponosnim dok obavljam svoj
posao‘ (M=4,25; sd=0,98) pokazuje da veéina ucitelja dozivljava pozitivan osjecaj prema svom
radu, Sto moze biti povezano s unutarnjom motivacijom i zadovoljstvom poslom. Nasuprot
tome, najnizu prosje¢nu ocjenu ima stavka ,,Mislim da postoje beneficije koje zaposleni u mojoj
Skoli nemaju a trebali bi ih imati® (M=4,00; sd=1,21), $to ukazuje na odredeno nezadovoljstvo
medu uciteljima vezano uz nedostatak odredenih beneficija ili nagrada u njihovim radnim

okruzenjima.

H3.1. Ispitivala je postajanje statisticki znacajne razlike u zadovoljstvu poslom

nastavnika s obzirom na spol.

Tablica 22. Razlike u zadovoljstvu poslom s obzirom na spol

Zenski Muski t df P
N M sd N M sd
Zadovoljstvo poslom 86 3,17 0,52 19 3,28 0,39 -0,86 103 0,393

Tablica 22 analizira razlike u zadovoljstvu poslom medu nastavnicima s obzirom na
njihov spol. U analizu je uklju¢eno ukupno (N=105) ispitanika, od kojih je 86 zena (N=86), a

19 muskaraca (N=19). Zadovoljstvo poslom mjeri se pomocu prosjecnih vrijednosti (M) i
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standardnih devijacija (sd) za obje skupine ispitanika. Ovi rezultati daju uvid u to postoji li

razlika u percepciji zadovoljstva poslom izmedu nastavnika nastavnica.

Prosjecna vrijednost zadovoljstva poslom za nastavnice iznosi (M=3,17; sd=0,52), dok
su nastavnici postigli nesto visu prosjecnu vrijednost zadovoljstva poslom (M=3,28; sd=0,39).
Unato¢ ovoj razlici u prosje¢nim vrijednostima, analiza je pokazala da razlika izmedu
nastavnica i nastavnika nije statisticki znacajna (p=0,393). To znaci da spol nije kljuc¢an faktor

koji utjece na zadovoljstvo poslom medu nastavnicima u ovom uzorku.

Zbog ovih rezultata, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom
nastavnika s obzirom na spol* se odbacuje, jer razlike izmedu ucitelja i uciteljica nisu dovoljno

znacajne da bi se mogla potvrditi povezanost spola sa zadovoljstvom poslom.

H3.2. Ispitivala je postajanje statisti¢ki znacajne razlike u procjeni zadovoljstva poslom

nastavnika s obzirom na godine radnog staza.

Tablica 23. Razlike u zadovoljstvu poslom s obzirom na godine radnog staza

Zadovoljstvo
poslom
Godine staza N M sd

Svi 105 3,19 0,50
do 5 godina 20 342 048
5-10 godina 16 3,19 048
10-15 godina 18 298 0,51
viSe od 15 godina 51 3,17 @ 0,49

F 2,59

D 0,057

Tablica 23 istrazuje razlike u zadovoljstvu poslom nastavnika s obzirom na njihove
godine radnog staza, podijeljene u Cetiri skupine: do 5 godina, 5-10 godina, 10-15 godina i vise
od 15 godina radnog staza. Ukupan broj ispitanika u ovoj analizi iznosi (N=105), te su
analizirane prosjecne vrijednosti zadovoljstva poslom (M) i standardne devijacije (sd) za svaku

od ovih skupina.

Najvise prosjecne vrijednosti zadovoljstva poslom zabiljeZene su kod nastavnika s do 5
godina radnog staza (M=3,42; sd=0,48), §to moze ukazivati na veci entuzijazam kod mladih
nastavnika ili onih koji su tek usli u profesiju. Nasuprot tome, nastavnici s radnim stazem od

10-15 godina imaju najnize prosjecne vrijednosti zadovoljstva poslom (M=2,98; sd=0,51), Sto
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moze ukazivati na osjecaj iscrpljenosti ili zasi¢enosti poslom u srednjoj fazi karijere. Nastavnici
s 5-10 godina staza postizu prosjecne vrijednosti (M=3,19; sd=0,48), dok oni s vise od 15 godina
radnog staza biljeze sli¢ne rezultate kao i mladi kolege (M=3,17; sd=0,49).

Iako se ¢ini da postoji razlika u zadovoljstvu poslom izmedu skupina nastavnika s
razli¢itim godinama radnog staza, statisticka analiza pokazuje da ove razlike nisu statisticki
znacajne (p=0,057). Ovaj rezultat upucuje na to da godine radnog staza nemaju znacajan utjecaj
na zadovoljstvo poslom nastavnika, iako postoji trend smanjenog zadovoljstva kod nastavnika

s 10-15 godina staza.

Zbog toga, hipoteza ,Postoji statisticki znaCajna razlika u zadovoljstvu poslom
nastavnika s obzirom na godine radnog staza“ se odbacuje, budu¢i da rezultati ne pokazuju

dovoljno statisti¢ki znac¢ajnih razlika izmedu razlicitih kategorija staza.

H3.3. Ispitivala je postajanje statisticki znacajne razlike u procjeni zadovoljstva poslom

nastavnika s obzirom na kurikulumsko podrucje.

Tablica 24. Razlike u zadovoljstvu poslom s obzirom na kurikulumsko podrucje

N Zadovoljstvo poslom
Kurikulumsko podrucje M sd
Svi 105 3,19 0,50
Prirodoslovno-matemati¢ko 41 3,26 0,48
podrucje
Jezi¢no-umjetnicko podrucje 41 3,21 0,51
Drustveno podrucje 15 2,78 0,39
Tjelesna i zdravstvena kultura 2 3,78 0,13
Radno-tehni¢ko podrucje 6 3,36 0,39
F 4,02
P 0,005

Tablica 24 istrazuje razlike u zadovoljstvu poslom nastavnika s obzirom na
kurikulumsko podrucje u kojem poucavaju. Ukupno je u analizu uklju¢eno (N=105) nastavnika,
rasporedenih u pet glavnih kurikulumska podrucja: prirodoslovno-matematicko podrucje
(N=41), jezicno-umjetnicko podru¢je (N=41), druStveno podrucje (N=15), tjelesna i
zdravstvena kultura (N=2) te radno-tehni¢ko podrucje (N=6). Ispitivanje je provedeno
mjerenjem prosjecnih vrijednosti zadovoljstva poslom (M) i standardnih devijacija (sd) unutar

svake kurikulumske grupe.
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Najvise prosjecne vrijednosti zadovoljstva poslom zabiljezene su kod nastavnika iz
tjelesne i zdravstvene kulture (M=3,78; sd=0,13), §to moze biti povezano s prirodom predmeta
1 fizickom aktivno$¢u koja je karakteristi¢na za tu disciplinu. S druge strane, najnizZe prosjecne
vrijednosti zabiljeZene su kod nastavnika iz druStvenog podrucja (M=2,78; sd=0,39), §to moze
ukazivati na razli¢ite izazove koje to podrucje nosi, ukljucujuéi potencijalno veci pritisak ili
optere¢enje u radu s ucenicima. Nastavnici iz prirodoslovno-matemati¢kog podrucja biljeze
relativno visoke vrijednosti zadovoljstva poslom (M=3,26; sd=0,48), dok nastavnici iz jezi¢no-

umjetnickog podrucja postizu nesto nize vrijednosti (M=3,21; sd=0,51).

Statisticka analiza pokazuje da su razlike u zadovoljstvu poslom medu kurikulumskim
podru¢jima statisti¢ki znacajne (p=0,005), Sto sugerira da podrucje u kojem nastavnici
poucavaju moze imati vazan utjecaj na njihovo zadovoljstvo poslom. Ovaj nalaz ukazuje na to
da nastavnici iz razli¢itih podruc¢ja imaju razli¢ite izazove i1 uvjete rada koji mogu utjecati na

njihovu percepciju zadovoljstva poslom.

Zbog ovih rezultata, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom
nastavnika s obzirom na kurikulumsko podruc¢je® se prihvaca, budu¢i da su razlike medu

grupama znacajne.

H3.4. Ispitivala je postajanje statisticki znacajne razlike u procjeni zadovoljstva poslom

nastavnika s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade.

Tablica 25. Razlike u zadovoljstvu poslom s obzirom na veli¢inu $kole u kojoj rade

Veli¢ina $kole u kojoj N Zadovoljstvo poslom
poucavate: M sd
Svi 105 3,19 0,50
do 180 ucenika 15 3,10 0,54
180-500 ucenika 47 3,20 0,53
vise od 500 uéenika 43 3,20 0,46
F 0,235
p 0,791

Tablica 25 prikazuje analizu razlika u zadovoljstvu poslom s obzirom na veli¢inu skole
u kojoj rade te pokazuje da se prosjecne ocjene zadovoljstva medu uciteljima ne razlikuju
statistiCki znacajno izmedu Skola razli¢itih veli¢ina. Prema podacima, ucitelji koji rade u

manjim Skolama, s manje od 180 ucenika (N=15), imali su prosjecnu ocjenu zadovoljstva
55



poslom od 3,10 (M=3,10; sd=0,54). Ovo sugerira da su ucitelji u manjim $kolama umjereno
zadovoljni svojim poslom, a njihovo =zadovoljstvo moze biti povezano s blizim
interpersonalnim odnosima i1 manjom administrativnom optere¢enos¢u koja je CcCesto

karakteristi¢na za manje Skolske okvire.

S druge strane, ucitelji koji rade u Skolama srednje veliCine, s brojem ucenika izmedu
180 1 500 (N=15), imali su nesto viSu prosjecnu ocjenu zadovoljstva poslom od 3,20 (M=3,20;
sd = 0,53), jednako kao i ucitelji u velikim Skolama s vise od 500 ucenika (N=43), koji su
takoder imali prosjecnu ocjenu zadovoljstva od 3,20 (M=3,20; sd = 0,53). Ovi rezultati upucuju
na to da ucitelji u srednje velikim i velikim Skolama imaju sli¢an nivo zadovoljstva poslom,
unatoc potencijalno ve¢im izazovima u pogledu upravljanja ve¢im brojem ucenika, $to bi moglo
sugerirati da dodatni resursi i podrSka u ve¢im Skolama mogu kompenzirati povecanu slozenost

rada.

Vazno je istaknuti da je ANOVA testom utvrdeno da nema statisticki znacajne razlike
u zadovoljstvu poslom medu uciteljima koji rade u Skolama razlicitih veli¢ina (F=0,235;
p=0,791). Ovaj rezultat implicira da veli¢ina $kole, kao faktor, ne utjece statisti¢ki znacajno na
opc¢e zadovoljstvo ucitelja njihovim radnim mjestom. Ova odsutnost statisticki znacajne razlike
moze sugerirati da, bez obzira na broj u€enika, ucitelji u svim vrstama $kola mogu pronaci
nacine za odrzavanje pozitivnog stava prema svom poslu. Moguce je da na zadovoljstvo vise
utjecu drugi ¢imbenici, kao Sto su radni uvjeti, podr§ska rukovodstva, odnos s kolegama i
percepcija profesionalne autonomije, nego sama veli¢ina Skole. S obzirom na navedene
rezultate, hipoteza rada ,,Postoji statisticki znacajna razlika u zadovoljstvu poslom nastavnika

s obzirom na veli¢inu Skole u kojoj rade* se odbacuje.

Iako ne postoji mnogo istrazivanja o tome u kojoj mjeri veli¢ina Skole utjeCe na
nastavnicku ucinkovitost, istrazivanja provedena u hrvatskom kontekstu pokazuju da obiljezja
Skola, poput njihove veliine te uvjeta i pristupa izvodenju programa i nastave, znacajno
doprinose objasnjenju uéinkovitosti $kola, §to je usko vezano i za ucinkovitost nastavnika.
Takoder, manje Skole pokazale su se manje efikasne u usporedbi s ve¢im Skolama (Burusi¢ i

sur., 2009).

H3.5. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne razlike u procjeni zadovoljstva poslom

s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.
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Tablica 26. Razlike u zadovoljstvu poslom s obzirom na broj razrednih odjela u kojima
poucavaju

Broj razrednih odjela N Zadovoljstvo
u kojima poucavaju poslom
M sd
Svi 105 3,19 0,50
Jedan razredni odjel 27 3,18 0,55
Dva razredna odjela 30 3,21 0,51
Tri razredna odjela 10 3,18 0,54
Cetiri razredna odjela 38 3,18 0,47
F 0,03
P 0,993

Tablica 26 analizira razlike u zadovoljstvu poslom nastavnika s obzirom na broj
razrednih odjela kojima poucavaju. Ukupan broj ispitanika je (N=105), a nastavnici su
podijeljeni u Cetiri kategorije prema broju razrednih odjela u kojima poucavaju: jedan (N=27),

dva (N=30), tri (N=10) i Cetiri razredna odjela (N=38).

Nastavnici koji poucavaju u dva razredna odjela postizu nesto vise prosjecne vrijednosti
zadovoljstva poslom (M=3,21; sd=0,51), dok su oni koji poucavaju u jednom razrednom odjelu
zabiljezili neSto niZe vrijednosti (M=3,18; sd=0,55). Nastavnici koji poucavaju u tri razredna
odjela takoder imaju slicne prosjecne vrijednosti (M=3,18; sd=0,54), dok nastavnici koji
poucavaju u Cetiri razredna odjela biljeze identicne prosjecne vrijednosti kao i oni koji
poucavaju u jednom razrednom odjelu (M=3,18; sd=0,47). Ove male razlike izmedu skupina
ukazuju na relativno ujednac¢enu percepciju zadovoljstva poslom medu nastavnicima, bez

obzira na broj razrednih odjela u kojima poucavaju.

StatistiCka analiza pokazuje da razlike izmedu grupa nisu statisticki znacajne (p=0,993),
Sto znaci da broj razrednih odjela u kojima nastavnici poucavaju ne utjece znacajno na njihovo

zadovoljstvo poslom.

Na temelju ovih rezultata, hipoteza ,,Postoji statisticki znacajna razlika u procjeni u
zadovoljstvu poslom nastavnika s obzirom na broj razrednih odjela u kojima poucavaju® se

odbacuje, jer razlike nisu statisti¢ki znacajne.

8.4. Analiza povezanosti samoprocjene poduzetnic¢ke orijentacije, ué¢inkovitosti i
zadovoljstva poslom nastavnika

Hipoteza se ispitala upotrebom 3 podhipoteze rada.
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H4.1. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne povezanosti izmedu samoprocjene

poduzetnicke orijentacije i u¢inkovitosti nastavnika.

Tablica 27. Rezultati korelacijske analize poduzetnicke orijentacije i u¢inkovitosti nastavnika

Postignuée = Inovacija =~ Osobna kontrola = Samopouzdanje

Uc¢inkovitost u upravljanju r 0,37 0,38 0,41 0,32
razredom p <0,001 <0,001 <0,001 0,001

Ucinkovitost u upravljanju r 0,53 0,37 0,54 0,25
u¢enicima p <0,001 <0,001 <0,001 0,011

Uc¢inkovitost u upravljanju r 0,48 0,49 0,38 0,50
strategijama poucavanja » <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Tablica 27 prikazuje korelacijsku analizu subskala ucinkovitosti nastavnika i
poduzetnicke orijentacije nastavnika te pokazuje nekoliko statisticki znacajnih povezanosti.
Subskala "Uc¢inkovitost u upravljanju razredom" ima pozitivne korelacije sa svim mjerama
poduzetnicke orijentacije. Konkretno, postoji statisticki znacajna povezanost s "Postignu¢em"
(r 0,37; p<0,0001), "Inovacijom" (r=0,38; p<0,0001), "Osobnom kontrolom™ (r=0,41;
p<0,0001) i "Samopouzdanjem” (r =0,32; p=0,0001). Sve ove korelacije su statisticki znacajne,
Sto ukazuje na to da veca ucinkovitost u upravljanju razredom moze biti povezana s viSim

razinama razli¢itih aspekata poduzetnicke orijentacije.

Subskala "Uc¢inkovitost u upravljanju uc¢enicima" takoder pokazuje statisticki znacajne
pozitivne korelacije s "Postignu¢em" (r=0,53; p<0,0001), "Inovacijom™ (r=0,37; p<0,0001) i
"Osobnom kontrolom™ (r=0,54; p<0,0001). Takoder postoji statisti¢ki znacajna povezanost sa

"Samopouzdanjem™ (r=0,25; p=0,0011), iako je ova korelacija slabija u usporedbi s ostalima.

Konac¢no, subskala "Ucinkovitost u upravljanju strategijama poucavanja" pokazuje
statistiCki znaCajne pozitivne korelacije sa svim subskalama poduzetnicke orijentacije.
Korelacija s "Postignu¢éem" iznosi (r=0,48; p<0,0001), s "Inovacijom" (r=0,49; p<0,0001), s
"Osobnom kontrolom™ (r=0,38; p<0,0001) te sa "Samopouzdanjem” (r=0,50; p<0,0001). Sve
ove korelacije su statisticki znacCajne, Sto sugerira da postoji znacajna povezanost izmedu

razli¢itih aspekata ucinkovitosti nastavnika i poduzetnicke orijentacije.
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Na temelju rezultata korelacijske analize, hipoteza ,,Postoji statisti¢ki znacajna
pozitivha povezanost izmedu samoprocjene poduzetniCke orijentacije 1 ucinkovitosti

nastavnika®, se prihvaca.

H4.2. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne povezanosti izmedu samoprocjene

poduzetnicke orijentacije zadovoljstva poslom nastavnika.

Tablica 28. Rezultati korelacijske analize poduzetnicke orijentacije i zadovoljstva poslom

Zadovoljstvo
poslom
Postignuce r 0,38
p <0,001
Inovacija r 0,15
p 0,136
Osobna kontrola r 0,44
p <0,001
Samopouzdanje r 0,16
p 0,096

Tablica 28 prikazuje rezultate korelacijske analize izmedu poduzetnicke orijentacije i
zadovoljstva poslom medu nastavnicima. Rezultati pokazuju da postoji statisti¢ki znacajna
pozitivna korelacija izmedu postignuca kao dimenzije poduzetnicke orijentacije 1 zadovoljstva
poslom (+=0,38; p<0,001). Ovaj rezultat sugerira da nastavnici koji su viSe orijentirani prema
postizanju ciljeva i uspjehu u svom radu takoder pokazuju vece zadovoljstvo svojim poslom.

To je logi¢no jer postignuée moze povecati osjecaj ispunjenosti i zadovoljstva.

Inovativnost, kao druga dimenzija poduzetnicke orijentacije, nije pokazala statisticki
znacajnu povezanost sa zadovoljstvom poslom (r=0,15; p=0,136), Sto sugerira da ucitelji koji
su inovativni i skloni primjeni novih metoda i pristupa ne moraju nuzno biti zadovoljniji svojim
poslom. Ovo moze biti posljedica toga da inovativni pristupi ¢esto uklju¢uju dodatne izazove 1

stres, §to moze umanjiti ukupno zadovoljstvo poslom.

Osobna kontrola pokazala je statisticki znacajnu pozitivnu korelaciju sa zadovoljstvom

poslom (r=0,44; p < 0,001). Ovaj rezultat sugerira da ucitelji koji osjecaju ve¢u kontrolu nad
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svojim radom i profesionalnim napredovanjem pokazuju 1 ve¢e zadovoljstvo svojim poslom.
Ovo je u skladu s teorijom da osjecaj osobne kontrole i autonomije na radnom mjestu znacajno

doprinosi opéem zadovoljstvu poslom.

Samopouzdanje, kao cetvrta dimenzija poduzetnicke orijentacije, nije pokazalo
statisticki znacajnu povezanost sa zadovoljstvom poslom (r=0,16; p=0,096). Ovaj rezultat moze
ukazivati na to da iako samopouzdanje moze biti vazno za odredene aspekte profesionalnog
uspjeha, ono nije presudan faktor za osje¢aj zadovoljstva poslom. Zaklju¢no, s obzirom na
navedene rezultate, hipoteza rada ,,Postoji statisticki znacajna pozitivna povezanost izmedu

samoprocjene poduzetnicke orijentacije zadovoljstva poslom nastavnika® se prihvaca.

Istrazivanja koja su analizirala povezanost izmedu zadovoljstva poslom i1 poduzetnicke
orijentacije vrlo je malo, ali jedno istrazivanje koje je proveo Oplatka (2014) takoder je utvrdilo
statisticki znacajnu povezanost izmedu navedenih pojmova. Istrazivale su se poduzetnicke
aktivnosti ucitelja 1 analizirala ponaSanja povezana s tim aktivnostima. KoriStenjem
polustrukturiranih intervjua, identificirano je nekoliko kljuénih ¢imbenika koji doprinose
poduzetnickom ponasanju: organizacijska predanost, ravnodusnost prema nagradama i
zadovoljstvo poslom. Zakljuceno je da je zadovoljstvo poslom usko povezano s poduzetnickim
aktivnostima ucitelja. Nadalje, Amorim Neto i sur. (2017) identificirali su povezanost izmedu
poduzetnicke orijentacije nastavnika i njihovog zadovoljstva poslom, pri ¢emu se pokazalo da
veca poduzetnicka orijentacija rezultira ve¢im zadovoljstvom poslom. Takoder su utvrdili da

spol 1 razina obrazovanja nastavnika imaju utjecaj na njithovu poduzetnic¢ku orijentaciju.

H4.3. Ispitivala je postojanje statisticki znacajne povezanosti izmedu ucinkovitosti 1

zadovoljstva poslom nastavnika.

Tablica 29. Rezultati korelacijske analize samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom

Zadovoljstvo poslom

Uc¢inkovitost u upravljanju razredom: r 0,13
p 0,174

Ucinkovitost u upravljanju uc¢enicima:  » 0,34
p <0,001

Ucinkovitost u strategijama poucavanja: r 0,20
p 0,038
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Tablica 29 prikazuje korelaciju izmedu razli¢itih dimenzija samoucinkovitosti i
zadovoljstva poslom. Rezultati pokazuju da "Uc¢inkovitost u upravljanju razredom" ima slabu i
statistiCki nepovezanu korelaciju sa zadovoljstvom poslom (r=0,13; p=0,174). To sugerira da
sposobnost ucitelja da ucinkovito upravlja razredom nema znacajan utjecaj na njihovo opce

zadovoljstvo poslom, §to moze biti posljedica drugih faktora koji vise utjecu na zadovoljstvo.

S druge strane, "Uc¢inkovitost u upravljanju u¢enicima" pokazala je statisticki znac¢ajnu
pozitivnu korelaciju sa zadovoljstvom poslom (+=0,34; p<0,001). Ovaj podatak ukazuje na to
da ucitelji koji se osjecaju kompetentnima u motiviranju i odrzavanju discipline medu
ucenicima takoder imaju tendenciju biti zadovoljniji svojim poslom. Ova veza moze biti

povezana s osjecajem postignuca i uspjeha koji proizlazi iz pozitivne interakcije s ucenicima.

Takoder, "Uc¢inkovitost u strategijama poucavanja" pokazala je statisticki znacajnu
pozitivnu korelaciju sa zadovoljstvom poslom (=0,20; p=0,038). Ovaj rezultat sugerira da su
ucitelji koji su sigurni u svoje nastavne strategije i metode poucavanja takoder zadovoljniji
svojim poslom, vjerojatno zbog osjec¢aja kompetentnosti i uspjeha u ispunjavanju obrazovnih
ciljeva. S obzirom na rezultate korelacijske analize, hipoteza rada ,,Postoji statisticki znacajna

pozitivha povezanost izmedu ucinkovitosti 1 zadovoljstva poslom nastavnika® se prihvaca.

Povezanost u¢inkovitosti nastavnika i zadovoljstva poslom izuzetno je vazna. Nekoliko
istrazivanja pokazalo je da su nastavnici s visokom razinom ucinkovitosti entuzijasti¢niji i
zadovoljniji svojim poslom (Caprara i sur., 2003; Caprara i sur., 2006). Stovise, nekoliko njih
takoder je pokazalo da ucinkovitost nastavnika doprinosi njihovom zadovoljstvu poslom

(Coladarci, 1992; Reyes i Shin, 1995).
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9. Diskusija

Rezultati ovog istrazivanja pokazuju nekoliko vaznih uvida u povezanost poduzetnicke
orijentacije, u¢inkovitosti i zadovoljstva poslom nastavnika osnovnih skola. Utvrdene statisticki
znacajne pozitivne korelacije izmedu subskala poduzetnic¢ke orijentacije (inovativnost, osobna
kontrola, proaktivnost) i zadovoljstva poslom sugeriraju da su nastavnici koji pokazuju vecu
poduzetnicku orijentaciju skloniji ve¢em zadovoljstvu svojim radom. To se moZze tumaciti kroz
prizmu suvremenih zahtjeva obrazovnog sustava, gdje se od nastavnika oc¢ekuje ne samo da
poucavaju, ve¢ i da razvijaju kompetencije koje su kljuéne za prilagodbu dinami¢nom
okruzenju. Nastavnici koji se osjecaju sposobnima preuzimati inicijative, eksperimentirati s
inovativnim metodama poucavanja 1 prilagoditi se promjenama, vjerojatno dozivljavaju vece

zadovoljstvo jer se osjecaju kompetentnima i angaziranima u svom radu.

Korelacija izmedu subskale "Samopouzdanje" i zadovoljstva poslom, iako umjerena,
takoder je znacCajna, S$to upucuje na to da nastavnici koji imaju viSe samopouzdanja u svoje
sposobnosti lakse prevladavaju izazove u svojoj profesiji. Ovaj rezultat dosljedan je ranijim
nalazima koja su pokazala da je samopouzdanje klju¢no za motivaciju i profesionalni razvoj
nastavnika. Proaktivni nastavnici, koji aktivno traZze prilike za poboljSanje 1 inovacije,
vjerojatno doZzivljavaju manje stresa i ve¢e zadovoljstvo poslom jer imaju osjecaj kontrole nad

svojim profesionalnim okruzenjem.

Medutim, treba istaknuti da je istraZivanje takoder otkrilo odredene razlike u razinama
poduzetnicke orijentacije 1 zadovoljstva poslom s obzirom na sociodemografske karakteristike
ispitanika, poput spola, godine radnog staza i kurikulumske orijentacije. Ovi rezultati sugeriraju
da postoji niz ¢imbenika koji mogu utjecati na to kako nastavnici dozivljavaju i ostvaruju svoju
ulogu unutar obrazovnog sustava. Razlike u zadovoljstvu poslom i poduzetni€koj orijentaciji,
koje su utvrdene na temelju spola i razine obrazovanja, primjerice, ukazuju na potrebu za
specifi¢nijim mjerama podrske nastavnicima, uzimajuci u obzir njihove jedinstvene kontekste

i potrebe.

Rezultati istrazivanja pokazuju da su ucitelji generalno zadovoljni svojom
ucinkovitoS¢u, posebno u podru¢jima upravljanja razredom i primjene nastavnih strategija.
Ucitelji su se procijenili kao uspje$ni u odrzavanju reda, motiviranju ucenika te prilagodbi
nastavnih metoda razliitim potrebama ucenika. Osim toga, rezultati sugeriraju da se

ucinkovitost povecava s duljim radnim iskustvom, pri ¢emu su ucitelji s ve¢im brojem godina
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rada pokazali vecu sigurnost u vlastite sposobnosti i samopouzdanje u obavljanju svakodnevnih

zadataka.

Konac¢no, iako su nalazi ovog istrazivanja u skladu s teorijskim pretpostavkama i
dosadasnjim istrazivanjima, potrebno je uzeti u obzir odredena ogranicenja. Prvo, uzorak od
105 nastavnika moze ograniCiti opcenitost rezultata na Sire populacije. Daljnja istrazivanja
trebala bi se usmjeriti na longitudinalne studije, kao i na odnose ovih varijabli s obzirom na

neke druge sociodemografske karakteristike, poput socioekonomskog statusa.
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10. Zakljucak

Ovo istrazivanje pruzilo je vrijedne uvide u ulogu poduzetnicke orijentacije u
obrazovnom kontekstu, posebno u vezi s nastavnickom u¢inkovitos¢u i zadovoljstvom poslom.
Potvrdeno je da postoji statisticki znacajna povezanost izmedu viSih razina poduzetnicke
orijentacije 1 veceg zadovoljstva poslom kod nastavnika osnovnih Skola. Nastavnici koji
posjeduju karakteristike poput inovativnosti, proaktivnosti i osobne kontrole skloniji su
dozivljavanju veéeg zadovoljstva u svom profesionalnom zivotu, §to moze pozitivno utjecati
na njihovu ucinkovitost 1 motivaciju. Ovi rezultati potvrduju vaznost razvoja i promicanja
poduzetnickih vjestina i stavova u obrazovnom sektoru kao klju¢nih faktora za poboljSanje

kvalitete nastave i profesionalnog razvoja nastavnika.

Dodatno, rezultati istrazivanja ukazuju na znacajnu potrebu za uskladivanjem
obrazovnih politika s ciljem poticanja poduzetnickog duha medu nastavnicima. Razlike u
razinama poduzetnicke orijentacije i zadovoljstva poslom u odnosu na sociodemografske
karakteristike sugeriraju da je potrebno prilagoditi programe profesionalnog razvoja
specifiénim potrebama razli¢itih skupina nastavnika. Na primjer, mladi nastavnici ili oni s
manje radnog iskustva mogli bi imati koristi od programa koji jac¢aju njihovo samopouzdanje i
poticu razvoj inovativnih nastavnih strategija. Takoder, nastavnicima s viSe iskustva mogla bi
se ponuditi dodatna podrSka u koriStenju novih tehnologija 1 metoda poucavanja, kako bi se

osigurala stalna prilagodba suvremenim obrazovnim trendovima.

Uz to, ovi nalazi ukazuju na vaZnost kontinuiranog istraZivanja uloge poduzetnicke
orijentacije u obrazovnom kontekstu. Buduc¢a istraZivanja mogla bi se usredotoCiti na
dugoro¢ne ucinke poduzetniCkog pristupa na profesionalni razvoj nastavnika i njihove
obrazovne ishode. Posebno bi bilo korisno istraziti kako razli¢iti aspekti poduzetnicke
orijentacije, kao Sto su proaktivnost i inovativnost, utjecu na zadovoljstvo poslom i u¢inkovitost
nastavnika kroz vrijeme. Takva istraZzivanja mogla bi pridonijeti razvoju obrazovnih politika 1
praksi koje podupiru nastavnike kao klju¢ne nositelje inovacija i promjena unutar obrazovnog

sustava.

U konacnici, ovi rezultati imaju vazne implikacije za prakti¢are, donositelje odluka i
istrazivace u obrazovnom sektoru. Promicanje poduzetnickog duha medu nastavnicima moze
povecati njihovo zadovoljstvo poslom, smanjiti stopu napustanja profesije i unaprijediti

kvalitetu obrazovanja. Razumijevanje i1 podrzavanje poduzetnicke orijentacije kao sastavnog
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dijela profesionalnog razvoja nastavnika moZe stvoriti pozitivne uvjete za inovacije i

poboljsanja u obrazovanju, te doprinijeti cjelokupnom razvoju skolskog sustava.
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13. Prilozi

Prilog 1. Anketni upitnik ,,Samoprocjena poduzetnicke orijentacije, ucinkovitosti |

zadovoljstva poslom nastavnika osnovne Skole*

U sljedec¢em nizu pitanja, molim da odgovarate ozna¢avanjem odgovora koji se odnosi na

Vas:

1. Spol
a)M
b)Z

2. Godine staza
a) do 5 godina
a) 5-10 godina
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c¢) 10-15 godina
d) vise od 15 godina

3. U kojem kurikulumskom podruc¢ju predmeta poucavate?

a) Jezi¢no-umjetnic¢ko podrucje (hrvatski jezik, strani jezik, manjinski jezik, likovna kultura,
glazbena kultura)

b) Prirodoslovno-matematicko podrucje (matematika, informatika, fizika, kemija, biologija)
¢) Drustveno podrucje (povijest, geografija)

d) Radno-tehnicko podrucje (tehnicka kultura)

e) Tjelesna i zdravstvena kultura

4. Veli¢ina skole u kojoj poucavate:
a) do 180 ucenika
b) 180-500 ucenika

¢) vise od 500 ucenika

5. Razredi u kojima poucavate (moguce je odabrati vise odgovora):
a) 5. razred

b) 6. razred

c) 7. razred

d) 8. Razred

Molimo Vas da paZljivo procitate dolje navedene tvrdnje odnosno pitanja te da oznacite jedan
od ponudenih brojeva na skali koja se nalazi pored tvrdnje. Vrijednosti na ponudenoj skali

imaju sljedece znacenje:
1 = izrazito se ne slazem, 10 = izrazito se slazem

1. Najbolje se osje¢am kad su moji ucenici medu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
boljima u $koli.

2. Rijetko se slijepo drZim uputa za rad. 1 10
3. Nikada ne odgadam izradu plana nastave do 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
zadnjeg trenutka.

[\S)
w
N
()]
(@)}
|
o]
O

4. Oduvijek se trudim da postanem jedan od 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
najboljih nastavnika u Skoli.

*5. Osjeéam se jako loSe kad mi nastavni sat ne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ispadne onako kako sam ga zamislio.

6. Volim raditi s inovativnim kolegama u 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

dinami¢nom $kolskom ozracju.
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7. Za procjenu kvalitete nastavnika potrebno je
sagledati rezultate njegovih ucenika.

8. Neprestano se trudim naci nove prilike za
vlastito napredovanje u nastavni¢ckom poslu.

9. UlaZzem dosta truda kako bi §kola bolje
funkcionirala.

10) Znam da drustveni odnosi unutar skole nece
utjecati na moj uspjeh u poslu.

11) Smatram da je vaZno analizirati vlastite
slabosti u nastavi kako bih bio uspje$niji
nastavnik.

12) Uspjesan sam u Skolskim projektima u koje
sam ukljucen.

13) Volim postizati nastavne ciljeve na
nekonvencionalne nacine.

*14) Kad dajem nove prijedloge za rad $kole,
osjecam se dosta nesigurno.

15) Vjerujem da ¢e se rad kompetentnih ljudi
uvijek cijeniti u svijetu obrazovanja.

16) Vjerujem da se dobri nastavnici uspjesno
snalaze u druZenjima s drugim nastavnicima i/ili
ravnateljem Skole.

17) Volim primjenjivati tradicionalne nastavne
metode na nove nacine.

*18) Cini mi se da dosta vremena trazim nekoga
tko mi mozZe pomoci s rjeSavanjem problema s
kojima se susre¢em u $koli, umjesto da ih odmah
rijesim sam.

19) Ne osjecam se ugodno kad moram sudjelovati
u Skolskim aktivnostima koje su unaprijed
pretjerano strukturirane.

20) Cesto se stavljam u izazovne situacije kako
bih ostvario sve nastavne ciljeve koje sam
postavio.

*21) Ne osje¢am se ugodno kad sam u drustvu
izrazito uspjesnih nastavnika.

22) Vjerujem da je za uspjeh u radu u skoli vazno
imati dobre odnose s kolegama.

23) Svaku nastavnu aktivnost obavljam Sto je
moguce temeljitije.

24) Vjerujem da je dobro iskoriSteno vrijeme u
nastavi klju¢ uspjeha.

25) Vjerujem da imam odredeni autoritet u Skoli
zahvaljujuéi svojoj stru¢nosti.

26) Vjerujem da dobar nastavnik mora posvetiti
dosta vremena planiranju buduéih nastavnih
aktivnosti i plana rada.

27) Trudim se izvuéi najvise iz postojecih Skolskih
resursa i prilika.

*28) Osjecam se nelagodno kada nisam siguran
$to moji kolege misle o meni.

#29) Cesto se hvalim kako bih impresionirao
ljude s kojima radim.

30) Smatram da, kako bi bio uspjeSan nastavnik,
ne smijem odgadati izvr§avanje svojih nastavnih
obaveza.

31) Ponosan sam na rezultate svog rada u Skoli.

10
10
10
10

10

10
10
10
10

10

10

10

10

10

10
10
10
10
10

10

10
10
10

10

10
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32) Smatram da Skole trebaju uvoditi temeljite
promjene u svom radu kako ne bi zapele u
kolotecini.

*33) Osjecam se manje vrijednim u odnosu na
veéinu ljudi s kojima radim.

34) Smatram da trebam poraditi na otklanjanju
vlastitih slabosti kako bih bio dobar nastavnik.
35) Ponosan sam na rezultate svog rada u Skoli.
36) Osjecam se lose kad mi nadredeni
zapovijedaju.

*37) Unato¢ tomu $to se jako trudim utjecati na
zbivanja unutar Skole, moj trud se gotovo nikad
ne isplati.

*38) Najzadovoljniji sam kad mogu slijediti dane
obrasce i procedure za rad u nastavi.

39) UlaZzem dosta vremena u osmiSljanje Skolskih
aktivnosti.

40) Vjerujem da se vaznije fokusirati na sadasnje
i buduce ciljeve §kole nego razmisljati o proslim
postignuéima.

41) Vjerujem da se uspjeSni nastavnici
pridrZavaju danih procedura za rad u nastavi.
42) Vjerujem da svaka Skola moZe postati
ucinkovitija zaposljavanjem kompetentnih
nastavnika i stru¢nih suradnika.

43) Zelim da drugi umjesto mene odraduju
dosadne rutinske poslove, kao §to su $kolske
inventure i dosadni administrativni poslovi.

44) UlaZem dosta vremena i truda u analiziranje
situacija i pitanja s kojima sam se susreo u radu s
ucenicima i kolegama.

45) Jako sam ponosan na to $to sam odgovoran za
vlastiti uspjeh u radu u Skoli.

46) Mislim da nastavnici moraju neprestano
razmisljati o novima nacinima provedbe nastave
kako bi bili uspjesni.

47) Ponosan sam kad predlozim neku $kolsku
aktivnost koju ostali prihvate.

48) Cilj mi je svaki dan uciniti nesto znacajno i
smisleno u radu s uéenicima.

49) Cesto preuzimam inicijativu u situacijama
kad ne postoje jasna pravila i procedure

*50) Brzo odustajem kad se nadem u nekom
sloZenom problemu.

51) UlaZem puno vremena u planiranje nastavnih
aktivnosti.

52) Mislim da je bitno uzeti u obzir sve §to je
dovelo do odredenog problema u $koli/razredu
kako bi se doslo do rjeSenja.

53) Osjeéam se lose kad ne odrzim kvalitetan
nastavni sat.

54) Vazno je neprestano raditi na poboljSanju
kvalitete nastave.

55) Vjerujem da je vazno ostaviti dobar prvi
dojam.

56) Smatram da je vaZnije ostvariti obrazovne
ciljeve nego slijepo pratiti zadane procedure.

57) Osje¢am se lose kad ne poucim ucenike
neemu znacajnome tijekom nastave.
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58) Volim provoditi nastavu na neuobicajene i
inovativne nacine.

59) Pri odabiru kolega za provedbu §kolskog
projekta, prvenstveno gledam njihovu
kompetentnost.

60) Aktivno sudjelujem u svim aktivnostima
skole.

61) Zadovoljan sam kad uloZim puno truda u
planiranje nastave.

62) UZivam u pronalaZenju inovativnih rjesenja
za Skolske probleme.

63) Uspjesne Skole trebaju Koristiti neuobicajene i
inovativne obrazovne prakse.

64) Dobri meduljudski odnosi stvorili su mi
mnogo prilika unutar obrazovne struke.

65) Dobar sam u pokretanju $kolskih aktivnosti i
projekata.

*66) Mislim da su zadani propisi i procedure
unutar obrazovnih institucija potrebni i
ucinkoviti.

67) Ponosim se kad $kola u kojoj radim dobro
funkcionira.

68) Jako sam uzbuden kad razmisljam o novim
idejama za poticanje uc¢enika.

69) Mislim da je bitno pristupiti nastavi na
jedinstven nacin.

70) Trudim se odrzavati dobre meduljudske
odnose kako bi mi bili od koristi na radnom
mjestu.

71) TraZim potporu kolega koji su inovativni i
kreativni.

72) Volim biti pokreta¢ promjena u svojoj Skoli.
*73) Uvijek pratim zadana pravila i procedure u
radu s u¢enicima i kolegama.

*74) Rijetko dovodim u pitanje vrijednost
utvrdenih procedura i postupaka unutar Skolskog
sustava.

75) Volim Kkoristiti inovativne i kreativne nastavne
metode.

N
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Molimo Vas da paZljivo procitate dolje navedene tvrdnje odnosno pitanja te da oznacite jedan

od ponudenih brojeva na skali koja se nalazi pored tvrdnje. Vrijednosti na ponudenoj skali

imaju sljedece znacenje:

1= ni u kakvoj mjeri, 9 = u jako velikoj mjeri

1. U kojoj mjeri moZete kontrolirati ometanje nastave?

2. U kojoj mjeri moZete motivirati u¢enike koji pokazu interes za Skolski

rad?

3. U kojoj mjeri moZete potaknuti ucenike da vjeruju da mogu ostvariti

dobre rezultate u $koli?

4. U kojoj mjeri moZete potaknuti ucenike da cijene ucenje?
5. U kojoj mjeri moZete oblikovati dobra pitanja za svoje ucenike?

1

1

8 9
8 9
8 9
9
9
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6. U kojoj mjeri moZete utjecati na to da djeca slijede pravila u ucionici?
7. U kojoj mjeri moZete uspjeSno smiriti uéenika koji remeti nastava?

8. Koliko dobro moZete upravljati s razli¢itim razredima?

9. U kojoj mjeri Kkoristite razli¢ite strategije vrednovanja?

10. U kojoj mjeri pruzate alternativno objasnjenje ili primjer kad su
ucenici zbunjeni?

11. U kojoj mjeri moZete utjecati na to da obitelji pomognu svojoj djeci
da ostvaruju dobre rezultate u $koli?

12. Koliko dobro primjenjujete alternativne strategije u svojoj ucionici?

U VG G U
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Molimo Vas da pazljivo procitate dolje navedene tvrdnje odnosno pitanja te da oznacite jedan

od ponudenih brojeva na skali koja se nalazi pored tvrdnje. Vrijednosti na ponudenoj skali

imaju sljedece znacenje:
1 = Uopce se ne slazem, 5 = Potpuno se slazem

1. Smatram da sam primjereno placen/a za posao koji obavljam.

2. Mislim da mnoga pravila i procedure u mojoj organizaciji otezavaju
obavljanje posla.

3. Svidaju mi se ljudi s kojima radim.

4. Ponekad mislim da je posao koji radim besmislen.

5. Smatram da je komunikacija u mojoj organizaciji dobra.

6. Nagrade u mojoj Skoli su male i rijetko se dobivaju.

7. Beneficije za zaposlene u mojoj $koli su jednako dobre kao i u drugim

Skolama.

8. Smatram da na poslu moram raditi napornije zato $to moji suradnici
nisu dovoljno sposobni.

9. Volim obavljati aktivnosti koje su sastavni dio mog posla.

10. Ciljevi moje $kole mi nisu dovoljno jasni.

11. Imam previSe obaveza na svom poslu.

12. UzZivam u radu sa svojim kolegama.

13. Osjeéam se ponosnim/om dok obavljam svoj posao.

14. Mislim da postoje beneficije koje zaposleni u mojoj $koli nemaju, a
trebali bi ih imati.

15. Na mom poslu ima mnogo administracije.

16. Na mom poslu ima mnogo nesuglasica i svada.

—_
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14. Sazetak

Povezanost samoprocjene poduzetnicke orijentacije, u¢inkovitosti i zadovoljstva poslom

kod nastavnika osnovne §kole

Ovo istrazivanje analizira povezanost izmedu poduzetnicke orijentacije, u¢inkovitosti i
zadovoljstva poslom nastavnika osnovnih Skola. Rezultati su pokazali statisticki znacajne
pozitivne korelacije izmedu subskala poduzetni¢ke orijentacije, poput inovativnosti, osobne
kontrole i1 proaktivnosti te zadovoljstva poslom. Ovi nalazi sugeriraju da nastavnici s viSom
razinom poduzetnic¢ke orijentacije imaju tendenciju biti zadovoljniji svojim poslom, Sto takoder
moze pozitivno utjecati na njihovu profesionalnu u¢inkovitost. Dodatno, uocene su razlike u
razinama zadovoljstva poslom i poduzetni¢ke orijentacije ovisno o sociodemografskim
karakteristikama, poput spola, godina staza i kurikulumskog podrucja, $to upucuje na potrebu
za specificnim mjerama podrske nastavnicima. Nalazi istrazivanja naglaSavaju vaznost
prilagodavanja programa profesionalnog razvoja koji poti¢u poduzetnicke vjeStine i
kompetencije u obrazovanju. Ovi rezultati mogu posluziti kao osnova za daljnja istraZivanja 1
razvoj obrazovnih strategija usmjerenih na unaprjedenje kvalitete nastave i profesionalnog
razvoja nastavnika, te na jaCanje njihove motivacije i angazmana. Zaklju¢no, rezultati
istrazivanja imaju vazne implikacije za obrazovne politike, sugeriraju¢i da poticanje
poduzetni¢kog duha medu nastavnicima moZe povecati njithovo zadovoljstvo poslom 1 ukupnu
kvalitetu obrazovanja. Daljnja istraZivanja trebala bi ispitati dugoro¢ne ucinke poduzetnicke

orijentacije na profesionalni razvoj nastavnika i njihove obrazovne ishode.

Kljuéne rijefi: poduzetnicka orijentacija, nastavni¢ka ucinkovitost, zadovoljstvo

poslom, osnovne Skole, profesionalni razvoj, kvantitativno istrazivanje
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15. Summary

The Relationship between Self-Assessment of Entrepreneurial Orientation, Efficacy, and

Job Satisfaction among Primary School Teachers

This study examines the relationship between entrepreneurial orientation, teacher
efficacy, and job satisfaction among primary school teachers. The findings reveal statistically
significant positive correlations between subscales of entrepreneurial orientation, such as
innovation, personal control, and proactivity, and job satisfaction. These results suggest that
teachers with a higher level of entrepreneurial orientation tend to experience greater job
satisfaction, which may also positively influence their professional effectiveness. Furthermore,
differences in satisfaction levels and entrepreneurial orientation were observed based on
sociodemographic characteristics, such as gender, years of service, and curriculum subject field,
indicating a need for tailored support measures for teachers. The study highlights the
importance of aligning professional development programs with the unique needs of different
teacher groups to foster entrepreneurial skills and competencies in education. Overall, the
findings have significant implications for educational policies, suggesting that fostering an
entrepreneurial mindset among teachers can enhance their job satisfaction, reduce attrition
rates, and improve the quality of education. Future research should focus on exploring the long-
term effects of entrepreneurial orientation on teachers' professional development and
educational outcomes, thereby contributing to more effective educational strategies and

policies.

Keywords: entrepreneurial orientation, teacher self-efficacy, job satisfaction, primary

schools, professional development, quantitative research
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