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SAZETAK

Zadovoljstvo poslom 1 radna motivacija nastavnika Glazbenog i Likovnog umjetnickog
podrucja te Tjelesne i1 zdravstvene kulture

Nastavnicku profesiju, izmedu ostalog, karakterizira veliki nesrazmjer izmedu odgovornosti i
obaveza nastavnika naspram zasluga i priznanja koje za svoj rad nastavnici dobivaju. Obzirom
na evidentirani specifi¢ni diskurs u Republici Hrvatskoj prema nastavnicima Glazbenog i
Likovnog umjetnickog podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture, cilj provedenog istrazivanja
je bio stec¢i dublji uvid u problematiku nastavnicke profesije, odnosno spoznati perspektivu
samih nastavnika u kontekstu njihovog zadovoljstva poslom i1 radne motivacije. U istraZivanju
je sudjelovalo devet nastavnika Glazbenog i Likovnog umjetnickog podrucja te Tjelesne 1
zdravstvene kulture na podru¢ju Republike Hrvatske. Podatci su primarno prikupljeni
polustrukturiranim intervjuom uz dodatak dviju skala, kako bi se dobili generalni podatci o
zadovoljstvu poslom i radnoj motivaciji nastavnika. Nakon prikupljanja podataka i transkripcije
intervjua provedena je tematska analiza iz koje su se izdvojile tri tematske cjeline: Percepcija
zadovoljstva poslom i radne motivacije, Karakteristike i izazovi nastavni¢kog zanimanja i
Interpersonalni odnosi u odgojno-obrazovnom sustavu. Tematske cjeline prati veci broj tema i
podtema uz odgovarajuce citate. ObrazloZeni su glavni aspekti koji su po iskazima sudionika,
bili od veée vaznosti prilikom oblikovanja zadovoljstva poslom i radne motivacije. Nastavnici
su iskazali svoje videnje trenutnog stanja u RH obzirom na radne uvjete, generacije danasnjih
ucenika kao 1 novo-propisane smjernice rada te su prokomentirali trenutni nacin ocjenjivanja i
kriterije kojima se vode prilikom zaklju€ivanja ocjena. Konac¢no, sudionici su dali svoj osvrt te
ponudili rjeSenja za rasprave o njihovom poslu koje se vode na forumskim stranicama.

Klju¢ne rijeci: zadovoljstvo poslom, radna motivacija, nastavnici, Glazbeno 1 Likovno
umjetnickog podrucje, Tjelesna i zdravstvena kultura, Republika Hrvatska



ABSTRACT

Job satisfaction and work motivation of teachers in the fields of music, visual arts and physical
education

The teaching profession is characterized, among other things, by a significant discrepancy
between the responsibilities and obligations of teachers and the recognition and rewards they
receive for their work. Given the evident specific discourse in the Republic of Croatia towards
teachers in the fields of music and fine arts, as well as physical education, the goal of the
conducted research was to gain a deeper insight into the issues of the teaching profession,
specifically to understand the perspective of the teachers themselves in the context of their job
satisfaction and work motivation. Nine teachers from music, fine arts, and physical education
in the Republic of Croatia participated in the research. Data was primarily collected through
semi-structured interviews, supplemented by two scales to obtain general information on the
teachers' job satisfaction and work motivation. After data collection and transcription of the
interviews, thematic analysis was conducted, revealing three thematic units: Perception of Job
Satisfaction and Work Motivation, Characteristics and Challenges of the Teaching Profession,
and Interpersonal Relationships in the Educational System. The thematic units are accompanied
by a larger number of topics and subtopics, with corresponding quotes. The main aspects that,
according to the participants, were of greater importance in shaping job satisfaction and work
motivation were explained. The teachers expressed their views on the current state in Croatia
regarding working conditions, today's generation of students, and the newly prescribed
guidelines for teaching. They also commented on the current grading system and the criteria
they follow when assigning final grades. Finally, the participants provided their feedback and
offered solutions for discussions about their work that are taking place on forum pages.

Keywords: job satisfaction, work motivation, teachers, music and visual arts fields, physical
and health education, Republic of Croatia
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Nastavnicka profesija opéenito

Budu¢i nastavnici ve¢ od studentskih dana iskazuju izraCenu intrinzicnu motivaciju za
obnasanje nastavnicke profesije (Matak, 2020; Palekci¢ 1 sur., 2005). Naime, rije¢ je o
specifi¢noj populaciji iznadprosjecne interkulturalne osjetljivosti kojoj je u srediStu interesa

odgoj 1 obrazovanje samih ucenika (Jurkovi¢, 2023).

Medutim, ulaskom u svijet rada nastavnici postaju svjesni da im je profesija opcenito
podcijenjena u suvremenom drustvu (Sligkovié i sur., 2017). Stovise, nastavnici su Gesto
obeshrabreni 1 od strane Skolskog sustava koji je u zadnjih nekoliko desetljeca biljezi nekoliko
reformi, koje su izmedu ostalog, povecale broj administrativnih zadataka kao i dodatnu
pripremu za izvodenje nastave (Beck, 2008). Stoga nastavnici kao izvore pozitivnih stavova
navode sam posao, radno vrijeme i sigurnost posla, dok nizak status i nepovoljne karakteristike
obrazovnog sustava doprinose njihovim negativnim stavovima (SliSkovi¢ i sur., 2017). Nadalje,
treba istaknuti kako je nastavnicka profesija izuzetno emocionalno zahtjevna (Buri¢ i sur., 2017;
Buri¢ i sur., 2017; Buri¢ i sur., 2019; Macuka i sur., 2016) te da bi srZ obrazovnih prioriteta
trebala biti promjena obrazovanja i rada nastavnika kao i poboljSanje niskog polozaja
nastavnicke profesije u drustvu (Vizek Vidovi¢, 2005). Vazno je pritom naglasiti da cjelokupnu
sliku o nastavnickoj ulozi dodatno oblikuju kulturalne, nacionalne i kontekstualne specifi¢nosti,
kao §to su niske nacionalne razine ulaganja u obrazovanje, visoka stopa nezaposlenosti te

ekonomska kriza u drustvu (Beck, 2008; Radeka 1 Sori¢, 2006; Sliskovi¢ 1 sur., 2017).

S obzirom na specifi¢an poloZaj unutar odgojno-obrazovnog sustava kao i zanemarenost u
istrazivackom smislu, iz nastavnog kolektiva izdvojili su se nastavnici Glazbenog 1 Likovnog
umjetnickog podrucja te Tjelesne 1 zdravstvene kulture. Sukladno kazanom, daljnja

potpoglavlja isticu specificnosti svakog od tri navedena podrucja.

Specifi¢nosti Glazbenog umjetnickog podrucja

Tijekom razvoja obrazovnog sustava Republike Hrvatske, nastava glazbe je prepoznata kao
vazan element u kulturalnom razvoju uéenika (Skojo, 2016). Glazbena nastava se u obrazovanju
dijeli na Glazbenu kulturu u sklopu osnovnoskolskog obrazovanja te na Glazbenu umjetnost
koja se provodi u srednjim Skolama. Glazbena kultura je utvrdena kao zasebna cjelina koja je
na sadrzajnoj ali i na didakti¢ko-metodi¢koj osnovi odvojena od Glazbene umjetnosti (Skojo,
2016). Naime, nastavni program Glazbene kulture uskladen sa suvremenim teZnjama

obrazovnog sustava tj. Glazbena kultura se unazad deset godina pocela okretati prema
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otvorenijem kurikulumu. S druge strane, Glazbena umjetnost se od Skolske godine 1954./1955.
odvija po istom modelu koji se temelji na istoj kronoloskoj obradi povijesti glazbe Sto dovodi
do sraza izmedu tradicionalnog nastavnog plana i suvremenih teznji obrazovnog modela

(Senjan, 2017; Skojo, 2016).

Glazbena nastava se isti¢e po svojim specificnostima te realizacijom nastavnog sata kao i
svakodnevnim izazovima s kojima su nastavnici suoceni prilikom koncipiranja nastavnog
programa (Pec¢i¢, 2021). Naime, suvremeni nastavnik u navedenom podrucju mora razviti
visoku razinu kompetencija kao Sto su: kompetencija za poucavanje pjevanja, sviranja, slusanja
glazbenog stvaralaStva, kreativnost, sveobuhvatno ocjenjivanje te rad s darovitim u¢enicima.
Odnosno, nastavnik bi trebao biti sposoban na kvalitetan nafin svojim ucenicima prenijeti
znanje te u isto vrijeme u njima probuditi interes za cijenjenu umjetnost (Mogus, 2022). Isto
tako, nastavnik pri organizaciji i provodenju glazbene nastave nailazi na brojne probleme, kao
Sto su problem nedovoljno razvijenih vjestina za izvodenje pojedinih glazbenih aktivnosti, Cesto
vrlo skromni materijali za rad i mala satnica (Svalina, 2015). Jedan od istaknutijih problema
medu nastavnicima glazbenih podrucja je nacin vrednovanja i ocjenjivanja u glazbenoj nastavi
premda su nastavnici miSljenja kako ucenikove sposobnosti nisu klju¢ne za odli¢nu ocjenu

(Begi¢ i sur., 2019).

Specifi¢nosti Likovnog umjetni¢kog podrudja

Ono $to zasigurno povezuje glazbeno i1 likovno umjetnicko podrugje jest €injenica da je nastava
Likovne umjetnosti s nastavom Glazbene umjetnosti ostala nepromijenjena unazad pedesetak
godina, odnosno 1 dalje se izvodi prema tradicionalnom modelu, koji je utemeljen na sumiranju
sadrzaja prema kronoloskom redu (Skojo, 2013). Stovise, nastava Likovne kulture koncipirana
je tako da kod ucenika razvija mastu, uvjezbava donoSenje visestrukih rjeSenja te se ucenike

potice na objedinjenje estetskih, etickih i tehnoloskih aspekata (Narodne novine, 2019).

No, iako je napredak u obrazovnoj reformi vidljiv, satnica u osnovnim Skolama u Republici
Hrvatskoj se znacajno razlikuje od fonda sati u inozemstvu. Od reforme 2016. godine, satnica
Likovne kulture smanjena na jedan sat tjedno $to ucenicima znatno umanjuje moguénost
izrazavanja kreativnosti, osje¢aja i misli kroz umjetni¢ko stvaralastvo (Zupanié¢ Beni¢, 2018).
Kao rezultat jednog sata tjedno, ucenici nerijetko imaju osjecaj da je Likovna kultura lagan i
nevazan predmet, dok su Matematika, Hrvatski jezik i Priroda i drusStvo bitni predmeti na
kojima se uée vazne Cinjenice (Zupani¢ Benié, 2018; Trost, 2019). Nadalje, u odredenim

drzavama uocen je problem marginalizacije likovnog obrazovanja u opéeobrazovnom Skolstvu



te se povodom navedenog problema organiziraju razliciti projekti s ciljem evaluacije postojecih
oblika realizacije nastavnickih programa (Drljaca i sur, 2020). Drljaca i suradnici (2020) nadalje
iznose zanimljive podatke prema kojima su u€enici tehnickih Skola, u odnosu na gimnazijalce,
procijenili kako su im aktivnosti koje su ukljucivale rad rukama uvelike pomogle u razvoju
pamcenja i sposobnosti za ucenje drugih predmeta. Naime, kod vec¢ine ucenika nije razvijen
prikladan pristup nastavi, odnosno ucenici rijetko kada promisljaju o likovnim radovima tako
da reflektiraju svoje i tude radove iako pak takav nacin promis$ljanja ucenicima pomaze u

boljem razumijevanju umjetnosti (Petric, 2019).

Specifi¢nosti Tjelesne i zdravstvene kulture

Unutar odgojno-obrazovnog sustava Republike Hrvatske Tjelesna i zdravstvena kultura (TZK)
se definira kroz sastavnice kao §to su: zadovoljenje potrebe za kretanjem, razvoj morfoloskih
obiljezja te motorickih i funkcionalnih sposobnosti, sudjelovanje u elementarnim i naprednim
kinezioloskim programima te stvaranje kritickog promis$ljanja i pozitivnog stajaliSta prema
tjelesnom vjezbanju, zdravlju i zdravom nadinu Zivota (Skola za Zivot, 2019). Satnica odredena
kurikulumom pretpostavlja da se sat Tjelesne i1 zdravstvene kulture izvodi dva puta tjedno dok
EUPEA preporuca svakodnevni TZK u prvim godinama Skolovanja, a kasnije tri sata tjedno
(Znidarec Cuckovié, 2019). Za razliku od starog kurikuluma kojemu je fokus prvenstveno bio
na nastavnim sadrZajima, novi kurikulum stavlja naglasak na ishode ucenja. Odnosno, ucenik
je sada smjeSten u centar procesa poucavanja te bi nastavnikov prioritet, prilikom planiranja
nastavnog sata, trebao biti poticanje nastavne aktivnosti u¢enika (Sanovié, 2023). Takoder,
treba napomenuti kako na ishod nastave iz TZK-e utjecu 1 materijalno-tehnicki uvjeti u kojima
se nastava odvija tj. kada se nastava odvija u odgovaraju¢i uvjetima uz nadzor visoko

obrazovnog kadra, zadovoljavaju¢i rezultat je zagarantiran (Sunda i sur., 2011).

Pritom su u nekim zemljama TZK i Skolski sport opc¢enito nedovoljno financijski
potpomognuti, te se javlja opca zabrinutost zbog opadanja kvalitete nastavnickog kadra kao
posljedice neadekvatnog struénog usavriavanja (Znidarec Cuckovi¢, 2019). U Republici
Hrvatskoj, ovisno o teritorijalnom razvoju, vladaju razli¢iti uvjeti. S jedne strane postoje Skole
koje se mogu pohvaliti s kvalitetnim i adekvatnim uvjetima za rad, dok u nekim Skolama nisu
osigurani ni najosnovniji uvjeti za rad (Sunda i sur., 2011). Kada se pita uenike, utvrdene su
statisticki znacajne razlike u stavovima prema TZK-i s obzirom na spol, odnosno djecaci s
godinama izvje$¢uju o pozitivnijim stavovima prema TZK-i u odnosu na djevoj€ice (Ljubici¢,
2019). Takoder, istrazivanja potvrduju da su ucenici, u odnosu na ucenice viSe intrinzicno

motivirani 1 da atmosferu na satu TZK-e dozivljavaju vise kao suradni¢ku u odnosu na uc¢enice
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(Ljubesi¢ 1 Bari¢, 2023). Opcenito govoreci, uzimajuéi u obzir sve nastavnicke predmete,
ucenici visih i nizih razreda izvjes¢uju kako se najbolje osjecaju na nastavi TZK zbog osjecaja

opustenosti i moguénosti fizicke aktivnosti (Relja, 2006).

S obzirom na opisanu problematiku svakog od tri navedena podrucja, provedeno istrazivanje
usmjerilo se, izmedu ostalog, na zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju nastavnika Glazbenog
1 Likovnog umjetnickog podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture. Daljnja potpoglavlja donose
definiciju prethodno spomenutih konstrukata kao i1 kratak pregled teorijskih 1 empirijskih

spoznaja.

Zadovoljstvo poslom

Prilikom definiranja zadovoljstva poslom postoji uvrijezena paradigma prema kojoj se
zadovoljstvo poslom odnosi na zaposlenikov afektivni odnos prema poslu, uzimajuéi u obzir
pozitivne i negativne aspekte posla (Tanasijevi¢, 2011). Takoder, neki autori isticu kako se
zadovoljstvo poslom moze promatrati kao afektivno i kao kognitivno zadovoljstvo (Moorman,
1993). Sukladno navedenome, logi¢no je da su se u sklopu proucavanja zadovoljstva poslom
razvile brojne teorije te svaka ima odredene specificnosti prilikom definiranja prethodno
spomenutog konstrukta (Demerouti 1 Bakker, 2011; Hackmana i Oldhama,1976; Herzberg i
Mausner, 1959; Weiss 1 Cropanzano, 1996).

Tradicionalno shvacanje zadovoljstva poslom pretpostavlja da je rije¢ o jednom temeljnom
kontinuumu, odnosno da jedan kraj kontinuuma predstavljao visoku razinu zadovoljstva
poslom, dok drugi kraj kontinuuma predstavljao visoku razinu nezadovoljstva poslom.
Herzbergova 1 Mausnerova (1959) Dvofaktorska teorija predstavlja znacajan odmak od
tradicionalnog shvacanja zadovoljstva poslom kao temeljnog kontinuuma jer prema Herzbergu
1 Mausneru (1959) zadovoljstvo poslom se moZze stupnjevati od visokog zadovoljstva poslom
do nepostojeceg zadovoljstva te se na isti nain moZze stupnjevati 1 nezadovoljstvo poslom
sasvim nezavisno od kontinuuma zadovoljstva poslom. Takoder, faktori koji utjeCu na
zadovoljstvo poslom razli¢iti su od onih koji utje€u na nezadovoljstvo poslom. Preciznije,
intrinzi¢ni faktori kao $to su postignuce, priznanja, odgovornost i posao kao takav ¢ine skupinu
motivirajucih faktora koji djeluju na zadovoljstvo poslom. Suprotno tome, ekstrinzicni faktori
kao $to su administracija, pravila organizacije, supervizija, placa, interpersonalni odnosi 1 radni
uvjeti utjeCu na nezadovoljstvo poslom (Herzberg i Mausner, 1959). Druga vazna teorija,
Teorija afektivnih dogadaja (Weiss i Cropanzano, 1996) pretpostavlja vezu izmedu razli¢itih

mentalnih stanja i radnog uc¢inka, ponasanja i zadovoljstva poslom. Jedan od primjera iz prakse
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bi bio kada zaposlenik jednom pogrijesi u odredenom zadatku, za njega veze negativne emocije
Sto pak nepovoljno utjece na svaku sljedecu izvedbu istog zadataka. Proizasla afektivna stanja
na radnom mjestu utjeCu na ponasanje na dva nacina: na afektivnoj razini §to podrazumijeva
automatski emocionalni odgovor ili na kognitivnoj razini S§to pak utjeCe na spoznaje i stavove
zaposlenika te je njegovo ponaSanje vodeno pomnim promisljanjem (Weiss i Cropanzano,
1996). Jos jedna vazna teorija u ovom podrucju jest Teorija karakteristika posla Hackmana i
Oldhama (1976), prema kojoj su odredene karakteristike posla u vezi s produktivnoscu,
motivacijom i1 zadovoljstvom posla radnika. Centralne karakteristike posla bi bile raznolikost
vjestina, identitet zadatka kao 1 njegov znacaj, autonomija i povratna informacija. Teorija
karakteristika posla takoder naglaSava da su stavovi i radni uc¢inak zaposlenika pod utjecajem
potrebe zaposlenika za sveukupnim psiholoskim razvojem (Hackmana i Oldhama. 1976).
Konaéno, Model zahtjeva i resursa posla (Demerouti i Bakker, 2011) sugerira da se uvjeti rada
dijele u dvije Siroke kategorije, zahtjeve posla i resurse posla, pri c¢emu se na zahtjeve posla
gleda kao na moguce pokretace procesa narusavanja zdravlja i dobrobiti dok su resursi posla

pokretaci tzv. motivacijskog procesa.
Zadovoljstvo poslom nastavnika

Kao §to je na pocetku kazano, ulazak u nastavnicku profesiju naj¢esce je potaknut intrinzi¢nim
¢imbenicima koji podrazumijevaju prilike za profesionalni napredak, izazove na privatnom i
poslovnom planu, autonomiju, reciproénu komunikaciju s kolegama i studentima (Mehta, 2012;
Palek¢ic¢ 1 sur., 2005). Iako je sam ulazak u svijet rada potaknut intrinzi€énim motivima, zahtjevi
posla 1 ekstrinzi¢ni faktori u znatnoj mjeri doprinose cjelokupnoj perspektivi, pogotovo kod

nastavnika u tranzicijskim zemljama kao $to je Republika Hrvatska (Sliskovi¢ i sur., 2016).

Provedena istrazivanja na hrvatskim nastavnicima ukazuju kako je velina nastavnika
nezadovoljna loSim radnim uvjetima, niskim statusom profesije u druStvu i opom negativnhom
klimom koja vlada na poslu te da se gotovo tre¢ina nastavnika izjasnila kako bi zeljela napustiti
svoj poziv (Radeka i Sori¢, 2006). Vazno je istaknuti kako su nastavnici koji su bili zadovoljniji
svojim poslom u trenutku mjerenja izvjeStavali o manjoj Zelji za napustanjem vlastite profesije
Sest mjeseci kasnije (Buri¢ 1 sur., 2019). Nadalje, Vidi¢ (2009) svojim istrazivanjem ukazuje
kako su nastavnici u prosjeku najzadovoljniji odnosima s kolegama, ravnateljem i samim
poslom, ne§to manje su zadovoljni smanjenim moguénostima napredovanja u struci te su
najmanje zadovoljni placom. Takoder, nastavnici razredne nastavne su u prosjeku bili manje

zadovoljni polom u odnosu na nastavnike predmete nastave upravo zbog slabijih mogucnosti



napredovanja na poslu (Vidi¢, 2009). Nezadovoljstvo osobe na radnom mjestu najéesce nastaje
kada ucinci pojedincevog truda ostaju nezamijeéeni. Stoga, vodeni negativnim emocijama,
odnosno osjecajuci iscrpljenost i otudenost zaposlenici postaju ravnodusni prema svom poslu
te se ne dozivljavaju uspjesnima na podrucju u kojem djeluju (Chang, 2009). Upravo ucestalo
dozivljavanje negativnih emocija u svakodnevnom radu s dozivljajem emocionalne
iscrpljenosti moze se negativno reflektirati na psiholoSku dobrobit nastavnika, odnosno

povecati zastupljenost anksiozne i depresivne simptomatologije (Macuka i sur., 2016).

Radna motivacija

Za uspjeh 1 dobrobit pojedinca, produktivnost i uspjesnost organizacije te drustva u cjelini,
radna motivacija se istaknula kao konstrukt od sredi$nje vaznosti (Kanfer i sur., 2017). Ne ¢udi
stoga §to su se na podrucju radne motivacije razvile brojne teorije koje se mogu podijeliti prema

njihovoj usmjerenosti na motive, sadrzaj, kontekst i procese (Kanfer i sur., 2017).

Jedna od najpoznatijih starijih motivacijskih teorija, Maslowljeva teorija hijerarhije potreba,
promatra ljudske potrebe kroz pet razina, od najnizih tj. fizioloSkih potreba, potreba za
sigurno$c¢u, potreba za ljubavlju 1 pripadanjem, potreba za poStovanjem pa sve do potreba za
samoaktualizacijom (Dinibutun, 2012). Teorija koja je nastala po uzoru na Maslowljevu,
Alderferova teorija ljudskih potreba, temeljne potrebe dijeli na tri razine: potrebe za
egzistencijom, potrebe za povezanoscu i potrebe za rastom, koje su uskladene s Maslowljevim
razinama fizioloSkih potreba, drustvenih potreba i potreba za samoaktualizacijom (Dinibutun,
2012). Nadalje, McClellandova teorija motivacije postignucéa stavlja naglasak na potrebe za
postignu¢em, pripadnos$c¢u 1 mo¢i, koje se razvijaju kroz iskustvo (Dinibutun, 2012). Jo$ jedna
znacajna teorija na podrucju radne motivacije je Herzbergova dvofaktorska teorija motivacije,
koja povezuje zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju kroz faktore kao §to su odgovornost 1

izazovi posla, placa, radni uvjeti itd. (Dinibutun, 2012).

Jedna od najpoznatijih recentnijih teorija koja se koristi u podrucju radne motivacije je svakako
Teorija samoodredenja koja kroz reprezentativnu teorijsku razredu pojasSnjava procese koji
dovode do optimalnog funkcioniranja radnika u organizacijskom ozra¢ju (Dagenais-Desmarais,
2014). Prema ovoj teoriji, postoje tri razliita tipa motivacije, koja se kre¢u od nemotiviranog
stanja, preko ekstrinzi¢ne motivacije, pa sve do intrinzicne motivacije. Navedeni tipovi
motivacije rasporedeni su duz kontinuuma samoodredenja (Reeve, 2010). Slijede¢i kontinuum
s lijeva na desno, prva na red dolazi amotivacija, u doslovnom prijevodu stanje bez motivacije.

Nakon amotivacije slijede Cetiri tipa ekstrinzi¢ne motivacije koja se razlikuju prema stupnju
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samoodredenja, odnosno percipiranog mjesta uzrocnosti. Prva bi bila vanjska regulacija
(vanjsko mjesto uzro¢nosti), nakon vanjske regulacije slijedi usvojena regulacija (donekle
vanjsko mjesto uzro¢nosti), pa poistovjeéena regulacija (donekle unutrasnje mjesto uzrocnosti)
te na kraju integrirana motivacija (unutras$nje mjesto uzroc¢nosti). Na desnom kraju kontinuuma
nalazi se intrinzi¢na motivacija koja podrazumijeva potpunu samoodredenost osobe, drugim
rijeCima, psiholoske potrebe pojedinca energiziraju i usmjeravaju djelovanje osobe (Reeve,

2010).
Radna motivacija nastavnika

Rezultati nekih istrazivanja ukazuju da nastavnici u odnosu na ostale profesionalne skupine u
vecoj mjeri ,,pate* od nedostatka motivacije za posao koji obavljaju (Neves de Jesus 1 Lens,
2005). Navedeno potvrduje Cinjenica da se nastavnici u svome radu svakodnevno susrecu sa
problemima i frustracijama drugih osoba (Bedekovi¢ i sur., 2015). Dakako, nemotiviranost
nastavnika nije problem samo na individualnoj razini nego zahvaca cijelu ucionicu tj.

motivacija ucenika za uenjem je takoder ovisna o motivacija nastavnika (Miiller i sur., 2008).

Posebnu skupinu u radnom sustavu ¢ine nastavnici koji nisu dozivjeli ,,poziv za poucavanjem®,
odnosno nemotivirani nastavnici. Nemotivirani nastavnik ima negativne radne stavove, nije
spreman usvajati nova saznanja i prilagoditi se radnom okuZenju te omalovazava trud kolega
(Sliskovi¢ 1 sur, 2017). Nadalje, sukladno rezultatima istrazivanja Ponmozhia 1
Balasubramaniana (2017), mjesec¢ni dohodak je najbolji prediktor radne motivacije nastavnika,
odnosno mjesecni dohodak je ¢inio oko 12 % varijance radne motivacije nastavnika. Takoder,
Thomas (2010) je provedbom istraZivanja dokazao znacajnu povezanost radne motivacije i
zadovoljstva poslom nastavnika. Stovise, nisu pronadene znacajne razlike izmedu motivacije
za rad 1 spola, dobi, bra¢nog statusa i nastavnika koji rade u razli¢itim obrazovnim sistemima

(Thomas, 2010).

Cilj i istrazivacki problem

Kao posebna skupina predmeta u osnovnim i srednjim Skolama izdvajaju se odgojno-kulturni
predmeti kao Sto su Likovna kultura/umjetnost, Glazbena kultura/umjetnost te Tjelesna i1
zdravstvena kultura. Da je rije¢ o specifi¢noj ili izdvojenoj skupini predmeta i nastavnika
govore i rasprave na forumima gdje pojedinci iznose stajaliSta da bi nastavnicima iz navedenih
podrucja trebala biti smanjena plac¢a ili da bi se navedene predmete trebalo ukinuti nazivajuéi
ih suvisnima (Forum.hr, 2008, Forum.hr, 2012). Nadalje, u raspravama se isti¢e kako se

navedeni predmeti, prilikom formiranja ocjene, vise fokusiraju na sposobnosti, kreativnost i
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talent od ostalih predmeta u Skoli (Forum, 2012, Forum.hr, 2015). Klju¢an poticaj ovom
istrazivanju predstavlja Cinjenica da u znanstvenoj literaturi ne postoji istrazivanje koje bi
objedinilo nastavnike iz tri navedena predmeta te im dalo prostora da iznesu svoju perspektivu.
Sukladno tome, cilj istrazivanja bio je ste¢i dublji uvid u problematiku nastavnicke profesije iz
perspektive nastavnika ovih triju odgojno-kulturnih predmeta. Pri tome su u posebnom fokusu
bile obaveze i specifi¢nosti nastavni¢kog posla koje oblikuju zadovoljstvo poslom i radnu
motivaciju. S obzirom na cilj istrazivanja, postavljen je istraziva€ki problem koji glasi; Steci
Siru sliku o zahtjevima i karakteristikama nastavnickog zanimanja koji na jedinstven nacin
oblikuju zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju nastavnika Glazbenog i Likovnog umjetnickog
podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture u Republici Hrvatskoj. S obzirom na koriSteni
eksplorativni (prvenstveno kvalitativni) istrazivacki pristup, istrazivacki problem nije pracen

hipotezom.

METODA

Sudionici

Ciljana populacija u provedenom istraZivanju bili su nastavnici Glazbenog i1 Likovnog
umjetnickog podrucja te Tjelesne 1 zdravstvene kulture u osnovnim i srednjim Skolama RH.
Uzorak se sastojao od devet nastavnika (pet Zena 1 Cetiri muskaraca), pri cemu se u uzorkovanju
nastojalo da ravnopravan broj nastavnika triju podru¢ja bude iz osnovne Skole, gimnazije 1
srednje strukovne §kole. Sestoro nastavnika radi i Zivi u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, dvije
nastavnice su iz Zadarske Zupanije te je jedna nastavnica iz grada Zagreba. Prosje¢na dob
nastavnika bila je 49 godina (SD=8,5), a kretala se u rasponu od 35 godina do 62 godine. S
obzirom na radno mjesto, tri nastavnika, odnosno po jedan nastavnik iz svakog od tri koriStena
odgojno-obrazovna podrucja, su zaposleni ili u osnovnoj $koli, gimnaziji ili srednjoj strukovnoj
Skoli, s tim da jedna nastavnica radi paralelno u osnovnoj Skoli 1 srednjoj strukovnoj skoli.
Duljina radnog staza se kretala od 6 godina do 37 godina, a prosjek je bio 19 godina (SD=11,4).
Sedam od devet sudionika zaposleno je na puno radno vrijeme te je dvoje sudionika zaposleno
na nepuno radno vrijeme. Takoder, dvoje nastavnika je zaposleno na odredeno dok je sedam
nastavnika u $koli zaposleno na neodredeno. Cetvero nastavnika zaokruzilo je potvrdno na
pitanje o razredniStvu, odnosno petoro nastavnika se izjasnilo kako trenutno nisu razrednici.

Naposljetku, petero nastavnika je navelo kako uz nastavni¢ku pla¢u ima dodatne prihode.
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Instrumenti

U istrazivanju, koje je primarno temeljeno na kvalitativnom pristupu, odnosno koristenju
polustrukturiranih intervjua, u svrhu dobivanja dodatnih broj¢anih i opisnih pokazatelja
zadovoljstva 1 motivacije nastavnika, primijenjena je Skala zadovoljstva poslom (Judge i
Klinger, 2008) kao i Skala ekstrinzi¢ne 1 intrinzi¢ne radne motivacije (WEIMS; Tremblay i sur.,

2009) te Upitnik sociodemografskih i radnih podataka.
Skala zadovoljstava poslom

Skala zadovoljstva poslom (Judge 1 Klinger, 2008) se sastoji od 5 Cestica te je zadatak sudionika
bio odrediti stupanj slaganja sa svakom od cCestica. Na primjer, za tvrdnju: ,,Prilicno sam
zadovoljan/zadovoljna poslom* sudionik treba odrediti u kojoj se mjeri slaZze sa navedenom
tvrdnjom na skali od 7 stupnjeva (od 1 = ,,uopce se ne slazem" do 7 = ,,u potpunosti se slazem").
Veci rezultat na skali znaci veée zadovoljstvo poslom, pri ¢emu je vazno napomenuti da se

Cestica 3 1 5 obrnuto boduju.
Skala ekstrinzicne i intrinzicne radne motivacije

Skala ekstrinzi¢ne 1 intrinzi¢ne motivacije (engl. Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale
— WEIMS; Tremblay i sur., 2009) sadrzi 18 Cestica na koje ispitanik treba odgovoriti sukladno
razlozima zbog kojih se bavi odredenim zanimanjem, biraju¢i pri tome stupanj slaganja sa
svakom tvrdnjom na skali od sedam stupnjeva (1=,,opée ne odgovara* do 7= ,,u potpunosti
odgovara®). Sukladno Teoriji samoodredenja, skala je podijeljena na Sest podskala te se svaka
podskala sastoji od tri Cestice. Pitanje postavljeno na pocetku ljestvice glasi ,,Zasto radite svoj
posao?“ te Cestica za podskalu intrinzicne motivacije glasi ,,Zbog zadovoljstva koje
dozivljavam u prihvacanju zanimljivih izazova.“, za podskalu usvojene regulacije ,,Zato jer je
ovaj posao postao temeljni dio mene.*, za podskalu poistovjecene regulacije ,,Zato jer je ovo
tip posla kojeg sam izabrao/la kako bih postigao odredene vazne ciljeve.”, za podskalu
prihvacene regulacije ,,Zato jer zelim biti ,,pobjednik/ica" u zivotu®“, za podskalu vanjske
regulacije ,,Zbog prihoda koje mi pruza.” te za podskalu amotivacije ,,Ne znam zaSto, imamo
nerealne radne uvjete.”. Postoje tri nacina bodovanje skale. Prvi nacin bi bio da se ukupan
rezultat formira kao prosje¢na vrijednost svih 18 cCestica. Drugi nacin bi podrazumijevao
izracun dva rezultata, odnosno trebao bi se izracunati prosjecni rezultat za samoodredenu i
nesamoodredenu podskalu. Tre¢i nacin bodovanja, koji je koriSten u ovom istrazivanju, jest

izraCunavanje prosjecne vrijednosti za svaku podskalu.
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Upitnik sociodemografskih i radnih podataka

Upitnik se sastojao od niza pitanja kojima su prikupljeni sljedeci podaci: spol, dob, stupanj
obrazovanja, dodatno usavrSavanje, radno mjesto, duljina radnog staza, broj skola u kojima je
nastavnik zaposlen, naziv predmeta, zaposlenje na puno/nepuno radno vrijeme, rad na

odredeno/neodredeno, razrednistvo i dodatna primanja uz nastavnicku placu.

Postupak

Prije samog prikupljanja podataka sudionicima je receno da je sudjelovanje u istrazivanju
dobrovoljno te da imaju moguénost odustati u bilo kojem trenutku. Isto tako, prije samog
pristanka na sudjelovanje, sudionicima je pojasnjen cilj istrazivanja kao i ¢injenica da ¢e njihovi
podatci biti koriSteni iskljucivo u istrazivacke svrhe. Takoder, cijeli proces prikupljanja
podataka odvijao se u zivo pa je za pocetak istraziva¢ zamolio sudionike da ispred njega ispune
Upitnik sociodemografskih i radnih podataka te skale Zadovoljstvo poslom 1 Motivacija za
posao WEIMS. Sljedeci korak bila je provedba intervjua. Od ispitanika je traZeno usmeno
odobrenje za snimanje putem diktafona te kada su sudionici bili spremni istrazivac je krenuo sa
pitanjima. Trajanje pojedinog intervjua variralo je od 15 minuta do 75 minuta. Intervju se
sastojao od 29 pitanja te je podijeljen u sedam tematskih cjelina. Nastavnicima je prvo
postavljeno nekoliko pitanja o zadovoljstvu poslom i radnoj motivaciji nakon ¢ega su uslijedila
pitanja o nac¢inima provedbe same nastave. Potom je slijedilo nekoliko pitanja vezanih za
kriterije 1 na€in ocjenjivanja kao i reakcije uc¢enika na principe ocjenjivanja. Takoder, nastavnici
su imali priliku re¢i neSto vise o odnosu s ucenicima i1 njithovim roditeljima kao i o odnosu sa
kolegama. Za kraj, nastavnici su dali svoj osvrt na razli¢ite komentare na Internetu i rasprave
na forumima. Po zavrSetku intervjua sudionicima je ostavljeno vremena da ukoliko imaju
pitanja slobodno pitaju. Takoder, svakom sudioniku je re¢eno da u bilo kojem trenutku bez
ustrucavanje moze kontaktirati istrazivaca putem broja telefona ukoliko budu imali kakvih
pitanja ili budu li Zeljeli povuéi svoje podatke iz istrazivanja. Dobiveni podatci su potom

transkribirani nakon ¢ega je uslijedila tematska analiza kao glavna tehnika obrade podataka

REZULTATI
Prije provedbe tematske analize usmjerene odgovoru na istrazivacki problem izraunati su

deskriptivni parametri (aritmeticka sredina, standardna devijacija, minimalna i maksimalna
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vrijednost) za Skalu zadovoljstva poslom te Skalu ekstrinzicne i intrinzicne motivacije (Tablica

).

Tablica 1. Prikaz deskriptivnih parametara za Skalu zadovoljstva poslom i Skalu ekstrinzi¢ne

1 intrinzi¢ne motivacije (N=9)

M SD Min Max
Zadovoljstvo poslom 4.64 1.91 1.8 6.60
Intrinzi¢na motivacija 4.85 1.46 2.67 6.67
Usvojena regulacija 5.30 1.69 1.33 7.00
Poistovjecéena regulacija 4.37 1.76 1.00 6.33
Prihvacena regulacija 4.59 1.73 1.33 7.00
Vanjska regulacija 3.93 1.87 1.00 6.00
Amotivacija 3.44 1.63 1.33 6.67

Na temelju rezultata na Skali zadovoljstva poslom moze se uociti kako su sudionici u globalu
umjereno zadovoljni poslom koji obavljaju (Tablica 1). Sto se ti¢e rezultata na Skali intrinzicne
i ekstrinzicne motivacije, takoder su dobivene umjerene vrijednosti, pri ¢emu je vidljivo kako
su sudionici postizali opcéenito viSe vrijednosti na skala motivacije s viSim stupnjem

samodeterminacije (Tablica 1).

Provedbom tematske analize u svrhu odgovora na istrazivacki problem, izdvojene su tri
tematske cjeline s ve¢im brojem tema 1 podtema, koje su u tekstu koji slijedi, potkrijepljene

citatima sudionika.

1.Percepcija zadovoljstva poslom i radne motivacije

1.1.Pospjesujuci vs. reducirajuci faktori

1.1.1. Intrinzicna motivacija kao pokretac

Navode¢i razloge visokog zadovoljstva poslom i radne motivacije nekolicina nastavnika je

istaknula izrazenu intrinzi¢nu motivaciju za svoj posao (,,...t0 posao koji sam uistinu oduvijek
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htjela raditi. “ (Nastavnik 1)), odnosno nastavnici smatraju da su oni sami sebi najve¢i pokretaci
za posao koji obavljaju (,,...zbog tog pozitivnog duha sam se ponovno uspjela motivirati za svoj
posao. “ (Nastavnik 6)). S obzirom na to da zelja za radom dolazi iznutra, nastavnici su jako
pazljivi u radu te pokazuju izraZenu Zelju da obave posao na zadovoljavajucoj razini tj. da
im niSta u radu ne krene po krivu (,,Ne Zelim da zbog nemara i lijenosti nisam napravio nesto
pa da zbog toga zalim. “ (Nastavnik 9)). Kako bi bili sigurni da ¢e cijelo vrijeme biti na razini
zadatka ,nastavnici se takoder konstantno educiraju na polju u kojem predaju (,, ...te se cijeli

Zivot educiram u podrucjima koja zahvacaju dva predmeta koja predajem u skoli. “ (Nastavnik

5)).
1.1.2. Interpersonalni odnosi kao prediktor zadovoljstva poslom i radne motivacije nastavnika

Navode¢i faktore koji utjeCu na zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju nastavnika, vecina
sudionika je istaknula kako im odnos s uéenicima ima vodecu ulogu. Moze se re¢i, da u
globalu, nastavnici osjecaju odredenu vrstu odgovornosti prema svojim ucenicima koja ih
konstantno gura prema naprijed (,,Rad s djecom i kada od njih dobijem pozitivhu povratnu
informaciju. “ (Nastavnik 8)). Nastavnike posebno veseli vidjeti ,,plodove svoga rada“ tj. kako
njihovi u€enici postaju mladi i obrazovani ljudi, neki ¢ak i njihove kolege (,, Ono Sto me pokrece
tj. motivira jest njihov uspjeh jer znan da sam utkala jedan dio u tu pricu. (Nastavnik 5)).
Medutim, usporedujuci generacije ucenika, nastavnici su uocili generalni pad motivacije i
interesa kod ucenika za Skolu kao i obrazovanje opcenito (,, KaZem, sustav vrijednosti je
totalno poremecen i ucenici su tu iz puno drugih razloga, ... “ (Nastavnik 4)). Osim ucenika,
sudionici su isticali i vaznost odnosa s roditeljima svojih u¢enika. Nastavnici su navodili kako
im roditelji mogu biti od velike pomo¢i u radu, pogotovo ako imaju razumijevanja i ,,sluha* za
ono Sto im nastavnici Zele re¢i. S druge strane, pretjerano subjektivni i ,,zaslijepljeni roditelji
su navedeni kao faktor koji itekako smanjuje zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju. Za kraj,
nastavnici su se osvrnuli 1 na kolege nastavnike. Odnosno, sudionici bi bili sretni kada bi
osjetili podrSku od strane kolega (,,...imam podrsku od ravnatelja i kolega kao i od strucnih
sluzbi....” (Nastavnik 3)), dok su drugi nastavnici navodili kako im naruSeni odnosi s
kolegama smanjuju zadovoljstvo poslom i1 radnu motivaciju (,, ...nesuglasice s kolegama,

odnosno kada timski rad nije na visokom nivou. *“ (Nastavnik 5)).
1.1.3. Novo-propisane smjernice: povecavanje radnih zahtjeva i smanjenje slobode u radu

Prema iskazima sudionika, novo-propisane smjernice pred nastavnike stavljaju pomalo
nerealne zahtjeve. Pa su tako nastavnici napomenuli kako su administrativni poslovi
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postavljeni kao prioritet dok se nastava kao Zivi proces sve vise gura po strani (,, ...jesam li ja
napravio to Sto sam planirao na satu, to nikoga nije briga.* (Nastavnik 9)). Takoder, od
nastavnika se ocekuje da se prilagode Sirokom rasponu potreba ucdenika koji mozda
zahtijevaju odredenu vrstu asistencije u radu, a koja im pak zbog kojekakvih razloga nije od
strane Skole omogucena (), ...dobivamo posao koji nema veze s poslom kojim se ja bavim,
odnosno od administracije pa sve do ucenika s posebnim potrebama. “ (Nastavnik 7)). Nadalje,
jedna od preporuka je da nastavnici §to manje asistiraju u¢enicima u nastavi, $to pak moze biti
dodana komplikacija za nastavnika (,, Veliki je problem sto ja vise kao nastavnik ne smijem
asistirati djetetu ...“ (Nastavnik 3)). Medutim, ima i onih koji navode kako su im novo-
propisane reforme otvorile put ka Kkreativhom izraZzavanju prilikom konstrukcije sata
(,, ...mozemo biti jos kreativniji u tom radu tako da je okej. “ (Nastavnik 1)). Dakako, Skolski
sustav se neprestano mijenja, no pritom se ¢esto ne uzimaju u obzir reakcije nastavnika od
kojih se ocekuje da propisano provedu u djelo. Dakako, jedan od vec¢ih propusta novo
propisanih reformi jest Cinjenica da se novi kurikulum ne odnosi na sve predmete u
strukovnim $kolama (,,, ...ispred sebe imam udzbenik po novom kurikulumu, a ja moram raditi

stari kurikulum. “ (Nastavnik 7)).
1.1.4 (Ne)zadovoljavajuci radni uvjeti kao ,,slag na tortu*

,,Pri¢a® o faktorima koji povecavaju, odnosno smanjuju zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju
ne bi bila potpuna da se ne spomenu radni uvjeti. Sudionici su se mogli podijeliti u dvije
skupine, odnosno one koji su zadovoljni radnim uvjetima u svojoj Skoli (,,...imam veliku
ucionicu, sva nastavna sredstva koja su mi potrebna i sada ¢u joS nabaviti;, metalofone,
ksilofone, zvona. “ (Nastavnik 1)) 1 one kojima radni uvjeti u $koli ispred zadovoljstva poslom
1 radne motivacije namecu negativan predznak (,, ...nastavu Tjelesne i zdravstvene kulture
provodim u dvorani koju koriste jos dva srednjoSkolska centra te se zna dogoditi da u jednom
trenutku Cetiri do pet nastavnika izvodi nastavu sa svojim ucenica....“ (Nastavnik 6)). Dok se
jedan sudionik mogao pohvaliti s tim kako su mu se radni uvjeti unazad nekoliko godina ¢ak i
poboljsali, neki nastavnici muku muce s nedostatkom prostora i osnovne opreme bez koje

je gotovo nemoguce izvesti nastavni plan 1 program.
1.1.5. Strategije suocavanja kao putokaz zadovoljstva i motivacije nastavnika

Nije lako zadrzati entuzijazam za posao koji je sam po sebi ve¢ energetski dosta zahtijevan 1 pri
tome imati dodatne volje i snage za daljnjim usavrSavanjem i napredovanjem. Sukladno
reCenom, vecina nastavnika je navodila kako im zadovoljstvo poslom i radna motivacija s
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godinama samo opada (,, Prije sam bio motiviraniji/zadovoljniji, odnosno od tada ide
nizbrdo.* (Nastavnik 2)). Medutim, ima i onih koji su uspjeli nadi¢i ve¢ spomenuti trend
pada zadovoljstva poslom i radne motivacije (,, Na poceku sam bila visoko motivirana
odnosno zadovoljna poslom kojim se bavim i tako je i sada.“ (Nastavnik 8)). Doduse, neke
stvari sjednu na svoje mjesto s iskustvom pa je tako nastavnicima dosta pomoglo to Sto su
naucili ne shvacéati reakcije u¢enika na osobnoj razini. Isto tako, s vremenom nastavnici su
bivali sve uspjesniji u tome da ne nose posao kuéi, tocnije da probleme vezane za posao ostave
u skoli (,, ...i ne smijemo se vezati toliko za njega jer onda gubimo obitelj, prijatelje i sve. "

(Nastavnik 9)). Drugim rijeCima, nastavnicima je pomoglo saznanje da jedno na §to mogu

utjecati su oni sami dok su sve ,,0ostale borbe uzaludne*.
1.2. Iskustvo kao svojevrstan moderator zadovoljstva poslom i radne motivacije
1.2.1. Zelja za dokazivanjem i izrazita motivacija mladih nastavnika

Po zavrSetku fakulteta, vodeni mislju da ,,sve imaju u malom prstu, mladi nastavnici Zeljni
su dokazivanja (,,... dodes s faksa i ulazes puno vise i energije, truda i rada i svega.*
(Nastavnik 7)). Ipak, u takvim situacijama vrijeme odradi svoje i nastavnik po¢ne uvidati da mu
za neke zadatke viSe ne treba toliko vremena tj. da mu je svaki dan sve lakSe iznijeti odredenu
koli¢inu obaveza koji mu posao namece (,, ...a kasnije Sto si zreliji i iskusniji lakSe i brze ides
kroz sve to* (Nastavnik 5)). Kako pocCetni zanos krene lagano opadati, tako mladi nastavnici
pocinju shvacati da je jedino bitno koliko kvalitetno odraduju svoj posao, a ne hoce li se to

nekome svidjeti ili ne (,, Sada mi vise nije vazno Sto ce tko reci o meni... “ (Nastavnik 3)).

1.2.2. Konstantni prioriteti u radu nastavnika

Iako je Skolstvo podloZzno promjenama, nastavnici izvjeStavaju o relativno konstantnoj listi
prioriteta u svome radu. Za jednog nastavnika najvaznije je da prepozna tko stoji ispred
njega te da bude spreman na suradnju s ucenicima (,,...ja sam uvijek nekako gledala i
osluskivala one ispred sebe. “ (Nastavnik 7)). Dakle, odredena doza fleksibilnosti uvijek mora
postojati jer nastavnik nikad ne moZe znati hoce li u€enici ispred njega reagirati na sadrZaj koji
im je on isplanirao taj dan ispredavati (,,...sve je stvar trenutka kako ce oni kliknuti... "
(Nastavnik 1)). Strogo isplaniran sat vrlo vjerojatno nece funkcionirati i toga nastavnik mora
biti svjestan. Pritom, konstantno uvodenje novina u svoj rad s pogledom prema naprijed je
takoder jedan od nacina kako nastavnik moze ostati dosljedan sebi, a da opet odrzi ucenike

budnima (,, Uvijek mi je bilo vazno da se radi nesto novo i da s djecom provodim nove nacine

rada, ... " (Nastavnik 8)).
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2. Karakteristike i izazovi nastavni¢kog zanimanja

2.1. Posebnosti nastavnickog poziva
2.1.1. PrenoSenje znanja kao srz

Krenuvsi od osnovne Skole, u€enici usvajaju temeljno znanje koje prolaskom kroz obrazovni
proces konstantno nadograduju. Nastavnik nastoji uceniku pruziti Sto vise, kako bi na kraju
obrazovnog puta ucenik bio svjestan da vlada odredenim znanjem, bilo ono teoretsko ili
prakti¢no (,, ... moj posao je prenosenje znanja ali ne i informacija, odnosno uciti nekoga sto
uciti i kako uciti tj. razviti kod ucenika metakogniciju.” (Nastavnik 4)). Tako nastavnici
nerijetko proSiruju udzbenicko gradivo kako bi potaknuli ucenike na povezivanje onoga $to
uce s onim §to ve¢ otprije znaju (...udzbenicko gradivo cesto proSirujem na likovnu umjetnost
lokalnog podrucja.” (Nastavnik 5)). Pritom je najvaznija prakti¢éna primjena dobivenih
saznanja koji ¢e uceniku sluziti u buducnosti kroz daljnji zivotni rast i razvoj (...ako ces ici

tréati kako ces pravilno tréati... * (Nastavnik 9)).

2.1.2. Meduovisnost autoritativnosti nastavnika i suradnje ucenika i nastavnika u postizanju

radne atmosfere

Krajnji cilj gotovo svakog nastavnika je posti¢i sinergiju unutar razreda. Budu¢i da nastava kao
zivi proces podrazumijeva konstantnu interakciju izmedu nastavnika i ucenika, nastavnici
nastoje poticati uc¢enike na otvorenu komunikaciju sa svrhom postizanja radne atmosfere u
razredu. Nastavnici su istaknuli da u€enici vole raspravljati te ¢e rado iskoristiti priliku da
nesto kazu kada im se za to pruzi prilika (,, Ucenici su motivirani time sto stalno gledamo slike
i 0 njima raspravljamo. “ (Nastavnik 8)). Naravno, postoje i oni u€enici kojima je sve tesko te
odbijaju bilo kakav oblik suradnje na satu (,, ...ima i onih koji se uopce ne zele kretati ni gibati
i njima je sve bez veze.“ (Nastavnik 9)). S obzirom na to da se ispred jednog nastavnika svaki
sat nalazi dvadesetak razli¢itih osobnosti, nastavnik bi ih trebao mo¢i prepoznati i pronaci nacin
kako pristupiti pojedinom uceniku da taj sat ipak na kraju funkcionira (,, ...kad u biti shvatis
Sto i koliko oni mogu, onda im se prilagodis i ides tim putem, moras. *“ (Nastavnik 7)). Nastavnik
je taj koji odreduje pravila, a ucenici ti kojih se zadanih pravila pridrZzavaju. U idealnim uvjetima
ucenici doZivljavaju nastavnika kao autoritet tj. poStuju i uvazavaju nastavnika kao i njegovu
rijec (,, Ucenici me poStuju i znam da nad njima imam autoritet ali nisam neki strah i trepet.
(Nastavnik 3)). Medutim, kako to obi¢no biva, negdje se po putu dogodi greSka u komunikaciji
pa raspodjela moéi viSe ne ide u korist nastavniku. Stovise, nastavnici navedenih predmeta
su medu prvima na udaru kada su nepristojnost i arogancija ucenika u pitanju (;, ...arogantniji
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ucenici uvijek prvo pocnu raditi probleme na Likovnoj kulturi... *“ (Nastavnik 2)). S druge strane,
nastavnik moze biti taj koji svojim nastupom odaje dojam kao da nema autoritet nad
ucenicima ispred sebe. Tako se moze dogoditi da nastavnik u zamjenu za prijateljski odnos
zalozi svoj autoritet nad razredom (...,, na kraju cetvrtog razreda sam imao problem jer sam se

previse sprijateljio s tim ucenicima, odnosno izgubio sam autoritet. “ (Nastavnik 9)).
2.1.3. Pobudivanje interesa ucenika kao element opisa posla nastavnika

Nastavnik u pronalasku nacina kako privuéi paznju ucenika za pojedini predmet nerijetko
preuzme i ulogu ,animatora* kojemu je krajnji cilj da na kraju performansa ucenik napusti
ucionicu s odredenim znanjem i vjestinama (;, ... jer ja sam u razredu i uciteljica i glumica. *
(Nastavnik 1)). Dakle, nastavnik bi trebao moci zainteresirati ucenika za temu makar ona bila
krajnje nezanimljiva. U protivnom, nastavnik gubi velike koli¢ine energije pokusavajuci
odrzati sat s uCenicima koje gradivo ne zanima, a pri tome ometaju izvodenje nastave
(,, ...odnosno gubim puno energije na arogantne ucenike bez imalo postovanja. *“ (Nastavnik 2)).
Pritom, nastavnik uvijek treba biti spreman na potencijalne komplikacije s obzirom na to da
ispred sebe ima dvadesetak individua te u tim trenutcima dolazi do izrazaja nastavnikova
kreativnost koja je u navedenim predmetima dosta izrazena (,, Dobra strana predmeta kao $to
su, Tjelesna i zdravstvena kultura, Likovna kultura i Glazbena kultura, je ta Sto dopustaju

kreativnost. “ (Nastavnik 1)).
2.1.4. Odgojni aspekti predmeta kao plodno tlo za stereotipiziranje

Glazbena i likovna kultura tj. umjetnost kao 1 TZK zajedno pripadaju $iroj kategoriji odgojnih
predmeta unutar odgojno-obrazovnog sustava. Dakle, imperativ je kroz nastavni proces
odgojno djelovati na ucenika tj. nastavnici navedenih predmeta kroz poucavanje stavljaju
naglasak na oblikovanje ponaSanja ucCenika te usvajanje znanja i vjeStina koje ¢e u€eniku
koristiti u buduénosti (), ...mozZe ucenike u danasnje doba usmjeriti u neka buduca zanimanja i
studije. “ (Nastavnik 5)). S obzirom na to da je pristojan u¢enik na satu ve¢ ,,obavio pola posla‘
vecina u¢enika navedene predmete uzimaju zdravo za gotovo (,, ...da je to nekakav predmet da
dizanje prosjeka. *“ (Nastavnik 4)). Isto tako, roditelji ucenika ¢esto ostanu u Soku ako njihova
djeca dobiju ocjenu manju od odli¢an (), ...kada ja uceniku dam 4, mene roditelj zaustavi i pita
Jje li njegovo dijete nesto krivo napravilo. “ (Nastavnik 9)). Stovise, §kolski sustav indirektno
rangira predmeta od bitnijih prema manje bitnijima guraju¢i one ,,manje bitne* predmete iza

velikog odmora ili pred kraj dana (,,...problem naseg sustava skolovanja koji na neki nacin
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rangira to sve.“ (Nastavnik 7)). Medutim, izuzetak su strukovne $kole, u kojima se ovisno o

smjeru navedeni predmeti nalaze u razli¢itim terminima u danu.
2.1.4.1. Nekonvencionalni nacini usvajanja znanja

Ova skupina predmeta je naizgled dosta opustajuca te se moze ste¢i dojam kao da ucenici na
satovima navedenih predmeta ne rade nista ,,korisno*. Medutim, poznato je da se ucenicima
na satu Glazbene kulture/umjetnosti aktiviraju obje polutke mozga dok ucenik moze imati
dojam kao da se ustvari odmara (,, Glazba je, ako se dobro sjecam po rijeci neurologa, jedina
aktivnost koja istodobno stimulira obje polutke mozga.* (Nastavnik 4)). Takoder, u€enici na
Likovnoj kulturi trebaju rijesiti odredeni likovni problem (), ... svaki ucenik ima odredeni
likovni problem koji mora rijesiti.“ (Nastavnik 2)) dok se na satu Likovne umjetnosti trazi
odredeno teoretsko znanje (,, ... Likovna umjetnost ne potice kreativnost nego pokazuje sto je
to kreativnost.“ (Nastavnik 5)). Isto tako, na satu Tjelesne i zdravstvene kulturu ucenici
ispunjavaju svoju fundamentalnu funkciju, a to je kretanje. Zbog ubrzanog nacina Zivota i
odredene doze nemara prema vlastitom tijelu, ucenici se ¢esto sjete svog nastavnika iz Tjelesne
i zdravstvene kulture te se nerijetko vrate pitati za savjet kako izvesti odredenu vjezbu ili $to

¢e im pomoc¢i da ublaze bol u ledima od predugog sjedenja (,, Na kraju svi dodu.“ (Nastavnik

9)).

2.1.5. Kako nastavnici komentiraju rasprave na forumu o smanjenju fonda sati i smanjenju

place?

Usprkos maloj satnici, u javnosti je prisutno misljenje da bi trebalo smanjiti fond sati iz
navedenih predmeta s ¢im se nastavnici naravno ne slazu (,, ...smatram da treba povecati fond
sati predmetima kao Sto su Likovna umjetnost/kultura, Glazbena umjetnost/kultura i Tjelesna i
zdravstvena kultura, a sve drugo smanjiti.“ (Nastavnik 8)). lako uéenici strukovnih $kola
imaju ve¢i fond sati na primjer iz Povijesti likovne umjetnosti nego $to jedan gimnazijalac ima
sati iz Likovne umjetnosti, ve¢ina nastavnika se slaze kako bi bilo idealno udvostruéiti fond
sati iz navedenih predmeta (,, Optimalno bi bilo da budu cetiri, a i da su tri bilo bi bolje nego
da su dva ili jedan. “ (Nastavnik 3)). Nadalje, rasprave na forumima idu i korak dalje te je tema
jedne od rasprava izbacivanje navedenih predmeta iz Skolskog ustava. Naime, hrvatski
povjesnicar, Radovan Ivancevi¢, je po misljenju jedne sudionice dao zanimljiv protuargument
na navedenu raspravu (,,...uz Cetiri sata Hrvatskog jezika u srednjim Skolama trebali imati
barem tri do Cetiri sata Likovne umjetnosti tjedno da se lijeva i desna polovica mozga razvijaju
podjednako. “ (Nastavnik 5)). Nadalje, benefiti glazbe tj. bavljenja glazbom prepoznati su od
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strane brojnih stru¢njaka (,, Nekim roditeljima, logopedi, defektolozi, pedijatri savjetuju da
djecu upisu na instrument jer razvija finu motoriku. “ (Nastavnik 4)). S obzirom na to da je
pretilost postala jedan od najozbiljnijih javno zdravstvenih problema, TZK dobiva na
znacaju iz dana u dan (... kako u svijetu ima sve gojaznije djece te su ljudi preko medija dosli
do nekih informacija, predmet se kao takav vise cijeni.“ (Nastavnik 3)). Kako navedeno nema
smisla potvrduju sami nastavnici te nude kompromisno rjeSenje u vidu prebacivanja
navedenih predmeta iz obaveznih u izborne (,,...mozda bi bilo bolje ne izbaciti Glazbenu
umjetnost nego je uvesti kao izborni predmet.“ (Nastavnik 7). S obzirom na to da bi tada
navedene predmete ucenici pohadali isklju¢ivo slebodnom voljom, vjerojatno bi iz ucionice
izlazili nasmijaniji i zadovoljniji te bi bili odli¢an primjer drugoj djeci koja se pak nisu odvazila

pohadati nastavu.

Sto se ti¢e prijedloga o smanjenju plaée nastavnicima Glazbenog i Likovnog umjetni¢kog
podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture, nastavnici su pozvali ljude koji piSu takve komentare
da dodu raditi u Skoli (, ...da pokusaju izdrzati tjedan dana pa ¢emo vidjeti Sta misle kolika
bi trebala biti placa.* (Nastavnik 4). Naime, stekao se dojam kao da su pojedinci, koji piSu
takve komentare, zaboravili da su svi nastavnici u $koli zavrsili fakultet. Stovige, Skolovanje
u glazbi traje puno duze nego prosjecan fakultet te zahtijeva cjelozivotno odricanje (,,..to je 15
godina skolovanja u podrucju glazbe pa da mi netko kaze da sam zasluzila manju placu.
(Nastavnik 1)). Takoder, nastavnici su uocili i potom istaknuli nelogi¢nost takvih komentara
(,, ...Po toj logici odgajateljica ne bi trebala imati nikakvu placu jer ne predaje nikakav predmet
nego cuva djecu. *“ (Nastavnik 8)). Medutim, ima i onih kojima bi smanjenje place bio 1 poticaj
za promjenu na koju se nikako nemaju hrabrosti odvaZiti (), ...ja bih mozda i volio da to tako
bude jer bih definitivno dao otkaz.* (Nastavnik 2)). Mozda gore od diskriminacije u online
okruZenju jest ¢uti takve komentare od drugih kolega (,, ...moja kolegica iz Fizike je rekla da
nikako nije u redu da ona i ja, kao nastavnica Tjelesne i zdravstvene kulture imamo istu placu. *
(Nastavnik 6)). Usprkos zustroj raspravi, ¢injenica je da nastavnik kao pojedinac ipak ima
odredenu kontrolu nad svojom pla¢om. Odnosno, nastavnici mogu uz nastavnicku ulogu
obnaSati 1 ulogu savjetnika ili mentora koja se katkad, zbog pravnog sustava RH, ¢ini

poprilicno nedostiznom (,, MoZemo se mi itekako dokazati i imati vecu placu mada je sve to

danas zaista skoro pa nemoguce. (Nastavnik 5)).

2.1.6. Osjecaj povlastenosti kao rezultat usporedbe radnih uvjeta u svojoj Skoli s ostalim

Skolama u RH
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Procjena nastavnika o radnim uvjetima na drzavnoj razini jest da radni uvjeti nisu ni za koga
dobri (,Mislim da radni uvjeti za ikoga od nas nisu dovoljno dobri.” (Nastavnik 6)).
Nastavnicima prvenstveno nedostaje prostora tj. ve¢ina ih nema svoj kabinet gdje moze
odloziti osobne stvari kao i nastavne alate (,,...jer smo mi iseljena Skola, odnosno nismo u
maticnoj zgradi i funkcioniramo u zgradi gimnazije, koja sama po sebi nema uvjete za rad. “
(Nastavnik 7)). Nekakvi dodatni materijali su nerijetko smatrani luksuzom te ako si ih Zele
priustiti nastavnici trebaju ili dati novac iz svog dzepa ili za isto zamoliti u¢enike (,, Profesori
i djeca ulazu jako puno i svoga novca.“ (Nastavnik 8)). Kada su nastavnici radili usporedbe
radnih uvjeta sa kolegama koji su im ili dobri prijatelji ili poznanici, ve¢inom su navodili kako
se osjecaju povlasteno s obzirom na radne uvjete u drugim skolama (,,...mogu reci da se
osjecam kao kraljica jer imam svoju ucionicu, a one ne.“ (Nastavnik 1)). Medutim, i dalje se
nastavnici trebaju snalaziti u pojedinim situacijama, ali uz podrzavajuceg ravnatelja sve je

lakSe (,, ...to uvijek ovisi o ravnatelju, koliko toga on dopusta. “ (Nastavnik 7)).
2.2. Ocjenjivanje
2.2.1. Implementacija kriterija ocjenjivanja propisanih od MZO u praksi

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih propisalo je okvirne Kriterije koje bi svaki
nastavnik trebao uzimati u obzir prilikom ocjenjivanja. Medutim, nastavnici navedenih
predmeta trude se posti¢i balans izmedu objektivnih kriterija koje propisuje Ministarstvo 1
kriterija primjenjivih u radu. Odnosno, u praksi nastavnici ¢esto stavljaju fokus na motiviranost
ucenika kao i1 usredotoCenost na rad tj. u zalaganju lezi klju¢ ucenikove ocjene. Naime,
navedeno ne znaci da je znanje ucenika manje bitno od zalaganja u¢enika nego da nastavnici
prilikom formiranja ocjene ipak malo ,,omeksaju* kriterije (,, Ako ¢u realno gledati, cetvrtina
razreda bi trebala imati 5, a sada ima 80%.,, (Nastavnik 2)). Najjednostavnija formula jest
nagraditi trud, a kazniti nerad (;, Zato sto dijete koje se trudi ne moze imati 2 ili 1.* (Nastavnik
3)). Ukoliko nastavnik ima Zelju pomo¢i u€eniku da ispravu odredenu ocjenu, moze mu
ponuditi raznovrsne aktivnosti uz pomo¢ kojih ¢e dijete do¢i do zadovoljavajuce ocjene (;, ...ja
se Zrtvujem i idem s njima kako bi oni postigli odlicnu ocjenu i oni se osjecaju super na kraju. “
(Nastavnik 6)) ili nekakav alternativni zadatak koji djetetu bolje ide od pismenog ili usmenog
izrazavanja (,, ...dam i video zadatke ili da izrade plakat ili PowerPoint prezentaciju ili crteZe
ili umne mape.* (Nastavnik 8)). Kao krajnji rezultat navedenog nacina ocjenjivanja vecina

ucenika ima odli¢ne ili vrlo dobre zakljucne ocjene iz navedenih predmeta.

2.2.2. Na cemu je zasnovan pristup ucenika prema nastavnicima na kraju skolske godine?
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S obzirom na broj upita za podizanjem ocjene nastavnici su u vecini slucajeva procijenili da su
pri vrhu ,liste* na kraju Skolske godine kada ucenici kalkuliraju koga ¢e od nastavnika pitati
za visu ocjenu. Tako su nastavnici koji sebe percipiraju medu prvima na listi, navodili kako ih
dosta velik broj ucenika pita na kraju godine mogu li iz njihovog predmeta podi¢i ocjenu (;, ...
djeca i sama znaju da nece ici tamo gdje je ,, tvrde““ nego ce probati negdje gdje je ,,mekse . “
(Nastavnik 3)). Zapravo, ucenici su svjesni da im je lakSe nauciti i dobiti dobru ocjenu iz
odgojnih predmeta nego iz predmeta u kojima prevladava apstraktan sadrzaj i strana
terminologija (,, Ucenik zna da ée lakse nauciti Likovnu umjetnost nego Fiziku ili Biologiju... *
(Nastavnik 5)). S druge strane, nastavnici koji sebe nisu stavili na prvo mjesto navode kako su
ucenici dosta realni po pitanju zaklju¢nih ocjena tj. zbog poznatih principa rada ne traze od
nastavnika nikakav ustupak (,, Nisam pri vrhu liste jer se kod mene zna kako stvari stoje. "
(Nastavnik 4)). U globalu nastavnici izvjeS¢uju kako su vecini slu€ajeva ucenici zadovoljni
zakljuénim ocjenama tj. rijetko tko je u svome radu dozivio nekakav veci negativni ispad od
strane uCenika. No, problem nastaje kada su ucenici nerealni u pogledu zaklju¢ne ocjene,
odnosno kada smatraju da bez ulozenog truda mogu podié¢i ukupni prosjek za jednu ili dvije
ocjene na vise. Jedno od objasnjenja tomu mogu biti preneseni obrasci ponasanja iz osnovne
§kole. Odnosno, neki u€enici smatraju da su predmeti iz osnovne skole samo promijenili ime
u srednjoj Skoli. Naime, ne shvacaju da prelazak na visu razinu obrazovanja podrazumijeva i
viSe uloZenog truda u pojedine predmete kako bi rezultati bili kao 1 u osnovnoj skoli (;, ...taj

odnos tj. ,, klik* ucenici jednostavno ne ostvare ovdje kada dodu u srednju skoli. “ (Nastavnik

5)).
2.2.3. Percepcija nastavnika o brojcanom nacinu ocjenjivanja

Misljenja nastavnika o trenutnom nacinu ocjenjivanja mogu se sagledati kroz kontinuum od
vrlo povoljnog sve do vrlo nepovoljnog. Prema iskazu sudionika broj¢ano ocjenjivanje je dobar
nacin vrednovanja ucinka prilikom izvrSavanja zadataka (,, Profesor zada sto je za odlican,
Sto za vrlo dobar i Sto je dobar. *“ (Nastavnik 5)). Brojcana ocjena se takoder moze promatrati
kao svojevrstan motivator, s obzirom na to da od socijalnih usporedba rijetko tko ,,moze
pobjeci, u€enicima veca ocjena moze biti poticaj da se dokazu pred ostalim kolegama. Izmedu
ostalog, svaka se ocjena treba na neki nacin i opisati tako da nikada nije rije¢ o samo
iskljucivo brojéanom ocjenjivanju, nego je ipak ta brojka sa strane i objaSnjena (,, Mi brojku
u e-Dnevniku opisemo... “ (Nastavnik 8)). No, zbog konstantne borbe s vremenom nastavnici
cesto nemaju dovoljno vremena da svaku ocjenu opiSu s reCenicom, dvije (,,...ne mozes

ocjenjivati 22 ucenika za jedan element tako sporo, to mora i¢i brze. * (Nastavnik 9)). Medutim,
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nekim sudionicima bi laknulo kada bi se ukinulo broj¢ano ocjenjivanje i umjesto njega uvelo
opisno ocjenjivanje (;,... da nema te nesretne ocjene, mislim da bi barem iz umjetnickih

predmeta, odnosno odgojnih bilo ugodnije i profesorima i ucenicima. “ (Nastavnik 4)).
2.2.3.1. Kolika se vaznost predaje talentu ucenika prilikom formiranja konacne ocjene?

Kako je u prethodnom tekstu navedeno, odnos prema radu je temelj svake ocjene te niti jedan
ucenik koji ne radi na satu, prema iskazima sudionika, ne¢e imati ocjenu odlican (;, Zato je moja
ocjena takva da sadrzi njihov voljni moment i da imam taj neki trud, dakle sve nego sama
izvedba.* (Nastavnik 9)). Nema smisla tvrditi da talent ne igra nikakvu ulogu u nastavi, ali
treba naglasiti da nije klju¢an za ocjenu odlican. Isto tako, ucenikov talent za pojedini predmet
moze pozitivno doprinijeti u smislu da ¢e u€enik biti jo§ zainteresiraniji i motiviraniji za
predmet koji nastavnik predaje (;, ...Cesto talentirani ucenik ima i dobar odnos prema radu. *
(Nastavnik 2)). S druge strane, zbog percipirane lakoée predmeta, ucenici €esto zaborave da
je vjezba od presudne vaznosti, pogotovo ako se Zele posti¢i zadovoljavajuce rezultate. Tako
ucenici misle¢i da nesSto ve¢ unaprijed ,,znaju* propuste isto i provjeriti Sto posljedi¢éno moze
voditi ka niZoj ocjeni (,, ...ucenik treba to steceno znanje konzumirati i nekoliko popodneva za

redom kako bi mi mogao pokazati da je nesto naucio. “ (Nastavnik 6)).

3. Interpersonalni odnosi u odgojno-obrazovnom sustavu

3.1. Karakteristike odnosa s u€enicima ,,novog doba*
3.1.1. Ucenici cijene iskrenu komunikaciju i transparentnost od strane nastavnika

Nastavnici veéinom izvjeStavaju kako imaju dobar tj. prijateljski odnos s ucenicima.
Zblizavaju¢i se s ucenicima nastavnik na indirektan nacin pokuSava utjecati na zalaganje
ucenika, na nacin da u njima stvori osjecaj ,.kao da ne Zele izdati prijatelja® (,, ...ostvarim neko
prijateljstvo pa se i u njima stvori taj osjecaj gdje ne zZele razocarati prijatelja. “ (Nastavnik 2)).
Svaki ucenik je osoba za sebe ali na Sto velika veéina u€enika pozitivno reagira je izrazena
empatija kod nastavnika (;, ...ucenicima nudim emociju jer sam svjesna da emocije danas
kronicno fali svima.“ (Nastavnik 6)). Ona se ocituje u osjecaju za dijete preko puta sebe kao i
razumijevanju da se svakome moze dogoditi da ima lo$§ dan. Iz navedenog proizlazi da su
karakteristike podrZzavajueg odnosa izmedu nastavnika 1 ucenika poStovanje, iskrena
komunikacija i transparentnost. Odnosno, u razredu se dogada svojevrstan prijenos energije

te ako nastavnik nije iskren prema ucenicima to samo moze samo dodatno zbuniti ucenike
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(,, Mislim ne mozes se ti sada derati na njih bez razloga, odnosno njima je bez razloga.

(Nastavnik 1)).
3.2. Gradacija u odnosu s roditeljima u¢enika
3.2.1. Uloga razrednika kao most koji spaja nastavnika i roditelje ucenika

Iako je odnos s roditeljima opisan kao poprili¢no ,,sklizak teren*, nije nemoguce da opisana
vrsta odnosa ne moze biti na korektnoj, ako ne i zadovoljavajucoj razini. Naravno, preduvjet za
ostvarivanje bilo kakvog pozitivnog odnosa je medusobno uvaZavanje i spremnost na
suradnju (, LaksSe je raditi, odnosno to sve iznijeti kada je roditelj razumije situaciju.
(Nastavnik 9)). Vaznost izgradnje odnosa s roditeljima se jo$ viSe potencira ako nastavnik
obnasa i ulogu razrednika. Pogotovo kada se u Skoli javi odredeni problem, razrednik je taj
koji koordinira rjeSavanje problema konzultirajuci se s viSe strana istovremeno (,, Razrednik
Jje taj koji mora koordinirati sve razgovore sa roditeljima, pedagogom, ucenikom... “ (Nastavnik
4)). Da bi se problem rijesio 1 ostvario krajnji cilj, a to je pomoci uceniku, potrebno je otvoreno
komunicirati. Pritom moze do¢i do nesuglasica i malo grublje komunikacije ali dok se obje
strane medusobno uvaZavaju dogovor se moze i mora posti¢i (,,...pa sam sa njima mora

razgovarati na malo ,,grublji“ nacin tj. na direktniji i otvoreniji nacin. “ (Nastavnik 3)).

1.2.3. Uplitanje roditelja u rad nastavnika kao glavni izvor sukoba
Poslovica da ,,sve krece od kuce* mozda najbolje opisuje na koji nacin dolazi do konflikta
izmedu nastavnika i roditelja (), ...vidim da je ucenik u jednoj velikoj mjeri produkt odgoja

“«“

svojih roditelja...” (Nastavnik 4)). Odnosno, jedna od glavnih karakteristika ,,modernog
roditeljstva* jest zasigurno pretjerana briga i hiperfokusiranost na uspjeh svoje djece
(,, Roditelji su sve vise zastitnicki orijentirati i traze da njihova djeca budu nagradena za nesto
Sto ne treba.“ (Nastavnik 8)). Pa tako, ambiciozni i nezadovoljni roditelji najcesce vrSe
pritisak na svoju djecu koja nerijetko ,,pucaju pod pritiskom §to se manifestira u obliku
problemati¢nog ponaSanja u razredu (,, Mislim da upravo zato danas ima toliko tih problema sa
psihom kod djece jer jednostavno su preoptereceni.* (Nastavnik 7)). Isto tako, 1 sami
nastavnici su Cesto izloZeni svojevrsnom pritisku od strane roditelja (...jer roditelji vrse
pritisak, a to sve ide kotaci¢ po kotacic¢.* (Nastavnik 7)). Naime, Cesto se zna dogoditi da
sloboda govora i ravnopravnost u komunikaciji ¢esto budu iskoriSteni protiv nastavnika, od

strane samih roditelja, koji pak tu grubost elegantno maskiraju kroz brigu za svoje dijete. Od

negativnih situacija u §koli ne moze se pobjeci, ali ono $to nastavnik moZze uciniti jest pronaci
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nacin da ga svojevrstan konflikt ne pogada na osobnoj razini (,, 7reba se znati distancirati jer

c¢es u protivnom izgorjeti.*“ (Nastavnik 1)).
3.3. Odnos 1 suradnja s kolegama
3.3.1. Stav prema predmetu u funkciji medusobnog (ne)uvazavanja medu kolegama

Zbornica je jedno zivo mjesto, odnosno mjesto sastajanja nastavnika na pocetku i1 na kraju
radnoga dana. Kako atmosfera u prostoriji ne bi bila zategnuta potrebna je odredena doza
kolegijalnosti i poStovanja medu kolegama nastavnicima. Otvoreni duh kao i dobre
komunikacijske vjestine mogu samo pomoc¢i (;, ... ja sam dosta otvorena osoba po karakteru i
prici te oni sa mnom mogu uspostaviti odnos...“ (Nastavnik 3)). Nastavnici u veéini slucajeva
izvjescuju kako u kolektivu vlada poprili¢éno pozitivno ozraéje. Sukladno kazanom, velika
veéina nastavnika se izjasnila kako nije doZivjela uvredljive komentare na racun predmeta
koji predaju (,, Kolege imaju postovanja prema ovom predmetu. *“ (Nastavnik 2)). S druge strane,
neki su sudionici izvijestili i o uvredljivim komentarima koji se viSe ne govore ispod glasa,
nego je postalo sasvim ,,normalno® re¢i kako je jedan predmet manje vrijedan od ostalih
(,,Sada je u Skoli glavna postapalica. ,, A Sta imamo mi pricat kad Glazbenu kulturu imaju 1.
(Nastavnik 1)). Stovise, nastavnici su najvise uvreda na ra¢un predmeta koji predaju mogli uti
od nastavnika koji smatraju da predaju ,,bitnije“ predmete u Skoli (), ...to primjecujem
pogotovo od kolega koji predaju popularno zvane STEM predmete...“ (Nastavnik 7)). Pa se
tako na kraju Skolske godine, kada je vrijeme zaklju¢ivanja ocjena, mogu Cuti poprilicno
uvredljive recenice od strane drugih kolega koje smatraju da ,,pad“ tj. ocjena nedovoljan iz
njihovog predmeta ima veci znacaj nego jedinica iz odgojnih predmeta (,, ...znala sam cuti
da je moja I treca, odnosno ti ucenici su imali joS 1 iz Kemije i Matematike. (Nastavnik 1)).

Osim od kolega, uvrede su stizale i od ravnatelja §kole (,, ...od strane bivseg ravnatelja.

(Nastavnik 4)).
3.3.2. Rjesavanje problema po principu ,,svi za jednoga, jedan za sve “

Kada dode do problema, najcesce vrijedi pravilo da su ,,dvije glave pametnije od jedne®. Da je
tome tako potvrduju iskazi nastavnika koji preferiraju kolektivno rjeSavanje problema.
Drugim rije¢ima, savjet starijih kolega ili savjetodavnih tijela Skole uvijek je dobrodosao
(,, Uglavnom od kolega ali nemam nikakvu zadrsku obratiti se na bilo koju adresu na kojoj cu
dobiti adekvatan odgovor. “ (Nastavnik 4)). Takoder, odgovori se katkad nalaze izvan kolektiva

pa tako nastavnici mogu traziti savjet i od Zupanijskog vijeca ili kolega iz drugih Skola putem

25



razli¢itih grupa na drustvenim mrezama (,, ...postoji grupa na Facebooku ,, Glazbena kultura i
Glazbena umjetnost ... “ (Nastavnik 1)). No, nekada je ipak najsigurnija opcija uzdati se u sebe
te se na racun dugogodisnjeg iskustva nastavnici katkad odvaze probleme s pojedinim
ucenicima rijeSiti samostalno (;, ...smatram da imam dovoljno iskustva da problem rijesim bez
ikoga.“ (Nastavnik 3)). Osim radnog iskustva, nastavnika na samostalno rjeSavanje problema
moze potaknuti Zivotno iskustvo (,, ...mislim da nemam nesto previse pitati nekog drugog...
(Nastavnik 9)). Pa tako, ako je nastavnik imao negativna iskustva prilikom timskog
rjeSsavanja problema moze pak preferirati samostalno rjeSavanje problema (,, ...da je jedini

nacin da taj problem ne ode dalje je da taj problem rijesim sama. “ (Nastavnik 6)).

RASPRAVA

Nastavnik kao prva i temeljna karika u odgojno-obrazovnom sustavu ¢esto biva podcijenjen pa
1 zanemaren. Na samoj ,,margini“ nastavnicke profesije nalaze se nastavnici Glazbenog 1
Likovnog umjetnickog podrucja kao i1 Tjelesne i zdravstvene kulture. Kazano je vidljivo kako
u teoriji tako u praksi. Prvenstveno, uvrijezeno je misljenje u drustvu da su navedeni predmeti
,»1aksi“ u odnosu na ostale predmete u Skoli §to je potvrdeno od samih ucenika i kolega
nastavnika. Sukladno tome, na forumima i raznim Internet portalima vode se Zustre rasprave
oko toga kolika bi trebala biti satnica nastavnicima navedenih predmeta, jesu li oni viSak u
cjelokupnom obrazovanju 1 na kraju krajeva bi li nastavnici koji predaju navedene predmete
trebali imati manju placu od ostalih kolega (Forum.hr, 2008, Forum.hr, 2012). Takoder, tema
rasprava je nacin ocjenjivanja nastavnika, pa se tako istaknula struja ,,forumasa“ koji
pretpostavljaju da nastavnici navedenih predmeta prilikom ocjenjivanja prvenstveno vrednuju
ucenikov talent (Forum.hr, 2012, Forum.hr, 2015). S obzirom da je opus znanstvene literature
vezan za ovu tematiku dosta uzak, a opisana problematika unazad par godina rapidno raste, cil]
provedenog istrazivanja bio je pruZziti moguénost nastavnicima da iznesu svoju perspektivu, a
sve sa svrhom kako bi se dobio dublji uvid u zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju nastavnika

Glazbenog i1 Likovnog umjetni¢kog podrucja kao i Tjelesne i zdravstvene kulture.

Promisljaju¢i o zadovoljstvu poslom i radnoj motivaciji, nastavnici su naveli niz faktora koji,
bilo pozitivno ili negativno, djeluju na njihovo zadovoljstvo poslom i1 radnu motivaciju.
Sukladno prethodno provedenim istrazivanjima (Herzberg 1 Mausner, 1959; Mehta, 2012;
Palek¢i¢ 1 sur., 2005), nastavnici su istaknuli kako visokom zadovoljstvu poslom i radnoj
motivaciji prvenstveno doprinosi intrinzicna motivacija. Intrinzicna motivacija je doprinijela
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tome da nastavnici poslu pristupaju savjesno s izrazenom Zeljom za Kkonstantnim
usavrSavanjem. Naime, jedino ¢e nastavnik, koji je razvio istinsku potrebu za cjelozivotnim
obrazovanjem, tu istu potrebu moéi prenijeti na svoje ucenike (Radeka, 2007). Takoder,
kvalitetan rad se ogleda u uspjesima ucCenika te nastavnike posebno veseli vidjeti kako djeca
ispred njih stasaju u mlade 1 obrazovane ljude, pa i na kraju krajeva postaju njihove kolege
(Jurkovi¢, 2023). Osim intrinzi¢ne motivacije nastavnici su navodili niz ekstrinzi¢nih faktora
koji doprinose zadovoljstvu poslom i radnoj motivaciji (SliSkovi¢ i sur., 2016). U navedenu
kategoriju prvenstveno spadaju dobri radni uvjeti, odnosno uvjeti u kojima je izvodenje
nastavnog procesa neometano na bilo koji nacin. Takoder, pozitivni 1 podrzavajuéi odnosi sa
kolegama, ucenicima i roditeljima su doprinijeli tome da su nastavnici visoko zadovoljni i

motivirani za posao koji obavljaju.

S druge strane, odnos prema radu danasnjih generacija je faktor koji bitno smanjuje radno
zadovoljstvo 1 motivaciju nastavnika. Takoder, uéenici sve manje obraéaju paznju na nastavne
sadrzaje pa tako i nastavnikova rije¢ gubi na znadaju. Stovise, situaciju ne pojednostavljuje
novo propisani kurikulum, koji prema misljenju nastavnika zahtijeva daljnju razradu kako bi
izreCene smjernice bile primjenjive u praksi (Napredak.hr, 2024). Sukladno preporukama,
sudionici su navodili kako bi ve¢inu svoga vremena u Skoli trebali posvetiti administrativnim
zadatcima Sto im pak ostavlja jako malo vremena 1 snage za prenoSenje znanja svojim
ucenicima. Stovise, zbog propisanih ograni¢enja nastavnici imaju dojam kao da su im ruke
vezane, odnosno da je kurikulumom propisno jedno, a od njih se ocekuje se nesto sasvim drugo.
Prema istrazivanju Radeke i Sori¢ (2006) percepcija administrativnog preopterecenja negativno
utjeCe na zadovoljstvo poslom 1 radnu motivaciju nastavnika $to je ovim istrazivanjem i
potvrdeno. Naravno, novi kurikulum ne vrijedi za sve predmete u svim $kolama, odnosno jedna
od sudionica navodi kako u njenoj srednjoj strukovnoj Skoli u€enici Glazbena umjetnost 1
Tjelesnu 1 zdravstvenu kultura obraduju paralelno, ,,malo po novom pa malo po starom
programu®. S druge pak strane, neki su nastavnici napomenuli kako im se ¢ini da im je novi
kurikulum samo jo§ viSe otvorio put prema jo$ kreativnijim nac¢inima konstrukcije sata. Logicno
je za pretpostaviti da ako su zadovoljavaju¢i odnosi s ucenicima, njihovim roditeljima i
kolegama navedeni kao faktori koji povecavaju zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju da ¢e
naruSeni odnosi na spomenutim razinama doprinijeti da ispred zadovoljstva poslom 1 radne
motivacije stoji negativan predznak. Za kraj, loSi radni uvjeti u vidu nedostatka opreme i
sredstava za izvodenje nastave zaokruzuju ,,pricu o faktorima koji naruSavaju zadovoljstvo

poslom i radnu motivaciju nastavnika Glazbenog i Likovnog umjetnickog podrucja kao i

27



Tjelesne 1 zdravstvene kulture. Iako je veéina nastavnika istaknula kako se osjec¢a povlasteno s
obzirom na radne uvjete koje ima u svojoj skoli, ¢injenica je da su, prema navodima nastavnika,
radni uvjeti u Republici Hrvatskoj generalno losi. Nastavnici su zadovoljni ukoliko imaju svoj
kabinet, odnosno ne trebaju se seliti nakon svakog sata te se bilo kakva dodatna oprema smatra
»luksuzom®. S obzirom na to da, po navodima nastavnika, ve¢ina njihovih kolega nema ni
mjesto gdje mogu odloziti svoje osobne stvari, niski tj. minimalni standardi nastavnika nisu

zacudujudi.

Prethodno receno je u skladu s odgovorima sudionika na dvjema skalama. Naime, sudionici su
izvjestavali o umjerenoj razini zadovoljstva poslom te su se rezultati na podskalama motivacije
za posao takoder vec¢inom kretale oko srednjih vrijednosti, odnosno sudionici su u globalu
postizali neSto viSe vrijednosti na skalama s veé¢im stupnjem samoodredenja (Tablica 1). S
obzirom na prethodne odgovore sudionika, moze se zakljuciti da mentalitet danaSnjih
generacija ucenika, koji karakterizira op¢a nezainteresiranost kao i nezadovoljavajuéi radni
uvjeti, kako materijalni tako i meduljudski, u odredenoj mjeri smanjuju zadovoljstvo poslom i
radnu motivaciju sudionika. Medutim, intrinzi¢na motivacija zajedno s usvojenom regulacijom
pozitivno pridonose tome da se zadovoljstvo poslom 1 radna motivacija odrze na
zadovoljavajucoj razini, Sto je u skladu s rezultatima prethodno provedenih istrazivanja
(Sliskovi€ 1 sur., 2022; Usljebrka, 2023). Takoder, treba istaknuti kako su nastavnici u globalu
izvjeStavali kako im godinama unazad zadovoljstvo poslom i1 radna motivacija biljeZe
konstantan pad. Dakako, godine staza oblikuju svijest osobe pa se tako moZe mijenjati i vaznost
pojedinih faktora koji povecavaju odnosno smanjuju zadovoljstvo poslom i1 radnu motivaciju
(Glavan, 2016). Takoder, jedna od bitnijih ,lekcija® koje nastavnik iskustvom usvoji jest
¢injenica da jedino na §to on moZe utjecati je on sam, odnosno jedino moze utjecati na svoje
videnje situacije dok su sve ostale ,,borbe* Cesto ve¢ unaprijed ,,osudene na propast®™. Tako
nastavnici dok su jo§ mladi 1 Zeljni dokazivanja troSe velike koli¢ine energije na poslu jer
smatraju da se trebaju dokazati ili ste¢i ugled kod ostalih kolega. No, prolaskom vremena
nastavnici pocinju uvidati da je jedino bitno da posao koji obavljaju, odraduju kvalitetno 1
savjesno. S druge strane, nastavnici su izvjeStavali o konstantno istoj listi prioriteta kojom se
vode u svome radu, odnosno nastavnicima je od velike vaznosti osluskivati ucenike ispred sebe

te nastoje uvijek ostati fleksibilni u radu na nacin da se prilagode novonastaloj situaciji.

Temeljna svrha svih predmeta u §koli je prenoSenje znanja, odnosno ucenici kroz osnovnu $kolu
usvajaju temeljno znanje koje, penju¢i se kroz odgojno-obrazovni sustav, konstantno

nadograduju. Da bi proces prenoSenja znanja ucinili §to uspjeSnijim nastavnici su katkad
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primorani ,,razmisljati izvan okvira®“. Odnosno, u svrhu postizanja radne atmosfere u razredu
nastavnici ¢esto preuzmu ulogu ,,glumca® ili ,,animatora“ kako zadrzali paznju ucenika za
gradivo koji taj dan trebaju usvojiti. Sto se ti¢e karakteristika samih predmeta iz tri promatrana
nastavna podrucja, nastavnici su medu najbitnijim aspektima isticali beskona¢ne moguénosti
kreativnog izrazavanja. Dakako, ovi su predmeti doista specifi¢ni po tome Sto ucenici, iako
rjeSavaju odredeni problem ili zadatak, naj¢es¢e nemaju osjecaj da nesto rade nego nastavu vise
promatraju kao svojevrsnu relaksaciju i priliku da se ,,napune‘ pozitivnom energijom. Upravo
zbog toga Sto navedeni predmeti iziskuju manju koncentraciju od ucenika pa ih posljedicno i
manje opterecuju, navedeni su predmeti u rasporedu su Cesto smjesSteni pred kraj nastavne
smjene. Medutim, katkad stvari ne idu po planu i nastavnik moze izgubiti velike koli¢ine
energije kako bi ,,urazumio* ucenike koji su taj dan odlucili ne raditi nista. Dakle, nastavnici su
navodili kako autoritet nad djecom nije lako posti¢i, pogotovo ne nastavnicima Glazbenog 1
Likovnog umjetni¢kog podrugja kao i Tjelesne i zdravstvene kulture. Cini se da su nastavnici
navedenih predmeta prvi na udaru kod nemirne i nepristojne djece. No, ipak nije sve tako ,,crno*
jer su nastavnici istaknuli kako su iskustvom naucili smiriti ispade djece ali i ovladati vlastitim
osjecajima.

Ve¢ su istaknute javne rasprave na online forumima usmjerene na ove odgojno-kulturne
predmete u kojima se mogu isc€itati razliiti komentari, od opisa ovih predmeta kao lezernih 1
opustaju¢ih do omalovazavanja istih, gdje se mogu zapaziti i odredeni elementi govora mrznje.
Pojedini ,,forumasi“ zagovaraju razna rjeSenja, od smanjenja fonda sati koji bi posljedicno
trebao voditi do izbacivanja navedenih predmeta iz Skolskog sustava pa sve do smanjenja placa
nastavnika koji te iste predmete predaju (Forum.hr, 2008, Forum.hr, 2012). Nastavnici su imali
razliCite reakcije na navedene komentare, no suglasni su u procjeni njihove neosnovanosti te
,»porucuju* sudionicima ovih online rasprava ,,da dodu u skolu i okusaju se u ulozi nastavnika®.
Nadalje, ve¢i broj nastavnika stava je da bi satnicu iz ovih predmeta trebalo ne smanjiti nego
udvostruciti zbog pozitivnih odgojno-obrazovnih u¢inaka na u¢enike. Tako se jedna sudionica
prisjetila rijeci poznatog hrvatskog povjesnicara, Radovana Ivancevica, dok se jedan sudionik
prisjetio svih benefita koje glazba moze imati za dijete u razvoju. Naravno, vaznost TZK-e ne
treba opée posebno isticati obzirom da je gojaznost postala jedan od najozbiljnijih javno
zdravstvenih problema dana$njice (Cabula, 2019). Dodatno, nastavnici su ponudili i
kompromisno rjesenje u vidu postavljanja navedenih predmeta kao izbornih. Na taj nacin
ucenici bi mogli birati Zele li pohadati nastavu iz navedenih predmeta ili ne te bi se odgovor na

pitanje je li nastava iz navedenih predmeta suvi$na i sam nametnuo. Ono §to je u nastavnika
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pobudilo najve¢u emotivnu reakciju bili su negativni komentari o placama koji su aludirali da
su place nastavnika iz Glazbenog i Likovnog umjetni¢kog podrucja te Tjelesne i zdravstvene
kulture previsoke. Naime, €injenica je da su nastavnici nezadovoljni trenutnim plac¢ama, §to
potvrduju brojni $trajkovi unazad par godina (Strajk, 2019; Strajk, 2024) kao i provedena
istrazivanja (Vidi¢, 2009). Stoga su sudionici ovog istrazivanja bili su jednoglasni u stavu da,
bez obzira na predmet koji predaju, nastavnicima treba olaksSati put ka dodatnom usavrsavaju i

obrazovanju kako bi stekli pravo na vecu placu.

Bez obzira na razlicita misljenja u javnosti, navedeni su predmeti i dalje u obavezni u odgojno-
obrazovnom sustavu i ucenici iz njih dobivaju ocjene. Naravno, Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih Republike Hrvatske propisalo je okvirne kriterije za ocjenjivanje
pojedinih segmenata u nastavi, koje nastavnici prilikom ocjenjivanja uzimaju u obzir (Narodne
novine, 2010). Medutim, nastavnici Glazbenog i Likovnog umjetnickog podrucja te Tjelesne 1
zdravstvene kulture prilikom formiranja ocjene uz propisane kriterije, u obzir uzimaju i
ucenikovo zalaganja na satu. Drugim rije¢ima, nastavnicima navedenih predmeta od velike je
vaznosti u€enikova aktivnost na satu kao 1 usredotocenost na rad. Navedeno se pak ogleda u
relativno visokim zakljuénim ocjenama tj. nastavnici navode kako je dominantna ocjena iz
njihovog predmeta u vecini sluc¢ajeva ocjena vrlo dobar. Kao $to se da pretpostaviti, ucenici su
uglavnom zadovoljni zaklju¢nim ocjenama te je zapravo rijetko tko od nastavnika tijekom svoje
karijere doZivio nekakvu ,,jacu‘ reakciju od ucenika zbog zakljucne ocjene. No, ucenici su
svjesni da ako Zele podi¢i ukupni prosjek to najlakS§e mogu uciniti ispravljajuci, odnosno
podizuéi ocjene iz navedenih predmeta, zbog Cega su ovi predmeti uvijek na prvoj polovici
»popisa predmeta za ispravljanje ocjene*. Nastavnici u vecini slucajeva nemaju problema s tim
te kada ih ucenici pitaju mogu li podi¢i ocjenu i rado ¢e ponuditi u€eniku razne nacine da to
ucini, ali problem su svakako nerealni zahtjevi pojedinih ucenika. Nastavnici ovakve situacije
opisuju kroz primjere zahtjeva ucenika za podizanjem ukupnog prosjeka ocjena za ¢ak ,,dvije

decimale* ali bez ulaganja dodatnog napora, odnosno ,,na lijepe o¢i‘.

U Republici Hrvatskoj nastavnici uc¢enike mogu jedino ocijeniti brojkom, od jedan do pet, te su
navedenu ocjenu duzni pojasniti (Narodne novine, 2010). Misljenja nastavnika o trenutnom
nacinu ocjenjivanja su podijeljena; neki smatraju da je brojka kao takva svojevrstan motivator
za ucenika dok bi nekim nastavnicima iskreno laknulo kada bi se ukinulo broj¢ano ocjenjivanje
i uvelo isklju€ivo opisno ocjenjivanje. No, ono u ¢emu su nastavnici bili sloZeni jest da se u
Skoli ne ocjenjuje ucenikov talent te da prilikom formiranja zaklju¢ne ocjene ucenikove

sposobnosti nisu primarne. Naravno, talent kao takav moze pozitivno djelovati na ucenika pa
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¢e ucenik koji je talentiran za pojedini segment u nastavi vise 1 sudjelovati u samom nastavnom
procesu i moze biti za primjer drugim ucenicima. S druge strane, talentiranim ucenicima se
moze Ciniti da nesto Sto trenutno uce ve¢ od prije znaju i mogu propustiti to isto i izvjezbati $to
posljedi¢no moze rezultirati loSijom ocjenom. S obzirom na re¢eno, moze se zakljuciti da su
protuargumenti od nastavnika u sustoj suprotnosti od ideje da nastavnici Glazbenog i Likovnog
umjetnickog podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture primarno ocjenjuju talent ucenika

(Forum.hr, 2012; Forum.hr, 2015).

Vazan element rasprave o zadovoljstvu poslom i1 radnoj motivaciji nastavnika svakako
predstavljaju interpersonalni odnosi u odgojno-obrazovnom sustavu, koji ukljucuju odnose
nastavnika s udenicima, njihovim roditeljima te radnim kolegama. Sto se ti¢e odnosa s
ucenicima, nastavnici su isticali kako ucenici preferiraju imati prijateljski odnos s njima te kako
izrazito cijene iskrenu i otvorenu komunikaciju. Drugim rije¢ima, ucenici su Zeljni empatije od
strane nastavnika i vole kad ih se saslusa i uvazi njihovo misljenje. S druge strane, odnos s
roditeljima je opisan kao prilicno ,,sklizak teren” te o ucestalosti kontakta najvise ovisi je li
nastavnik ujedno i razrednik. Nastavnici su u ovom pogledu isticali i vaZnost otvorene
komunikacije, a posebno su problemati¢nima za komunikaciju isticali ,,ambiciozne i nametljive
roditelje* koji obi¢no ne Zele slusati ono Sto im nastavnik Zeli re¢i, a od nastavnika ocekuju da
uvazi njihovo miljenje. Sto se ti¢e odnosa u samom radnom kolektivu, nastavnici su u veéini
sluajeva izvjeStavali o zadovoljavaju¢im odnosima 1 preferenciji rjeSavanja problema u
suradnji s drugim kolegama. Stovise, nastavnici su kod rjesavanja problema vezanih za nastavni
proces odgovore trazili 1 izvan maticne Skole pa se nisu libili pitati 1 kolege na drustvenim
mreZama ili odgovor potraZiti na razini Zupanijskih vije¢a. Naravno, ima 1 onih koji zbog godina
staza i steCenog iskustva ipak preferiraju samostalno rjesavanje problema. Sto se ti¢e odnosa
kolega prema predmetu koji nastavnik predaje, nastavnici su rekli da su rijetko kada dozivjeli
neki negativan komentar od strane drugih kolega. Medutim, nekolicina sudionika koja je pak
dozivjela uvrede na racun predmeta koji predaje u Skoli navodi kako su komentari pravilu
dolazili od kolega koji predaju ,,0zbiljnije* predmete. Ono Sto je zabrinjavajuce jesu povremeni
stereotipni komentari na ovu skupinu predmeta/nastavnika i od strane ravnatelja, koji bi s
obzirom na svoju ulogu trebao biti primjer ostalima. Naime, sukladno rezultatima istraZzivanja
Sliskovi¢ 1 suradnika (2016) percipirana podrska od strane ravnatelja je znacajan prediktor

zadovoljstva poslom i sagorijevanja na poslu nastavnika.

Sukladno kazanom, rezultati provedenog istrazivanja polucili su nekolicinom prakti¢nih

implikacija. Prvenstveno treba poraditi na tome da se Siru javnost pobliZze upozna sa zahtjevima
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1 karakteristikama posla nastavnika. Ocito je da ljudi percipiraju kako nastavnik nema
pretjerano puno obaveza u svom radnom danu, odnosno ljudi su misljenja su da je nastavnikov
jedini zadatak ,,stati ispred u¢enika i odraditi sat. Stovise, prvo $to ljudima padne na pamet
nego Sto oni stvarno to jesu. Drugim rije¢ima, iako su svi u jednom trenutku bili u skoli,
najmanje osam godina, i dalje velikoj ve¢ini nije jasno kako Skolski sustav funkcionira. S druge
strane, kao dokaz podcijenjenosti nastavnicke struke u drustvu izdvajaju se ucestali prosvjedi,
odnosno $trajkovi prosvjetnih djelatnika (Strajk, 2019; Strajk, 2024) koji se zdusno bore
ostvariti zadovoljavajuce uvjete za rad. Iz cijelog nastavnog kolektiva posebno se izdvajaju
nastavnici Glazbenog i Likovnog umjetni¢kog podrucja te Tjelesne i zdravstvene kulture koji
cesto dozivljavaju svojevrsnu osudu od strane drustva odnosno percepciju da predaju ,,nebitne
stvari®. Sami roditelji ¢e Cudno pogledati svoje dijete kada kaze da uci tekst pjesme iz Glazbene
kulture ili teoriju za ispit iz Likovne umjetnosti. Navedeni se stav pak prenosi na dijete koje ¢e
se mozda narugati kolegi kojeg je u poslijepodnevnim satima vidio kako uvjezbava dvokorak
iz koSarke za nastavu Tjelesne i zdravstvene kulture. U tom pogledu komentari na forumima o
ukidanju ovih predmeta zapravo nisu iznenadujuci jer se kroz njih preslikava stav velikog dijela
drustva. Jedno od rjeSenja da se takvim raspravama stane na kraj je prije svega educiranje
drustva o tome S§to sve spada u posao jednog nastavnika. U tom bi se smislu moglo krenuti od
pobliZzeg upoznavanja samih ucenika s karakteristikama nastavni¢kog zanimanja kroz izlaganje
1 otvorenu raspravu (npr. na satu razredne zajednice). Takoder, sukladno navodu jedne
sudionice, ucenici nisu svjesni da dolaskom u srednju Skoli nastavni predmeti nisu samo
promijenili ime te se sukladno tome ne znaju prilagoditi novom sustavu (,,Jos uvijek drugi
strani jezik smatraju izbornim predmetom ili nametnutim drugim jezikom te je isti problem s
Likovnom umjetnosti. Smatraju da je Likovna umjetnost isti predmet kao Sto je Likovna kultura
bila u osnovnoj skoli. “(Nastavnik 5)). Dakle, trebalo bi povesti racuna o tome da se s u€enicima
temeljitije produ ishodi 1 o€ekivanja iz pojedinih predmeta. Dodatno treba istaknuti da se
obrazovni sustavi mijenjanju te da su mladi nastavnici Zeljni promjena. Tako su kao jedno
kompromisno rjesenje na primjedbe s online foruma nastavnici naveli prijedlog da ova skupina
odgojno-kulturnih predmeta bude izborna. Jedan od sudionika je naveo kako bi bilo dobro da
se, po uzoru na americki sustav obrazovanja, ucenicima uz regularnu nastavu omoguce i dodatni
sati iz navedenih predmeta kako bi se mogli dodatno usavrSavati iz segmenta koji ih na nastavi
zanima (,,Dakle jedan sat pod obavezno i onda ponuditi dodatne izborne satove za zbor,

¢

muziciranje, instrument itd. To u Americi imaju malo bolje uredeno i to su tzv. Electives.*
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(Nastavnik 6)). Na koncu, uz negativne stavove u druStvu, nastavnici su izdvojili i ,,borbu sa
sustavom®. Novi kurikulum na leda nastavnika stavlja sve viSe i viSe obaveza ne osvréuéi se
pritom na mogucnost izvedbe navedenih zadataka u praksi. Dakle, iz perspektive nastavnika
bilo bi potrebno nanovo ,,procesljati“ propisane odrednice rada te prilikom odlucivanja vecu
vaznost dati glasu onih koji imaju doticaja s praksom (,,Medutim, imamo i unutar struke
primjera gdje ljudi koji rade na visokim pozicijama i u teoriji imaju dobru ideju, ali to sto su
oni zamislili nije provedivo u nastavi.”“ (Nastavnik 9)). Put ka promjeni je zaista tezak, ali bi
doveo do boljih uvjetima rada, kako materijalnih tako i meduljudskih Sto je svakako imperativ

s obzirom na dobivene rezultate ovog istrazivanja.

Sto se ti¢e ograniGenja istraZivanja, najprije treba spomenuti uzorak sudionika. Naime, u
provedenom istrazivanju koriStena je neprobabilisticka metoda uzorkovanja, odnosno uzorak
je bio namjeran. Pritom, uzorak je ve¢inom sacinjen od nastavnika koji Zive i rade u Splitsko-
dalmatinskoj zupaniji te predaju u manjim gradovima i mjestima. Takoder, tema razrednistva
kao 1 odnosa s ravnateljem nije se posebno istrazivala, a poznato je da su to faktori koji su
povezani sa zadovoljstvom poslom i radnom motivacijom (SliSkovi¢ i sur., 2016). Za kraj,
neiskustvo istrazivaca, koji je pocetnik, moze biti navedeno kao jedno od ogranicenja
istrazivanja buduci da provedba intervjua i tematska analiza zahtijevaju odredene vjestine koje

se stjecu vjezbom.

ZAKLJUCAK

Provedeno istrazivanje pruza Siru sliku o zahtjevima i karakteristikama nastavni¢kog zanimanja
koji na jedinstven nacin oblikuju zadovoljstvo poslom i radnu motivaciju nastavnika Glazbenog
1 Likovnog umjetnickog podrucja te Tjelesne i1 zdravstvene kulture. Kao faktore koji oblikuju
zadovoljstvu poslom i radnoj motivaciji nastavnici su navodili prvenstveno intrinzi¢nu
motivaciju za rad, ali i Citav niz ekstrinzi¢nih faktora, poput radnih uvjeta, novih smjernica za
rad te interpersonalnih odnosa s razli¢itim dionicima odgojno-obrazovnog sustava. Dodatno,
rezultati istraZivanja pruzaju uvid i u stavove ove skupine nastavnika o ulozi nastavnika u
odgojno-obrazovnom procesu, statusu ove skupine premeta i nainu ocjenjivanju te
predstavljaju polaziste za daljnja istrazivanja u ovom podrucju na temelju kojih bi se mogle

iznijeti jasnije prakti¢ne implikacije.

33



LITERATURA

Beck, J. (2008). Government professionalism: Re-professionalising or de-professionalising
teachers in England?. British Journal of Educational Studies, 56(2), 119-143.
https://doi.org/10.1111/1.1467-8527.2008.00401.x

Bedekovi¢, M., Kadlec, Z. i Kiralj, D. (2015). Motivacija nastavnika putem financijskog
nagradivanja u Hrvatskoj. IZZIVI GLOBALIZACIJE IN DRUZBENO-EKONOMSKO
OKOLJE EU. Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo Mesto.

Begi¢, A., Begi¢, J. S. i Smitpeter, V. (2019). Stavovi uéenika i ugitelja o vrednovanju i
ocjenjivanju u nastavi Glazbene kulture. Metodicki ogledi: casopis za filozofiju

odgoja, 26(2), 77-10. https://doi.org/10.21464/mo0.26.2.7

Buri¢, 1., Cvijetovi¢, J. i Macuka, 1. (2017). Li¢nost, radna angaziranost i zadovoljstvo
poslom—Posredujuéa  uloga razocCaranosti u  obrazovni  sustav. Suvremena

psihologija, 20(1), 7-22. https://psycnet.apa.org/doi/10.21465/2017-SP-201-01

Buri¢, 1., Macuka, 1., Penezi¢, Z., Sliskovi¢, A. 1 Sori¢, 1. (2017). Testiranje reciprocnosti odnosa
izmedu strategija emocionalne regulacije 1 emocija nastavnika nakon kontrole
dispozicijske afektivnosti. U: L. Arabmasié, I. Erceg i Z. Kamenov (ur.), Knjiga saZetaka:
23. Dani Ramira i Zorana Bujasa (120-120). Odsjek za psihologiju Filozofskog fakulteta

SveuciliSta u Zagrebu; Hrvatsko psiholosko drustvo.

Burié, 1., Macuka, 1., Vidakovi¢, M. 1 Penezi¢, Z. (2019). Emocije, zadovoljstvo poslom i Zelja
za napuStanjem posla kod ucitelja: test recipro¢nih odnosa. U: Lj. Paci¢-Turk 1 M.
Knezevi¢ (ur.), Knjiga saZetaka: 2. medunarodni znanstveno-strucni skup: Mozak i um:
promicanje dobrobiti pojedinca i zajednice (157-157). Hrvatsko katolicko sveuciliste u

Zagrebu.

Chang, M. L. (2009). An appraisal perspective of teacher burnout:Examining the emotional
work  of teachers.  Educational  Psychology  Review, 21(3), 193-218.
https://doi.org/10.1007/s10648-009-9106-y

Cabula, S. (2019). Pretilost kao javnozdravstveni problem. Diplomski rad. Zagreb: Hrvatsko

katoli¢ko sveuciliSte.

Demerouti, E. Bakker, A. B. Nachreiner, F. i Schaufeli, W. B. (2001). The job demands-
resources model of burnout. Journal of Applied Psychology, 86(3), 499.

34


https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2008.00401.x
https://doi.org/10.21464/mo.26.2.7
https://psycnet.apa.org/doi/10.21465/2017-SP-201-01
https://doi.org/10.1007/s10648-009-9106-y

Dinibutun, S. R. (2012). Work motivation: Theoretical framework. Journal on GSTF Business
Review, 1(4), 133-139.

Dagenais-Desmarais, V., Forest, J., Girouard, S. i Crevier-Braud, L. (2014). The importance of
need-supportive relationships for motivation and psychological health at work. U:
Weinstein, N. (ur.), Human motivation and interpersonal relationships: Theory, research,

and applications (263-297). Springer. https://doi.org/10.1007/978-94-017-8542-6_12

Drljaca, D. M., Opi¢, S. i Matijevi¢, M. (2020). Ispitivanje interesa i zadovoljstva nastavom
likovne umjetnosti kao poticaja za razvoj sposobnosti ucenja ostalih nastavnih
predmeta. Metodicki  ogledi:  casopis za filozofiju  odgoja, 27(2), 193-213.
https://doi.org/10.21464/mo.27.2.12

Forum.hr (2008). Dostupno na: http://www.forum.hr/showthread.php?t=378878 (pristupljeno:
10.7.2024).

Forum.hr (2012). Dostupno na: https://www.forum.hr/showthread.php?t=745745
(pristupljeno: 10.7.2024.).

Forum.hr (2015). Dostupno na: https://www.forum.hr/showthread.php?p=54741359
(pristupljeno: 10.7.2024.).

Glavan, S. (2016). Uloga radnog opterecenja i zadovoljstva poslom u objasnjenju emocija
ucitelja.  Diplomski rad. Zadar:  SveuciliSte u zadru, Odjel za

psihologiju. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:345242

Hackman, J. R. i Oldham, G. R. (1976). Motivation through the design of work: Test of a
theory. Organizational ~ behavior — and  human  performance, 16(2), 250-279.
https://doi.org/10.1016/0030-5073(76)90016-7

Herzberg, F., Mausner, B. 1 Snyderman, B. (1959). The motivation to work Wiley. Transaction
Publishers.

Jurkovié, D. (2023). Interkulturalna osjetljivost studenata uciteljskih studija. Doktorski rad.
SveuciliSte u Zadru. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:882330

Judge, T. A. 1 Klinger, R. (2008). Job satisfaction: Subjective well-being at work. U M. Eid 1 R.
Larsen (ur.), The science of subjective well-being (393—413). Guilford Press.

35


https://doi.org/10.1007/978-94-017-8542-6_12
https://doi.org/10.21464/mo.27.2.12
http://www.forum.hr/showthread.php?t=378878
https://www.forum.hr/showthread.php?t=745745
https://www.forum.hr/showthread.php?p=54741359
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:345242
https://doi.org/10.1016/0030-5073(76)90016-7
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:882330

Kanfer, R., Frese, M. 1 Johnson, R. E. (2017). Motivation related to work: A century of
progress. Journal of Applied Psychology, 102(3), 338.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/apl0000133

Ljubici¢, S. (2019). Stavovi ucenika 4. i 8. razreda osnovnih Skola o predmetu tjelesne i
zdravstvene kulture. Diplomski rad. SveuciliSte u Zadru: Odjel za izobrazbu ucitelja i

odgojitelja. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:055334

Ljubesi¢, M. i Bari¢, R. (2023). Intrinzi¢na motivacija ucenika i percepcija motivacijske klime
na nastavi tjelesne i zdravstvene kulture. Napredak: Casopis za interdisciplinarna

istrazivanja u odgoju i obrazovanju, 164(1-2), 5-23. https://doi.org/10.59549/n.164.1-2.1

Macuka, 1., Buri¢, I. i Sliskovi¢, A. (2016). Emocionalna iskustva nastavnika kao prediktori
njihovog mentalnog zdravlja. U: Z. Penezi¢, A. Sligkovié, V. Cubela Adori¢, Lj. Gregov,
M. Nikoli¢, M. Neki¢, J. Ombla, A. Simunié¢ i A. Tokié (ur.), XX. Dani psihologije u Zadru
(159). Sveuciliste u Zadru, Odjel za psihologiju.

Matak, A. (2020). Motiviranost za uciteljsku profesiju kod studenata UCciteljskog studija u
Zadru te Uciteljskog studija u Pragu. Diplomski rad. Sveuciliste u Zadru: Odjel za

izobrazbu ucitelja 1 odgojitelja. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:484894

Mehta, S. (2012). Job satisfaction among teachers. I[UP Journal of Organizational
Behavior, 11(2), 54. https://ssrn.com/abstract=2160210

Mogus, M. (2022). Uloga kompetencija ucitelja u poucavanju glazbene kulture u primarnom
obrazovanju. Diplomski rad. SveuciliSte u Zadru: Odjel za nastavnicke studije u

Gospicu. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:489270

Moorman, R. H. (1993). The influence of cognitive and affective based job satisfaction
measures on the relationship between satisfaction and organizational citizenship
behavior. Human relations, 46(6), 759-776.
https://doi.org/10.1177/001872679304600604

Miiller, F. H., Andreitz, 1. 1 Palek¢i¢, M. (2008). Motivacija nastavnika — zanemarena tema u

empirijskim istrazivanjima. Odgojne znanosti, 10(1 (15)), 39-60.

Narodne novine (2010). Dostupno na: https://narodne
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_09 112 2973.html (pristupljeno: 24.8.2024).

36


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/apl0000133
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:055334
https://doi.org/10.59549/n.164.1-2.1
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:484894
https://ssrn.com/abstract=2160210
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:489270
https://doi.org/10.1177/001872679304600604

Narodne novine (2019). Dostupno na: https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 01 7 162.html (pristupljeno: 20.8.2024).

Napredak.hr (2024). Dostupno na: https://hpkz-napredak.hr/wp-
content/uploads/2024/03/Plava-knjiga knjizni-blok-1.pdf (pristupljeno: 19.8.2024.).

Neves de Jesus, S. i Lens, W. (2005). An integrated model for the study of teacher
motivation. Applied  Psychology, 54(1),  119-134.  https://doi.org/10.1111/].1464-
0597.2005.00199.x

Palek¢i¢, M., Radeka, 1. 1 Petani, R. (2005). Motivacija za studij i zadovoljstvo studijem. U: V.

Rosi¢ (ur.). Stanje i perspektive obrazovanja nastavnika : zbornik radova (69-73). Rijeka.

Peci¢, J. (2021). Kompetencije ucitelja glazbene kulture i nastavnika glazbene umjetnosti za
organiziranje nastave na daljinu. Diplomski rad. Sveuciliste Josipa Juraja Strossmayera
u Osijeku. Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku.

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:251:553592

Petric, J. (2019). Metodika nastave likovne kulture: Postizanje kvalitete osobe kroz odnos
umjetnosti i zivota. Diplomski rad. Sveuciliste u Zagrebu. Akademija likovnih umjetnosti:

Nastavnicki odsjek. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:215:047159

Ponmozhi, D. 1 Balasubramanian, R. (2017). Work Motivation of School
Teachers. Science, 6(7), 20-23.

Radeka, 1. (2007). Uloga nastavnika u cjelozivotnom obrazovanju. Pedagogijska

istrazivanja, 4(2), 283-289. https://hrcak.srce.hr/118297

Radeka, I. 1 Sori¢, I. (2006). Zadovoljstvo poslom 1 profesionalni status nastavnika. Napredak
(Zagreb), 147(2), 161-177.

Relja, J. (2006). Kako se uéenici osjeéaju u $koli. Zivot i skola: casopis za teoriju i praksu

odgoja i obrazovanja, 52(15-16), 87-96. https://hrcak.srce.hr/25033

Reeve, J. (2010). Razumijevanje motivacije i emocija. Slap.

Senjan, 1. (2017). Nastava glazbe u hrvatskim opéeobrazovnim srednjim Skolama. Metodicki
ogledi: casopis za filozofiju odgoja, 24(1), 31-72.
https://doi.org/10.21464/mo045.124.3172

37


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_7_162.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_7_162.html
https://hpkz-napredak.hr/wp-content/uploads/2024/03/Plava-knjiga_knjizni-blok-1.pdf
https://hpkz-napredak.hr/wp-content/uploads/2024/03/Plava-knjiga_knjizni-blok-1.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1464-0597.2005.00199.x
https://doi.org/10.1111/j.1464-0597.2005.00199.x
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:251:553592
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:215:047159
https://hrcak.srce.hr/118297
https://hrcak.srce.hr/25033
https://doi.org/10.21464/mo45.124.3172

Svalina, V. (2015). Kurikulum nastave glazbene kulture i kompetencije ucitelja za poucavanje
glazbe. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne

znanosti.

Sliskovi¢, A., Buri¢, 1. i Knezevi¢, 1. (2016). Zadovoljstvo poslom i sagorijevanje na poslu kod
ucitelja: vaznost podrske ravnatelja i radne motivacije. Drustvena istraZivanja: casopis

za opéa drustvena pitanja, 25(3), 371-392. http://dx.doi.org/10.5559/di.25.3.05

Sliskovié, A., Burié, 1. i Macuka, 1. (2017). The voice of Croatian elementary school teachers:
Qualitative analysis of the teachers’ perspective on their profession. Teachers and

Teaching, 23(5), 518-531. https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1206521

Sliskovi¢, A., Ombla, J. i Toki¢, A. (2022). Primjena Teorije samoodredenja u objasnjavanju
nekih aspekata radne dobrobiti pomoraca. Drustvena Istrazivanja, 31(2), 235-255.
https://doi.org/10.5559/di.31.2.03

Sanovié, V. (2023). Analiza okvirnog plana i programa Tjelesne i zdravstvene kulture u
razrednoj nastavi. Diplomski rad. Sveuciliste u Zadru: Odjel za nastavnicke studije u

Gospiéu. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:203276

Skojo, T. (2013). Kreativnost ugenika srednjih §kola u nastavi umjetni¢koga podruéja. Zivot i
Skola: casopis za teoriju i praksu odgoja i obrazovanja, 59(29), 300-316.
https://hrcak.srce.hr/121411

Skojo, T. (2016). Nastava Glazbene umjetnosti u kontekstu aktivnog uéenja. Skolski vjesnik:
casopis za pedagogijsku teoriju i praksu, 65(2), 229-249. https://hrcak.srce.hr/177422

Skola za zivot (2019). Dostupno na: https://skolazazivot. hr/wp-
content/uploads/2020/06/TZK_kurikulum.pdf (pristupljeno: 18.12.2023)

Strajk  (2019). Dostupno na: https:/www.index.hr/tag/369155/strajk-nastavnika.aspx
(pristupljeno: 20.8.2024).

Strajk (2024). Dostupno na: https://www.srednja.hr/oznaka/strajk/ (pristupljeno: 20.8.2024).

Tanasijevi¢, Z. (2011). Zadovoljstvo poslom — klju¢ni pokazatelj motivacije zaposlenih.

Socioloska luca, 5(1), 116-123.

Thomas, K. A. (2010). Work Motivation and Job Satisfaction of Teachers. Southeastern Teacher
Education Journal, 3(1).

38


http://dx.doi.org/10.5559/di.25.3.05
https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1206521
https://doi.org/10.5559/di.31.2.03
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:203276
https://hrcak.srce.hr/121411
https://hrcak.srce.hr/177422
https://skolazazivot.hr/wp-content/uploads/2020/06/TZK_kurikulum.pdf
https://skolazazivot.hr/wp-content/uploads/2020/06/TZK_kurikulum.pdf
https://www.index.hr/tag/369155/strajk-nastavnika.aspx
https://www.srednja.hr/oznaka/strajk/

Tremblay, M. A., Blanchard, C. M., Taylor, S., Pelletier, L. G. i1 Villeneuve, M. (2009). Work
Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale: Its value for organizational psychology
research. Canadian Journal of Behavioural Science/Revue canadienne des sciences du

comportement, 41(4), 213.

Trost, N. (2019). Samoprocjena kompetentnosti studenata zavrsne godine Uciteljskog studija
za izvodenje nastave likovne kulture. Diplomski rad. SveuciliSte u Rijeci. Uciteljski

fakultet. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:189:945324

Usljebrka, M. (2023). Odnos radne motivacije i zadovoljstva poslom kod medicinskih sestara i
medicinskih ~ tehnicara.  Zavr$ni rad.  SveuliliSte u Zadru: Odjel =za

psihologiju. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:392992

Vidi¢, T. (2009). Zadovoljstvo poslom ugitelja u osnovnoj 3koli. Napredak: Casopis za
interdisciplinarna  istraZivanja u  odgoju i  obrazovanju, 150(1),  7-20.

https://hrcak.srce.hr/82813

Vizek Vidovi¢, V. (2005). Cjelozivotno obrazovanje ucitelja i nastavnika: Visestruke

perspektive. Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu. http://www.idi.hr/

Znidarec Cuckovi¢, A. (2019). Komparativna analiza nacionalnih kurikuluma tjelesne i
zdravstvene kulture primarnog obrazovanja u Europi. Doktorski rad. Sveuciliste u Rijeci.
Filozofski fakultet u Rijeci: Odsjek za
pedagogiju. https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:186:264787

Zupanié Beni¢, M. (2018). Samorefleksije studenata u¢iteljskog studija o praktiénoj izvedbi
nastave likovne kulture. Nova prisutnost: casopis za intelektualna i duhovna

pitanja, 16(1), 117-130. https://hrcak.srce.hr/19623

Weiss, H. M. i Cropanzano, R. (1996). Affective events theory. Research in Organizational
Behavior, 18(1), 1-74.

39


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:189:945324
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:392992
https://hrcak.srce.hr/82813
http://www.idi.hr/
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:186:264787
https://hrcak.srce.hr/19623

40



