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Sazetak

P&I klub je neovisna, neprofitna udruga za uzajamno osiguranje koja pruza pokri¢e svojim
Clanovima iz osiguranja u odnosu na razli¢ite vrste rizika. Svaki klub kontroliraju njegovi
¢lanovi preko upravnog odbora. P&I Kklubovi osiguravaju i odgovornost brodara, odnosno
broda. Bez te vrste osiguranja ne mozemo ni zamisliti organizaciju pomorskog prijevoza.
Postoje razlicite vrste odgovornosti u pomorstvu koje su redovito predmet osiguranja:
ugovorna, izvanugovorna i odgovornost prema posadi. Svaka od ovih odgovornosti ima svoje
specificnosti. Sve su te vrste odgovornosti predmet P&I osiguranja. P&I klubovi se udruzuju u
Medunarodnu grupu P&I klubova koji postoje kako bi organizirali kolektivno osiguranje i
reosiguranje za P&I klubove, predstavljali stajalista svojih ¢lanova te sluzila kao forum za
razmjenu informacija. Kroz P&I klub ¢lanovi dobivaju zastitu od financijskog gubitka pa je

uloga P&I kluba u osiguranju odgovornosti brodara izuzetno vazna.

Kljuéne rije¢i: P&I klub, brodarska industrija, neprofitna udruga, odgovornost, osiguranje

The Role of P&I Clubs in Ship Liability Insurance
Abstract

The P&I Club is an independent, not-for-profit mutual insurance association that provides
insurance coverage to its members against various types of risks. Each club is controlled by its
members through a board of directors elected by the membership. P&I clubs also ensure the
liability of shippers, and without this type of insurance we cannot even imagine the organization
of maritime transport. There are different types of shipowner's liability that are regularly
covered by insurance: contractual, non-contractual (third party liability) and crew liability. Each
of these shipowner liability has its own specifics. All these types of liability of shippers are
subject to P&I insurance. P&I Clubs are united in the International Group of P&I Clubs, which
exist to organize collective insurance and reinsurance for P&I Clubs, to represent the views of
their members and generally as a forum for the exchange of information. Through the P&I Club,
members receive protection against financial loss, so the role of the P&l Club in extremely

important for the insurance of shippers' liability.

Keywords: P&I club, shipping industry, non-profit association, third party liability,

insurance



Uvod

Udruge za zastitu i odStetu, koje se nazivaju P&I klubovi (engl. Protection and Indemnity
Clubs), osiguravaju 90 % svjetske trgovacke flote. Cilj P&I klubova je osigurati ¢lanove kluba
od razlicitih rizika s kojima se suocavaju pri obavljanju plovidbenih djelatnosti za koju su
namijenjeni, npr. pri prijevozu naftnih resursa, kontejnera naslaganih u vise razina i sl. Svake
godine najvec¢i P&I klubovi ostvaruju prihod od premija osiguranja veci od milijardu americkih
dolara §to je, na neki nacin, potvrda vaznosti klubova za njihove ¢lanove. [7]

P&I klubovi su skupine vlasnika, brodovlasnika ili zakupaca razli¢itih vrsta plovila na moru
koji su se udruzile u svrhu uzajamnog osiguranja. [7] Zanimljivi su navodi u literaturi prema
kojoj P&I klubovi ,,postoje u okolini koju su sami izgradili* te da se u toj okolini posluje na
,,dZentlmenski na¢in“ §to podrazumijeva ,,bez natjecanja i potrebe za promjenama®. [1] Sam
pojam Kklub/klubovi upucuje da je rije¢ o neprofitnim udruzenjima. Naime, klubovi su
sofisticirana poduzeca s visokotehnoloSkim komunikacijskim mrezama koja imaju
korespodentne diljem svijeta, odnosno umje$ne savjetnike za ulaganja i dobro upucene
osiguratelje i procjenitelje Stete. [3, 7]

P&I klubovi su poceli posebno privlaciti paznju nakon pomorske havarije i ekoloske
katastrofe tankera Exxon Valdez, [3] kada su mediji primijetili da su oni jedini subjekti koji su
spremni pruZziti osiguranje i isplatiti naknadu Stete nastalu izlijevanjem nafte. Tada ni u
konzorciju Lloyd's of London, tradicionalnom osiguratelju za naknadu Stete, nije bilo interesa
za pruzanje osiguranja od rizika u vezi s oneciS¢enjem mora. S druge strane kriti¢ari P&I
klubova optuzivali su klubove da su ,Zeljni prihoda od premija“ te da ,,ne prate dovoljno
industriju koju osiguravaju*“. Neopravdano ih se krivi da ,,dopustaju plovidbu brodova koji nisu
u plovnom stanju i brodova na kojima radi slabo obuc¢ena posada‘. [2]

Unutar razli¢itih vrsta pomorskih osiguranja koji se osiguravaju unutar P&I kluba istice se
osiguranje odgovornosti brodara kao jedna od neophodnih vrsta osiguranja. Neophodnih iz
razloga izlozenosti razli¢itih vrsta plovila, $to ukljuc¢uje brodove, rizicima mora pa se ova vrsta
osiguranja namece kao nuzno potrebna. Nekoliko je temeljnih vrsta odgovornosti brodara koje
su predmet osiguranja. Pri tome se misli na ugovornu, izvanugovornu odgovornost te
odgovornost prema posadi. Svaka od ovih vrsta osiguranja ima svoje specifi¢nosti pa je vazno
jasno naglasiti Sto svaka vrsta osiguranja osigurava. Zajednicko svakoj od nabrojanih vrsta
osiguranja je to da je bez istih nezamisliv pomorski promet. Stpga, cilj je ovoga rada analizirati
specifi¢nosti osiguranja odgovornosti te razjasniti ulogu koju pri tom osiguranju imaju P&I

klubovi bez kojih je ova vrsta osiguranja nezamisliva u brodarskoj indistriji.



Temom pomorskog osiguranja te osiguranjem odgovornosti brodara, odnosno broda brojni
domadi i inozemni autori bavili su se u okviru svog znanstvenog rada te je ta literatura izvrstan
izvor za razumijevanje ove teme. U ovom radu koristit ¢e se, stoga, dostupni izvori koji ¢e bili
polazna tocka u razumijevanju ove problematike. Uz koriStenje razlic¢ite dostupne literature, u

radu ¢e se koristiti uobicajene znanstvene metode, posebno metode analize, sinteze i usporedbe.

Slika 1. Exxon Valdez oil tanker
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1. Definicija P&I osiguranja i P&I kluba

Osiguranje za zaStitu i odStetu, poznatije kao P&I osiguranje, oblik je uzajamnog
pomorskog osiguranja koje pruzaju P&I klubovi. Dok drustva za pomorsko osiguravanje
pruzaju pokrice ,.trupa i strojeva“ te tereta koji se prevozi na moru, P&I klub pruza pokri¢e za
razli¢ite rizike koje tradicionalni osiguratelji nerado osiguravaju. Tipicno P&I pokric¢e ukljucuje
nekoliko temeljnih vrsta rizika. Tako razlikujemo pokrice rizike trece strane u vezi sa Stetom
nastalom na teretu tijekom prijevoza, ratne rizike i rizike u vezi $tete okoliSu kao §to su
izlijevanje nafte, odnosno onecis¢enje.

Odredbe o osiguranju sadrze nacionalni propisi drzava te su te odredbe vazan izvor prava
kada je rije¢ o osiguranju. Npr. u Ujedinjenom Kraljevstvu tradicionalni osiguratelji i P&I
klubovi podlijezu Zakonu o pomorskom osiguranju iz 1906. [2]. Ovaj zakon navodimo iz
razloga vaznosti Ujedninjenog Kraljestva u svijetu osiguranja opcenito, odnosno ¢injenice da
se upravo na ovom trziStu osiguranja osigurava znatan postotak ukupne svjetske flote. Takoder,
kada je rije¢ o pravnim izvorima osiguranja u Republici Hrvatskoj, odredbe o pomorskom
osiguranju ureduje Pomorski zakonik, unutar glave IV., od ¢l. 684. do 747. Unutar glave IV.
Pomorskog zakonika, uz zajednicke odredbe, nalaze se odredbe o osiguranju broda, robe,
vozarine, odgovornosti te o ostalim raznim osiguranjima. [17]

Nadalje, P&I klub je udruga za uzajamno osiguranje koja svojim ¢lanovima omogucuje
udruzivanje rizika te pruza informacije 1 usluge zastupanja. Za razliku od drustva za pomorsko
osiguranje, koje odgovara svojim dioni¢arima, P&I klub odgovara svojim ¢lanovima. U
pocetku su ¢lanovi P&I kluba obi¢no bili vlasnici, brodovlasnici, brodari i zakupnici broda, ali
u novije vrijeme Krug zainteresiranih ¢lanova se prosirio i na ¢lanove drustva koja se bave
Spedicijom i skladistenjem robe u svrhu transporta. [7]

Dok osiguranik pla¢a premiju osiguratelju za pokri¢e koje traje odredeno vrijeme,
primjerice godinu dana ili za jedno putovanje, ¢lan P&I kluba placa doprinos (engl. call).
Doprinos je svota novca koja se stavlja u zajednicki fond P&I kluba. Ako na kraju godine jo$
uvijek ima sredstava u zajednickom fondu, svaki ¢e ¢lan kluba platiti smanjeni doprinos
sliede¢e godine ili dobiti povrat novca, medutim ako je klub izvrsSio veliku isplatu u svrhu
naknade Stete, ¢lanovi kluba morat ¢e odmah platiti dodatni doprinos za nadopunu zajednickog
fonda. [1] Upravo opisano je temeljni nacin rada P&I kluba te najvaznija specificnost prema

kojoj se razlikuju od tradicionalnih osiguranja koje prucaju osiguravacuja drustva.
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Dodajmo da su P&I klubovi medusobno povezani u zajednicku medunarodnu grupu P&I
klubova. Sjediste medunarodne grupe P&I klubova nalazi se u Londonu. Klubovi u zajednickoj
medunarodnoj grupi P&I klubova medusobno suraduju kako bi osigurali sredstva u slucaju
velikih naknada Steta koristeci se slozenim sustavom za utvrdivanje odgovornosti.

Novi ¢lanovi obrac¢aju se P&I klubu izravno ili putem posrednika osiguranja. U¢lanjenje se
obavlja na temelju prijave odnosno ponude koju buduci ¢lan popunjava na tipskom obrascu sa
svim potrebnim podacima o brodu, izjavom o prihvacanju klupskih pravila osiguranja (engl.
Rules of the Club) te drugih pravila. Na obrascu se upisuju podaci koji, izmedu ostalog, utjecu
na visinu uplate doprinosa. Na obrascu se navode podaci o imenu, starosti, tonaZzi, vrsti, zastavi
i klasi broda za kojeg se P&I pokrice trazi, nadalje geografska podrucja u kojima ¢e brod ploviti,
nacionalnost posade i sl. [zmedu ¢lanova medunarodne grupe P&I klubova postoji dogovor
prema kojem su duzni postivati stanovita ograni¢enja u medusobnoj poslovnoj utakmici.
Naime, nije moguce ponuditi nikakav popust na visinu premije drugog kluba, no, s druge strane,
postoji rivalstvo medu klubovima u kvaliteti usluga koje pruzaju. Prihva¢anjem ponude od
strane Kluba, ugovor o P&I osiguranju se smatra sklopljenim, a pravila kluba (engl. Rules of the
Club) postaju njegovim sastavnim dijelom i mjerodavna su za utvrdivanje prava, obveza i
odgovornosti iz ugovora. [2] Za svaki u¢lanjeni brod P&I Klub izdaje uvjerenje (engl. Certificat
of Entry) te na temelju potpisanog ugovora o udruzivanju odgovara pravilima kluba. Medutim,
ako se brod proda drugom vlasniku na temelju ugovora o kupoprodaji ili ¢lan P&I kluba zeli
napustiti isti Klub prije podmirenja dodatne uplate, duzan je platiti otpusne uplate zasnovane na
teku¢im predvidanjima dodatne uplate za odredenu godinu. Samo ¢lanovi s prihvatljivim
ugledom smiju se pridruziti P&I klubu, a od bilo kojeg ¢lana P&I kluba, zbog kojeg nastanu
gubici za Klub uslijed nepaznje ili oni koji su se mogli izbje¢i, moze se zatraziti da klub napusti.

[2,7]

Slika 2. Exxon Valdez oil spill
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2. Povijest nastanka P&I klubova

Kada se govori o pomorskom osiguranju, prvo ime koje se namece je Lloyd. Naime,
oko 1680. godine Edward Lloyd otvorio je kafi¢ u Londonu, Lloyd's Coffee House, koji je
postao mjesto okupljanja vlasnika, brodovlasnika, zapovjednika brodova i gradskih trgovaca
koji su pripremali prikladne police osiguranja za brodove i terete. Trgovci, koji su jam¢ili
gospodarski poduhvat za odredenu svotu novaca, premiju, potpisivali su vlastita imena ispod
tekstova polica. [4] lzmedu 1719. i 1824. godine mnogi vlasnici i brodovlasnici bili su sve
manje zadovoljni uvjetima polica. To je bio razlog donosenja pravila kojim je dozvojeno samo
dvjema organizacijama, The Royal Exchange Insurance i The London Assurance, te
individualnim Lloyd-ovim potpisnicima da pripremaju pokric¢e vlasnicima i brodovlasnicima.
[4] Zbog visokih premija osiguranja ovog monopola, vlasnici i brodovlasnici su osnovali
nekoliko udruzenja s ciljem pruzanja uzajamnog osiguranja svojim ¢lanovima, prvenstveno za
pokrice rizika od Steta ili gubitaka njihovih brodova uslijed pomorskih opasnosti ili pozara
(rizici trupa). [5]

Nadalje, tijekom 17. i 18. stolje¢a engleske trgovacke brodove vise su puta otele ili
unistile mornarice Francuske, Spanjolske ili Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Tako je primjerice
tijekom Ameri¢kog rata za neovisnost pedeset i pet teSko natovarenih engleskih trgovackih
brodova oteto kod rta St. Vincent zajedno s teretom. Bio je to tezak udarac britanskoj trgovackoj
floti. [5] Vec¢inu gubitka brodovlasnika nisu pokrili privatni pomorski osiguratelji koji su
poslovali na podrucju Lloyd's Coffee Housea, koji nisu niti mogli, niti htjeli, preuzeti takve

potencijalno katastrofalne rizike. [4, 5]

SITE OF
LLOYDS

COFFEE HOUSE
1691-1785

Slika 3. Lloyds Coffee House
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Nova vrsta osiguranja, koja bi se mogla okarakterizirati kao moderno osiguranje, pojavila
se u Londonskim coffee shop-ovima u 19. stolje¢u. Vlasnici, brodovlasnici i zakupnici broda
trazili bi osiguratelje za svoje brodove, a vlasnici tereta, bez obzira jesu li otpremnici, uvoznici
ili primatelji, osiguravali su svoje terete. Prijevoznici su ubrzo shvatili da ¢esto sami mogu biti
krivi ako se teret izgubi ili oSteti na moru te su nastojali sklopiti osiguranje od obveza prema
trecoj strani u vezi odgovornosti za teret. Osiguratelji su pokazali nespremnost da preuzmu
takav neogranicen broj rizika pa su vlasnici, brodovlasnici I zakupci odgovorili osnivanjem
vlastitih uzajamnih P&I klubova, koji djeluju kao udruzenje. Prednost je bila u tome $to je klub
radio za svoje ¢lanove ¢ime su eliminirane profitne marZe osiguratelja pa je P&l osiguranje bilo
znatno jeftinije. [4]

U pocetku su osiguravani samo rizici u vezi sa zastitom, odnosno odgovornost za smrt,
tjelesne ozljede osoba, sudar, Stete na doku i uklanjanje podrtine. Kasnije su ukljuceni rizici u
vezi s odStetom, odnosno odgovornost za gubitak ili oSteCenje tereta i novCane Kkazne.
Kolektivnim snoSenjem rizika, u vezi s eventualnim pomorskim gubitcima, ¢lanovi su bili u
manjoj opasnosti od pojedinacnog poslovnog rizika. Nekoliko klubova, ukljucujuci
prethodnike dana$njih klubova Britannia i West of England, osnovano je u Londonu i drugim
luckim gradovima Ujedinjenog Kraljevstva do pocetka posljednje cetvrtine 19. stoljeca.
Navedeni 1 drugi britanski P&I klubovi tijekom 19. stoljeca razvijali su se i napredovali te su
bili spremni $iriti opseg osigurateljnih usluga kako bi ukljucili nove i nepredvidene rizike. [4]
U drugoj polovici 19. stolje¢a broj naknada uvelike se povecao zbog broja putnika koji su
emigrirali u Sjevernu Ameriku 1 Australiju. Brodovlasnici su postali svjesni ogranienja
naknada svojih osiguratelja, posebno kada je rije¢ o Steti uzrokovanoj sudarima brodova. Iako
je Zakonom o trgovackim brodovima Ujedinjenog Kraljevstva iz 1854. utvrdeno da pri procjeni
zahtjeva za osiguranje vrijednost brodova ne bi trebala biti manja od 15 funti po toni, mnogi su
brodovi imali nizu stvarnu trziSnu vrijednost, a postojece police osiguranja nisu pokrivale
razlike u odgovornosti. Takoder, naknadom Stete u slucaju sudara iskljucivala se Cetvrtina takve
Stete. Postojece police osiguranja broda ukljucivale su Stetu na osiguranom brodu i odgovornost
za §tetu koju je prouzrocio, dok je maksimalan iznos koji su brodovlasnici mogli naplatiti nakon
sudara bila osigurana vrijednost broda, a ozlijedeni ¢lanovi posade mogli su traZiti naknadu od
svojih poslodavaca. Kasnije se Zakonom o fatalnim nesrecama iz 1846., putnicima ili

nasljednicima poginulih putnika, olaksalo podnosenje odstetnog zahtjeva. [5]
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Godine 1855. osnovana je prva udruga za zastitu, Drustvo za uzajamnu zaStitu
brodovlasnika (engl. Shipowners' Mutual Protection Society) koji je prethodnik P&I kluba
Britannia. Namjera kluba bila je djelovati kao uzajamni klub za osiguranje brodova, ali i kao
klub za pokrivanje odgovornosti u slucaju gubitka Zivota i tjelesne ozljede te pokrivanje rizika
od sudara koji su bili iskljuceni iz tadas$njih pomorskih polica, posebno za prekoracenje
ogranicenja u tim policama. Ubrzo su formirane i druge slicne udruge. [5]

Rizik od odgovornosti za gubitak ili osteCenje tereta koji se prevozi na osiguranom
brodu prvi je put dodan pokricu 1874. godine. Vrijednosti tereta porasle su pa su osiguratelji
tereta postali motiviraniji u povratu gubitaka od brodovlasnika, u ¢emu ih je ohrabrio nesto
suosjecajniji pristup sudova. Nakon 1874. mnogi klubovi dodali su klasu odstete kako bi
osigurali potrebno pokri¢e. Nakon toga, vecina tih zasebnih klasa spojena je s klasom
rezerviranom za izvorne rizike zastite, a danas je razlika izmedu tih dviju klasa gotovo nestala

u okviru P&I klubova. [5]

Slika 4. British shipowners

Dok su izvorni P&I klubovi bili smjeSteni u razliitim gradovima u Ujedinjenom
Kraljevstvu, kasnije su osnovani klubovi u Sjedinjenim Americkim DrZzavama 1 Skandinaviji.
[6] Npr. The American Club, jedini je P&I klub na zapadu. Nastao je za vrijeme Prvog svjetskog
rata iz vanjskopolitickih razloga. Naime, americki brodovlasnici bojali su se da su postojeci
engleski Klubovi prebliski Britanskoj vladi i da se njihovom prisutno$¢u ugrozava neutralni
status koji su Sjedinjene Americke Drzave imale do 1917. Osim toga, kako se ameri¢ka
trgovacka flota povecavala, potreba za domacéim osigurateljem, koji bi nudio zastitu i odStetu,
dobila je “domoljubnu® dimenziju. Takoder, u Skandinaviji su nastala tri P&I kluba, Gard i
Skuld u Norveskoj i The Swedish club u Géteborgu u Svedskoj. [6] Ova tri kluba, s kraja 19.
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stolje¢a, osnovana su kako bi sluzili potrebama svojih ¢lanova tada ve¢ povecih i u svjetskim
okvirima znacajnih nacionalnih trgovackih flota.

Ukratko, povijest nastanka P&l klubova obuhvaéa razvoj ovih organizacija od 19.
stolje¢a do danas, kada su postali kljucni “igra¢i” u osiguranju pomorskih brodova i pruzanju
pravne podrske njihovim ¢lanovima. Od svojih skromnih pocetaka kao zajednice brodovlasnika
koji su se udruzili radi zajedniCke zastite od financijskih gubitaka, P&I klubovi su evoluirali u
profesionalne organizacije s kompleksnim operacijama i globalnim utjecajem. Njihova povijest

svjiedoCi o kontinuiranom prilagodavanju pomorske industrije potrebama svojih ¢lanova te

njihovoj klju¢noj ulozi u osiguranju sigurnosti, stabilnosti i zastite u pomorskom svijetu.

-

Slika 5. Bounty merchant ship
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3. Medunarodna grupa P&I klubova

Medunarodna grupa P&I klubova predstavlja kljuéno udruzenje P&I klubova diljem svijeta,
¢ine¢i mrezu organizacija koje pruzaju osiguranje odgovornosti u pomorskoj industriji. Ova
grupa, poznata i kao "International Group" (IG), osigurava koordinaciju, podrsku i
predstavljanje interesa svojih ¢lanova na globalnoj razini. Kroz svoju povijest i kontinuirano
djelovanje, Medunarodna grupa P&I Klubova igra klju¢nu ulogu u promicanju najboljih praksi,
razvoju standarda i zaStiti interesa svojih ¢lanova u dinami¢nom i slozenom okruzenju
pomorske industrije. Medunarodna grupa P&I klubova postoji kako bi organizirala kolektivno
osiguranje i reosiguranje za P&I klubove te predstavila stajalista svojiih ¢lanova koji pripadaju
tim klubovima u vezi s pitanjima koja se odnose na brodarsku industriju i sluzila kao forum za
razmjenu informacija. [6]

Svaki od devetnaest P&I klubova u grupi neovisna je, neprofitna udruga za uzajamno
osiguranje, odnosno klub, koja pruza pokri¢e svojim ¢lanovima, u odnosu na odgovornost
njihovih tvrtki. Svaki klub kontroliraju njegovi ¢lanovi preko Upravnog odbora (u nastvaku:
odbor) koji je odabralo ¢lanstvo. Odbor zadrzava odgovornost u odnosu na pitanja vezana za
strategiju i politike, ali delegira svakodnevno upravljanje P&I klubom rukovoditeljima s punim
radnim vremenom. P&I klubovi, ¢lanovi medunarodne grupe P&I kluba, zajedno osiguravaju

vise od 90 % svjetske tonaze robe u medunarodnom prometu. [6]

Slika 4. International Group of P&I Clubs
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3.1. Funkcija predstavnika u Medunarodnoj grupi P&I klubova

Medunarodna grupa P&I klubova djeluje kao “javni glas” njezinih ¢lanova koji posebno
dolazi do izrazaja kada je rije¢ o donoSenju medunarodnih konvencija i pravila koji utjecu na
odgovornosti vlasnika, brodovlasnika i ostalih ¢lanova te na osiguranja. [7] Medunarodni P&I
klub takoder sluzi kao koristan forum za razmjenu informacija o pitanjima koja se odnose na
klubove 1 njihove ¢lanove. To ukljucuje opca pitanja kao Sto su oneciS¢enje naftom, tjelesne
ozljede, kao 1 probleme u odredenim lukama ili u vezi s prijevozom odredenih vrsta tereta.

Znacajan je rad medunarodne grupe P&I klubova na donoSenju Konvencije o osnivanju
medunarodnog fonda za naknadu $tete prouzrocene onec¢is¢enjem, Fond konvencija, (eng. Fund
Convention), donesenoj 1971. godine. [18] Prema Fond konvenciji, uspostavljen je sustav
dvoslojne odgovornosti i naknade S$tete. U prvom sloju, brodovlasnik je odgovoran i
nadoknaduje Stetu, a u drugom, odgovoran je i nadoknaduje Stetu Medunarodni fond za naknadu
Stete zbog oneciS¢enja uljima kao zasebna pravna osoba. Fond ¢e isplatiti Stetu kada
brodovlasnik ne moze podmiriti svoje obveze, kada njegovo osiguranje nije dostatno ili kad

visina Stete premasuje granice brodovlasnikove odgovornosti. [7]

3.2. TrziSno reosiguranje unutar Medunarodne grupe P&I klubova

lako se P&l klubovi medusobno natjeCu za posao, smatrali su da je korisno udruZiti svoje
vece rizike pod okrilje Medunarodne grupe. Ovo udruzivanje regulirano je ugovornim
sporazumom kojim se definiraju rizici koji se udruzuju i na¢in na koji se oni dijele izmedu
klubova. Medunarodna grupa P&I klubova osigurava mehanizam za podjelu svih naknada u
iznosu ve¢em od 5 milijuna americ¢kih dolara, a manjem od ograni¢enja u iznosu od oko 4,25
milijardi americkih dolara. Za razinu naknada izmedu 30 milijuna i 2,03 milijardi americkih
dolara, klubovi u okviru grupe kupuju reosiguranje na komercijalnom trZistu. Sustav
udruZivanja osigurava klubovima zastitu u obliku reosiguranja po nabavnoj cijeni za mnogo
viSe razine, nego §to bi inace bilo dostupno na komercijalnom trZiStu reosiguranja. [8]

Medunarodna grupa P&I klubova dogovara ugovor o trZiSnom reosiguranju kako bi
pomogla u rjeSavanju naknada koja prelaze 30 milijuna americkih dolara. Ovo je najveci
pojedinacni ugovor na svjetskom trzistu pomorskog osiguranja. Njime su danas obuhvaéene
naknade od ¢lanova u visini od nesto viSe od 2,03 milijardi ameri¢kih dolara po Steti, osim
ogranic¢enja pokric¢a za onecis¢enje naftom. Objedinjujuci na taj nacin rizike u vezi s velikom
vecinom tonaZe robe u svjetskom prometu, Medunarodna grupa P&I klubova moZe osigurati

maksimalni kapacitet reosiguranja po najboljim uvjetima dostupnim bilo gdje u svijetu. [8]
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Budu¢i da Medunarodna grupa P&I klubova dijeli naknade putem sustava udruzivanja, u
zajedniCkom su interesu sprjecavanje i kontrola gubitaka te odrzavanje standarda kvalitete

tijekom cijelog razdoblja trajanja ¢lanstva.

Balance of P&I club finances

A
Expenditures,

Incomes
Claims settled
Advance Calls Management costs

Supplementary calls Reinsurance costs
Profits on investments

Slika 5. Balance of P&I club finances

3.3 Rad i upravljanje unutar Medunarodne grupe P&I klubova

Svaki klub za sebe odreduje pitanja vezana za strategiju i politike koja su od interesa za
Medunarodnu grupu P&I klubova. Odgovornost je upravnog odbora svakog pojedinog kluba
da odlu¢i u kojoj mjeri zeli delegirati ovlasti svojim rukovoditeljima koji se u njegovo ime bave
odredenim pitanjima. Rutinsko poslovanje obi¢no se rjeSava korespondencijom izmedu
rukovoditelja klubova u Medunarodnoj grupi P&I klubova ili njihovih predstavnika, koji se
takoder sastaju kao odbor da bi analizirali 1 razjasnili sloZenija pitanja, s krajnjim ciljem
donoSenja preporuka koje bi odredeni klubovi trebali uzeti u obzir. [§]

Pracenje ugovora o udruZivanju ukljucuje rukovoditelja Medunarodne grupe P&I klubova
ili predstavnike klubova, koji zajedno rade na ispitivanju svih predloZenih izmjena ili proSirenja
pokri¢a koje pojedini klub pruza, a ¢iji je cilj procijeniti stalnu kompatibilnost rizika koji se
udruzuje. Osim toga, oni pregledavaju racunovodstvene politike svakog kluba sudionika kako
bi omogucili drugim klubovima da prate njegovu financijsku snagu. Uz to, upravljaju
ugovornim mehanizmima za dijeljenje Steta s ciljem postizanja pravednog financijskog
rezultata medu klubovima sudionicima te koordiniraju pojedinosti o reosiguranjima udruge.

Ugovor svake godine postavljaju posrednici koji djeluju u ime svih klubova sudionika. [8]
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Jedna od kljuénih uloga Medunarodne grupe P&I klubova jest promicanje najboljih praksi
i standarda unutar industrije kako bi se osigurala dosljedna primjena propisa i poboljsala
sigurnost plovidbe. Kroz razmjenu informacija, obrazovanje i edukaciju, grupa potice
kontinuirani razvoj svojih ¢lanova i1 unapredenje operativnih procesa u skladu s najnovijim
trendovima i regulativama. [12]
Upravljanje unutar Medunarodne grupe P&I klubova odvija se putem strukturiranih
odbora, radnih grupa i koordinacijskih tijela koji se bave razliitim aspektima rada P&I
klubova. Ovi organi omogucuju efikasnu komunikaciju, donosenje odluka i implementaciju

strategija usmjerenih na zastitu interesa ¢lanova i pobolj$anje usluga koje pruzaju. [12]
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Slika 6. P&I clubs worldwide
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4. Osiguranje odgovornosti

Osiguranje odgovornosti ima kljuénu ulogu u zastiti financijskih interesa osiguranika i
osigurava poslovanje u okruzenju koje moze biti podlozno nepredvidenim dogadajima. Ovaj
oblik osiguranja pruza osiguraniku osjecaj sigurnosti i zastite, omoguéuju¢i mu da se
koncentrira na svoje poslovne aktivnosti, znaju¢i da su potencijalne financijske posljedice Stete
prema tre¢im stranama pokrivene osiguranjem. Primjena osiguranja odgovornosti nije samo
puko zadovoljavanje zakonskih obveza, ve¢ 1 odrazava odgovorni pristup poslovanju i brigu za
interese svojih klijenata, partnera i Sire zajednice. Kroz ovaj oblik osiguranja, osiguranik
pokazuje svoju spremnost da preuzme odgovornost za eventualne Stete koje mogu nastati kao
posljedica njegovih aktivnosti ili proizvoda te da se brine za dobrobit i sigurnost svojih
suradnika i korisnika. [13]

Pod pojmom osiguranje odgovornosti podrazumjeva se “ugovor o osiguranju osiguranika
od odgovornosti za Stete nanesene tre¢im osobama, prema kojemu je osiguratelj obvezan
nadoknaditi osiguraniku svote koje je on duzan platiti tim osobama u vezi sa svojom
odgovorno$¢u pokrivenom osiguranjem”. [7] Isto podrazumjeva duznost naknade $tete iz nekog
obveznopravnog odnosa odgovornosti za Stetu, dok kazenena odgovornost nije predmet ovog
osiguranja. Ugovorom o osiguranju odgovornosti “osiguratelj se, uz naplatu premije osiguranja,
obvezuje osiguraniku da ¢e mu u granicama osigurane svote naknaditi iznose koje je platio ili
je obvezan platiti tre¢im osobama u vezu sa svojom odgovornosti pokrivenom osiguranjem”.
Sklapanjem ugovora o osiguranju odgovornosti nositelj odgovornosti ne osigurava odgovornost
kao takvu, nego svoju obvezu kao Stetnika iz pravnog odnosa odgovornosti za Stetu. Sklapanjem
ugovora o osiguranju osiguranik zaSti¢uje vlastiti interes da zbog moguce svoje odgovornosti
bude duZan nadoknaditi Stetu nanesenu tre¢oj osobi. U takvu slu¢aju, nositelj odgovornosti
(brodovlasnik i dr. osobe) ne bi imao od koga nadoknaditi isplacene iznose na ime odgovornosti
za Stetu nego bi te iznose morao snositi sam iz svoje ukupne imovine. Pri obavljanju
plovidbenih djelatnosti na moru postoje tri moguca izvora odgovornosti za njihova nositelja, a
ona su: ugovorna odgovnornost (odgovornost iz ugovora o prijevozu stvari, ugovora o prijevozu
putnika, ugovora o tegljenju i dr.), izvanugovorna odgovornost (odgovornost iz sudara brodova,
udara broda, uklanjanje podrtine, oneciS¢enje morskog okolisa i dr.), te obveze prema vlastitoj
posada (odgovornost za smrt i tjelesne ozljede, troskovi ljecenja, reparacije ¢lanova posade i
sl). [7, 17]
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4.1. Ugovorna odgovornost

Ugovorna odgovornost predstavlja vazan aspekt u osiguranju pomorskih brodara od
odgovornosti. Ovaj oblik odgovornosti proizlazi iz ugovornih obveza i obuhvaca situacije u
kojima brodar ili druga osoba preuzima odgovornost prema drugoj strani putem ugovora, poput
ugovora o prijevozu terete, putnika i sl. Ugovorna odgovornost nastaje povredom ispunjenja
ugovorom preuzete obveze iz ugovora o prijevozu morem (contractual liability). Ustaljena je
praksa da tu odgovornost ne osiguravaju organizacije za osiguranje koje posluju na nacelu
premijskog osiguranja, ve¢ se osiguranje toga interesa provodi putem P&I klubova na nacelu
uzajamnosti. [7, 8]

Kao dio svojih operacija, pomorski brodari ¢esto sklapaju ugovore radi prijevoza robe ili
putnika ili u svrhu tegljenja ili obavljanja drugih plovidbenih djelatnosti, sve ovisno o vrsti
broda. U okviru tih ugovora, brodari preuzimaju odredene obveze i odgovornosti prema drugoj
strani, ukljuuju¢i obvezu pruzanja sigurnog i pravovremenog prijevoza te zaStitu. [9]
Osiguranje pomorskih brodara od ugovorne odgovornosti osigurava da su brodari zasti¢eni od
potencijalnih financijskih gubitaka koji proizlaze iz krSenja ugovornih obveza ili odgovornosti
prema tre¢im stranama. Ovo osiguranje pruza pokric¢e za troskove odstete ili gubitka koji se
mogu pojaviti kao rezultat krSenja ugovornih obveza, ukljucujuéi troskove popravka ili zamjene
oStec¢enog tereta, nadoknadu Stete za kasnjenja u dostavi, ili druge financijske zahtjeve koji
mogu proizac¢i iz ugovornih sporova. Vazno je napomenuti da osiguranje pomorskih brodara
od ugovorne odgovornosti pruza zastitu ne samo za samog brodara, ve¢ i za njegove Klijente,
kao 1 druge ugovorne strane. Ovo osiguranje osigurava da ¢e se eventualni sporovi ili gubici
moci rijesiti na pravedan i financijski odrziv nacin, ¢ime se osigurava stabilnost 1 povjerenje u

poslovanje pomorskih brodara. [7, 8, 9]

4.2. Izvanugovorna odgovornost

Izvanugovorna odgovornost brodara podrazumijeva duZnost naknade Stete iz
obveznopravnog odnosa odgovornosti za Stetu koji proizlazi iz gradanskog delicta, primjerice,
odgovornost iz sudara brodova ili one¢is¢enja mora. U osiguranju od odgovornosti osigurani je
slu¢aj Stetna radnja Stetnika kojom uzrokuje Stetu oSteCenom, uz koju sam pravni poredak veze
postanak obveznopravnog odnosa odgovornosti za Stetu. Drugim rije¢ima, duznost naknade

Stete nastaje na temelju samog propisa. U obveznom odnosu brodar ima polozaj Stetnika, a
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ostecenik je osoba izvan ugovora, kako se to Cesto opisuje, ona je tre¢a osoba pa se zbog taj
oblik odgovornosti naziva i odgovornost prema tre¢ima (engl. third party liability). [9]

Nekad su osiguratelji mogli naglasiti osiguraniku da ne pokrivaju kaznenu odgovornost te
se to odricanje podrazumijevalo. Bilo kojom drugacijom izjavom osiguratelj bi se izlozio
potencijalnoj odgovornosti za kazneno djelo. Cinjenica da je osigurateljsko pokri¢e bilo
ograni¢eno uvjetom slucajnosti opéenito je sprjecavala bilo kakva pitanja o pokrivanju kaznene
odgovornosti. Podrazumijevalo se da se kaznena odgovornost namece samo za ,,namjerno loSe
postupanje*, tj. gubitke koje je osiguranik namjerno ostvario ili na koje namjerno nije obrac¢ao

paznju, iako je znao da ¢e se vjerovatno dogoditi. [11]

Slika 7. Sudar brodova (Ships in collision)

Danas se odredbama u mnogim zemljama namece odgovornost za nemarno ponasanje koje
Steti okolisu. Brodovlasnici opravdano o¢ekuju da ¢e njihovi klubovi platiti novcane kazne i
penale koji su na taj na¢in nastali. Javnopravna zastita oSte¢enog potrebna je kod izvanugovorne
odgovornosti gdje oSteceni nije u ugovornom odnosu s brodarom pa ne moze zastititi svoje
interese, kao npr. kod oneéis¢enja mora. Tako, primjerice, uzgajiva¢ ribe Ciji su kavezi
onec¢is¢eni naftom izlivenom iz tankera mora dobiti naknadu koju ¢e mu osigurati ,,javni
poredak® jer je on slucajna zrtva koja s prijevozom nafte morem nema nista, osim nesrec¢e da
su struje, vjetar i valovi dovukli izlivenu naftu u njegove kaveze.

Dakle, izvanugovorna odgovornost igra klju¢nu ulogu u P&I osiguranju kao oblik zastite
od stete 1 gubitaka koji proizlaze iz situacija koje nisu obuhvacene ugovornim obvezama. Kroz
osiguranje od izvanugovorne odgovornosti, P&I klubovi pruzaju financijsku sigurnost i zastitu

svojim €¢lanovima od potencijalnih zahtjeva za odstetu ili gubitaka koji nastaju izvan okvira
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ugovornih odnosa, osiguravajuci stabilnost i povjerenje u poslovanje u pomorskoj industriji. [7,
11]

4.3. Obveze prema vlastitoj posadi

Pomorskim i radnim pravom za neke je slucajeve propisana odgovornost brodara prema
Clanovima posade broda, odnosno njegova duznost da snosi odredene troskove, primjerice,
odgovornost za Stete nastale zbog tijelesne ozljede ili smrti ¢lanova posade broda, odgovornost
za Stete nastale zbog Stete uzrokovane stvarima namijenjenima osobnoj uporabi ¢lanova posade
broda, duznost podmirenja troSkova povratnog putovanja ¢lanova posade broad (reparacija),
duznost naknade placa zapovijedniku i ¢lanovima posade u slu¢aju brodoloma. [9]

P&I klubovi, kao organizacije koje pruzaju osiguranje odgovornosti, imaju odredene
ugovorne obveze prema posadi kojima osiguravaju zastitu 1 podrsku u sluc¢aju razlicitih situacija
ili nezgoda tijekom plovidbe. Jedna od osnovnih ugovornih obveza P&I klubova prema vlastitoj
posadi je osiguranje pokri¢a odgovornosti za ozljede ili bolesti koje posada moze pretrpjeti
tijekom svog rada na brodu. Ovo pokrice obuhvaca troskove medicinskih tretmana,
rehabilitacije ili invalidnosti posade, pruzajuci im financijsku zastitu i podrsku u slucaju ozljeda
ili nezgoda. Pokrice za troSkove lijeCenja je u nacelu ograni¢eno na vrijeme do ozdravljenja ili
proglasenja ¢lana posade trajno nesposobnim za rad. Ako posljedica ozljede ili bolestinije trajni
invaliditet, naknadit ¢e se samo trostak bolovanja i lijeCenja, dok ¢e se u slucaju trajne
invalidnosti isplatiti i naknada za invaliditet koja ¢e ovisiti o pravu koje se ima primjeniti i
ugovoru o zaposlenju. Pokrice ne obuhvaca preventivne preglede posade iako klubovi
preporucuju svojim ¢lanovima da prije zaklju€enja ugovora o radu svaki ¢lan posade bude
pregledan od strane kvalificiranog lije¢nika, a u nekim drzavama (npr. Filipini, Ukrajina) u
ambulantama provjerenim i preporu¢enim od strane P&I kluba. [11]

Osim toga, P&I klubovi su obvezni osigurati pravnu podrsku i zastupanje svojoj posadi u
slu€aju pravnih sporova ili zahtjeva za odStetu koji proizlaze iz njihovog angazmana na brodu.
To ukljucuje pruzanje pravnih savjeta, zastupanje u sudskim postupcima ili pregovaranje 0
nagodbama s treim stranama, ¢ime se osigurava da posada bude adekvatno zasSti¢ena i
zastupljena u pravnim procesima. [13]

Odgovornost prema posada utvrdivat ¢e se prema medunarodnim ili nacionalnim propisima
te ugovorom o radu i nacionalnim kolektivnim ugovorima, ovisno o jurisdikciji. Niz drzava
kao, npr. Indija i Filipini, odgovornost prema posada regurila posebnim zakonima. U

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama se odgovornost prema posada utvrduje temeljem Jones Act-
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a, a u Republici Hrvatskoj Pomorskim zakonikom [17] i ugovorom o zaposlenju pomoraca kojeg
pomorac sklapa sa poslodavcem. Sastavni dio ugovora o zaposlenju je i Nacionalni kolektivni
ugovor za hrvatske pomorce na brodovima u medunarodnoj plovidbi. [19]

Vazno je naglasiti da su ugovorne obveze P&I klubova prema vlastitoj posadi od vitalnog
znacaja za osiguranje sigurnosti, zastite i dobrobiti posade tijekom njihovog rada na brodu.
Kroz pruzanje financijske i pravne podrske, P&I klubovi osiguravaju da posada bude adekvatno
zaStiena 1 podrzana u slu€aju ozljeda, bolesti ili drugih nezgoda tijekom plovidbe, ¢ime se

osigurava stabilnost i povjerenje u pomorskoj industriji.
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5. Opseg pokrica koji pruzaju P&I klubovi

U suvremenom svijetu osiguranje je znacajna gospodarska i opc¢e drustvena djelatnost. [11]
Znacajno mjesto koje pomorsko osiguranje ima unutar osiguranja opcenito je zbog visokih
osiguranih vrijednosti brodova, specifi¢nih rizika, duge tradicije, pravila, uvjeta i klauzula koje
se primjenjuju u gotovo cijelome svijetu. Razvojem pomorstva i pomorske trgovine poveéavaju
se 1 opasnosti kojima su izlozeni brodovi, teret, posada, lu¢ka postrojenja te odgovornost. Stoga
se troSkovi osiguranja brodareve odgovornosti P&I klubova naglo povecéavaju. [9] Vecéi broj i
iznosi zahtjeva te pravni troskovi doveli su do toga da brodarstvo u svijetu izdvaja za osiguranje
milijarde americ¢kih dolara godiSnje. Ova osiguranja hrvatski brodari zaklju¢uju uglavnom
putem trgovackih drustvamasa sjedistem u Republici Hrvatskoj kojima je osiguranje predmet
poslovanja. Uz to, osiguravaju se i na engleskom trzistu osiguranja te biraju svoj P&I klub.

Opseg pokri¢a koje pruza pojedini P&I klub u nacelu je razmjeran odgovornostima koje
snosi brodovlasnik. Izmedu ostalog, rijec je o sljede¢im odgovornostima: [11]

* odgovornost u slu¢aju smrti, ozljede ili bolesti pomoraca, putnika i1 drugih osoba

* repatrijacija pomoraca

* odgovornost u sluc¢aju sudara koja nisu pokrivena osiguranjem broda

» gubitak ili oStecenje tereta

» oStecenja fiksnih i plutajuc¢ih predmeta

» Steta koja nije nastala sudarom

» troSkovi karantene

« uklanjanje podrtine

« obrana od neosnovanih trazbina pomoraca

» troSkovi nastali skretanjem s puta kako bi se iskrcao bolestan ili ozlijedeni pomorac

» oneciS¢enje okoliSa uzrokovano istjecanjem goriva ili tereta s osiguranog plovila

» troSkovi nastali u vezi s bilo kojom od navedenih osiguranih odgovornosti.

Jedan od glavnih razloga zbog kojeg se neka Steta ne bi pokrila P&I osiguranjem
tradicionalno je bilo to §to su rukovoditelji kluba smatrali da bi trebalo biti pokriveno drugim
osiguranjem koje je brodovlasnik trebao sklopiti. To se obi¢no odnosilo na osiguranje broda, s
pomocu kojeg se vrsilo plac¢anje u vezi s odgovornoscu u sluc¢aju sudara, a u nekim slucajevima
i odgovornoscu za Stetu na fiksnim i plutaju¢im objektima (engl. fixed and floating objects —
FFO), a nekad se odnosilo i na osiguranje od ratnih rizika. [11]

Drugi razlog zbog kojeg se pojedine Stete nisu pokrivale, ili se barem nisu pokrile u

potpunosti, je taj Sto brodovlasnik nije poduzeo odredene korake za ograni¢avanje svoje
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odgovornosti kako bi se zastitio klub. Druga ilustracija ovog nacela pravilo je prema kojem
ugovorne odgovornosti, one koje je preuzeo brodovlasnik kao predmet ugovora, opcenito nisu
pokrivene. [11] Dakle, osiguranje bazirano na uzajamnosti znaci da je ¢lan P&I kluba ujedno
osiguranik i osiguratelj, §to bi znacilo da je po nacelu uzajamnosti duzan pridrzavati se
odredenih nacela i1 ukazivati na potencijalne rizike osobne ili od partnerskih osiguranika. U
slu¢aju ne postivanja tih pravila, osiguranje moze biti odbijena od strane kluba.

P&I klubovi uvijek su se trudili istaknuti ¢lanovima da se odgovornosti koje proizlaze iz
prijevare u obliku pogresne isporuke tereta ne pokrivaju P&I osiguranjem. To se osobito odnosi
na isporuku tereta bez zahtijevanja da se predoci izvorna teretnica. Rukovoditelji klubova ocito
su mislili da bi rizik od udruzivanja brodovlasnika 1 otpremnika na Stetu primatelja i njihovih
banaka trebao dovesti do kolapsa trgovine pa su stoga odbijali obeStetiti brodovlasnike u

navedenim okolnostima. [11]
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6. Ekonomski odnosi ¢lanova P&I kluba

Cinjenica je da postoji velika nesigurnost kojoj su izloZeni brodari i klub na pocetku svake
godine osiguranja. S druge strane brodaru je zbog vlastitih planova potrebno znati to¢ne
troSkove osiguranja. [12]

Ta dva ¢imbenika mogu se uskladiti kroz nekolko temeljnih stavki[12]:

e prihod od uplata
e klupsko reosiguranje

e klupske reserve.

6.1. Prihod od uplata

Unato¢ nepredvidljivosti naknada 1 ¢injenici da se ukupne isplate mogu ponekad znatno
razlikovati od godine do godine, poslovodstvo kluba na pocetku svake godine osiguranja mora
utvrditi koliki prihod od uplata o¢ekuje klub od svakog ¢lana. [13] Neovisno 0 moguéem opéem
povecanju, poslovodstvo kluba razmatra posebno rezultate svakog clana i na taj nacin utvrduje
premiju za ¢lanove. Cjelokupni prihod od uplata temelji se na predvidanju praga Steta u
narednoj godini, na §to se dodaju iznosi za premije reosiguranja i troskovi administracije.

Nakon §to se ustanovi potreban prag, ¢lanovima ¢e se priop¢iti iznosi doprinosa za narednu
godinu. Naravno, to je pribliZzan prag i naziva se predvidiva ukupna uplata (engl. estimated total
call - ETC). Uobi¢ajeni je postupak da poslovodstvo nacini prvi sumarni prikaz mjeseci po
isteku jedne godine osiguranja, a onda upucuje preporuku direktorima kluba da se ta godina
treba "zatvoriti" ili ¢e ostati otvorena za jo§ jedno utvrdivanje nakon 12 mjeseci. [12] Takvo
naknadno opterecenje ¢lanova naziva se dodatna i zaklju¢na uplata (engl. Supplementary Call

or Closing Call) i redovito se izrazava postotkom.

6.2. Klupsko reosiguranje

Reosiguranje nastaje kada P&I Klub prenese cijeli rizik ili dio rizika na drugo osiguravajuce
drustvo ili P&I klub. Program reosiguranja za ve¢inu klubova ukljucuje sporazum o podjeli
(engl. Pooling Agreement) u kojem svi klubovi u medunarodnoj grupi sudjeluju izravno ili
neizravno. Prema takvom sporazumu, svaki klub sam snosi prvi dio od pojedine naknade. Taj
se iznos naziva pridrzaj. Svaka Steta koja premasi taj iznos dijeli se u okviru sporazuma do

odredene granice iznad pridrzaja po jednoj Steti. Naknade iznad gornje granice sporazuma o
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podjeli po dogadaju, reosiguravaju svi klubovi u medunarodnoj grupi. Rizik se rasprostire na
cijelo medunarodno trziSte osiguranja i to je jedan od najvecih pojedinacnih osiguravajuéih
ugovora. U slucaju katastrofalnog gubitka koji bi premasio granicu reosiguranja Steta,
prekoracenje bi se prenijelo natrag na sporazum o podjeli, ali bi svaki klub sudjelovao na osnovi

usporedne tonaze. [13]

Slika 8. The original pooling agreement of 189

6.3. Rezerve i ostale vrste pokri¢a

P&l klubovi odrzavaju razli¢ite vrste rezervi kako bi osigurali dovoljno sredstava za isplatu
Stete svojim ¢lanovima u slucaju potrebe. Ove rezerve obicno ukljucuju opéu rezervu, koja se
koristi za pokrivanje nepredvidenih troSkova ili povecane potraznje za isplatom odstete, te
specifi¢ne rezerve koje se odnose na odredene vrste rizika ili zahtjeva za Stetu. Kada se naknade
ne mogu podmiriti prihodima od uplata ili putem reosiguranja, tada se pribjegava rezervama.
Osim za opcu sigurnost, rezerve se koriste za ublazavanje odstupanja u ukupnom iznosu
naknada izmedu jedne i druge godine. Kada je vrijeme za odluke o zatvaranju jedne godine
osiguranja, poslovodstvo moze odlu¢iti rijesiti zahtjeve djelomi¢no dodatnom uplatom i iz
rezervi. [13] Opcenito govoreci, druge klase pokrica koje pruzaju P&I klubovi financiraju se
na sli¢an nacin kao P&I klasa. Ovdje se ubraja osiguranje ratnih rizika i rizika $trajka, vozarine,

prekostojnica i pravne zastite.
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7. Nastup osiguranog slucaja i isplata osigurnine

Uvodenje osiguranja od odgovornosti za Stete nastale tijekom pomorskih aktivnosti donijelo
je znacajne promjene u na¢inu na koji se brodarska industrija nosi s rizicima i kompenzira Stete.
Posebno vazan aspekt ovog osiguranja je nastup osiguranog slucaja i isplata osigurnine koji su
klju¢ni za osiguranike u slu¢aju neocekivanih dogadaja ili gubitaka. P&I klubovi su institucije
koje igraju vaznu ulogu u osiguravanju ovih aspekata. [14]

Kada je rije¢ o nastupu osiguranog sluc¢aja kod P&I kluba, bitno je razumjeti da se osigurava
odgovornost za Stete koje mogu nastati iz razli¢itih situacija, uklju¢ujuci pomorske nesrece,
onecis¢enje okolisa, Steta tre¢im osobama 1 sl. Kada dode do dogadaja koji predstavlja pokrice
osiguranja, osiguranik obi¢no obavjestava P&I klub o tom dogadaju, pruzajuci sve relevantne
informacije i dokumentaciju. P&I klub, zatim, provodi istragu kako bi utvrdio ¢injenice i
odgovornost u vezi s dogadajem. [7] Nakon §to se utvrdi da je nastupio osigurani slucaj, dolazi
do procesa isplate osigurnine.

P&I klubovi pruzaju razli¢ite vrste pokrica iusluga, uklju¢ujuci pokrice za Stetu na teretima,
Stetu tre¢im osobama, odgovornost za putnike 1 ¢lanove posade, kao i troSkove spasavanja.
Isplata osigurnine obi¢no obuhvaca nadoknadu za materijalnu Stetu, troskove pravnih
postupaka, troskove spasavanja i sanacije okoli$a te naknade za ozljede ili gubitke Zivota. Prije
isplate iste, vazno je precizno definirati pojam osiguranih rizika u kontekstu P&I klupskog
osiguranja. Jedan od klju¢nih pokri¢a je odgovornost za Stetu uzrokovanu sudarom brodova,
Sto nije obuhvaceno kasko osiguranjem plovila. Uobicajeno je da u sluc¢aju sudara, odgovornost
jedne strane prema drugoj varira ovisno o stupnju krivnje, Sto podrazumijeva da strana s ve¢om
krivnjom snosi veéi dio Stete. Izracunavanje ovih iznosa temelji se na podnescima za odstetu
koje podnose brodari, a P&I klub je obvezan isplatiti odredeni iznos prema tim zahtjevima. [16]
P&I klubovi takoder obuhvacaju odgovornost za Stetu koja se dogodi na plutaju¢im ili
stacionarnim objektima. Ovim osiguranjem obuhvacena je odgovornost za oste¢enje na
razli¢itim luc¢kim strukturama i uredajima, kao §to su vezovi, lukobrani, svjetlosni signali i
kablovi. [15]

Vazno je napomenuti da proces isplate osigurnine kod P&I kluba moze biti slozen i
dugotrajan, posebno u slu¢ajevima gdje postoji spor oko odgovornosti ili visine Stete. Medutim,
P&I klubovi obi¢no pruzaju stru¢nu podrsku i savjetovanje osiguranicima tijekom ovog procesa

kako bi osigurali da se njihova prava maksimalno zastite.
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Kada brodar izvrsi isplatu nadoknade $tete oSte¢eniku, on se, primjenjujuéi nacelo pay to be
paid, obra¢a P&I klubu u kojem je ¢lan s povezanim brodom za koji je nastala Steta. U ovom
koraku, vazni su brodski dokumenti (isprave, knjige). Kona¢no, kada P&I klub procijeni da je
zahtjev za nadoknadu opravdan, ispla¢uje brodaru osiguraninu, 0dnosno iznos koji je prethodno
brodar isplatio osteceniku, uz postivanje svih pravila. U ekstremnim slu¢ajevima, ako se ne
moze posti¢i sporazum, otvara se mogucnost pokretanja sudskih postupaka. [7]

U zakljucku, nastup osiguranog slucaja i isplata osigurnine kod P&I kluba kljuéni su
elementi za osiguranike u pomorskoj industriji. Kroz njih, osiguranici dobivaju zastitu od
financijskih gubitaka i olakSanje u slucaju neocekivanih dogadaja ili Steta. Stoga je vazno
razumjeti ovaj proces i imati povjerenja u podrsku koju pruzaju P&I klubovi kako bi se

osigurala sigurnost i stabilnost u poslovanju brodara i pomorskih operatera.

Slika 10. Container ship
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8. Prilagodavanje P&I klubova novim izazovima

U danasnjem dinami¢nom pomorskom okruzenju, pravna podrska, prevencija pomorskih
nezgoda i suoCavanje s novim rizicima predstavljaju klju¢ne izazove s kojima se P&I klubovi
aktivno nose. Pravna podrska koju pruzaju P&I klubovi njihovim ¢lanovima osigurava zastitu
interesa i sigurnost u slozenim pravnim situacijama. Kroz promicanje sigurnosti plovidbe i
prevenciju pomorskih nezgoda, P&I klubovi igraju klju¢nu ulogu u ocuvanju integriteta
pomorske industrije i zastiti okolisa. Medutim, suvremeno pomorstvo suocava se s rastu¢im
izazovima poput tehnoloskih inovacija, klimatskih promjena 1 geopolitickih napetosti. P&I
klubovi moraju se prilagoditi tim promjenama i djelovati proaktivno kako bi osigurali sigurnost

i stabilnost svojih ¢lanova u nepredvidivom pomorskom okruzenju.

8.1 Pravno savjetovanje i podrS§ka P&I klubova

Pravno savjetovanje i podrska P&I klubova predstavljaju neizostavni segment njihove uloge
u osiguranju brodova. Ve¢ smo napomenuli da P&I klubovi pruzaju stru¢nu pravnu podrsku
svojim Clanovima u razli¢itim situacijama, od pravnih sporova i potrazivanja do zakonskih
pitanja i regulativa. Njihova uloga seze od pruzanja savjeta u vezi s ugovornim sporovima do
zastupanja u sudskim postupcima, ¢ine¢i ih klju¢nim partnerima u za$titi interesa svojih
¢lanova.

Jedna od klju¢nih funkcija pravne podrske P&I klubova je rjeSavanje Steta 1 potrazivanja
koje se mogu pojaviti kao rezultat pomorskih nezgoda ili drugih incidentnih situacija. P&l
klubovi pruzaju pravnu pomo¢ svojim ¢lanovima u procesu obrane od potrazivanja tre¢ih strana
te pregovaraju o odStetnim zahtjevima u ime svojih ¢lanova. Njihova stru¢nost u pomorskom
pravu omogucuje im ucinkovito vodenje pravnih sporova i osiguranje da se interesi njihovih
¢lanova na najbolji mogucéi nacin. [15]

Osim toga, P&I klubovi pruZaju pravno savjetovanje svojim c¢lanovima o razliCitim
pitanjima vezanim uz pomorsku industriju. To moZe uklju¢ivati tumacenje pomorskih propisa,
ugovaranje i pregovaranje 0 ugovorima, kao i pruzanje pravnih savjeta o operativnim pitanjima
na moru. Njihova ekspertiza omogucuje brodovlasnicima i operatorima da donose informirane

odluke i minimiziraju pravne rizike u svojem poslovanju. [15]
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P&I klubovi takoder igraju aktivnu ulogu u promicanju pravne obuke i osposobljavanja u
pomorskoj industriji. Kroz organiziranje seminara, radionica i edukacijskih programa, oni
doprinose podizanju svijesti o vaznosti pravne uskladenosti i pravilnog postupanja u
pomorskim situacijama. U konacnici, pravno savjetovanje i podrska P&I klubova pruzaju
kljuénu zastitu i sigurnost njihovim ¢lanovima u dinami¢nom i slozenom okruzenju pomorske
industrije. Njihova stru¢nost i angazman osiguravaju da brodovlasnici mogu poslovati s
povjerenjem i sigurnoScu, znajuci da imaju snaznog partnera koji stoji iza njih u svim pravnim

pitanjima i izazovima. [15]

8.2. Prevencija pomorskih nezgoda i promicanje sigurnosti plovidbe

Prevencija pomorskih nezgoda i1 promicanje sigurnosti plovidbe su klju¢ni aspekti
djelovanja P&I klubova u kontekstu osiguranja brodova. Kroz aktivnosti usmjerene na
identifikaciju, evaluaciju 1 minimizaciju rizika, P&I klubovi igraju vaznu ulogu u smanjenju
broja nezgoda na moru te promicanju sigurnog plovidbenog okruzenja. [11]

Jedna od klju¢nih aktivnosti P&I klubova u prevenciji pomorskih nezgoda je pruzanje
strucne podrske i savjetovanja brodovlasnicima. To ukljuCuje analizu sigurnosnih procedura i
praksi, identifikaciju potencijalnih rizika te preporuke za poboljSanja radi osiguranja visokih
standarda sigurnosti. [13] P&I klubovi takoder aktivno sudjeluju u istraZivanju pomorskih
nesreca kako bi identificirali uzroke i faktore koji su doveli do incidenta te kako bi izvlacili
pouke iz tih situacija radi sprjecavanja buducih nezgoda. Na temelju takvih istrazivanja, P&I
klubovi mogu razvijati smjernice 1 preporuke za poboljSanje sigurnosnih standarda u industriji.

Promicanje sigurnosti plovidbe takoder ukljucuje suradnju s relevantnim regulatornim
tijelima, industrijom i drugim dionicima kako bi se osiguralo uskladivanje s najnovijim
sigurnosnim propisima i praksama. P&I klubovi ¢esto sudjeluju u razli¢itim inicijativama i
radnim grupama usmjerenima na unapredenje sigurnosti plovidbe, kao 1 u medunarodnim

organizacijama koje se bave pomorskom sigurnoscu.

8.3. Kako se P&I klubovi nose s novim rizicima

Suvremeno pomorstvo suocava se s nizom novih 1 slozenih izazova koji zahtijevaju
prilagodbu i inovativne pristupe u upravljanju rizicima pa P&I klubovi “igraju vitalnu ulogu”

u suocavanju s tim izazovima i osiguravanju sigurnosti i zastitu svojih ¢lanova. [14]
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Jedan od glavnih izazova suvremenog pomorstva je brza evolucija tehnologije i
automatizacije. Uvodenje novih tehnoloskih rjesenja na brodovima moze donijeti razliite
rizike, ukljucujuci cyber prijetnje i potrebu za prilagodbom sigurnosnih protokola. P&I klubovi
se nose s tim izazovima pruzajuéi savjetodavnu podrSku svojim clanovima o najboljim
praksama zastite od cyber napada i osiguranju sigurnosti povezane s tehnoloskim inovacijama.

Klimatske promjene takoder predstavljaju znacajan izazov za pomorsku industriju. Porast
razine mora, jac¢anje oluja i promjene u morskim tokovima mogu imati velike posljedice na
sigurnost plovidbe i infrastrukturu luka. [16] P&I klubovi se suofavaju s tim izazovima
pruzajuci savjete o prilagodbi klimatskim promjenama, analiziraju¢i rizike od ekstremnih
vremenskih uvjeta 1 podrzavaju¢i svoje €lanove u smanjenju Steta uzrokovanih klimatskim
nepogodama.

Regulatorna sloZenost takoder je izazov s kojim se P&I klubovi suo¢avaju u suvremenom
pomorstvu. Konstantne promjene u medunarodnim pomorskim propisima zahtijevaju stalno
pracenje 1 prilagodbu. P&I klubovi pruzaju svojim ¢lanovima stru¢nu podrsku u interpretaciji 1
implementaciji pomorskih propisa te ih informiraju o novim zakonima i standardima. [16]

Nadalje, ekonomska nestabilnost 1 geopoliticke napetosti mogu izazvati nepredvidive
situacije u pomorskoj industriji, poput promjena u trgovinskim rutama ili povec¢anog rizika od
piratstva. P&l Kklubovi se nose s tim izazovima pruzaju¢i analizu rizika i savjete svojim
¢lanovima o strategijama za upravljanje ekonomskim i politickim faktorima koji utjeCu na
sigurnost plovidbe. P&I klubovi moraju biti spremni nositi se s raznolikim izazovima
suvremenog pomorstva kroz kontinuirano pracenje, prilagodbu i inovacije. Njihova uloga u
pruzanju podrske i zastite svojim ¢lanovima klju¢na je za odrzavanje sigurnosti i stabilnosti u

pomorskoj industriji u dinami¢nom i nepredvidivom okruzenju. [14, 16]
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Zakljucak

Osiguranje je gospodarska usluzna djelatnost koja prvenstveno ima zadatak da zastiti [jude
i imovini od mogucih rizika. U velikim rizicima plovidbe brodareva se odgovornost naglo
povecava. Znacenje danasnjih P&I klubova u zastiti brodara ogleda se posebice u pokricu
odgovornosti, velikom znaCenju pravne zastite i razgranate mreze klupskih korespodenata.
Stoga je nezamisliv pomorski pothvat broda bez klupskih osiguranja. Osnovna razlika izmedu
P&I klubova 1 klasi¢nih osiguratelja ogleda se u karakteru poslovnog odnosa kluba i u¢lanjenih
brodara, a kojeg karakterizira uzajamnost. lako djeluju samostalno, klubovi su povezani u
Medunarodnu grup P&I klubova. Medunarodna grupa P&I klubova ima za cilj podjelu P&l
rizika preko odredene granice. Taj “kolektivni sporazum” omogucéava brodarima pokrice uz
minimalne troSkove €ak 1 protiv zahtjeva katastrofalnog opsega. lzmedu ¢lanova medunarodne
grupe P&I klubova nije moguce ponuditi nikakav popust na visinu premije drugog kluba, ali
postoji oStra utakmica u kvaliteti usluga koje pruzaju. Klupskim P&I osiguranjem pokriveni su
brojni rizici prema pravilima klubova, kao $to su odgovornost prema pomorcima, dodatnom
osoblju, putnicima, tre¢im osobama i sl. Tu su i izdaci za skretanje, spasavanje Zivota,
odgovornosti iz sudara, Stete na imovini, oneCiS¢enje, uklanjanje podrtina, tegljenje,
odgovornosti prema teretu i drugo. Znacenje ugovora o prijevozu za P&I klub ogleda se u tome
Sto su njime utvrdena prava i obveze brodara koji se izlaze mnogim odgovornostima ako ne
ispunjava svoje obveze. Uz ugovornu odgvornost, posebni su segmenti izvanugovorne
odgovornosti i odgovornosti prema posadi. Danasnja P&I pokri¢a vrlo su $iroka i neograni¢ena,
osim u slu¢ajevima onec¢is¢enja mora pa je P&l klub zanimljiv za sve §to se na moru moze
dogoditi uslijed svih mogucih rizika.

P&I klub je znacajan za poslovanje brodara i u segment $to svojim ¢lanovima pruza pokrice
njihove odgovornosti, sretno se nadopunjujuci s pokri¢em osiguranja broda, nego i §to mrezom
svojih stru¢nih korespodenata u svim vaznijim svjetskim lukama u€inkovito pravno i tehnicki
pomazu brodarima. Bez toga gotovo nije moguce zamisliti poslovanje pomorskih brodara u
suvremenim uvjetima pa P&I klubovi imaju vrlo vaZznu ulogu preventivno djeluju¢i na
smanjenju Steta.

U konacnici, uloga P&I klubova u osiguranju brodova neizostavna je za odrZavanje
stabilnosti 1 sigurnosti u pomorskoj industriji, pruzajuci vitalnu podrsku ¢lanovima kroz pravno
savjetovanje, prevenciju nezgoda i1 upravljanje rizicima, ¢ime se osigurava kontinuirani

napredak i odrzivost u pomorskom poslovanju.
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