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Sazetak

Ovaj diplomski rad predstavlja istrazivanje ekonomike odrzivosti i odrzivog kontrolinga. Iako
se za pojam odrzivosti zna odavno, pojam ,,ckonomika odrzivosti“ se tek nedavno krenuo
koristiti uzimajuc¢i u obzir ekolosku, okoliSnu i resursnu ekonomiju. Analizom relevantne
literature pokazuje se koliki zapravo utjecaj ima taj pojam ,.eckonomika odrzivosti“ u
suvremenom svijetu. Izmedu ostalog, ljudi prelaze na nove modele proizvodnje i potrosnje koji

daju prednost efikasnosti i odrzivosti u odnosu na kratkoro¢ne dobitke.

Kljucne rijeci: ekonomika odrzivosti, odrzivi kontroling, ekoloska odgovornost, odrzivost



Abstract

Economics of Sustainability and Sustainable Controlling

This master's thesis represents research on the economics of sustainability and sustainable
controlling. While the concept of sustainability has been known for a long time, the term
"economics of sustainability" has only recently started to be used, taking into account
ecological, environmental, and resource economics. An analysis of relevant literature
demonstrates the significant impact of the concept of "economics of sustainability" in the
modern world. Among other things, people are shifting to new models of production and

consumption that prioritize efficiency and sustainability over short-term gains.

Keywords: economics of sustainability, sustainable controlling, environmental responsibility,

sustainability



1. UVOD

Iako se danas ¢ini da su ekonomija i odrzivost nepovezane, zapravo je suprotno. Rastom i
promjenom industrije i tehnologije promatra se utjecaj koji ljudi ostavljaju na okolis. Suvremeni
svijet susrece se s izazovima poput klimatskih promjena koje prijete okoliSu i svijetu kakvog
poznajemo i samom napretku ekonomije, no postavlja se pitanje o uklapanju odrzivosti u
ekonomiju. Moze se reci kako ekonomika odrzivosti zapravo ¢uva, a ne iscrpljuje resurse o
kojima sama ovisi. RazliCite prakse ekonomike odrzivosti mogu smanjiti koli¢inu otpada i
zagadenje okoliSa, a istovremeno promovirati upotrebu prirodnih resursa. Tako se stvara

stabilan ekonomski model koji ¢e ostati budu¢im generacijama.

Glavna teza ovog diplomskog rada je: Jedini nacin kako bi se osigurala stabilna i dugorocna
ekonomija je odredivanje odrzivih praksa kao prioritet. U ovoj reCenici se sugerira na nekoliko
klju¢nih tocaka, od kojih je prva da kratkorocni profit ne moze nastetiti okolisu ili iscrpiti
prirodne resurse koji su potrebni tijekom duZeg vremena. Osim oznacavanja odrZzivosti kao
prioriteta usvajanjem ekoloSki prihvatljivih politika, vlade moraju ozbiljno shvatiti i svoju
ulogu regulatora kako bi se dogodila promjena od neodrZivih normi prema odrZivom planiranju.
Tvrtke nerijetko stavljaju profit iznad svega, no sa svijeS€u javnosti o odrzivosti, raste
zabrinutost o etickoj poslovnoj praksi, §to se o€ituje u prilici za provodenje promjena koje su
usmjerene ostvarivanju ciljeva odrzivosti. Danas je potreba za ekonomskim rastom stalno u
suprotnosti s odgovornosti prema okoliSu. Pojedinci i organizacije pocinju shvacati vaznost
ravnoteze ova dva cilja. Time se dovodi do usvajanja mjera koje ¢e osigurati dugoro¢nu

odrzivost.

Suvremeni poslovni svijet suocen je s izazovom postizanja odrzivog razvoja u svim aspektima
poslovanja. Ekonomska odrZzivost, klju¢na komponenta tog cilja, predstavlja sinergiju izmedu
gospodarskog rasta, drustvene pravde i ekoloske odgovornosti. Odrzivost nije viSe tek pozeljna

karakteristika, ve¢ imperativ za organizacije u globalnoj areni.

S druge strane, odrzivi kontroling, u okviru modernog poslovanja, predstavlja katalizator za
postizanje ekonomske odrzivosti. Kontroling, kao klju¢na funkcija unutar organizacija, dobiva
novu dimenziju kroz integraciju odrzivosti u njegove procese. To podrazumijeva uskladivanje
tradicionalnih kontroling metoda s drustvenim i ekoloskim ciljevima, pruzajuci organizacijama
alate za ucinkovito upravljanje, donosSenje informiranih odluka i odgovornost prema okolini u

kojoj posluju.



Ovaj rad istrazuje esencijalnu povezanost izmedu ekonomike odrzivosti i odrzivog kontrolinga.
Fokusirajudi se na vaznost integracije odrzivosti u kontroling procese, nastoji se identificirati
kako odrzivi kontroling moze djelovati kao katalizator za postizanje ekonomske odrzivosti u
organizacijama. Kroz analizu relevantne literature, otkrivaju se strategije implementacije

odrzivosti u poslovanje 1 benefite koje odrzivi kontroling donosi u poslovni svijet.

Jedna od tih mjera je odrzivi kontroling. S obzirom da su drustva sve svjesnija utjecaja na
Zemlju, prihvacaju odrzivi kontroling kako bi postigli svoje ciljeve. Mnoge tvrtke usvajaju
ekoloski prihvatljive prakse, prvobitno zbog odnosa s javnos¢u, a nakon toga zbog usteda
troskova tijekom vremena. Tvrtke usvajaju odrzive metode preko smanjena troSkova ulaznih
materijala ili recikliranjem otpadnih proizvoda. Prednost odrzivog kontrolinga lezi u tome §to
ide korak dalje od poboljsanja okolisnih rezultata, odnosno ima pozitivne ucinke na reputaciju.
Preko posvecenosti obiljezjima odrZivosti, privlace se kupci koji cijene ekolosku osvijestenost

viSe od cijene.

Ovaj diplomski rad o ekonomici odrzivosti i odrzivom kontrolingu podrazumijeva analizu
razlicitih znanstvenih ¢lanaka, kako bi se osigurala valjanost i vjerodostojnost izvora, odabrani
su Clanci iz uglednih akademskih Casopisa. Cilj rada je prikupljanje informacija koje pruzaju
uvid u predmet istraZivanja diplomskog rada, ukljucujuéi povijesni kontekst, trenutne prakse 1
potencijalne buduce prakse. Za ostvarenje cilja rada koriSteno je nekoliko istrazivackih metoda,
kao $to su provodenje pretrazivanja klju¢nih rije¢i u online bazama podataka i koriStenjem
bibliote¢nih resursa. Ti izvori su pruzili skup relevantnih ¢lanaka koji su prekrivaju odredene
aspekte ekonomske odrzivosti. Nakon $to su se prikupili potrebni podaci, primijenile su se
kriti¢ke tehnike Citanja kako bi se procijenila vjerodostojnost i relevantnost izvora u odnosu na
ciljeve diplomskog rada. KoriStenjem znanstvenih ¢lanaka, ovom istrazivackom metodom

osigurano je da su u ovom diplomskom radu koriStene samo pouzdane 1 aZurirane informacije.

Istrazivanje ekonomike odrZivosti i odrzivog kontrolinga ima za cilj proucavanje i analizu
ekonomskih aspekata odrzivosti u kontekstu poslovanja 1 kontrolinga. Odrzivost se odnosi na
dugoro¢nu sposobnost odrzavanja ekonomskog rasta i razvoja uz istovremeno ocuvanje

prirodnih resursa i zaStite okolisa.

1.1. Predmet istraZzivanja



Predmet istrazivanja ovog diplomskog rada je ekonomika odrzivosti i odrzivi kontroling.

Nadalje, pod dva ve¢ spomenuta predmeta istrazivanja, podrazumijeva se uklju¢ivanje zelenih

praksi u poslovanje i zastita prirode uz unaprjedenje poslovanja.

S obzirom na ciljeve istrazivanja diplomskog rada, u uvodu rada analiziraju se ekonomske

dimenzije odrzivog razvoja i meduodnosi izmedu gospodarstva, drustva i okoliSa. Mora se

napomenuti da kako poduzeca napreduju, zastita okolisa i socijalna dobrobit trebaju i¢i ruku

pod ruku.

1.2.

Podrucja istrazivanja

Istrazivanje ekonomike odrzivosti i odrzivog kontrolinga pruza nekoliko kljuénih podrucja

istrazivanja:

1.

2
3.
4
5

Razumijevanje veze izmedu ekonomije i odrzivosti,
Implementacija odrzivosti u kontroling procese,

Evaluacija financijskih performansi odrzivih poslovnih modela,
Identifikacija prepreka i izazova odrzivosti,

Razvoj smjernica za odrZivo poslovanje.

Istrazivanje ekonomike odrzivosti 1 odrzivog kontrolinga pridonosi napretku u razumijevanju,

primjeni 1 promicanju odrzivosti u poslovnom kontekstu. To omogucuje organizacijama

uspjesno kombinirati ekonomske ciljeve s ciljevima ocuvanja okoliSa i drustvene odgovornosti,

stvarajuci tako dugoro¢no odrzivo poslovanje.

1.3.

Ciljevi istraZivanja

Glavni ciljevi istrazivanja ovog diplomskog rada su:

Definiranje koncepta odrzivog razvoja.

Razvoj modela odrzivog kontrolinga: IstraZzivanje se usredotocuje na razvoj kontrolinga
koji integrira odrzivost u procese upravljanja i donosenje odluka u organizacijama. Cilj
je identificirati klju¢ne pokazatelje odrzivosti, razviti metode mjerenja i pracenja

odrzivosti i razumjeti prakse implementacije pristupa odrzivosti u kontrolingu.



PoboljSanje razumijevanja ekonomike odrzivosti i pruzanje smjernice za razvoj odrzivih
poslovnih strategija i kontrolinga koji uravnotezuju ekonomske, drustvene i ekoloske
ciljeve u poduzecu.

Razumijevanje utjecaja odrzivosti na financijske performanse u organizacijama.
Integracija odrzivosti u strategijskom planiranju uzimajuéi u obzir da je integracija

odrzivosti klju¢na za dugoroc¢ni uspjeh i odrzivo poslovanje organizacije.

Ovaj diplomski rad ¢ée pokusati odgovoriti na sljedeca istrazivacka pitanja:

1.4.

S e I

Sto je odrzivi razvoj?

Koji su ekonomski ¢imbenici koji utjeCu na razvoj odrzivog poslovanja?
Sto je ekonomika odrZivosti?

Sto je odrzivi kontroling?

Kako su ekonomika odrzivosti 1 odrzivi kontroling povezani?

Kako ekonomski sustavi mogu podrzati odrzivost?

Sto su SDG ciljevi?

Kako se odrzivost moze pretvoriti u konkurentske prednosti za organizacije?

Struktura rada

Ovaj diplomski rad podijeljen je na Sest medusobno povezanih poglavlja. Prvo poglavlje

definira predmet istraZivanja i ciljeve rada, te predstavlja samu metodologiju rada. Drugo

poglavlje definira odrzivost, te neke od ciljeva odrzivosti. Tre¢e poglavlje istrazuje ekonomiku

odrZivosti odnosno detaljnije prikazuje ekonomiku odrzZivosti 1 ekonomiku odrzivosti drZava.

U cetvrtom poglavlju definira se odrzivi kontroling, te analizira medusobna povezanost

odrzivog kontrolinga i poslovne strategije. Peto poglavlje se odnosi na raspravu, odnosno u

petom poglavlju su dani odgovori na istrazivacka pitanja. Sesto, posljednje poglavlje, odnosi

se na zakljucak ovog diplomskog rada.

L.5.

Metodologija istrazivanja

Kompilacija ovog diplomskog rada izgleda ovako:



1. Priprema materijala: Citanje i proucavanje literature i znanstvenih ¢lanaka o ekonomici
odrzivosti, odrzivom kontrolingu, odrzivosti, te odredivanje najboljih izvora za ovaj
diplomski rad

2. Struktura rada: Definiranje strukture ovog diplomskog rada je u skladu sa smjernicama
sveuciliSta.

3. Metodologija: na pocetku rada definirana je tema diplomskog rada, potom istrazivanje
literature 1 materijala za diplomski rad. Odredene su kvalitativne metode istrazivanja, s
obzirom da se rad temelji na interpretaciji 1 razumijevanju ekonomike odrzivosti i
odrzivog kontrolinga.

4. Rasprava: u raspravi su dani odgovori na istrazivacka pitanja i protumaceni su ciljevi
rada.

Prilikom izrade ovog diplomskog rada koristene su odredene znanstvene metode kako bi se
istrazili ciljevi rada 1 dali odgovori na istrazivacka pitanja. U radu je koriSten multidisciplinirani
pristup. Deskripcija, analiza i sinteza su koristene kako bi se analizirali i definirali pojmovi u
ovom diplomskom radu. Indukcijom i1 generalizacijom je donesen konacni zakljucak iz

analiziranih pojmova, dok je dedukcija posluZila kako bi se izvele odredene Cinjenice.

Pri istrazivanju ekonomike odrZivosti 1 odrzivog kontrolinga postoje odredena ograni¢enja koja

treba uzeti u obzir. Neki od tih ogranicenja su:

1. Dostupnost podataka - Ograni¢ena dostupnost podataka moZe utjecati na opseg i dubinu
istrazivanja.

2. Slozenost pitanja odrzivosti - Odrzivost je kompleksno podrucje koje uklju¢uje mnoge
aspekte, ukljucujuéi ekonomiju, okoli§ i drustvo. IstraZivanje odrzivosti zahtijeva
razumijevanje tih razli¢itih dimenzija 1 njihovih meduovisnosti.

3. Kontekstualna ogranicenja - Istrazivanje ekonomike odrzivosti 1 odrzivog kontrolinga
moze biti ograni¢eno specificnim kontekstom, kao Sto su industrije, sektori ili
geografska podrucja koja se proucavaju. Rezultati istrazivanja mogu biti ograniceni na

specificne uvjete i se ne mogu generalizirati na sve situacije.



2. KONCEPT ODRZIVOSTI

Odrzivost podrazumijeva sposobnost odrzavanja neke aktivnosti ili prakse dugorocno bez
negativnih posljedica na okolis, drustvo 1 ekonomiju. Model odrzivosti podrazumijeva tri
podrugja, a to su ekoloska, drustvena i ekonomska odrzivost, $to se naziva ,,trijas odrzivosti‘.
,»Irijas odrzivosti se koristi za mjerenje uspjeSnosti organizacije na temelju tri podrucja.*

(Karoly, 2011.)

Prva znacdajka trijasa odrzivosti je ekonomska odrzivost, a ona se odnosi na financijsku
uspjesnost. Cilj ekonomike odrzivosti je ostvarivanje profita, povecanje prihoda i smanjivanje
troskova. Druga znacCajka je ekoloSka odrzivost, a ona se odnosi na utjecaj organizacije na
okoli§. Za cilj ima smanjenje Stetnog utjecaja organizacije kroz upravljanje otpadom,
reduciranjem emisija stakleni¢kih plinova, upotrebom obnovljivih izvora energije i sli¢no.
Tre¢a znacCajka trijasa odrzivosti je drustvena odrzivost, a odnosi se na utjecaj organizacije na
drustvo. Ima za cilj ostvarivanje pozitivnog utjecaja na drustvo kroz inicijative koje ukljuc¢uju
druStveno odgovorno poslovanje, pravedne uvjete rada, eti€¢ko poslovanje, potporu zajednici i
sli¢no. Trijas odrzivosti se promatra kao vazan model za organizacije koje imaju za cilj uspjesno
poslovanje na odrziv nacin i1 dugoro¢nu odrzivost poslovanja. Ukoliko se uspjeSnost mjeri
pomoc¢u ovog modela, organizacijama se pomaze pri razvijanju strategija koje omogucuju

financijsku uspje$nost uz minimalan negativan utjecaj na drustvo i okolis.

2.1. Zeleni ciljevi

Zeleni ciljevi podrazumijevaju skup ciljeva koji su usmjereni prema odrzivosti, zastiti okoliSa

1 borbi protiv klimatskih promjena. (Ayres, 2008.)

Prema Ayresu (2008.), Vogtu i Weberu (2019.) ciljevi se obicno povezuju s razinama druStvene
odgovornosti 1 ukljucuju sljedece kljucne elemente:
- Smanjenje emisija stakleniCkih plinova. MoZe se re¢i kako je ograni¢avanje emisije
stakleni¢kih plinova jedan od prioritetnih zelenih ciljeva zaustavljanja daljnjeg
globalnoga zagrijavanja i klimatskih promjena. Staklenicki plinovi kao $to su uglji¢ni

dioksid, metan 1 dusikov oksid proizlaze iz ljudske aktivnosti koristenja fosilnih goriva,



poljoprivrede 1 industrije. Emisije plinova za posljedicu imaju zagrijavanje atmosfere,

koje moze uzrociti globalno zatopljenje, rast razine mora i ekstremne vremenske uvjete.

Postoje razli€iti pristupi za smanjenje emisija staklenic¢kih plinova, a to su:

1.

2
3.
4
5

KoriStenje obnovljivih izvora energije, na primjer sunceve 1 vjetrove energije,
Unaprjedivanje energetske ucinkovitosti dolazi do smanjenja potrosnje energije,
Konzumiranje biljne prehrane jer ima manje emisija plinova od mesne prehrane,
Smanjivanje intenziteta prometa i prijelaz na alternativne oblike prijevoza,

Primjena energetski efikasnih procesa.(Ayres, 2008.)

Ocuvanje bioloSke raznolikosti. Klju¢ni je zeleni cilj koji se fokusira na zaStitu

raznolikosti zivota na Zemlji, ukljucujuéi razli¢ite vrste biljaka, zivotinja, gljiva i

mikroorganizama te njihove ekosustave. Bioloska raznolikost je od iznimne vaznosti za

odrZavanje stabilnosti ekosustava i osiguranje opstanka Zivota na planetu. Nekoliko

klju¢nih aspekata ocuvanja bioloske raznolikosti su:

1.

Zastita ugrozenih vrsta: Identifikacija 1 zaStita ugrozenih vrsta koje su pod
prijetnjom izumiranja klju¢na je za ocuvanje bioloske raznolikosti. To ukljucuje
stvaranje rezervata i zaSti¢enih podrucja za ocuvanje njihovih stanista.

Obnova ekosustava: Obnova degradiranih ekosustava, kao $to su Sume, mocvare
1 koraljni grebeni, pomaze u povratku bioloSke raznolikosti u tim podrucjima.
Ocuvanje stanista: Ocuvanje prirodnih stanista, kao $to su Sume, vlazne livade i
mocvare, kljucno je za opstanak mnogih biljnih i Zivotinjskih vrsta. UniStavanje
staniSta zbog urbanizacije ili poljoprivredne eksploatacije moze imati ozbiljne
posljedice na bioloSku raznolikost.

Borba protiv nepozeljnih vrsta: Nepozeljne vrste koje nisu domace u odredenim
ekosustavima mogu ozbiljno ugroziti domace vrste. Kontrola 1 suzbijanje
nepozeljnih vrsta vazan je aspekt o€uvanja bioloske raznolikosti.

Odrziva upotreba resursa: Upotreba prirodnih resursa poput ribljih populacija
ili Sumskih resursa trebala bi se provoditi odrzivo kako bi se oCuvala ravnoteza
u ekosustavima.

Edukacija i svijest: Edukacija ljudi o vaznosti bioloske raznolikosti i na¢inima
na koje mogu doprinijeti njegovu o¢uvanju kljucna je za uspjeh ovog cilja.
Medunarodna suradnja: BioloSka raznolikost ne poznaje granice, stoga je
medunarodna suradnja i dogovaranje o zajednickim ciljevima 1 strategijama

presudno za njegovo oc¢uvanje. (Vogt & Weber, 2019.)



- Odrziva upotreba resursa. Kljucni je element zelenih ciljeva i1 odrzivog razvoja. Ova

koncepcija podrazumijeva pravilno gospodarenje prirodnim resursima kako bi se

osiguralo da se resursi koriste na nacin koji zadovoljava trenutne potrebe, ali i osigurava

njihovu dostupnost za buduce generacije. Ovdje su neki od klju¢nih aspekata odrzive

upotrebe resursa:

1.

Smanjenje otpada: Smanjenje proizvodnje otpada i minimaliziranje nepotrebnih
resursa kljuéno je za ocuvanje resursa. To ukljucuje smanjenje upotrebe
jednokratnih proizvoda i poticanje recikliranja i ponovne upotrebe materijala.
Odrzivo koristenje Suma: Sume su vazan izvor drveta i drugih proizvoda, ali je
klju¢no upravljati njima na odrziv nacin kako bi se sprijecilo nekontrolirano
sjeCenje 1 unistavanje Sumskih ekosustava.

Ocuvanje vode: Voda je dragocjen resurs, a odrZiva upotreba ukljucuje
ucinkovitu upotrebu vode u poljoprivredi, industriji i kucanstvima te zastitu
vodnih ekosustava.

Pametna poljoprivreda: Odrziva poljoprivreda naglasava praksu koja
maksimizira prinose uz minimalan utjecaj na okoliS. To ukljuuje smanjenje
upotrebe pesticida i gnojiva, koriStenje odrzivih metoda uzgoja i zastitu plodnog
tla.

Obnovljivi izvori energije: Prelazak s fosilnih goriva na obnovljive izvore
energije poput sunceve i vjetrove energije pomaze smanjiti pritisak na fosilne
resurse 1 smanjiti emisije staklenickih plinova.

Ucinkovita upotreba energije: Povecanje energetske ucinkovitosti u industriji,
prometu 1 zgradama moZe znafajno smanjiti potroSnju energije i1 potrebu za
novim energetskim resursima.

Cirkularna ekonomija: Koncept cirkularne ekonomije potice na ponovnu
upotrebu, recikliranje 1 obnavljanje proizvoda kako bi se produzio njihov zivotni
vijek 1 smanjila potreba za novim sirovinama.

Ocuvanje morskih resursa: Odrzivo ribarstvo i zaStita morskih ekosustava vazni
su za ocuvanje morskih resursa i za osiguranje opskrbe hranom za buduce

generacije. (Vogt & Weber, 2019.)

- Smanjenje otpada i recikliranje. Klju¢ni su elementi odrzive upotrebe resursa i zelenih

ciljeva. Ovi pristupi igraju klju¢nu ulogu u smanjenju ekoloSkog otiska i o€uvanju resursa:

1.

Smanjenje otpada: Smanjenje otpada, takoder poznato kao "zero waste" (nulta

otpadnost), odnosi se na smanjenje koli¢ine otpada koji generiramo.

10



Smanjenje upotrebe jednokratnih proizvoda: Smanjenje potrosnje plasti¢nih
vrecica, boca za vodu i1 drugih proizvoda za jednokratnu upotrebu.

Kupovina s razmisljanjem o otpadu: Biranje proizvoda koji dolaze u
recikliranoj ambalazi 1 smanjenje kupovine proizvoda s nepotrebnim
ambalazama.

Ponovna upotreba: Ponovno koriStenje predmeta i proizvoda kad god je to
moguce. To ukljucuje inicijative poput upotrebe vlastitih vreéica za kupovinu
ili koriStenje ponovno punjenih boca.

Kompostiranje: Razdvajanje organskog otpada i kompostiranje kako bi se
smanjila koli¢ina otpada koji ide na odlagaliste.

Recikliranje: Recikliranje je proces pretvaranja materijala koji bi inace zavrsili
na odlagalis$tu u nove proizvode.

Razvrstavanje otpada: Racionalno razdvajanje razlicitih vrsta otpada kako bi
se omogucilo efikasno recikliranje.

Recikliranje materijala: Proces obrade materijala poput papira, kartona, stakla,
metala i plastike kako bi se proizveli novi proizvodi.

Edukacija i svijest: Informiranje ljudi o vaZnosti recikliranja i pravilnom

odlaganju otpada kako bi se potaknula ova praksa. (Vogt & Weber, 2019.)

Razvoj obnovljivih i odrzivih gradova. Predstavlja kljucan zeleni cilj usmjeren na

stvaranje urbanih sredina koje su ekoloSki prihvatljive, ekonomski prosperitetne i

socijalno inkluzivne. Ovo je izuzetno vazno jer sve vise ljudi Zivi u gradovima, a urbana

sredina ima znacajan utjecaj na okolis 1 kvalitetu Zivota. Evo nekoliko klju¢nih aspekata

razvoja obnovljivih 1 odrZivih gradova:

1.

2.

Energetska ucinkovitost: Odrzivi gradovi postavljaju standarde za energetsku
ucinkovitost u zgradama, prometu i industriji. To ukljucuje upotrebu naprednih
tehnologija za smanjenje potroSnje energije, kao i korisStenje obnovljivih izvora
energije poput sunceve 1 vjetrove energije.

Javni prijevoz i smanjenje prometa: Promicanje javnog prijevoza, bicikala i
hodanja smanjuje emisije stakleni¢kih plinova i prometne guzve u gradovima.
Odrzivi gradovi razvijaju brze pruge, biciklisticke staze i pjeSacke zone kako
bi potaknuli odrZive nacine prijevoza.

Zelene povrsine i parkovi: O¢uvanje zelenih povrSina, parkova i urbanih Suma
pomaze u ocuvanju bioloske raznolikosti i poboljSava kvalitetu zraka i zivota

gradana. To takoder moze pomoc¢i u regulaciji temperature u gradu.
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4. Recikliranje i upravljanje otpadom: Ucinkoviti sustavi za recikliranje i
upravljanje otpadom smanjuju koli¢inu otpada koja zavrSava na odlagaliStima
1 promicu cirkularnu ekonomiju.

5. Pravilno urbanisticko planiranje: Planiranje gradova tako da su funkcionalni,
privlacni 1 ekoloSki odrzivi kljuno je za razvoj odrzivih gradova. Ovo
ukljucuje pravilno upravljanje gradskim Sirenjem i zastitu prirodnih stanista.

6. Inkluzivnost: Odrzivi gradovi promicu socijalnu inkluzivnost tako da svi
gradani imaju pristup obrazovanju, zdravstvu, stambenim rjeSenjima i drugim
klju¢nim resursima.

7. Kvaliteta zraka i vode: Odrzivi gradovi ulazu u mjere zastite kvalitete zraka i
vode kako bi zastitili zdravlje stanovniStva i okolisa.

8. Digitalizacija i pametni gradovi: KoriStenje tehnologije 1 pametnih rjeSenja za
pracenje i upravljanje resursima u gradu moze poboljsati efikasnost i odrzivost.
(Vogt & Weber, 2019.)

Promicanje odrzive poljoprivrede. Kljucan je aspekt zelenih ciljeva i odrzivog
razvoja. Odrziva poljoprivreda naglaSava uravnoteZeni pristup koji uzima u obzir
ekoloske, ekonomske i drustvene aspekte poljoprivredne proizvodnje kako bi se
osiguralo da poljoprivreda bude ekoloski prihvatljiva, ekonomski isplativa 1 drustveno
pravedna. Evo nekoliko klju¢nih elemenata odrZive poljoprivrede:

1. FEkoloska odrzivost: OdrZziva poljoprivreda promife ocuvanje okoliSa i
bioloSke raznolikosti. To ukljucuje smanjenje upotrebe pesticida i herbicida,
ogranicavanje erozije tla, ouvanje voda 1 smanjenje onecis¢enja.

2. Odrzivo upravljanje tlom: Zdrava tla klju¢na su za odrzivu poljoprivredu.
Prakse kao §to su plodoredenje, kompostiranje 1 upotreba organskog gnojiva
pomazu u o€uvanju plodnosti tla.

3. Voda i energetska ucinkovitost: U odrzivoj poljoprivredi, koristi se voda i
energija na ucinkovit nac¢in kako bi se smanjila potrosnja i1 ekoloski otisak
poljoprivredne proizvodnje.

4. EkoloSka raznolikost: O¢uvanje prirodnih staniSta i promicanje raznolikosti
usjeva i sorti pomaze odrZzavanju ekoloske ravnoteze i povecava otpornost
na Stetocine 1 bolesti.

5. Pravednost i socijalna pravda: Odrziva poljoprivreda takoder ukljucuje
brigu o radnicima u poljoprivredi, pravedno plac¢anje i poStivanje njihovih

prava.
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6.

Lokalna proizvodnja i potrosnja: Poticanje lokalne proizvodnje hrane i
potroS$nje pomaze u smanjenju emisija stakleni¢kih plinova povezanih s
transportom hrane te podrzava lokalne zajednice i gospodarstva.

Ekoloska certifikacija: Mnoge organizacije nude ekoloske certifikate koji
potvrduju da proizvodi dolaze iz odrzive poljoprivrede. Ovi certifikati
pomazu potrosacima prepoznati ekoloski prihvatljive proizvode.

Edukacija i istrazivanje: Edukacija i istrazivanje kljucni su za unapredenje
odrzive poljoprivrede 1 Sirenje najboljih praksi medu poljoprivrednicima.

(Vogt & Weber, 2019.)

Pravi¢nost i inkluzivnost. Klju¢ni su elementi zelenih ciljeva i odrzivog razvoja.

Odrzivi razvoj ne bi trebao biti samo ocuvanje okolisa; takoder bi trebao biti pravedan

1 inkluzivan, osiguravajuci da svi ljudi, bez obzira na njihovu socijalnu, ekonomsku, ili

kulturnu pozadinu, imaju pristup koristima odrZivosti i da ne trpe nepravedne posljedice

ekoloskih promjena i odluka koje se donose u cilju odrzivosti. Slijedi prikaz nekoliko

klju¢nih aspekata pravi¢nosti i inkluzivnosti u okviru zelenih ciljeva:

1.

Prava manjina i marginaliziranih skupina: Zeleni ciljevi moraju uzeti u
obzir potrebe i1 prava marginaliziranih i ranjivih skupina druStva, ukljucujuci
etnicke manjine, pripadnike plemena, osobe s invaliditetom 1 druge. To
ukljucuje osiguranje pristupa resursima, obrazovanju i zdravstvenoj zastiti
Za sve.

Socijalna pravednost: Odrzivost ne smije povecati postojece drustvene
nejednakosti. Programi 1 politike odrzivosti trebali bi biti osmisljeni na na¢in
da pomazu u smanjenju siromasStva i1 povecanju pristupa socijalnim i
ekonomskim pravima za sve gradane.

Konzultacije i sudjelovanje: Pravednost u odrzivosti zahtijeva ukljucivanje
svih relevantnih dionika u procese odluc¢ivanja. Otvoren dijalog s lokalnim
zajednicama, organizacijama civilnog drustva i drugim skupinama pomaze
osigurati da se njihovi interesi 1 zabrinutosti uzimaju u obzir.

Pravedna raspodjela koristi i tereta: U okviru odrZivosti, vazno je osigurati
da koristi odrzivih praksi budu ravnomjerno rasporedene, a teret ekoloskih
promjena ne bi trebao biti pretezak za odredene skupine.

Edukacija i svijest. Obrazovanje 1 podizanje svijesti igraju klju¢nu ulogu u

promicanju pravednosti i inkluzivnosti u kontekstu odrzivosti. Gradani
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trebaju biti informirani o ekoloSkim pitanjima i pravima kako bi mogli
aktivno sudjelovati u postizanju zelenih ciljeva.

6. Pristup zelenim tehnologijama: Pravednost takoder ukljucuje osiguravanje
da nove zelene tehnologije i rjeSenja budu dostupne 1 ekonomski pristupacne

za sve, a ne samo za privilegirane skupine. (Vogt & Weber, 2019.)

2.2. Globalni ciljevi odrzivog razvoja - SDG ciljevi

Globalni ciljevi odrzivog razvoja (SDG-ovi ciljevi) su skup ciljeva usvojenih od strane
Ujedinjenih naroda 2015. godine kako bi se postigao odrzivi razvoj. Oni su usmjereni na
rjeSavanje drustvenih, ekonomskih i ekoloskih problema te za cilj imaju osiguranje buduénosti

ljudi 1 ocuvanje Zemlje. (IDOP, 2001.)

Kako bi se uklonilo siromastvo, smanjila nejednakost, zastitio planet i osigurao napredak za
sve, na 69. Opcoj skupstini Ujedinjenih naroda odrzanoj 2015. usvojeno je 17 globalnih ciljeva
odrzivog razvoja (SDG), ukljucujuc¢i 169 specifiénih podtocki, u okviru dokumenta koji se
naziva ,,Promijenimo na$ svijet: Agenda 2030. za odrzivi razvoj“. To je vaZna politicka
platforma za rjeSavanje mnogih medusobno povezanih gospodarskih, drustvenih, ekoloskih 1

politi¢kih sigurnosnih izazova danasnjice.(Pavlinovi¢, 2020.)

Ovi ciljevi povezani su s elementima odrzivog razvoja, odnosno svaki se cilj moze svrstati u
jednu od sljedecih kategorija: ekonomski, druStveni 1 ekoloski. Potrebno je posti¢i sedamnaest
ciljeva koji obuhvacaju ekonomske, socijalne i ekoloske aspekte. Primjenjuju se na sve zemlje,
medusobno su povezani i zahtijevaju odgovornost. Kako bismo stvorili svijet dostojan
kvalitetnog zivota, svaki cilj treba biti u fokusu svake tvrtke 1 njenih odjela. Kada tvrtke povezu
lokalno 1 globalno 1 usklade svoje poslovanje s ciljevima odrzivog razvoja, mogu pronaci nove
poslovne prilike u buducnosti, ojacati odnose s partnerima 1 pridonijeti stabilnosti drustva.

(Pavlinovi¢, 2020.)
Slijedi pregled 17 Globalnih ciljeva odrZivog razvoja:

1. Svijet bez siromastva. Cilj je okoncati siromastvo u svim oblicima. Ovaj cilj ukljucuje borbu
protiv nestasice koja zahvaca ljude diljem svijeta, ¢cime se pokuSava osigurati da nikome ne
nedostaje osnovna prehrana, stanovanje i obrazovanje. Cilj je stvaranje odrzivih ekonomskih i

drustvenih struktura, kako bi se svim ljudima pruzila prilika za odrZivost i napredak.
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2. Svijet bez gladi. Ovaj cilj podrazumijeva borbu protiv gladi odnosno nedostatka hrane. Ovaj
cilj zahtijeva povecanje globalne proizvodnje hrane i njenu ravnomjernu raspodjelu i
pristupacnost. Treba se raditi na otpornosti prehrambenih sustava kako bi se smanjio gubitak

hrane.

3. Zdravlje i blagostanje. Ovaj cilj podrazumijeva osiguranje zdravog zivota, usmjeravaju se
pokusaji prema poboljSavanju zdravstvenih uvjeta te pristupa zdravstvenoj skrbi. Kada bi se

ovaj cilj postigao, stvorilo bi se drustvo u kojemu bi ljudi zivjeli dugotrajno i1 zdravo.

4. Kvalitetno obrazovanje. Ovaj cilj podrazumijeva pristupacno i kvalitetno obrazovanje za
sve ljude. Naglasava se vaznost obrazovanja kao temeljnog ljudskog prava te kao klju¢nog
faktora za drusStveni napredak. NaglaSava se ulaganje u obrazovanje kako bi se u drustvu

postigao odrzivi razvoj.

5. Rodna ravnopravnest. Ovaj cilj se fokusira na jednakost izmedu spolova, a pokuSava se
ukloniti nejednakost i diskriminacija izmedu spolova kako bi se stvorilo pravednije okruZenje
za pojedince. Cilj naglasava stvaranje druStva u kojemu svaka osoba moze ostvariti svoj

potencijal i imati jednake prilike i prava.

6. Cista voda i sanitarni uvjeti. Ovaj cilj podrazumijeva osiguranje pristupa €istoj vodi 1
sanitarnim uvjetima za sve ljude. NaglaSava se vaznost osiguravanja Ciste vode 1 sanitarnih
uvjeta kao osnovno ljudsko pravo, te se pomocu ovog cilja tezi stvaranju zdravih i odrZivih

zajednica.

7. Pristupacna energija iz Cistih izvora. Ovaj cilj podrazumijeva pristup energiji iz
obnovljivih izvora svim ljudima. Posebno se naglaSava vaZnost prelaska na odrZive i Ciste
izvore energije kao kljucnog koraka prema stvaranju odrZivog svijeta te boljoj kvaliteti Zivota
ljudi.

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast. Podrazumijeva se trajni i odrZivi ekonomski rast, te

dostojanstveni radni uvjeti za sve ljude. VaZzno je stvaranje ekonomskog sustava koji potice rast

1 osigurava dobre uvjete rada, te prava radnika i pravedne place.

9. Industrija, inovacije i infrastruktura. Podrazumijeva izgradnju otporne infrastrukture,
promicanje odrzive industrijalizacije te poticanje inovacija. Prepoznaje se vaznost industrije,

inovacija 1 infrastrukture kako bi se podrzao odrzivi razvoj 1 ekonomski rast.

10. Smanjenje nejednakosti. Podrazumijeva prepoznavanje postojanja razlika medu ljudima i

drustvima te se zalaze za stvaranje pravednijeg druStva s jednakim prilikama i pravima za sve
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ljude. Tezi se smanjivanju siromastva, nejednakosti 1 diskriminacije te promicanju pravde i

ravnoteze u drustvu.

11. Odrzivi gradovi i zajednice. Podrazumijeva stvaranje gradova koji su sigurni i odrzivi.
Prepoznaje se rast populacije te se tezi planiranju i upravljanju gradovima kako bi se osigurala
kvaliteta zivota 1 zaStita okoliSa. Kroz ovaj cilj tezi se stvaranju okruzenja koja su kvalitetna i

pridonose zastiti okolisa.

12. Odrziva potroSnja i proizvodnja. Podrazumijeva se racionalno koriStenje resursa.
Naglasava se potreba prijelaza na model proizvodnje i potro$nje koji je odrziv i siguran za
okoliS. Tezi se smanjenju ljudskog otiska na okoli§ 1 oCuvanju prirodnih resursa za buduce

generacije.

13. Zastita klime. Podrazumijeva se djelovanje u cilju smanjenja klimatskih promjena i
njihovih posljedica. Istie se potreba za postizanjem odrZivosti kao ravnoteze izmedu ljudskih

aktivnosti i zaStite okoliSa. Tezi se smanjenju negativnih utjecaja klime na drustvo i ekonomiju.

14. Oc¢uvanje vodenog svijeta. Podrazumijeva ocuvanje vodenog svijeta i osiguranje resursa
koje oceani, mora, jezera 1 rijeke pruzaju. Tezi se stvaranju odrzivog vodenog svijeta koji pruza

resurse za zivot ljudi.

15. O¢uvanje Zivota na Zemlji. Podrazumijeva zaStitu i ouvanje Zivota na Zemlji kao Sto su
Sume, pasnjaci, mocvare 1 sli¢no. Isti¢e se vaznost odrzivog upravljanja, posebno kako bi se
zastitila bioloska raznolikost i ugrozene vrste. TeZi se osiguranju odrZive buduénosti Zivota na

Zemlji.

16. Mir, pravda i snaZne institucije. Podrazumijeva promicanje miroljubivih i druStvenih
institucija te osiguranje pravde za sve. Prepoznaje se vaznost stabilnosti, pravde 1 zakona kako
bi se postigao odrzivi razvoj. Tezi se stvaranju okruZzenja gdje se ljudi osjecaju zasti¢eno,

slobodno te da imaju ista prava.

17. Partnerstvom do ciljeva. Podrazumijeva jaanje partnerstava i medusobne suradnje kako
bi se uspjesno realizirali ciljevi odrzivog razvoja. TeZi se usmjeravanju resursa, znanja i

tehnologije prema stvaranju odrzive buduénosti. (IDOP, 2001.)

Ovi ciljevi su usko povezani i medusobno ovisni. Postizanje svakog cilja zahtijeva suradnju,
angazman 1 akciju razliCitih sektora drustva, vlada, organizacija civilnog drustva 1 pojedinaca
diljem svijeta. Cilj je stvoriti svijet u kojem svi ljudi mogu zivjeti dostojanstveno, u miru i u
skladu s prirodom. (IDOP, 2001.)
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2.3. Zastita okoliSa

Zastita okoliSa podrazumijeva upravljanje prirodnim resursima na odrziv nacin kako se ne bi
iscrpili. Okolis je jednako bitan za ljudsko zdravlje kao 1 za oCuvanje bioloske raznolikosti.
Kako bi se postigla tri cilja ekonomije, socijalne pravde i zastite planeta, potrebno je pazljivo
planirati i preuzeti odgovornost za zastitu planeta. Postizanje ekonomske odrzivosti zahtijeva
suradnju vlada koje prepoznaju vaznost postizanja odrzivosti te podizanja svijesti medu

gradanima. (Golding & Winters, 1995.)

Ekonomska odrzivost klju¢na je kako bi se osigurao dugoro¢ni rast i razvoj ekonomije neke
drzave. Kako bi se postigla ekonomska odrzivost treba se posti¢i ravnoteza izmedu

ekonomskog rasta, druStvene pravednosti i zastite okolisa. (Vogt &Weber, 2019.)

2.4. Problemi odrzivosti

Ljudi bi se trebali poceti baviti pitanjima odrzivosti kako bi smanjili ljudski utjecaj na Zemlju.
Znanstvenici nastavljaju razvijati tehnoloske inovacije 1 poticu politicko djelovanje. Inovacije
otvaraju prilike za transformaciju sustava i ublaZavanje ¢imbenika koji uzrokuju probleme.

(Markard et al., 2020.)
Postoje odredeni problemi vezani uz odrZivost, a neki od najznacajnijih su:

1. Klimatske promjene. Rastom globalne temperature kao posljedice emisije staklenickih
plinova, dolazi do porasta razine mora, povecanja ucestalosti 1 jac¢ine prirodnih
katastrofa 1 utjecaja na kvalitetu Zivota ljudi. Klimatske promjene su dugoro¢ne
promjene u klimi planeta Zemlje koje su prouzro€ene prirodnim procesima i ljudskim
aktivnostima. Glavni staklenicki plinovi koji uzrokuju klimatske promjene su ugljikov
dioksid, metan, dusikov oksid i1 fluorougljikovodici. Ovi plinovi zadrzavaju toplinu u
atmosferi, $to dovodi do povecanja temperature zraka, oceana i tla. Klimatske promjene
utjecu na sve aspekte Zivota na Zemlji, ukljucujuéi biljni i zivotinjski svijet, ljudsko
zdravlje, gospodarstvo, sigurnost hrane i vodu, kao 1 druStvene 1 politicke stabilnosti.

(...) Kako bi se smanjile klimatske promjene, potrebno je smanjiti emisiju staklenickih
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plinova, povecati upotrebu obnovljivih izvora energije, smanjiti potro$nju fosilnih
goriva, povecati energetsku efikasnost i podi¢i svijest javnosti o ovom problemu.
Takoder, potrebna je medunarodna suradnja i koordinacija kako bi se osigurala globalna
akcija u borbi protiv klimatskih promjena. (Conard, 2013.)

Gubitak bioraznolikosti. Odnosi se na smanjenje broja i raznolikosti vrsta biljaka i
zivotinja u odredenom ekosustavu ili na globalnoj razini. To se dogada zbog prirodnih
procesa kao Sto su promjene u klimi, erozija tla i prirodno izumiranje vrsta, ali i zbog
ljudskih aktivnosti poput kréenja Suma, urbanizacije, prekomjernog ribolova,
oneciSc¢enja i slicno. Bioraznolikost igra klju¢nu ulogu u odrZzavanju zdravog ekosustava
i funkcioniranju ekosustava, poput oprasivanja biljaka, odrzavanja kvalitete zraka i
vode, reguliranja klime i odrzavanja plodnosti tla. Gubitak bioraznolikosti moze dovesti
do smanjenja produktivnosti ekosustava, uniStenja prirodnih stanista i prirodnih resursa,
te utjecati na zivotne uvjete ljudi i drugih vrsta na planeti. Prema izvjeS¢u Medunarodne
unije za zastitu prirode (International Union for the Conservation of Nature and Natural
Resources, skraceno IUCN), preko 27.000 vrsta zivotinja i biljaka suocava se s rizikom
izumiranja. Kako bi se smanjio gubitak bioraznolikosti, potrebno je povecati svijest
javnosti o vaznosti o¢uvanja prirodnih stani$ta i Zivotinja, povecati povrsinu zaSti¢enih
podrucja, uspostaviti bolje upravljanje prirodnim resursima, promovirati odrZivu
poljoprivredu 1 ribolov, te smanjiti negativan utjecaj ljudskih aktivnosti na prirodu i
okolis. (Conard, 2013.)

Nedostatak prirodnih resursa. Odnosi se na situaciju u kojoj opskrba prirodnim
resursima poput pitke vode, fosilnih goriva, metala 1 minerala, Suma 1 drugih prirodnih
resursa postaje sve oskudnija zbog prekomjernog iskoriStavanja, zagadenja i klimatskih
promjena. Nedostatak prirodnih resursa moze dovesti do ozbiljnih ekonomskih i
drustvenih problema. Primjerice, smanjenje zaliha fosilnih goriva kao $to su nafta, plin
1 ugljen moZe dovesti do visokih cijena energije, poteskoca u proizvodnji i transportu
robe, te otezavanja zivota ljudi koji ovise o fosilnim gorivima za svoje svakodnevne
potrebe. Smanjenje zaliha pitke vode moze dovesti do poteSkoc¢a u poljoprivredi i
proizvodnji hrane, te do zdravstvenih problema za ljude i Zivotinje. Stoga je vazno
provoditi odrzivo koriStenje prirodnih resursa, $to znaci da se oni koriste na nacin koji
omogucuje da se obnavljaju i odrzavaju na dugi rok. To moze ukljucivati promjene u
tehnologiji, povecanje energetske ucinkovitosti, upotrebu obnovljivih izvora energije,
smanjenje koli¢ine otpada, te uspostavu politika i praksi koje promoviraju odrzivu

upotrebu prirodnih resursa. Odrzivo koriStenje prirodnih resursa je vazan dio odrzivog
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razvoja, Sto podrazumijeva zadovoljavanje danaSnjih potreba, a istovremeno i
osiguravanje da se ne ugrozava moguénost buduéih generacija da zadovolje svoje
potrebe. (Conard, 2013.)

4. Neodrziva proizvodnja i potroSnja. Odnosi se na situaciju u kojoj proizvodnja i
potrosnja roba i usluga nisu uskladene s principima odrzivosti. To moze uzrokovati
ozbiljne posljedice za okolis i drustvo, ukljucujuéi prekomjerno iskoristavanje prirodnih
resursa, zagadenje okoliSa, klimatske promjene, gubitak bioraznolikosti 1 druge
probleme. Primjeri neodrzive proizvodnje ukljuc¢uju koristenje neobnovljivih izvora
energije poput fosilnih goriva, intenzivne poljoprivrede s visokom upotrebom pesticida
i herbicida te neodgovorno iskoriStavanje Suma i drugih prirodnih resursa. Neodrziva
potroS$nja ukljucuje prekomjerno trosenje energije, vode i drugih resursa, nepotrebnu
uporabu plastike 1 drugih neobnovljivih materijala, te neodgovorno odlaganje otpada.
Da bi se promovirala odrziva proizvodnja 1 potroSnja, potrebno je uspostaviti politike i
prakse koje poticu koristenje obnovljivih izvora energije, smanjenje upotrebe Stetnih
kemikalija, promoviranje recikliranja te poticanje ljudi da smanje svoju potros$nju i
prihvate odrzive nacine Zivota. Takoder je vazno poticati tvrtke da smanje svoj uglji¢ni
otisak 1 ucine svoje poslovanje odrzivim, a drzave da uspostave zakonske okvire koji
poticu odrzivu proizvodnju i potro$nju. (Conard, 2013.)

5. Socijalna nejednakost. Odnosi se na razlike u ekonomskom, drustvenom i politickom
statusu medu razli¢itim skupinama ljudi u drustvu, a moZe se manifestirati u mnogim
oblicima, poput razlika u pristupu obrazovanju, zdravstvenoj skrbi, zaposljavanju,
stambenom smjestaju, pravosudu 1 drugim sferama drustvenog zivota. Postoje mnogi
faktori koji mogu doprinijeti socijalnoj nejednakosti, poput diskriminacije na temelju
rase, spola, etnicke pripadnosti, starosti ili seksualne orijentacije, nedostatka pristupa
obrazovanju i drugim resursima, te ekonomskih i politickih prilika. Socijalna
nejednakost moze imati negativne posljedice za drustvo u cjelini, ukljuc¢ujuéi povecano
siromastvo, nezaposlenost, drustvene tenzije, kriminal, politicku nestabilnost 1 druge
probleme. Stoga je vazno djelovati u cilju smanjenja socijalne nejednakosti kroz razne
politike i programe, poput pristupa¢nog obrazovanja, ravnopravne zdravstvene skrbi,
zapoS$ljavanja i stambenog smjestaja, te kroz promociju jednakosti i pravednosti u svim
sferama drustvenog zivota. (Conard, 2013.)

Svi ovi problemi su medusobno povezani i zahtijevaju Sirok spektar rjeSenja, ukljucujuéi
promjene u nasim Zzivotnim stilovima, tehnologiju, politiku i nacin upravljanja resursima.

Odrzivost je klju¢ni izazov s kojim se suoCava naSa planeta i buduénost ljudskog roda,
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zahtijevaju¢i globalnu suradnju i1 zajednicki napor kako bi se postigla odrziva buducnost.

(Conard, 2013.)
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3. EKONOMIKA ODRZIVOSTI

3.1. Teorijski okvir ekonomike odrzivosti

Ekonomika odrzivosti se odnosi na ekonomski sustav koji ukljuuje odrzivost u svoje
planiranje, operacije i procjene. To zna¢i da se ekonomika odrzivosti usredotocuje na
dugoro¢nu odrzivost, ekoloSku odrzivost, socijalnu odrzivost i1 financijsku odrzivost.
Dugoro¢na odrzivost se odnosi na odrzavanje prirodnih resursa i ljudskih resursa kako bi se
osigurala stabilna budu¢nost. Ekoloska odrZivost se odnosi na zastitu okoliSa i prirodnih resursa
kako bi se osiguralo da imamo dovoljno resursa za buduc¢e generacije. Socijalna odrZivost se
odnosi na osiguravanje pravednosti i jednakosti u drustvu, dok financijska odrzivost ukljucuje
dugoro¢nu financijsku stabilnost poduzeca i drustva u cjelini. Ekonomika odrzivosti pomaze u
stvaranju ravnoteze izmedu ekonomskih, druStvenih i ekoloskih ciljeva. To ukljucuje
promicanje zelenih tehnologija i odrZivih praksi, smanjenje emisija stakleni¢kih plinova,
smanjenje otpada i poticanje odrzivih izvora energije. Ekonomika odrzivosti promice drustvenu
pravdu 1 jednakost, te potiCe transparentnost i odgovornost u poslovanju. Ukratko, ekonomika
odrZivosti je ekonomski model koji uvaZzava druStvene, ekoloske i financijske aspekte

odrZivosti, te pridonosi stvaranju dugoro¢no odrzivog drustva. (Ayres, 2008.)

Ekonomika odrzZivosti istrazuje na¢ine na koje ekonomski sustavi mogu podrzZavati odrzivost.
To ukljucuje proucavanje ekonomskih instrumenata, politika i modela koji promi¢u odrzive
prakse u poslovanju. Cilj je razumjeti kako ekonomske aktivnosti mogu biti uskladene s
ocuvanjem okoli$a, druStvenom pravednosc¢u 1 dugorocnim ekonomskim rastom. (Diesendorf,

2000.)

Kontroling se odnosi na procese upravljanja, mjerenja i pracenja poslovnih performansi. U
kontekstu odrzivosti, odrzivi kontroling ima za cilj integrirati odrzivost u te procese kako bi
organizacije mogle donositi informirane odluke koje uzimaju u obzir ekonomske, drustvene i
ekoloske faktore. To ukljuCuje identifikaciju i pracenje klju¢nih pokazatelja odrzivosti,

integraciju odrZivosti u strategijsko planiranje i izvjeStavanje o odrzivosti. (Hocherts, 2001.)

Kontekst istrazivanja ekonomike odrzivosti i odrZivog kontrolinga moze biti Sirok 1 obuhvacati
razli¢ite industrije, sektore i organizacije. IstraZivanje se moze provoditi na razini pojedinacnih

tvrtki, sektora, regija ili cijelih nacionalnih gospodarstava. Takoder, moze se usredotociti na
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razliCite aspekte odrzivosti, kao S$to su energetska ucinkovitost, upravljanje otpadom, zastita

prirodnih resursa, socijalna odgovornost i drustveni utjecaj. (Hocherts, 2001.)

U kontekstu sve vece svijesti o klimatskim promjenama, zastiti okolisa i odrzivosti, istrazivanje
ekonomike odrzivosti 1 odrzivog kontrolinga postaje sve vaznije za organizacije i druStvo u
cjelini. Cilj istrazivanja je pruziti znanje, alate i smjernice za razvoj odrzivih poslovnih
strategija 1 kontrolinga koji doprinose stvaranju odrzivog i prosperitetnog drustva. (Klaassen &

Opschoor, 1991.)

Ekonomika odrzivosti je koncept koji se odnosi na integraciju odrzivosti u ekonomsku politiku,
praksu 1 procese. Cilj ekonomike odrzivosti je uspostavljanje dugorocno odrzivog
gospodarskog sustava koji odgovara na izazove klimatskih promjena, ograni¢enih prirodnih
resursa i socijalne nejednakosti. Ovaj koncept promovira ideju da su ekonomika, drustvo i
okoli§ medusobno ovisni i da se odrzivost moze posti¢i samo kroz integrirani pristup koji
ukljucuje sve ove aspekte. U praksi, to znaci razvijanje 1 primjenu ekonomskih politika 1 praksi
koje promoviraju odrzivi rast, uklju¢ujuéi mjere poput poticaja za obnovljive izvore energije,
regulacija emisija staklenickih plinova, politika za smanjenje otpada i poticanje kruzne
ekonomije. Takoder podrazumijeva i prilagodbu poslovnih strategija i procesa kako bi se
smanjio negativni utjecaj na okoli§, a istovremeno ostvario gospodarski rast. (Diesendorf,

2000.)

Uspostavljanje ekonomike odrzivosti klju¢no je za garantiranje dugorocnog rasta i1 razvoja u
nacionalnoj ekonomiji. Kako bi se postigao taj cilj, vazno je posti¢i ravnotezu izmedu
ekonomskog rasta, socijalne pravde i zastite okoliSa. Opisivanje i modeliranje s odgovaraju¢om

razinom slozenosti nuzno je za to¢ne predikcije. (Spangenberg, 2005.)

Posljednjih godina, ekonomska odrZivost je dobila na vaZnosti dok zemlje nastoje uskladiti
ekonomski rast s druStvenom pravdom i zaStitom okoliSa. To podrazumijeva da odrzivi
ekonomski napredak zahtijeva suptilnu ravnotezu izmedu sljedeca tri aspekta: osiguravanje da
financijski napredak bude i ekoloski oprezan i druStveno pravedan. Ova izjava implicira da
donositelji odluka moraju koristiti sveobuhvatan pristup kada razmisljaju o tome kako poticati
dugorocni rast. Jednostavnije receno, prepoznajuci vaznost jednakopravnog tretmana i zastite
okolisa zajedno s konvencionalnim parametrima za mjerenje ekonomskog napretka - poput
BDP-a - zakonodavci mogu sprijeciti da njihove politike slucajno oStete prirodu ili pogorsaju
nejednakost. Konac¢no, buduca istrazivanja o ekonomici odrzanja trebala bi se usredotociti na

pronalaZenje konkretnih preporuka i politika za postizanje ravnoteze izmedu ekonomskog rasta,
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drustvene pravicnosti i ocuvanja okolisa. Konkretno, istrazivaci bi mogli otkriti nove pristupe
mjerenju napretka prema tim ciljevima izvan mjernih jedinica BDP-a ili identificirati inovativna
rjeSenja poput poticaja za koristenje zelene energije ili zajednickih zemljiSnih fondova. Time
¢e se potaknuti ekonomski osvijesten i druStveno pravedan razvoj gospodarstava osiguravajuci

bolju buduénost globalno. (Ayres, 2008.)

Koncept ekonomske odrzivosti kljuan je za osiguranje dugoro¢nog rasta i razvoja u
gospodarstvu neke drzave. Postizanje ovog cilja zahtijeva postizanje ravnoteze izmedu

ekonomskog rasta, druStvene pravicnosti i zastite okolisa. (Golding & Winters, 1995.)

Osnovno pitanje ekonomike odrZivosti moze se postaviti na sljede¢i nacin: Kako mozemo
razumjeti i upravljati odnosima izmedu ljudi i prirode dugorocno tako da se rijetki prirodni
resursi, roba i usluge, kao i njihove ljudskom rukom stvorene zamjene i dopune, koriste
ucinkovito radi zadovoljenja ljudskih potreba i zZelja, na pravedan nacin? (Clark & Dickson,

2003.)

Ukratko, ekonomika odrzivosti prouc¢ava zajedni¢ke probleme ucinkovitosti i pravednosti. To
je suprotno, primjerice, okoli$noj i resursnoj ekonomiji koje se tradicionalno usredotocuju na
probleme ucinkovitosti ili okoli$noj etici koja se tradicionalno usredotoCuje na probleme
pravednosti. Iz pitanja ekonomike odrZivosti ukazuje se da su ciljevi ekonomike odrZzivosti

dvojaki, i to:

1. Razumijevanje - Ekonomika odrZivosti ima kognitivni interes, odnosno interes za
razumijevanje.
2. Upravljanje - Ekonomika odrzivosti ima interes za djelovanje i upravljanje. (Clark &
Dickson, 2003.)
Dok cilj razumijevanja ¢ini ekonomiku odrzivosti zaista znanstvenom disciplinom, interes za
promjenu i upravljanje ljudsko-okoliSnim sustavima jasno razlikuje ekonomiku odrzivosti od
tradicionalnog ideala pozitivnih 1 bez vrijednosnih znanosti. Stoga, ekonomika odrZivosti nije
isklju¢ivo pozitivna znanost niti su to iskljuivo normativna nastojanja, ve¢ se naziva

relevantnom znanosti. (Clark & Dickson, 2003.)

Ekonomika odrzivosti obuhva¢a vazne uvide iz nekoliko znanstvenih podrucja, od
termodinamike do geologije, ekologije, ekonomije, psihologije i1 politickih znanosti. Resursi
primjenjivi u ekonomici odrzivosti obuhvacaju minerale, solarnu energiju, geoloske i
hidroloske procese, kao i stvoreni kapital 1 ljudski intelekt. Klju¢ni koncept klasi¢ne ekonomije,

od vremena Adama Smitha, bio je vazna uloga trzista kao nevidljive ruke koja regulira ponudu
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1 potraznju, te uloga Stednje i investicija kao pokretaca rasta. Medutim, klasi¢na ekonomija

priznaje vaznost prirodnih resursa poput zemlje samo u mjeri u kojoj proizvode usjeve za hranu

i stocnu hranu. (Klaassen & Opschoor, 1991.)

Ekonomika odrzivosti je vazna iz nekoliko razloga:

1.

Dugorocna odrzivoest. Ekonomika odrzivosti osigurava da tvrtke i gospodarstva mogu
uspjesno djelovati na dugi rok. Ukljuuje upravljanje resursima, operacijama i
financijskim aspektima na nacin koji omogucava tvrtkama da ostanu profitabilne i
otporne na izazove i promjene.

DruStvene Koristi. Odrzive tvrtke pozitivno doprinose drustvu stvaranjem radnih
mjesta, podrSkom lokalnim zajednicama i promicanjem drusStvenog blagostanja.
Stavljaju naglasak na postene radne prakse, raznolikost i inkluziju te eti¢ko ponasSanje,
¢ime se potic¢e drustvena kohezija i stabilnost.

Ekoloska odgovornost. Ekonomika odrZivosti zahtijeva smanjenje negativnih utjecaja
na okoli$ 1 promicanje ekoloski prihvatljivih praksi. OdrZive tvrtke nastoje smanyjiti svoj
ugljicni otisak, Cuvati resurse i koristiti obnovljive izvore energije. Aktivnim mjerama
zastite okoliSa doprinose ocuvanju prirodnih resursa i ekosustava za buduce generacije.
Reputacija i lojalnost kupaca. Potrosaci su sve viSe svjesni odrzivosti i preferiraju dati
podrsku tvrtkama koje se slazu s njihovim vrijednostima. Odredivanjem prioriteta
drustvene 1 ekoloske odgovornosti, tvrtke mogu poboljsati svoju reputaciju, izgraditi
povjerenje kod kupaca 1 razviti lojalnost, ¢ime stjecu konkurentske prednosti na trzistu.
Pridrzavanje regulativa. Vlade i regulatorna tijela namecu stroze okolisne i drustvene
propise. Prihvac¢anje ekonomike odrZivosti osigurava uskladenost s tim zahtjevima,
smanjuje pravne rizike i izbjegava potencijalne kazne ili reputacijsku Stetu povezanu s
nepostivanjem propisa.

Inovacija i otpornost. Odrzive poslovne prakse ¢esto poti¢u inovacije i1 razvoj novih
tehnologija 1 procesa. Uvodenjem odrzivih rjeSenja, tvrtke mogu poboljsati
ucinkovitost, smanjiti troSkove i stjecati konkurentske prednosti. Odrzivi pristup
omogucuje tvrtkama prilagodbu promjenama na trziStu, izazovima i preferencijama

potrosaca. (Golding & Winters, 1995.)

Ukupno gledaju¢i, ekonomika odrzivosti klju¢na je za osiguravanje dugoro¢nog opstanka i

uspjeha tvrtki, istovremeno se bave¢i druStvenim i ekoloSkim izazovima. Integriranjem

odrzivosti u svoje temeljne strategije, tvrtke mogu stvarati zajednicku vrijednost za sebe, svoje

dionike i Siru drustvenu zajednicu. (Golding & Winters, 1995.)
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3.2.  Koncepti ekonomike odrzivosti

Glavna teorijska pitanja istrazivana unutar literature ekonomike odrzivosti obuhvacaju
koncepte kao Sto su Monizam vrijednosti, Model racionalnog aktera, Marginalna analiza,
Tretman neizvjesnosti, Uloga ucinkovitosti u ekonomskoj politici te Proizvodnja kao drustveni
i fizicki proces. Ova pitanja igraju klju¢nu ulogu u okviru neoklasi¢ne teorije blagostanja i

njezinog pristupa Sirim ekoloskim i drustvenim ciljevima. (Ayres, 2008.)

3.2.1. Monizam vrijednosti

Monizam vrijednosti implicira da svi objekti korisnosti posjeduju zajednicku karakteristiku
koja omogucava njihovu usporedbu. Do sredine dvadesetog stoljeca postojala je Ziva rasprava
u ekonomiji o razli¢itim vrstama vrijednosti, uklju¢ujuéi upotrebu naspram zamjenske
vrijednosti, teoriju vrijednosti rada 1 energije 1 drugo. Medutim, u drugoj polovici dvadesetog
stolje¢a podrucje ekonomije usvojilo je suzeni pojam vrijednosti, ograni¢avaju¢i ga na
vrijednost u trZiSnoj razmjeni. Teorije alokacije su utemeljene na modelu ljudskog ponaSanja
koji pretpostavlja strogu racionalnost 1 metodoloski individualizam, pretpostavljajuéi da
pojedinci donose odluke o alokaciji neovisno o drugima. Pretpostavlja se da izolirani pojedinci
u odredenom trenutku potpuno otkrivaju svoje prethodno utvrdene preferencije, vazuci
troskove 1 koristi svojih izbora potrosnje. Ljudi biraju ono §to Zele, a §to Zele otkriva se kroz
izbore koje ¢ine. Lanac razmiSljanja u analizi troSkova 1 koristi ide od "ljudskih preferencija"
do "izbora napravljenih u kontekstu trziSta" do "trziSne vrijednosti tih izbora". Pretpostavlja se
da se preferencije za komponente poput bioloske raznolikosti mogu odrediti i uskladiti s
preferencijama za trziSna dobra. Ako ljudske preferencije nisu precizno odredene aksiomima
potrosackog izbora, ogranicavanje izbora samo na one koji su napravljeni u kontekstu trzista

nepotrebno je restriktivno. (Brown & Gregory, 1999.)

Istrazivanja procjene uvjetovane vrijednosti koje traze preferencije za ekoloska dobra dosljedno
pokazuju da su preferencije za mnoge ekoloSke karakteristike jedinstvene, odnosno da nisu
podlozne zamjenama. Rezultati iz podru¢ja ljudskog ponasanja i psihologije ukazuju na

postojanje ucinka posjedovanja (ljudi pridaju veéu vrijednost stvarima koje ve¢ posjeduju),
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hiperbolickog umanjenja (ljudi brze umanjuju vrijednost bliske budu¢nosti nego udaljene
buduénosti), averzije prema gubitku (ljudi su znacajno skloniji izbjegavanju gubitka nego
propustanju dobiti), problema cjelina-dijelovi (Ijudi konstantno pridaju vecu vrijednost zbroju
pojedina¢nih komponenata korisnickog objekta nego samom objektu) i mnogih drugih

"anomalija" u teoriji potroSackog izbora. (Gintis, 2000.)

Monizam vrijednosti lezi u osnovi standardne analize troSkova i koristi koja koristi koncept
potrosackog viSka kako bi procijenila pozeljnost javnih izbora. Rezultati istrazivanja u podrucju
ekonomske psihologije takoder dovode u pitanje valjanost modela ljudskog ponasanja koji lezi
u osnovi pristupa troSkovima i koristima, ukljucuju¢i tehnike uvjetovane vrijednosti. Na
primjer, efekt posjedovanja je jedan od razloga pojave razlika izmedu mjera spremnosti za
placanje za promjene u blagostanju i1 obi¢no vi§ih mjera spremnosti za prihvacanje tih mjera.
lako se mjere spremnosti za placanje gotovo univerzalno koriste za vrednovanje ekoloskih
troskova 1 koristi, teoretski bi bilo prikladnije koristiti mjere spremnosti za njihovo prihvacanje.

(Brown & Gregory, 1999.)

Postojanje hiperboli¢kog umanjenja dovodi u pitanje valjanost analize troskova i koristi kao
mjere troSkova i koristi u srednjoro¢noj do dugoro¢noj buduénosti. Alternativa koja se
pojavljuje u ekonomici odrzivosti za analizu troSkova i koristi i opcenito za monizam
vrijednosti je viSekriterijska analiza odluka. Kao §to samo ime sugerira, ova metoda analize
politika uzima u obzir raznovrsne relevantne informacije. Metode analize odluka omogucuju
razmatranje viSe dimenzija koje su tipi¢ne za mnoge probleme donoSenja odluka. Razliciti
kriteriji mogu biti odabrani, ocijenjeni i usporedeni. Vrednovanje se moze temeljiti na razlicitim
kriterijima kao $to su uc¢inkovitost, pravednost ili odrzivost, §to omogucuje realniju procjenu
zamjenjivosti 1 dopunjavanja medu kriterijima. ViSekriterijska analiza odluka omogucuje eticka
razmatranja 1 brigu za udaljenu buducnost unutar demokratskog okvira donoSenja odluka.
Studije slucaja gdje se koriste metode visekriterijske analize odluka takoder naglaSavaju
prednosti ukljucivanja kvalitativnih informacija u ekonomski okvir vrednovanja. (Barton,

1996.; O'Neill & Spash, 2000.; Spash, 2000.)

3.2.2.  Model racionalnog aktera

Polaziste ekonomske analize je koncept racionalnog aktera koji donosi odluke ne uzimajuéi u

obzir druStveni ili ekoloski kontekst. Eksperimenti teorije igara i rezultati laboratorijskih
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ispitivanja stvarnog ljudskog ponasanja postavljaju pitanje opéeg vazenja neoklasi¢nog modela
racionalnog aktera. Ti nalazi sugeriraju da su preferencije endogene, tj. ovise o drustvenom
kontekstu, individualnoj povijesti i svjesnom razvoju preferencija. Iako su poduzeti znacajni
napori da se usklade endogene preferencije s modelom racionalnog aktera, ovi pokusaji
zahtijevaju tako restriktivne i nerealne pretpostavke da imaju malu prakti¢nu vrijednost. (Albert

& Hahnel, 1990.; Bowles, 1998.)

Drustveni kontekst igra vaznu ulogu u ekonomskom odlucivanju, $to znaci da ljudi donose
razli¢ite odluke kao ¢lanovi drustvene grupe, a ne kao izolirani pojedinci. Primjerice, ljudi Cesto
suraduju s potpunim strancima, ¢ak i kada znaju da se nikada visSe nece susresti. (Bowles &

Gintis, 2002.)

Kooperativne akcije poput postizanja konsenzusa ili kolektivnog odluc¢ivanja ne mogu nastati
u okviru odlu¢ivanja gdje se racunaju samo individualne preferencije. Ljudske zelje su
druStveno uvjetovane, a ne atomizirane. Dakle, javna politika treba uzeti u obzir troSkove i
koristi koje proizlaze iz trziSta, ali takoder treba prepoznati da drustveno blagostanje obuhvaca

mnogo vise od trziSnih vrijednosti. (Bowles, 1998.)

Odluka koja je razumna za pojedinca koji djeluje u trziSnom okruZenju u odredenom trenutku
moze biti neprikladna za cijelo druStvo. Postoji dobar argument da ne bi trebalo diskontirati
vrijednost prirodnih karakteristika koje su klju¢ne za dugoro¢no preZzivljavanje ljudi, kao §to su
stabilnost klime, biologka raznolikost i netaknuto tlo, voda i atmosfera. Cak i unutar
neoklasi¢nog "izbora" okvira, sve viSe dokaza ukazuje na to da ravnomjerna stopa diskontiranja
ne odrazava na nacin na koji pojedinci percipiraju buduénost. Studije ekonomista i psihologa
pokazale su da ljudi pokazuju hiperbolicko umanjenje, gdje se veca vrijednost dodjeljuje
koristima koje se isporucuju u bliskoj buduénosti, s naglim padom i ravnanjem u srednjorocnom
razdoblju, tako da vrijednost necega ostaje relativno konstantna u daljnjoj buducnosti.
Hiperbolicka stopa diskontiranja imala bi znacajan utjecaj na izraune troSkova i koristi buduc¢ih
dobiti, poput globalne stabilnosti klime ili bioloske raznolikosti. Medutim, uzimanje u obzir
dobrobiti budu¢ih generacija zahtijeva mnogo viSe od odabira "drustveno ispravne" stope

diskontiranja. (Laibson, 1993.)
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3.2.3. Marginalna analiza

Pojam marginalnosti obuhvaca temeljne pretpostavke neoklasi¢ne ekonomije, ukljucujuci
zamjenjivost, monizam vrijednosti, koncept prilika troska i ravnoteze. Medutim, granice
marginalne analize postaju ocite kada se analiza primijeni na vrednovanje ekosustava. (Gowdy,

1997.)

Dodavanje ili uklanjanje jedne vrste iz ekosustava, primjerice, utjeCe na druge vrste i opcu
integralnost sustava na nepredvidive nacine. Nadalje, posljedice su vjerojatno razli¢ite svaki
put kada se takva promjena izvede. Za neke promjene, u¢inci mogu biti blagi. No, dodavanje
ili uklanjanje klju¢nih vrsta moze dramati¢no preokrenuti cijeli ekosustav u drugo stanje. S
obzirom na to da bioloSka raznolikost nosi karakteristiku "funkcionalne transparentnosti”,
doprinos jednog elementa ekosustava ne moze se predvidjeti sve dok taj element nije dodan ili

uklonjen iz sustava. (Vatn & Bromley, 1994.)

Ugradena u koncept margine je percepcija ekonomskih promjena kao postupnih, kontinuiranih
i progresivnih. Medutim, takav pogled je nepotpun u kontekstu evolucijskih procesa. Sluc¢ajni,
ne supstituiraju¢i Sokovi Cesto su pokretacki faktor evolucijskih promjena u ekonomskim 1
bioloSkim sustavima. U evolucijskim sustavima nemoguce je promijeniti jedan element, a da to
ne utjeCe na ostatak sustava. Postojanje kvalitativnih 1 ne supstituiraju¢ih promjena snazno

podriva mikroekonomske teorije kao temelje za makroekonomsku analizu. (Bergh, 2010.)

Jedna od alternativa marginalnoj analizi u ekonomici odrZivosti je analiza sloZenih
prilagodljivih sustava. Dok trenutacne razvojne politike mogu privremeno rjeSavati probleme i
krize, s viemenom ¢esto postaju rigidne 1 kratkovidne. Gospodarski sektori postaju medusobno
ovisni, ekosustavi postaju krhki, a povjerenje u upravljanje opada. Zatim, kompleksnost,
raznolikost 1 potencijal u sloZzenim sustavima proizlaze iz nekoliko klju¢nih varijabli i procesa
koji djeluju na razli¢itim prostornim i vremenskim skalama. Jedan od najvaznijih zakljucaka iz
proucavanja slozenih prilagodljivih sustava jest da zalihe sirovina i1 materijala 1 tokovi zaliha
moraju biti pravilno diferencirani. UocCavanje deprecijacije prirodnog kapitala kao negativnog
toka podrzavalo bi upravljacke reZime usmjerene na jacanje otpornosti prirodnog kapitala 1
odrZavanje Sirokih granica sistema sposobnih za stabilnost. Perspektiva ekonomike odrzivosti
vidi otpornost kao klju¢nu karakteristiku zdravih ekosustava. Mogucnost prilagodbe
nepredvidenim promjenama kljuna je za ponaSanje tvrtki 1 makroekonomsku stabilnost.

(Gowdy, 1997.)
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Jos jedna alternativa marginalnoj analizi je uporaba proSirenog modela ulaza-izlaza za
ispitivanje izravnih i1 neizravnih ucinaka znacajnih promjena u ekonomskoj strukturi.
Drustveno-racunovodstveni okvir omogucava puno fleksibilniju definiciju ekonomske
aktivnosti od uobicajenog koncepta opcée ravnoteze koji se nalazi u vecini studija o utjecaju
ekonomije. Drustveno-racunovodstveni okvir pruza sistematski nacin organiziranja
kvantitativnih i kvalitativnih informacija te sluzi kao temelj za analizu i procjenu alternativnih
politickih opcija koje nisu marginalne te za razmatranje njihovih ucinaka u ekoloskom,

ekonomskom i socijalnom kontekstu. (Barton, 1996.)

3.2.4. Tretman nesigurnosti

Tretman nesigurnosti predstavlja klju¢no pitanje koje razdvaja neoliberalne i heterodoksne
ekonomiste'. U neoklasi¢noj sintezi nakon Drugog svjetskog rata, ideje iz Keynesove Opce
teorije o vaznosti nesigurnosti i animalnog duha su odbacene u korist deterministickih teorija
makroekonomskog ponaSanja temeljenih na mikroekonomskim temeljima. Neoklasi¢ni
teoreticari blagostanja takoder su smanjili nesigurnost na kategoriju rizika kako bi o€uvali svoje
modele opée ravnoteZe. Unutar okvira opCe ravnoteZze, realizam je Zrtvovan radi formalizma. S
druge strane, mnogi ekoloski ekonomisti zagovaraju strukturalni pristup koji koristi tehnicke
opise pojedinih gospodarstava za analizu scenarija. U smislu politike, jedna od alternativa
ekonomici odrzivosti, za pretpostavku da se nesigurnost moze svesti na rizik, je nacelo opreza,

koje sugerira da trebamo biti oprezni u suoc¢avanju s nesigurnoscéu. (Duchin, 1998.)

Prihvacanje nesigurnosti usmjerava paznju na procese odlucivanja visSe nego na ishode. Vecina
modela odlucivanja u ekonomiji temelji se na ideji usmjeravanja sustava prema o¢ekivanom
optimalnom ishodu, s malo paznje na put do optimizacije. Na primjer, uobicajena praksa u
dinamickim alokacijskim problemima je pretpostaviti odsutnost nesigurnosti, izracunati
optimalno stanje ravnoteze i1 specificirati putanju najbrZzeg pristupa prema tom pazljivo
definiranom cilju. Nasuprot tome, ekonomika odrzivosti podrzava sustavni pogled na procese

odlucivanja. (Barton, 1996.)

! Heterodoksna ekonomija je tok ekonomske misli zasnovan na utjecaju drustvene povijesti, drustvene strukture i
evolucije ekonomskih ideja i institucija. Heterodoksna ekonomija je tako nazvana jer pristupa ekonomskoj analizi
sa nekonvencionalnih i ne opéeprihvacenih stajalisSta. Suprotnost heterodoksnoj ekonomiji je ortodoksna
ekonomija. (Mestrovi¢ & Cvijanovi¢, 2007.)
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Prepoznavanje suptilnih interakcija izmedu drustvenih i prirodnih sustava moze biti korisno pri

formuliranju pouka koje mogu pomoc¢i u vodenju drustvenih procesa. Neke pouke ukljucuju:

1. eksperimentiranje u malom obimu i pra¢enje evolucijskog lanca dogadaja;

2. treba izbjegavati eksperimente s dugoro¢nim obavezama;

3. raznolikost u postoje¢im sustavima je prirodno dobra; bez nje postoji vjerojatnost
stagnacije;

4. naglasak na evolucijskim procesima umjesto mehanickih rjesenja. (Erickson, 1999.)

3.2.5. Ucinkovitost, stabilnost i pravicnost: trzisne preferencije i drustvene vrijednosti

Neoklasicna politika se uglavnom fokusira na efikasnost u alokaciji resursa. Proizvodnja je
odvojena od potrosnje, tako da efikasnost u proizvodnji odgovara maksimizaciji drustvenog
blagostanja. Cilj smanjenja troSkova koji se primarno povezuje s tvrtkama prosirio se na cilj
makroekonomije i ¢itavog ljudskog drustva. Bez moguénosti usporedbe korisnosti, neoklasi¢ni
ekonomisti blagostanja imaju ograni¢enu sposobnost komentiranja opcenite poZzeljnosti

alternativnih drustvenih stanja. (Suzumura, 1999.)

Suzavanje fokusa ekonomske politike na efikasnost dovodi do zakljucka da bi trzi$ni
mehanizam trebao upravljati druStvenim izborima. No, trZiSte nije adekvatno opremljeno za
donoSenje drustvenih odluka. TrziSni rezultati tek odraZavaju potroSacke odluke milijuna
izoliranith pojedinaca, a ne ljudske izbore kao druStveni fenomen. Ponovno, suvremena
literatura o endogenim preferencijama dovodi u pitanje model racionalnog izbora. Ekonomika

odrZivosti razdvaja individualne vrijednosti od druStvenih izbora. (Vatn & Bromley, 1994.)

3.2.6. Fizicka priroda proizvodnje

Neoklasicna teorija proizvodnje zapravo ne obraduje proizvodnju, ve¢ se bavi alokacijom
fiksnih koli¢ina i zadane raspodjele ulaznih resursa za proizvodnju. Na sli¢an nacin, ekonomika
odrzivosti koristi proSireni model ulazno-izlaznih relacija kako bi istrazivala direktno 1
indirektno djelovanje znacajnih promjena u ekonomskoj strukturi. Ulazno-izlazni socijalno-
racunovodstveni okvir omoguéuje mnogo fleksibilniju definiciju ekonomske aktivnosti u
odnosu na op¢i koncept ravnoteze koji se Cesto koristi u proucavanju ekonomskih efekata.

Socijalno racunovodstvo pruza sistematski na¢in organiziranja kvantitativnih i kvalitativnih
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informacija i sluzi kao temelj za analizu 1 procjenu alternativnih ne-marginalnih mogu¢nosti
politike te razmatranje njihovog utjecaja u ekoloSkom, ekonomskom i drustvenom kontekstu.

(Barton, 1996.)

Ekonomika odrzivosti je zapocela sa spoznajom da ekonomija mora odrzavati materijalnu
ravnotezu izmedu ulaznih resursa i otpada koji izlazi iz procesa. Razvijena alternativa
neoklasi¢noj proizvodnoj funkciji je analiza ulazno-izlaznih relacija. Dinamicki modeli ulazno-
izlaznih relacija mogu biti smjesSteni u okvir ravnoteze, ali pristupi ulazno-izlaznih relacija i
racunalne opce ravnoteze znacajno se razlikuju. Ekonomisti ekonomike odrzivosti su dalje
napredovali u analizi odnosa izmedu ekonomske aktivnosti, drustvenih institucija i okoli$nih
karakteristika koriste¢i ulazno-izlaznu analizu i sustave drustvenih racuna. ProSirena verzija
ulazno-izlazne analize, matrica drustvenog racunovodstva, pruza sazeti prikaz ekonomske
aktivnosti 1 medusobnih povezanosti izmedu ekonomskih sektora, kucanstava i druStvenih
institucija. Daljnje proSirenje s racunima prirodnih resursa osigurava podrsku za

ekolosku/prirodnu resursnu osnovu u smislu ulaza i izlaza. (Bergh, 2010.)

3.3. Eksternalije 1 ekonomika odrzivosti

Eksternalije i ekonomika odrZivosti su vazni koncepti u podrucju ekonomije, ali se bave
razli¢itim aspektima ekonomske analize. Ekonomija eksternalije fokusira se na koncept
eksternalije, koji predstavljaju troSkove ili koristi koje nisu odraZene u trZiSnim cijenama roba
ili usluga. Eksternalije se javljaju kada proizvodnja ili potro$nja robe ili usluga utjecu na trece
strane koje nisu ukljucene u transakciju. Eksternalije mogu biti pozitivne (korisne) ili negativne
(Stetne) 1 mogu imati znacajne ekonomske 1 drustvene implikacije. Cilj ekonomije eksternalija
je analizirati 1 razumjeti utjecaj eksternalija te predloziti politicke mjere za njihovo

internaliziranje, bilo putem intervencije vlade ili trziSnih mehanizama. (Bergh, 2010.)

S druge strane, ekonomika odrzivosti istrazuje krizanje ekonomske aktivnosti, okoliSnih i
drustvenih pitanja. U obzir uzima dugoro¢nu odrzivost ekonomskih sustava uzimajuci u obzir
ekoloska ograni¢enja, socijalnu pravi¢nost i pravednost izmedu generacija. Ekonomika
odrzivosti tezi promoviranju ekonomskog razvoja koji je ekoloSki prihvatljiv, socijalno
inkluzivan 1 dugoro¢no odrziv. Ukljucuje procjenu utjecaja ekonomskih aktivnosti na okolis i
drustvo, ukljucivanje nacela odrzivog razvoja u procese donoSenja odluka te promicanje
odrzivih praksi i politika. (Bergh, 2010.)
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Iako se ekonomija eksternalija fokusira specificno na uc¢inke eksternalija 1 nacine kako njima
upravljati, ekonomika odrzivosti ima $iri pogled, uzimajuéi u obzir opéu odrzivost ekonomskih
sustava u svjetlu okoli$nih i drustvenih ¢imbenika. Oba koncepta su vrijedna u razumijevanju i
suoCavanju s razli¢itim dimenzijama ekonomskih izazova te vodenju politika za postizanje

ucinkovitijih 1 odrzivijih rezultata. (Bergh, 2010.)

Eksternalije 1 ekonomika odrzivosti su dva razliCita, ali medusobno povezana pojma u

ekonomiji. Kako bi usporedila ova dva pojma trebaju se sagledati odredeni koncepti:
1. Definicija:

- Eksternalije se odnose na posljedice ekonomske aktivnosti koje utjeCu na trece strane, bilo

pozitivno ili negativno, i koje nisu internalizirane u cijenu proizvoda ili usluge.

- Ekonomika odrzivosti se bavi dugoro¢nim upravljanjem ekonomskim resursima i
aktivnostima kako bi se osigurala ravnoteza izmedu ekonomske dobiti, drustvenih potreba i

ocuvanja okolisa za buducée generacije.
2. Fokus:

- Eksternalije se fokusiraju na trenutacne posljedice ekonomske aktivnosti na trece strane.

Odnose se na vanjske utjecaje, kao Sto su zagadenje zraka ili vode, buka, prometne guzve itd.

- Ekonomika odrzivosti usmjerena je na dugoro¢ne i odrzive aspekte ekonomske aktivnosti.
Bavi se pitanjima poput dugorocnog ouvanja resursa, smanjenja emisija staklenickih plinova,
pravedne raspodjele resursa i brige o socijalnim aspektima.

3. Ciljevi:
- Cilj rjeSavanja eksternalija je minimiziranje negativnih vanjskih utjecaja i poticanje

pozitivnih utjecaja ekonomske aktivnosti na drustvo 1 okolis.

- Cilj ekonomike odrzivosti je osigurati da ekonomske aktivnosti ne iscrpljuju prirodne
resurse i ne naruSavaju ekoloSku ravnotezu, dok istovremeno promicu pravednu raspodjelu i

socijalnu stabilnost.
4. Instrumenti politike:

- Politike usmjerene na eksternalije ukljucuju oporezivanje negativnih eksternalija (npr.
porezi na ugljicni dioksid) i subvencije za pozitivne eksternalije (npr. poticaji za obnovljive

izvore energije).
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- Politike ekonomike odrzivosti ukljucuju regulacije koje Stite okolis$, poticanje inovacija za
odrzive tehnologije, razvoj strategija odrzivog upravljanja resursima te promicanje drustvene

pravednosti kroz politike redistribucije. (Bergh, 2010.)

Ukratko, eksternalije se bave trenutacnim vanjskim utjecajem ekonomske aktivnosti, dok
ekonomika odrzivosti ima §iri i dugoroc¢niji pogled na ravnotezu izmedu ekonomske, ekoloske
1 drustvene odrzivosti. Oba koncepta su vazna u razumijevanju kako ekonomske odluke utjecu

na drustvo 1 okolis, te kako se moze promicati odrzivost u globalnom gospodarstvu. (Bergh,

2010.)

3.4. Ekonomika odrzivosti drzava

Ekonomika odrzivosti neke drzave kljucni je ¢imbenik koji odreduje njezin dugorocni rast i
razvoj. Koncept se odnosi na sposobnost ekonomije zemlje da se odrzi tijekom vremena,
zadovoljavajuéi potrebe sadaSnjih generacija, a istovremeno ne ugrozavajuéi sposobnost
budu¢ih generacija da zadovolje svoje potrebe. Ekonomika odrzivosti zahtijeva ravnotezu
izmedu ekonomskog rasta, druStvene pravednosti i zaStite okoliSa. Ekonomski rast je nuzan za
stvaranje radnih mjesta i generiranje prihoda, $to je klju¢no za odrZavanje visokog standarda
zivota u svakom druStvu. Medutim, nekontrolirani ekonomski rast moze imati negativne
posljedice poput povecane oneciS¢enosti 1 iscrpljivanja prirodnih resursa koji na kraju Stete 1
sadasnjim 1 budu¢im generacijama. DruStvena pravednost podrazumijeva pravi¢nu raspodjelu
koristi od ekonomskih aktivnosti medu razli¢itim segmentima druStva. Kada neke skupine
imaju koristi na Stetu drugih ili kada postoje nejednakosti u pristupu resursima poput
obrazovanja ili zdravstvene skrbi, to moze dovesti do druStvenih nemira koji podrivaju

ekonomsku stabilnost. (Bergh, 2010.)

Ova vrsta ekonomike odrzivosti drzave prepoznaje da su ekonomija, okoli§ 1 drusStvo
medusobno povezani 1 da njithovi interesi moraju biti uravnoteZzeni radi dugoro¢nog

prosperiteta. Postoji nekoliko kljucnih elemenata ekonomike odrzivosti drzava:

1. Odrzivo upravljanje resursima. Ekonomika odrzivosti drZzave vodi racuna o
dugorocnom koriStenju prirodnih resursa. To ukljucuje efikasno koriStenje resursa,
recikliranje 1 smanjenje otpada, obnovljive izvore energije te ocuvanje prirodnih

ekosustava.
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2. DrusStvena pravda. Ekonomika odrzivosti drzava promice pravednu raspodjelu
bogatstva i resursa unutar drustva. To ukljucuje borbu protiv siromastva, nejednakosti i
socijalne iskljuCenosti, te osiguravanje pristupa zdravstvenoj zastiti, obrazovanju i
drugim osnovnim uslugama za sve gradane.

3. Ekonomski rast. Ekonomika odrzivosti drzava tezi postizanju odrzivog ekonomskog
rasta koji ne ugrozava okoli$ i prirodne resurse. To podrazumijeva razvoj industrije i
poslovanja koji su ekoloski prihvatljivi, podrzavanje inovacija i tehnoloskog napretka
te promicanje zelenih industrija 1 radnih mjesta.

4. Invencija i tehnoloski napredak. Ekonomika odrzivosti drzava poti¢e istrazivanje,
razvoj i primjenu inovacija i tehnologija koje doprinose odrzivom razvoju. To ukljucuje
podrsku istrazivanju obnovljivih izvora energije, energetskoj ucinkovitosti, kruznoj
ekonomiji te drugim tehnoloskim rjeSenjima koja smanjuju negativan utjecaj na okolis.

5. Medunarodna suradnja. Ekonomika odrzivosti drzava prepoznaje potrebu za
medunarodnom suradnjom i koordinacijom kako bi se rjeSavali globalni izazovi
odrzivosti. To ukljucuje suradnju na podrucju klimatskih promjena, zastite okolisa,
trgovine odrzivim proizvodima i uslugama te zajedni¢ko djelovanje u postizanju
odrzivih razvojnih ciljeva. (Clark & Dickson, 2003.)

Vazno je napomenuti da postizanje ekonomike odrzZivosti drzava zahtijeva politicku volju,
angazman privatnog sektora i aktivno sudjelovanje gradana. Sveobuhvatan pristup odrzivom
razvoju 1 uskladivanje ekonomskih, ekoloSkih i socijalnih ciljeva kljuéni su za stvaranje

odrzivije buduénosti za drzave i njihove stanovnike. (Clark & Dickson, 2003.)

3.5. Izazovi ekonomike odrzivosti

Izazovi ekonomike odrzivosti ukljucuju sljedece:

1. Paradigmatska promjena. Ekonomika odrZivosti se suprotstavlja tradicionalnoj
ekonomskoj paradigmi koja se temelji na neograni¢enom rastu i iscrpljivanju resursa.
[zazov je promijeniti nafin razmiSljanja 1 prihvatiti odrzivost kao temeljni princip
ekonomskog djelovanja.

2. Mjerenje i vrednovanje. Ekonomika odrzivosti suoCava se s izazovom mjerenja i

vrednovanja prirodnih resursa i ekosustava. Tradicionalni ekonomski pokazatelji poput
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bruto domaceg proizvoda (BDP) nisu dovoljni za procjenu stvarne dobrobiti ljudi 1
stanja okolisa.

3. Integracija ekonomije i ekologije. [zazov je uspostaviti integrirani pristup koji uzima
u obzir ekonomske i ekoloske faktore. Potrebno je razviti modele i alate koji
omogucavaju analizu ekonomskih aktivnosti s obzirom na njihov utjecaj na okolis.

4. Promjena potrosackih navika. Ekonomika odrZivosti se suo€ava s izazovom promjene
potroSackih navika i prelaska na odrzivu potrosnju. Potrebno je educirati ljude o
vaznosti ekoloski odgovornog ponasanja i poticati promjene u potrosackim obrascima.

5. Politika i regulacija. I1zazov je uskladiti politiku i regulaciju s ciljevima ekonomike
odrzivosti. Potrebno je razviti uc¢inkovite politike 1 regulativne okvire koji podrzavaju
odrzivi razvoj 1 poticu ekoloski odgovorno poslovanje.

6. Globalna suradnja. Budu¢i da mnogi ekoloski izazovi prelaze granice pojedinih
zemalja, izazov je uspostaviti medunarodnu suradnju i1 koordinaciju u rjeSavanju
ekoloskih pitanja. Potrebno je posti¢i globalni konsenzus o vaznosti o€uvanja okolisa i
poduzeti konkretne akcije na globalnoj razini.

7. Promjena ekonomskih struktura. Ekonomika odrzivosti se suoCava s izazovom
transformacije postojecih ekonomskih struktura prema odrZivijim modelima. To moze
ukljucivati promjene u industriji, energetici, poljoprivredi 1 drugim sektorima kako bi
se postigla ravnoteza izmedu ekonomskog razvoja i o€uvanja okolisa.

8. Edukacija i svijest. Izazov je podizanje svijesti 1 educiranje javnosti o vazZnosti
odrzivosti 1 ulozi ekonomike odrzivosti u stvaranju odrzive buducnosti. Potrebno je
uloziti napore u edukaciju i osvjes¢ivanje kako bi se promicala promjena u drustvenim
vrijednostima i ponasanju. (Ayres, 2008.)

Suocavanje s tim izazovima zahtijeva suradnju izmedu znanstvenika, politicara, poduzetnika i
civilnog drustva te usvajanje holistiCkog pristupa koji integrira ekonomske, ekoloske i

drustvene aspekte odrzivosti. (Ayres, 2008.)
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4. ODRZIVI KONTROLING

4.1. Teorijski okvir odrzivog kontrolinga

Odrzivi kontroling se odnosi na pristup upravljanju poslovanjem koji ukljuc¢uje odrzivost u
svoje planiranje, pracenje, analizu 1 donoSenje odluka. To znac¢i da se odrzivi kontroling
usredotocuje na postizanje ekonomskih ciljeva organizacije na odrziv i eti¢ki nacin. Odrzivi
kontroling ukljucuje upravljanje troSkovima, prihodima i rizicima, s posebnim naglaskom na
odrzivost. To wukljucuje pracenje koriStenja prirodnih resursa, upravljanje emisijama
staklenickih plinova, upravljanje otpadom 1 koriStenje odrzivih izvora energije. OdrZivi
kontroling takoder ukljucuje upravljanje drustvenim i etickim pitanjima, poput posStovanja
ljudskih prava, radnih uvjeta i odgovornog ponaSanja prema drustvenoj zajednici. (Ahlrichs,

2012.)

Cilj odrzivog kontrolinga je postizanje dugoro¢no odrzivog poslovanja koje uzima u obzir
utjecaj poslovanja na okoli$ i drustvo te promice transparentnost i odgovornost u poslovanju.
Odrzivi kontroling pridonosi smanjenju rizika za organizaciju, povecanju efikasnosti
poslovanja i stvaranju pozitivnog drustvenog utjecaja. Ukratko, odrzivi kontroling je pristup
upravljanju poslovanjem koji se fokusira na odrZivost 1 odgovornost prema okoliSu 1 drustvu te

pridonosi postizanju dugoro¢no odrzivog i uspjeSnog poslovanja. (Diesendorf, 2000.)

Odrzivi kontroling je koncept koji se odnosi na primjenu kontrolinga, odnosno upravljanja i
nadzora poslovanja, na nacin koji promic¢e odrzivost u poslovanju. Cilj odrzivog kontrolinga je
da poduzetnici 1 menadzeri u organizacijama uvazavaju ekoloSke, druStvene i ekonomske
ciljeve odrzivog razvoja prilikom donoSenja odluka o poslovanju i upravljanju resursima.

(Ahlrichs, 2012.)

Izraz odrZivi kontroling obicno se koristi za oznacavanje posebnog aspekta kontrolinga ili
upravljanja u organizacijama koji se usmjerava na odrzivost i zastitu okoliSa. To je pristup koji
se fokusira na integraciju ekoloSkih aspekata u procese upravljanja i1 kontrolinga kako bi se
postigla odrZivost 1 smanjila negativna ekoloska i druStvena obiljeZja poslovanja. Nekoliko

klju¢nih elemenata odrzivog kontrolinga su:

1. Ekoloski pokazatelji performansi. U odrZzivom kontrolingu, organizacije

identificiraju, mjere 1 analiziraju ekoloSke pokazatelje performansi. To ukljucuje
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prac¢enje potroSnje resursa (kao Sto su energija, voda i sirovine), emisije staklenickih
plinova i druge ekoloske utjecaje.

2. Odrziva nabava. Odrzivi kontroling takoder ukljucuje upravljanje nabavom kako bi se
osiguralo da organizacija odabire dobavljace 1 materijale koji su ekoloski prihvatljivi i
odrzivi.

3. Kruzna ekonomija. Koncept kruzne ekonomije promice ponovnu upotrebu,
recikliranje 1 obnavljanje materijala kako bi se smanjila potrosnja prirodnih resursa i
generirao manji otpad.

4. Analiza troSkova i koristi. OdrZivi kontroling analizira kako ekoloske inicijative utjecu
na troSkove 1 koristi organizacije. To ukljucuje procjenu investicija u odrzive projekte i
ocjenu njihovih ekonomskih uc¢inaka.

5. Uskladenost sa zakonodavstvom i regulativama. Odrzivi kontroling takoder
osigurava da organizacija bude u skladu s relevantnim ekoloSkim zakonima i
regulativama.

6. IzvjeStavanje o odrzivosti. Organizacije koje primjenjuju odrzivi kontroling ¢esto
pripremaju izvjes¢a o odrzivosti koja komuniciraju njihove ekoloske i drustvene napore
i rezultate dionika i javnosti.

7. Korporativna drustvena odgovornost. Odrzivi kontroling cesto ulazi u okvire
korporativne drustvene odgovornosti, gdje organizacije prepoznaju svoju odgovornost
prema okoliSu i1 zajednici te poduzimaju mjere za poboljSanje svojih ekoloskih i
drustvenih ucinaka. (Bedenik, 2015.)

,Odrzivi kontroling pomaze organizacijama posti¢i ravnotezu izmedu ekonomske dobiti i
ocuvanja okoliSa, $to je klju¢no za odrziv poslovni uspjeh u danasnjem svijetu. Integracija
odrzZivog kontrolinga moZe pomoc¢i organizacijama da smanje svoj ekoloski otisak, poboljSaju

svoju reputaciju i postanu konkurentniji na trziStu“. (Bedenik, 2015.)

Odrzivi kontroling omogucuje organizacijama integriranje odrzivosti u svoje poslovne procese
iupravljanje, $to u konac¢nici dovodi do povecanja uc¢inkovitosti i smanjenja negativnog utjecaja
na okoli$ 1 drustvo. Primjeri odrZivog kontrolinga uklju€uju razvoj odrzivih poslovnih strategija
koje se temelje na ciljevima odrzivog razvoja, upravljanje troSkovima i resursima na nacin koji
minimizira negativne utjecaje na okoli§ 1 drustvo, mjerenje 1 pracenje klju¢nih pokazatelja
odrzivosti 1 izvjeStavanje o njima te uspostavljanje mehanizama odgovornosti za odrZivost

unutar organizacije. (Hocherts, 2001.)
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Odrzivi kontroling je proces pracenja i upravljanja ekoloSkim elementima i1 utjecajima
poslovanja organizacije na okoli§. Cesto se primjenjuje u okvirima korporativne odrzivosti i
upravljanja zastitom okolisa. Cilj odrzivog kontrolinga je zapravo osigurati da organizacija
provodi odrzive prakse koje ¢e minimizirati negativne utjecaje na okoliS. Znacajke odrzivog
kontrolinga ukljucuju pracenje ekoloskih performansi, postavljanje ciljeva, implementiranje
ekoloskih mjera, pracenje napretka, izvjestaj i transparentnost te korektivne akcije. Odrzivi
kontroling doprinosi zastiti okoliSa i promovira ekoloski prihvatljive prakse u poslovanju.

(Hocherts, 2001.)

Ukratko, odrzivi kontroling je koncept koji omogucuje organizacijama da postanu odrzivije
putem implementacije nacela odrzivosti u svoje poslovne procese i upravljanje, ¢ime se postizu
dugoro¢ni ciljevi odrzivog razvoja uz povecanje poslovne ucinkovitosti. Kontroling ili
upravljacko racunovodstvo obuhvaca planiranje, nadzor i upravljanje poslovnim procesima u
organizaciji. Odrzivost, s druge strane, se odnosi na dugoro¢nu sposobnost organizacije da
postigne svoje ciljeve, a da istovremeno ne ugrozava okoli$, drustvo i ekonomiju. (Lindell,

2016.)

Ukljucivanje praksi odrzivog kontrolinga u ekonomiku odrzivosti klju¢no je za osiguravanje
dugorocne odrzivosti poslovanja, zajednica i okoliSa. Tvrtke koje primjenjuju prakse odrzivog
upravljanja mogu imati ekonomske koristi dok smanjuju svoj utjecaj na okoli§, odnosno
dokazano je da takve tvrtke imaju prednost u odnosu na one koje ne primjenjuju takve prakse
jer Cesto Stede troSkove 1 postaju ucinkovitije u upotrebi energije 1 resursa. Nadalje, odrzivi
kontroling takoder igra vitalnu ulogu u osiguravanju drustvene odrzivosti. Ovaj aspekt u obzir
uzima ¢imbenike poput pravedne radne prakse i sudjelovanja u zajednici prilikom donoSenja
poslovnih odluka. Uklju¢ivanjem tih razmatranja u proces donoSenja odluka tvrtke razvijaju
snazne odnose s dionicima, Sto rezultira poveCanim povjerenjem potroSaca 1 investitora.

(Lindell, 2016.)

Odrzivi kontroling u kontekstu ekonomike odrZivosti odnosi se na primjenu odrZivih 1 ekoloski
prihvatljivih praksi za upravljanje i kontrolu ekoloskih sustava, posebno u vezi s gospodarskim
aktivnostima. Ekonomika odrzivosti je interdisciplinarno podruc¢je koje nastoji integrirati
ekoloske principe i1 znanje u ekonomsku teoriju i praksu. Prepoznaje meduovisnost izmedu
gospodarstva 1 okoliSa te ima za cilj promicanje odrZive upotrebe prirodnih resursa i oCuvanje
ekosustava. U kontekstu ekonomike odrzivosti, odrzivi kontroling igra klju¢nu ulogu u
osiguravanju da se gospodarske aktivnosti provode na nacin koji minimizira negativne utjecaje
na okoli$ i podrzava dugoro¢nu ekolosku odrzivost. Ukljucuje primjenu principa odrzivog
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kontrolinga za upravljanje i1 ublaZzavanje nepozeljnih ucinaka gospodarskih aktivnosti na

ekosustave. (Ahlrichs, 2012.)

Odrzivi kontroling zapravo moze imati klju¢nu ulogu kako bi se postigla odrzivost u
organizaciji. Odrzivi kontroling pomaze u pracenju koriStenja prirodnih resursa, smanjenju
emisija staklenickih plinova i otpada te promoviranju odrzivih praksi u lancu opskrbe. (Lindell,

2016.)

Odrzivi kontroling pomaze organizaciji u identificiranju potencijalnih rizika i prilika za
poboljsavanje odrzivosti te razvijanju strategije kako bi se bolje upravljalo tim potencijalnim

rizicima i prilikama. (Lindell, 2016.)

Na primjer, odrzivi kontroling se moze primijeniti u poljoprivredi usvajanjem metoda organske
poljoprivrede koje minimiziraju upotrebu sintetickih pesticida i fokusiraju se na promicanje
prirodnih mehanizama kontrole $tetnika. Takoder moze ukljucivati provedbu odrzivih praksi
Sumarstva koje daju prednost obnovi Suma, ocuvanju bioloske raznolikosti i1 zastiti osjetljivih
staniSta. Osim toga, odrzivi kontroling u ekonomici odrzivosti istice vaznost razmatranja
potpunih ekoloskih troskova i koristi gospodarskih aktivnosti. To podrazumijeva uzimanje u
obzir potencijalnih utjecaja na ekosustave i1 prirodne resurse prilikom donoSenja ekonomskih
odluka. Takoder ukljucuje vrednovanje i uklju€ivanje ,,usluga ekosustava®, poput oprasivanja,
proc¢iS¢avanja vode 1 vezivanja ugljika, u ekonomske procjene i1 procese donosenja politika.
Integriraju¢i principe odrZivog kontrolinga u ekonomsko odlucivanje, ekonomika odrZivosti
nastoji posti¢i odrzivu i pravednu ravnoteZzu izmedu gospodarskog razvoja i zaStite okolisa.
Prepoznaje da je zdrav i1 otporan okoli$ kljucan za dugoro€no gospodarsko blagostanje i ljudsko

blagostanje. (Hocherts, 2001.)

Odrzivi kontroling postaje sve vazniji u suvremenom poslovanju zbog rastuce svijesti o
vaznosti zaStite okoliSa te zbog zakona i regulacijskih zahtjeva u ekoloskim standardima.
Organizacije koje uspjesno primjenjuju odrzivi kontroling smanjuju svoj negativni utjecaj na

okolis, stjeCu konkurentsku prednost i povecavaju svoj drustveni ugled. (Ghosh, 2020.)

Ideja o odrzivom kontrolingu privla¢i paznju zbog povecane zabrinutosti za ekolosku
odgovornost. Kako se pokuSava uskladiti ekonomski rast s odrZivoS¢u, moraju se preko

odrzivog kontrolinga poduzeti mjere kako bi se osigurala dugoroc¢na odrzivost. (Ghosh, 2020.)
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4.2.

Odnos odrzivog kontrolinga i poslovne strategije

Odrzivi kontroling je klju¢na komponenta strategije odrzivosti svake organizacije i igra

presudnu ulogu u postizanju dugorocnog uspjeha. Odrzivi kontroling moze se integrirati u

poslovne strategije kako bi se promovirala odrzivost, smanjili ekoloski utjecaji i unaprijedila

korporativna drustvena odgovornost. Uklju¢ivanjem principa ekoloske kontrole, poslovni

subjekti mogu uskladiti svoje operacije s ekoloskim ciljevima i doprinijeti odrzivoj buduénosti.

Slijedi nekoliko nacina na koje se ekoloska kontrola moze integrirati u poslovne strategije:

1.

Upravljanje odrzivim lancem opskrbe. Poslovni subjekti mogu usvojiti prakse
odrzive nabave odabirom dobavljata koji se pridrzavaju ekoloski prihvatljivih
proizvodnih metoda, koriste organske ili odrzivo prikupljene materijale te smanjuju
otpad i oneciS¢enje. Time se smanjuje ekoloski otisak lanca opskrbe i podrzavaju prakse
odrzivog kontrolinga.

Razvoj ekoloskih proizvoda. Poslovni subjekti mogu ukljuciti principe odrzivog
kontrolinga u svoje procese razvoja proizvoda. To moze ukljucivati dizajniranje
proizvoda koji su energetski ucinkoviti, izradeni od recikliranih materijala ili imaju
minimalan ekoloski utjecaj tijekom svog Zivotnog ciklusa. Razmatranjem ekoloskih
implikacija proizvoda, poslovni subjekti mogu pruziti odrZive alternative potroSacima.
Uc¢inkovitost u potros$nji energije i resursa. Implementacija mjera energetske i
resursne ucinkovitosti unutar poslovnih operacija moze pomoc¢i u smanjenju ekoloSkog
utjecaja 1 troSkova. To moZe ukljucivati koriStenje obnovljivih izvora energije,
implementaciju tehnologija za uStedu energije, optimizaciju upotrebe resursa te
provodenje programa recikliranja i smanjenja otpada.

Ocuvanje bioraznolikosti i zaStita staniSta. Poslovni subjekti mogu doprinijeti
odrzivom kontrolingu ocuvanjem i obnovom bioraznolikosti unutar svojih operacija i
okolnih podrucja. To moZze ukljucivati zastitu prirodnih staniSta, provodenje programa
poSumljavanja i podrSku inicijativama koje ¢uvaju 1 obnavljaju ekosustave.

Suradnja i partnerstva. Sudjelovanje u suradnjama i partnerstvima s organizacijama i
dionicima posvecenima odrzivom kontrolingu moZze unaprijediti poslovne strategije. To
moze ukljucivati suradnju s ekoloSkim nevladinim organizacijama, akademskim
institucijama i vladinim agencijama kako bi se razvijale i implementirale odrZive prakse,

dijelilo znanje te podrzavala istrazivanje i inovacije.
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6. Procjena i izvjeSéivanje o ekoloSkom utjecaju. Redovito provodenje procjena
ekoloskog utjecaja i transparentno izvjeséivanje o ekoloskoj izvedbi poslovnog subjekta
moze pomo¢i u identificiranju podru¢ja za poboljSanje i pracenju napretka prema
ciljevima odrzivosti. Time se osigurava odgovornost i omogucava dionicima da donose
informirane odluke u vezi s ekoloskim praksama tvrtke. (Hocherts, 2001.)

Integriranjem odrzivog kontrolinga u poslovne strategije, poslovni subjekti mogu pokazati
svoju predanost ekoloSkom upravljanju, unaprijediti reputaciju svoje marke i doprinijeti
odrzivoj 1 otpornoj buduénosti. Vazno je da poslovni subjekti prepoznaju da je ekonomika
odrzivosti, ne samo eticka odgovornost, ve¢ 1 strateSka prednost u sve svjesnijem trzistu koje
se brine za okolis. Odnosi kontrole i strategije relevantni su s odrzivog stajalista te kako
perspektive kontingencije’ mogu dalje objasniti tu povezanost. Takoder se isti¢e uloga
struénjaka za odrzivost koji igraju vaznu ulogu u ucinkovitom provodenju tih kontrola.
Pokazuje se da je vazno usvojiti mjere poput dizajniranja ucinkovitih internih strategija za
postizanje poslovnih ciljeva uzimaju¢i u obzir ekoloske probleme ili uspostavljanje
sveobuhvatnih planova za ucinkovitu upotrebu resursa poput energije kako bi se promovirale
prakse odrZivog kontrolinga. Uvodenje takvih mjera omogucit ¢e tvrtkama uspjesno uskladiti
ekonomski rast s odgovornoS¢u prema okoliSu, §to u konacnici doprinosi izgradnji odrZive

buduénosti za sve dionike u danasnjem drustvu. (Ghosh, 2020.)

Ekonomika odrZivosti i poslovne strategije su povezani koncepti koji se odnose na integraciju
ekoloskih 1 ekonomskih principa u upravljanje poslovnim aktivnostima. Ekonomika odrzivosti
je interdisciplinarno podrucje koje istrazuje interakciju izmedu gospodarstva i1 okoliSa te

promice odrzivi razvoj 1 zastitu prirodnih resursa. (Diesendorf, 2000.)

Unutar poslovnih strategija, ekonomika odrzivosti se primjenjuje kako bi se uskladili
ekonomski ciljevi i zastita okoliSa. Postoje razli€iti nacini na koje se ekoloska ekonomija moze
integrirati u poslovne strategije. Jedan pristup je usvajanje odrzive politike nabave. To znaci
davanje prednosti dobavljac¢ima koji se pridrzavaju visokih ekoloSkih standarda. To moze
ukljucivati odabir dobavljaca koji koriste odrzive proizvodne metode, koriste reciklirane ili

obnovljive materijale te minimiziraju negativne utjecaje na okolis. (Diesendorf, 2000.)

2 Teorija kontingencije u ekonomiji podrazumijeva proucavanje utjecaja razlicitih okruzenja i uvjeta donoSenje
ekonomskih odluka, poslovnu organizaciju i poslovnu strategiju. Teorija naglaSava da ne postoji univerzalan nacin
upravljanja ili donoSenja odluka u ekonomiji te da najbolje strategije i metode ovise o odredenoj situaciji. Teorija
kontingencije potvrduje da se organizacijama ne moze upravljati na homogen naCin. Svaka organizacija
funkcionira na jedinstven nacin. Stoga, uspjeh primjene administrativne tehnologije zavisi od odgovarajuceg
internog i eksternog okruzenja. (Ratkovi¢, 2019.)
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Drugi nacin je razvoj zelenih proizvoda i usluga. Ovo podrazumijeva kreiranje proizvoda i
usluga koji zadovoljavaju potrebe trzista, ali istovremeno smanjuju ekoloski otisak. To moze
ukljucivati proizvode koji su energetski ucinkoviti, proizvedeni od recikliranih materijala ili
imaju minimalan utjecaj na okolis. Treci pristup je fokusiranje na ucinkovitost resursa. Ovdje
se poslovne strategije usmjeravaju na postizanje vece u¢inkovitosti u koriStenju resursa kao sto
su energija, voda ili materijali. To ukljucuje implementaciju mjera za smanjenje potroSnje
resursa, recikliranje otpada te optimizaciju procesa kako bi se smanjili otpad i ekoloski otisak.

(Diesendorf, 2000.)

Cirkularna ekonomija je Cetvrti pristup. Ovdje se poslovne strategije potiCu na promicanje
principa smanjenja, ponovne upotrebe, recikliranja i obnove proizvoda i materijala. Ovo moze
ukljucivati dizajniranje proizvoda s ciljem produzenja zivotnog ciklusa, uspostavljanje
programa recikliranja te suradnju s drugim dionicima kako bi se postigao zatvoreni krug

materijala. (Diesendorf, 2000.)

Konac¢no, ekolosko izvjeS¢ivanje je joS jedan pristup. Ovdje poslovne strategije ukljucuju
transparentno izvjes¢ivanje o ekoloskim performansama i rezultatima poslovanja. To ukljucuje
pracenje i izvjesS¢ivanje o pokazateljima odrzivosti kao $to su emisije staklenickih plinova,
potro$nja resursa i ekoloski otisak kako bi se osigurala odgovornost i pracenje napretka.

(Diesendorf, 2000.)

Integracija ekoloske ekonomije u poslovne strategije omogucuje tvrtkama da stvore odrzive i
konkurentne modele poslovanja. Kombinacija ekonomskih ciljeva s ekoloSkim nacelima
pomaze u smanjenju negativnih utjecaja na okoli§, povecanju efikasnosti i inovacijama te
stvaranju vrijednosti za sve dionike, ukljucujuéi okoli§, zaposlenike, potrosace 1 drustvo u

cjelini. (Duchin, 1998.)

OdrZive strategije u ekonomiji odrzivosti ukljucuju usvajanje praksi i politika koje promicu
dugoro¢no ekolosko, drustveno i1 ekonomsko blagostanje. Ove strategije imaju za cilj
uspostaviti ravnotezu izmedu ekonomskog rasta, ofuvanja prirodnih resursa i dobrobiti

zajednica. (Duchin, 1998.)

Primjenom ovih odrzivih strategija, ekonomija odrzivosti moze posti¢i uravnotezeni i otporni
socioekonomski sustav koji poStuje ekoloske granice, poboljSava blagostanje 1 podrzava

potrebe sadasnjih 1 buducih generacija. (Duchin, 1998.)
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4.3. Uloga poslovne inteligencije u odrzivom poslovanju

Ucinkovita upotreba alata i tehnika poslovne inteligencije moze unaprijediti odlucivanje u
organizacijama, poboljSati operativnu ucinkovitost i potaknuti op¢i poslovni uspjeh. Jedna od
kljucnih prednosti poslovne inteligencije jest njezina sposobnost pruzanja povijesnog,
trenutnog 1 referentnog pregleda razliCitih aspekata operacija organizacije. Tehnologija
omogucuje tvrtkama evoluiranje prosle izvedbe radi identifikacije obrazaca koji se mogu
koristiti u svrhu buduéeg planiranja. S pristupom analizi podataka u stvarnom vremenu putem
vizualizacijskih nadzornih ploca ili interaktivnih izvjeS¢a, menadzeri dobivaju korisne uvide u
pokazatelje uspjesnosti svoje tvrtke poput trendova prodaje ili ponasanja kupaca. (Cebotarean,

2019.)

Jo$ jedna vazna prednost koju pruzaju sustavi poslovne inteligencije jest njihova sposobnost
kombiniranja analiti¢kih alata s operativnim podacima. Ta kombinacija pruza planerima i
donositeljima odluka slozene informacije o tome kako tvrtka uspjesno posluje u usporedbi s
mjerilima industrije ili pokazateljima konkurencije. Putem tih uvida dionici mogu donositi
informiranije odluke u vezi s raspodjelom resursa - bilo da se radi o kapitalnim ulaganjima u
marketin§ke kampanje usmjerene na Sirenje trziSnog udjela ili mjerama smanjenja troskova u

strategijama upravljanja lancem opskrbe. (Negash, 2004.)

Ucinkovita upotreba alata 1 tehnika poslovne inteligencije moZe biti kljuni pokretac
odlucivanja u organizacijama, poboljSanja operativne ucinkovitosti i opéeg poslovnog uspjeha.
Poslovna inteligencija je praksa koja ukljucuje upotrebu alata za analizu podataka radi pruzanja
uvida u prosle, sadaSnje 1 buduce poslovne operacije. Pomocu poslovne inteligencije
organizacije mogu poboljsati svoju sposobnost donoSenja informiranih odluka jer imaju pristup

analitici podataka u stvarnom vremenu. (Skyrius, 2021.)

Poslovna inteligencija ima klju¢nu ulogu u podrSci odrzivom poslovanju na nekoliko nacina.

Slijedi nekoliko aspekata kako poslovna inteligencija moZe doprinijeti odrZivosti poslovanja:

1. Pracdenje i analiza ekoloSkih pokazatelja. Alati poslovne inteligencije omogucavaju
tvrtkama prikupljanje, analiziranje i vizualiziranje ekoloSkih podataka kao §to su potro$nja
energije, emisije Stetnih plinova, upotreba resursa i druge ekoloske mjere. Ovo pomaze

tvrtkama bolje razumjeti njihov ekoloski otisak 1 identificirati podrucja za poboljSanje.
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2. Optimizacija lanca opskrbe. Poslovna inteligencija moze pomoc¢i tvrtkama da upravljanje
svojim lancem opskrbe pruzajuci podatke o performansama dobavljaca, vremenu isporuke,
troskovima transporta i drugim faktorima. Ovo moze rezultirati efikasnijim transportom,

smanjenjem otpada i boljom kontrolom resursa.

3. Predvidanje potroSnje resursa. KoriStenjem analitickih modela, poslovna inteligencija
moze pomoc¢i tvrtkama u predvidanju potrosnje resursa kao Sto su elektricna energija, voda i
sirovine. Ovo omogucuje tvrtkama bolje planiranje potroSnje resursa i smanjuje nepotrebnu

potrosnju.

4. IzvjeStavanje i transparentnost. Poslovna inteligencija omogucuje tvrtkama generiranje
detaljnih izvjeStaja o njihovim odrzivim inicijativama i performansama. Ti izvjeStaji mogu biti
korisni za internu upotrebu, ali i za komunikaciju s interesnim skupinama, investitorima i

regulatornim tijelima kako bi se osigurala transparentnost u vezi s odrzivim praksama.

5. Analiza troSkova i Koristi odrzivosti. Alati poslovne inteligencije mogu pomoc¢i tvrtkama
da analiziraju troskove i koristi svojih odrzivih inicijativa. Ovo omogucava tvrtkama donijeti
informirane odluke o tome koje odrzive prakse su najisplativije i kako posti¢i bolji balans

1izmedu ekonomske odrzivosti 1 zaStite okolisa.

6. Pracenje i unapredenje performansi. Poslovna inteligencija omogucuje kontinuirano
pracenje performansi u vezi s odrzivim ciljevima i inicijativama. Tvrtke mogu postaviti kljucne
pokazatelje performansi vezane za odrZivost 1 koristiti alate poslovne inteligencije za pracenje

napretka 1 identifikaciju podrucja za unapredenje. (Luki¢, 2015.)

,U osnovi, poslovna inteligencija igra klju¢nu ulogu u omogucéavanju tvrtkama da bolje
razumiju, upravljaju i optimiziraju svoje odrZive prakse, ¢ime doprinosi odrzivom poslovanju i

pozitivnom utjecaju na okoli§, ekonomiju i drustvo.* (Luki¢, 2015.)
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5. RASPRAVA

Kako se svijet brzo mijenja, odrzivost ima bitnu ulogu kako bi se ocuvala planeta 1 kako bi se
promicao dugoroc¢ni rast. Odrzivost zapravo zahtijeva pronalazak ravnoteze izmedu oCuvanja
okoliSa, drustvene odgovornosti i ekonomskog razvoja. Ako se promatra individualno,
usvajanje odrzivih praksi znac¢i donosenje izbora koji uravnotezuju osobne potrebe s utjecajem
na okolis. To ukljuCuje smanjenje potroSnje energije, recikliranje otpada ili odabir ekoloski

prihvatljivih izbora.

Kako se svijet suocava s izazovima kao Sto su klimatske promjene koje su proizasle iz
neodrzivih praksi, vrlo je bitno usvajanje zelenijih Zivotnih stilova. Odrzivost se suocava s
izazovima koji proizlaze iz dva klju¢na faktora: nedjelotvornih politika zasStite okoliSa i rasta
populacije. Neucinkovite politike zaStite okoliSa povecavaju postojeée izazove povezane s
odrzivoscéu. Rast populacije dovodi do povecanja potroSnje, a to znacajno prijeti stabilnosti

okolisa.

U svijetu u kojem se suo¢avamo s izazovima poput klimatskih promjena, resursne degradacije
1 drustvenih nejednakosti, ekonomska odrZivost 1 odrzivi razvoj postali su klju¢ni koncepti koji
oblikuju naSu budu¢nost. Ovaj diplomski rad je istrazio dublje koncepte odrZivosti kako bi se
bolje razumjela njihovu vaznost i kako bi se razmotrila njihova primjena u suvremenom

ekonomskom okruzenju.

Ekonomika odrZivosti, kao osnovni stup odrzivog razvoja, podrazumijeva postizanje ravnoteze
izmedu ekonomske dobiti i ekoloskih te drustvenih troskova. U sklopu ovog rada razmatraju se
klju¢ne komponente ekonomske odrzivosti, uklju¢ujuéi upravljanje resursima, inovacije i
odrZive poslovne modele. Isto tako, istraZzuju se razliciti pristupi 1 politike koje mogu podrzati
ekonomsku odrzivost, ukljucujuéi promicanje cistih tehnologija, poticanje na druStveno

odgovorno poslovanje i reforme ekonomske politike.

S druge strane, odrzivi razvoj je sveobuhvatan koncept koji objedinjuje ekonomske, ekoloske 1
drustvene aspekte. Odrzivi razvoj zahtijeva promisljeno planiranje i upravljanje kako bi se
osigurala dugoro¢na dobrobit sadasnjih i buducih generacija. U ovom radu se istice kako odrzivi
razvoj postavlja temelje za ravnotezu izmedu ekonomskih ciljeva (profitabilnost), ekoloskih

ciljeva (zastita okoliSa) i druStvenih ciljeva (socijalna pravednost). Promisljena integracija tih
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aspekata postaje kljucna kako bi se izbjegle ekonomske i ekoloske krize te drustvene napetosti

koje bi mogle ugroziti globalnu stabilnost.

Medutim, vazno je napomenuti da put prema globalnoj harmoniji kroz ekonomsku odrzivost 1
odrzivi razvoj nije jednostavan. Postizanje ravnoteze izmedu ekonomske dobiti, ekoloske
oCuvanosti i1 drustvene pravde zahtijeva sveobuhvatan pristup koji ukljucuje suradnju na

globalnoj razini, inovacije, promjene u nacinu razmisljanja i politicke reforme.

Kroz napore usmjere promicanju ekonomike odrzivosti, osigurava se pravedniji i bolji svijet za
sve ljude. Odrzivost je klju¢na kako bi se osigurala bolja buduénost planete Zemlje. Kao §to se
u ovom radu proucavalo ocekuje se od ljudi da preuzmu odgovornost za svoje postupke i da se
tezi stvaranju svijeta koji ¢e zadovoljiti potrebe sadasnjih i buducih generacija. Takoder je bitno
naglasiti da se odrzivost ne brine samo o ouvanju okolisa, nego i o socijalnom i ekonomskom
razvoju koji promice jednakost, pravednost i blagostanje. U ovom radu je promatrano i kako
odrzive prakse mogu ublaziti utjecaje klimatskih promjena smanjenjem staklenickih plinova i
promicanjem obnovljivih izvora energije. Nadalje, vrlo je vazno napomenuti kako postizanje

odrzivosti nije jednostavan zadatak jer zahtijeva zajednicko djelovanje.

Prelazak prema odrZivosti zahtijeva promjene u potro$nji resursa kao $to su voda i energija.
Vazno je naglasiti koliko je vazna ekonomika odrZivosti kako bi svi ekonomski sustavi podrzali
odrzivost. Tu spada izucavanje ekonomskih instrumenata, politika 1 modela. Ekonomika
odrzivosti je vrlo vaZzna jer promice stvaranje ravnoteze izmedu ekonomskih, druStvenih i

ekoloskih ciljeva, te samim time promice zelene tehnologije i odrzive prakse.

MozZe se naglasiti odrzivi razvoj kao jedan od bitnih koncepata, a odnosi se na postizanje
ravnoteze izmedu ekonomske, ekoloSke 1 drustvene odrzivosti ¢ime se osigurava dobrobit
trenutnih 1 budu¢ih generacija. Ovaj koncept posebno naglasava potrebu za dugorocnim
planiranjem 1 odrZivim upravljanjem resursima kako bi se izbjeglo iscrpljivanje prirodnih

resursa 1 kako bi se sprijecili negativni utjecaji na okolis.

Na razvoj odrzivog poslovanja utje¢e mnogo ¢imbenika koji poticu ili ograni¢avaju sposobnost
razlicitih tvrtki kako bi se uspjesno implementirale odrzive prakse u poslovanje. Mogli bismo
navesti neke od mnogih ¢imbenika, naime troSkove 1 uStede, propise i1 zakone, potraznju,

financiranje, konkurenciju, tehnologiju, rizik, reputaciju i sli¢no.
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Ekonomika odrzivosti se definira kao pristup ekonomiji koja brine o postizanju ekonomske
dobrobiti istovremeno implementiraju¢i odrzive prakse. Ona prepoznaje ovisnost ekonomskih,

ekoloskih i1 drustvenih sustava i promiCe uravnotezeni razvoj.

Odrzivi kontroling podrazumijeva proces pracenja, analize i upravljanja odrzivim aspektima
poslovanja organizacije. Smatra se kljuénom funkcijom unutar organizacija kako bi donijele
informirane odluke i optimalno koristile resurse. Odrzivi kontroling se takoder bazira na

implementiranje ekoloskih, druStvenih i ekonomskih aspekata u poslovne procese i strategije.

Ekonomska odrzivost predstavlja klju¢ni stupanj odrzivosti koja se odnosi na dugorocno
ocuvanje ekonomske strukture i resursa. To ukljucuje uravnotezeni ekonomski rast, efikasnost
koriStenja resursa i pravicnu raspodjelu ekonomske dobiti. Ekonomska odrzivost je temeljna za

opstanak i1 prosperitet organizacija u dugom roku.

Odrzivi kontroling predstavlja strateski pristup upravljanju i pracenju poslovnih performansi
koji ukljucuje integraciju ekoloskih, druStvenih i ekonomskih aspekata. Ovaj pristup pomaze
organizacijama razumjeti utjecaj svojih poslovnih aktivnosti na okolis, drustvo i ekonomiju te
uskladivanje svojih odluka s ciljevima odrzivosti. Odrzivi kontroling pruza organizacijama
alate 1 tehnike za bolje razumijevanje ekonomske odrZivosti. Integriranjem odrZivog
kontrolinga u poslovne procese, organizacije mogu identificirati potencijalne ekonomske rizike
1 prilike te donositi informirane odluke koje ¢e dugoro¢no pridonijeti oCuvanju ekonomske

ravnoteze.

Mozemo rec¢i kako su ekonomika odrzivosti 1 odrzivi kontroling povezane komponente i vazne
su kako bi se postigao odrzivi razvoj u drustvu kao cjelini. Imaju zajednicke ciljeve kao $to su
postizanje ekonomske dobiti, oCuvanje okolisa 1 drustvena odgovornost. Ekonomika odrZivosti
1 odrzivi razvoj predstavljaju kljuéne komponente buduénosti koja nas ocekuje. Postizanje
globalne harmonije zahtijeva zajednicki napor svih drustvenih aktera, ukljucujuéi vlade,
poslovni sektor, civilno drustvo 1 pojedince. Kroz integraciju ekonomske, ekoloske i druStvene
dimenzije u svim aspektima nasih Zivota, moZemo stvoriti bolju budu¢nost za sve. Odrzivost
nije samo cilj, ve¢ i putokaz prema boljem, uravnoteZenijem i prosperitetnijem svijetu za

sadasnje i buduce generacije.

Ekonomski sustavu podrzavaju odrZivost na razli¢ite nacine te promoviraju ekolosSku i
drustvenu odrzivost, istovremeno ostvarujuci ekonomske ciljeve. Ekonomski sustav zapravo
ima snazan utjecaj na odrzivost oblikovanjem poticaja, troskova i novih prilika. Ciljevi

odrzivog razvoja su postavljeni od strane Ujedinjenih Naroda kako bi se rjeSavali najveci
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svjetski problemi, kao Sto su glad, siromastvo, osnovni uvjeti za zivot i1 sli¢no. Oni predstavljaju

predlozak za napredak ekonomske, ekoloske i drustvene odrzivosti.

Ova diplomski rad ima za cilj pruziti pregled praksi odrzivog kontrolinga i njihov utjecaj na
poslovne rezultate organizacije, uzimajuéi u obzir i okoliSne i drustvene Cimbenike. Rad
istrazuje kljucne izazove s kojima se organizacije suocavaju pri implementaciji praksi odrzivog
kontrolinga i1 pruza uvide u to kako te prepreke mogu biti prevladane. Kroz analizu trenutne
literature, ovaj rad predstavlja razliCite strategije za u¢inkovitu provedbu inicijativa odrzivog
kontrolinga koje ne samo da poboljSavaju financijske rezultate, ve¢ pridonose ostvarenju Sirih
drustvenih ciljeva vezanih uz zastitu okoliSa i drustvenu odgovornost. Sveukupno, ovaj
diplomski rad istice vaznost usvajanja holistickog pristupa prema odrzivom kontrolingu kao
dijela Sireg smisla odrzivosti organizacije ako su zaista posvecene stvaranju trajnih pozitivnih

utjecaja na drustvo, istovremeno stvarajuci vrijednost za dionike tijekom vremena.

Istrazivanje u ovom diplomskom radu pridonosi razumijevanju odrzivosti u poslovnom

kontekstu, posebno razumijevanju ekonomike odrzivosti koja je jos uvijek relativno nov pojam.
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6. ZAKLJUCAK

Kako bi se zakljucio ovaj diplomski rad, moze se re¢i da je vazno da se ekonomika odrzivosti
uzme u obzir od svih pojedinaca, tvrtki i vlada. Tijekom ovog diplomskog rada obradivani su
razliciti ekonomski aspekti odrzivosti i ekonomika odrzivosti, poc¢evsi od samog znacenja,
vaznosti 1 izazova. Analiza literature u ovom diplomskom radu prikazuje da postizanje
ekonomske odrzivosti zahtijeva pristup koji uzima u obzir profit, ekoloske i drustvene utjecaje.
Vlade moraju postaviti odredene politike koje ¢e poticati odrzivi razvoj, a tvrtke trebaju
poduzeti korake prema smanjenju ugljicnog otiska i ¢uvanju prirodnih resursa. Dok se ispred
nas nalazi neizvjesna buduénost zbog klimatskih promjena i globalnih pandemija, bitno je da
se kao prioritet postavi odrzivost te da se prema tome donose odluke. Ovime se osigurava

sigurniji svijet nama i budu¢im generacijama.

Treba razumjeti koliko su ekonomija odrzivosti i sama odrzivost visestruki te koliko je truda
potrebno uloziti da bi se doslo do promjene. Tijekom pisanja ovog diplomskog rada ispitana su
razlicita pitanja vezana uz odrZivi razvoj, koja su medusobno povezana i stoga zahtijevaju
relevantna rjeSenja. Cilj je krenuti prema ekoloski prihvatljivim strategijama uz gospodarski

napredak.

Ekonomska odrzivost predstavlja vitalnu osnovu za uspjesSno poslovanje u 21. stoljecu. U
danasnjem globalnom okruZenju, organizacije moraju prepoznati vaznost odrzivosti ne samo
kao moralnog imperativa, ve¢ kao klju¢nog ¢imbenika dugorocnog uspjeha. Ekonomska
odrZivost zahtijeva ravnotezu izmedu ekonomskog rasta, druStvene odgovornosti i zaStite

okolisa.

Odrzivi kontroling, kao inovativan pristup unutar menadZmenta, pruza konkretne alate i
strategije za postizanje te ravnoteze. Integracija odrzivosti u kontroling procese unaprjeduje
donoSenje informiranih odluka, optimizaciju resursa te smanjenje negativnih utjecaja na okolis.
Ovaj pristup poti¢e organizacije da budu proaktivne u preuzimanju odgovornosti prema
zajednici u kojoj djeluju, gradeci tako dugorocne partnerske odnose i stvaraju¢i pozitivan

drustveni utjecaj.

Tijekom pisanja ovog diplomskog rada analizirani su razli¢iti aspekti ekonomske odrzivosti i
odrzivog kontrolinga. Polaze¢i od vaznosti ekonomije odrZivog razvoja 1 njenih vaznih

spoznaja u znanstvenom polju, prolazi kroz glavne metode ekonomije odrzivog razvoja kao §to
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su vrijednosni monizam, model racionalnog aktera, marginalna analiza, tretiranje neizvjesnosti,
ucinkovitost u ulozi ekonomije i sli¢no. Ispituju se ekonomska politika i proizvodnja kao socio-
fizicki proces, eksternalije i izazovi odrzive ekonomije, nakon c¢ega slijedi proucavanje
teorijskog okvira odrzive kontrole i meduodnosa izmedu korporativne strategije i odrzive

kontrole.

Takoder posvetilo se i izuavanju odrzivih strategija u poduzecu kako bi se dao pogled na
povezanost izmedu ekonomike odrzivosti i1 poslovnih strategija za bolje sutra. Odrzive
strategije podrazumijevaju usvajanje praksi kako bi se promicalo dugoroc¢no ekolosko,

drustveno i ekonomsko blagostanje.

U zakljucku, ekonomika odrZivosti 1 odrZivi kontroling €ine suStinsku vezu za postizanje
uspjesnog, odgovornog i trajnog poslovanja. Njihova integracija ne samo da doprinosi o¢uvanju
okolisa i drustvenom prosperitetu, ve¢ i osigurava dugoro¢ni ekonomski uspjeh organizacija.

Odrzivost nije opcija, ve¢ nuznost, a odrzivi kontroling je kljucan alat za njezino ostvarivanje.

Na kraju, ovaj diplomski rad se moze zakljuditi rije¢ima Mahatme Gandhija: ,, Zemlja pruza

dovoljno da zadovolji potrebu svakog ¢ovjeka, ali ne i pohlepu svakog ¢ovjeka.
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