Motiviranost odgojitelja za stru¢no usavrsavanje

Knezevié, lvana

Master's thesis / Diplomski rad
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zadar / Sveuciliste u Zadru

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:595696

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-12

Repository / Repozitorij:

Cmb

University of Zadar Institutional Repository

SveuciliSte u Zadru
Universitas Studiorum
Jadertina | 1396 | 2002 |

AN §pér

rd i r.ns k . h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:595696
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.unizd.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/unizd:7545
https://dabar.srce.hr/islandora/object/unizd:7545

SveucilisSte u Zadru

Odjel za 1zobrazbu ucitelja 1 odgojitelja - Odsjek za predskolski odgoj

Diplomski sveucilisni studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje

Ivana Knezevié¢

Motiviranost odgojitelja za stru¢no usavrsavanje

Diplomski rad

Zadar, 2023.



SveuciliSte u Zadru

Odjel za izobrazbu ucitelja 1 odgojitelja — Odsjek za predskolski odgoj

Diplomski sveucili$ni studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje

Motiviranost odgojitelja za stru¢no usavrSavanje

Diplomski rad

Student/ica: Mentor/ica:

Ivana Knezevié¢ izv. prof. dr. sc. Violeta Valjan Vuki¢

Zadar, 2023.



o

X
<%
AN
_§ onEn
2 —

Izjava o akademskoj Cestitosti

Ja, Ivana Knezevié¢, ovime izjavljujem da je moj diplomski rad pod naslovom
Motiviranost odgojitelja za stru¢no usavrSavanje rezultat mojega vlastitog rada, da se
temelji na mojim istrazivanjima te da se oslanja na izvore i radove navedene u biljeSkama i
popisu literature. Ni jedan dio mojega rada nije napisan na nedopusten nacin, odnosno nije
prepisan iz necitiranih radova i ne krsi bilo ¢ija autorska prava.

Izjavljujem da ni jedan dio ovoga rada nije iskoriSten u kojem drugom radu pri bilo kojoj
drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj, obrazovnoj ili inoj ustanovi.

Sadrzaj mojega rada u potpunosti odgovara sadrZzaju obranjenoga i nakon obrane
uredenoga rada.

Zadar, 4. rujna 2023.



Zahvala

Na samom pocetku Zelim se zahvaliti svim profesorima s Odjela za izobrazbu ucitelja i
odgojitelja koji su mi prenijeli svoja znanja i iskustva te me pripremili za ono Sto tek slijedi.
Posebno se zahvaljujem svojoj mentorici izv. prof. dr. sc. Violeti Valjan Vuki¢ koja je izdvojila

vrijeme i pomogla mi svojim savjetima pri izradi ovog diplomskog rada.

Zahvaljujem se i svojim prijateljicama i prijateljima, a posebno Martini i Marijani, koje su
uvijek bile tu uz mene. S njima sam provela najljepse i one malo manje lijepe dane te stvorila
uspomene. Drago mi je Sto su bas one te s kojima sam dijelila svu srecu i bez kojih moje

studiranje ne bi bilo tako zabavno.

I na kraju se Zelim zahvaliti mami, tati, sestri i bratu koji su mi kroz sve ove godine bili podrska,

usmjeravali me na pravi put te bez kojih ne bih mogla postic¢i sve sto dosad jesam.

Veliko Hvala!



SAZETAK

Tema ovog rada je ,Motiviranost odgojitelja za strucn0 usavrSavanje.
Stru¢no usavrSavanje odgojitelja vazan je Cimbenik koji utjeCe na kvalitetnu odgojno-
obrazovnu praksu. Kako bi znao odgovoriti na sve zahtjeve prakse, njegovu novu ulogu
odlikuje kontinuirano ucenje. Pri tome, klju¢na je 1 intrinzi¢na i ekstrinzicna motivacija koju
odgojitelj posjeduje u tom procesu. U teorijskom dijelu rada opisane su vrste motivacije koje
mogu poticati odgojitelja za postizanje cilja te je predstavljeno stru¢no usavrsavanje kao oblik
odgojiteljevog cjelozivotnog obrazovanja. Takoder, prikazan je i nacin na koji se struc¢na
usavrSavanja provode u Republici Hrvatskoj te je provedeno istrazivanje na uzorku od 206
ispitanika s podrucja Republike Hrvatske. 1z dobivenih rezultata vidljivo je da su odgojitelji
motivirani za sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima te da ih smatraju pozitivnima za svoj
rad. Intrinzi¢na motivacija je vaznija za odgojitelje te ih za sudjelovanje na stru¢nim

usavrSavanjima viSe motiviraju njihove potrebe, Zelje 1 interesi.

Kljuéne rije¢i: odgojitelj, motivacija, Stru¢no usavrSavanje, cjeloZivotno obrazovanje,

profesionalni razvoj



Motivation of educators for professional development

SUMMARY

The topic of this paper is ,,Motivation of educators for professional development*.
Proffesional development of preschool educators is an important factor that affects on
educational practice quality. In order to be able to respond to all the demands of the practice,
his new role is characterized by continuous learning. At the same time, the intrinsic and
extrinsic motivation that the preschool educator possesses in this process is crucial. In the
theoretical part of the paper, the types of motivation that can encourage the preschool educator
to achieve the goal are described, and professional development is presented as a form of the
preschool educator's lifelong education. Also, the manner in which professional development
is conducted in the Republic of Croatia is presented, and a survey was conducted on a sample
of 206 respondents from the Republic of Croatia. It is evident from the research that preschool
educators are motivated to participate in professional development and that they consider it
positive for their work. Intrinsic motivation is more important for preschool educators, and their

needs, desires and interests motivate them to participate in professional development.

Keywords: preeschool educator, motivation, professional development, lifelong education,

professional development
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1.UVvOD

Promjene koje se javljaju u svakodnevnom radu od odgojitelja zahtijevaju cjelozivotno
obrazovanje. Takoder, Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju od odgojitelja zahtijeva da
se, nakon zavrSenog inicijalnog obrazovanja, nastavi stru¢no usavrsavati. Time odgojitelj dolazi
do novih spoznaja i razvija vlastite kompetencije za rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Kako
bi pozitivno utjecao na djetetov rast i razvoj, odgojitelj bi trebao poticati kvalitetan odgojno-

obrazovni proces te implementirati nova znanja u njega.

Kontinuirano stru¢no usavrsavanje odgojitelju omogucuje nove spoznaje i kompetencije
za kvalitetno provodenje odgojno-obrazovnog procesa. Sudjelovanje na struénim
usavrSavanjima odgojitelja potice da mijenja svoja uvjerenja i1 stavove, tj. implicitnu
pedagogiju. Pri tome je vazna i motivacija koju odgojitelj posjeduje. Svakodnevni izazovi i
aktualna problematika u odgojno-obrazovnoj ustanovi s kojima se susre¢e motiviraju ga za
daljnji napredak. Pokrece ga njegova zelja, a pri tome mu je potrebna i podrska koju ¢ine drugi

sudionici odgojno-obrazovnog procesa.

Provodenje stru¢nih usavrsavanja u Republici Hrvatskoj organizira Agencija za 0dgoj i
obrazovanje. Osim §to provodi stru¢na usavr$avanja, pruza i pomo¢ odgojiteljima, sudjeluje u

unaprjedenju odgoja i obrazovanja te provodi nadzor nad odgojiteljima.

Rad se sastoji od dva dijela. U prvom dijelu rada, kroz teoriju se dobiva uvid u proces
cjelozivotnog obrazovanja odgojitelja, od inicijalnog obrazovanja do stru¢nih usavrSavanja.
Zatim, prikazuje se odnos i utjecaj motivacije za sudjelovanje na struénim usavr$avanjima te
na koji nacin se stru¢no usavr$ava u Republici Hrvatskoj. Drugi, empirijski dio rada odnosi se
na istrazivanje provedeno na razini cijele drzave. Istrazivanje je za cilj imalo ispitati
motiviranost odgojitelja te koji su motivi njihovog sudjelovanja na stru¢nim usavrSavanjima.
Takoder, jedan od zadataka bio je utvrditi smatraju li odgojitelji stru¢na usavrSavanja
pozitivnim za rad i pruza li im odgojno-obrazovna ustanova mogucnost sudjelovanja na istim.
Na samom kraju rada su, rezultati koji su dobiveni anketom, interpretirani i izveden je

zakljucak.



2. MOTIVACIJA

Pojam motivacija izveden je iz latinske rije¢i movere $to znaci ,kretati se“ (Vizek
Vidovi¢, Miljkovi¢ i Rijavec, 2014). Prema tome, motivaciju se moze definirati kao stanje koje
pokrece pojedinca, pomaze mu pri rjeSavanju zadataka ili ostvarivanju ciljeva. Interpretira se i
kao ,,stanje u kojem smo iznutra pobudeni nekim potrebama, porivima, Zeljama ili motivima na
odredeno ponasanje usmjereno prema postizanju nekog cilja“ (Vizek Vidovi¢, Miljkovi¢ i
Rijavec, 2014: 223). Dakle, ona bi se odnosila na sva ponaSanja koja su usmjerena ka cilju.
Takoder, moZe se opisati i kao ,,psihicki proces koji nas poti¢e na mentalne ili tjelesne aktivnosti
i,,iznutra® djeluje na nase ponasanje” (URL 1). Autor Beck (2003) pojam motivacije objasnjava
kroz pitanje: ,,Zasto ljudi izabiru odredeni nacin ponaSanja u odredenim okolnostima i

situacijama u kojima se nalaze?.

Razni ¢imbenici utjeCu na motivaciju. Autor Dujani¢ (2006) istice u knjizi kako na

motivaciju utje¢u odredene karakteristike:

1. ,Individualne karakteristike — predstavljaju one potrebe, vrijednosti, stavove koje
posjeduju pojedinci te se razlikuju od osobe do osobe.

2. Organizacijske karakteristike — predstavljaju pravila, procedure, personalnu
politiku, praksu menadZzmenta i sistem nagradivanja kojima se doprinosi efikasnosti
poduzeca.

3. Karakteristike posla — predstavljaju atribute posla kao $to su kompleksnost,
zahtjevnost i drugo® (Dujanic¢, 2006: 146).

Svaka situacija koja ukljuéuje motivaciju zahtijeva meduzavisnost motiva,
instrumentalnog ponasanja i cilja. Motivacijska situacija zapocinje motivom, kao S$to je zelja,
interes, potreba i sl. Nakon toga dolazi do instrumentalnog ponaSanja, tj. aktivnosti koje ¢e
dovesti do zadanog cilja koji oznacava zavr$no stanje toga ciklusa. Snaga motiva, atraktivnost
cilja i njegova blizina ¢imbenici su koji ¢e utjecati na sam intenzitet motivacije.
U motivacijskoj situaciji, priblizavanje Zeljenom cilju ¢e pojacati i motivaciju za dostizanje

toga cilja (Jaksi¢, 2003).

U literaturi se navodi podjela motivacije na dva stupnja. Prvi stupanj obuhvaca opcéu
motivaciju za uéenjem, dok drugi onu specifi¢nu. Zelja koju pojedinac ima za usvajanjem
znanja i vjestina ¢ini op¢u motivaciju. Takav stupanj motivacije povezuje se s prethodnim

iskustvom ucenja. Specifiénu motivaciju ¢ini pojedin¢eva motivacija za uéenje sadrzaja u



specificnom podru¢ju. Takva motivacija zavisi od ¢imbenika Koji se odnose na ponasanje

okruzenja i uceni sadrzaj (Vizek Vidovi¢, Miljkovi¢ i1 Rijavec, 2014).

Na motivirano ponasanje pojedinca utjece i vrsta motivacije koju on posjeduje.
S obzirom na to, pojedinac moze biti intrinzicno 1 ekstrinzicno motiviran.
Intrinzi¢na motivacija pokrece pojedinca na aktivnosti koje zadovoljavaju njegovu potrebu za
rastom i razvojem, znatizelju, interese i ostalo, dok ekstrinzi¢na motivacija zavisi od vanjskih

utjecaja koji poticu pojedinca na pojedine aktivnosti.

2.1. Vrste motivacija

Vrsta motivacije koja iznutra aktivira pojedinca naziva se intrinzicna motivacija.
S obzirom da iznutra aktivira pojedinca naziva se jos i unutarnjom motivacijom te se definira
kao urodena motivacija koja poti¢e pojedinca da slijedi svoje interese i razvija vjestine i
sposobnosti. Intrinziéno motivirane osobe bave se aktivnostima koje kod njih bude povec¢ano
zanimanje ili aktivnostima koje ih zabavljaju (Revee, 2010). Krstini¢ i Paukovi¢ naglasavaju
kako ,,intrinzi¢na motivacija spontano proizlazi iz psiholoskih procesa i potreba, znatizelje,
sklonosti, vjerovanja, stavova, vrijednosti, teznje za rastom i razvojem i sl. i poti¢u zadovoljstvo
i visoku motiviranost bez obzira na vanjske stimulanse* (Krstini¢ i Paukovi¢, 2020: 77). Ona
je odgovor na osobnu ambiciju, kao $to je teznja za napredovanjem, znatizelja te usavrSavanje
vlastitih vjestina (Vizek Vidovi¢ i dr. 2014). Njezin temelj su: ,,potrebe, interesi, sposobnosti,
sklonosti, stavovi, o¢ekivanja, kognitivne prosudbe, odluke te izazvane emocije* (Grgin, 1997:

10).

Nasuprot tome, motivacija koju pokreéu poticaji koji dolaze izvana naziva se
ekstrinzicna motivacija. Ono $to pokrece pojedinca su ekstrinzicni faktori, poput: ,,pohvale,
diplome, medalje ili neke druge nagrade“ (Vizek Vidovi¢, Miljkovi¢ i Rijavec, 2014).
,,Ekstrinzi¢na motivacija proizlazi iz vanjskih dogadaja, njihovih poticaja koji mogu osobu
potaknuti ili odvratiti na odredeni oblik ponaSanja s obzirom na vjerojatnost da ¢e takvo

ponasanje za posljedicu imati nagradu ili kaznu* (Krstini¢ i Paukovié¢, 2020: 77).

Vrlo je zahtjevno razlikovati intrinzi¢nu od ekstrinzi€ne motivacije jer takva ponaSanja
Cesto izgledaju identi¢no. Stoga, ako promatramo nekoga, ne mozemo znati na koji nacin je
motiviran. Razlika izmedu te dvije vrste motivacije jeSt u usmjeravanju ponaSanja i izvoru
energiziranja. PonaSanja koja su intrinzicno motivirana proizlaze iz psiholoskih potreba i1
osjecaja zadovoljstva do kojeg dolazi nakon odredene aktivnosti, dok kod ponasanja koja su
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ekstrinziéno motivirana, motivacija ovisi 0 poticajima i posljedicama iz vanjske okoline

(Reeve, 2010).

2.2. Teorije motivacije

Razli¢ite su teorije u istrazivanju motivacije koje se uzajamno upotpunjuju, ali se i

eliminiraju. Dolazi do raznih tumacenja motivacije te se svaka od teorija smatra ispravhom u

odredenim situacijama (Jaksi¢, 2003).

Tablica 1: Teorije motivacije i njihov opis (Cancar 2021, prema Jaksi¢, 2003, Deci i Ryan, 2000; Lee

i sur., 1989 i Wigfield, 2000)

VRSTA
TEORIJE OPIS TEORIJE MOTIVACIJE
y Svako je pojedin¢evo ponasanje rezultat
BIHEVIORISTICKA utjecaja vanjskog podrazaja na koji zatim on Ekstrinzi¢na motivacija
TEORIJA reagira odredenim ponasanjem (Jaksi¢, 2003).

KOGNITIVNA TEORIJA

Pojedinac je najmotiviraniji ukoliko mu je nesto
zanimljivo i zabavno te budi unutarnju znatizelju
Zelja pojedinca za postizanjem uspjeha,
zadovoljavanjem potrebe ili odgovor na
odredeno pitanje (Jaksi¢, 2003)

Intrinzi¢na motivacija

HUMANISTICK A
TEORIJA

Maslowljeva hijerarhijska teorija

Pojedinac ispunjava svoje potrebe odredenim
slijedom.

Nakon zadovoljene prve potrebe, kod pojedinca
se javlja teznja za zadovoljavanjem sljedece, sve
dok ih sve ne zadovolji (Jaksi¢, 2003).

- Fizioloske potrebe

- Potreba za sigurnoséu

- Socijalne potrebe

- Potreba za posStovanjem

- Potreba samoaktiviranja (Yang Jie, 2010).

Intrinziéna motivacija

SUVREMENE TEORIJE

TEORIJA OCEKIVANJA

Vroomova teorija

Dva elementa koja utjecu na pojedincevu
motivaciju:

- Ostvarenje cilja dovodi do uspjeha

- Unutarnjim interesom se ostvaruje cilj, a

pojedinac ga smatra vaznim (Wigfield,
2000).

Intrinziéna motivacija

TEORIJA
POSTAVLJENIH
CILJEVA

Motivacija proizlazi iz pojedinéeve namjere za
postizanjem cilja.

Za ispunjenje cilja, pojedinca pokrecu i vanjski i
unutarnji stimulansi (Lee i sur., 1989).

Intrinzicna i
ekstrinzi¢na motivacija

TEORIJA
SAMOODREDENJA

Zelja pojedinca da bude aktivan i teZi visemu
(razvoj potencijala)

Intrinzi¢na motivacija




e Unutarnja zelja pokre¢e pojedinca te je
TEORIJA najproduktivniji i najuspjes$niji u dostizanju | Intrinzi¢na motivacija
SAMOODLUCNOSTI svoga cilja (Deci i Ryan, 2000,).

Prethodno navedene teorije obuhvacaju obje vrste motivacije, i intrinzicnu i
ekstrinzi¢nu. One utjeu na odgojiteljevo usavrsavanje te profesionalni i osobni razvoj zajedno
ili pojedinac¢no. Prva od teorija je bihevioristicka. Pojedinci su motivirani ekstrinzi¢nim
¢imbenicima na koje, kako bi dosli do odgovora na vanjski podrazaj, odgovaraju odredenim
ponasanjem. U kognitivnoj teoriji, pojedinca motiviraju intrinzi¢ni ¢imbenici odnosno nesto §to
mu je zanimljivo i zabavno kako bi ostvario neki uspjeh (Jaksi¢ 2003). Humanisticka teorija ili
hijerarhijska teorije motivacije Abrahama Maslowa zagovara da pojedinca pokrecu intrinzi¢ni
¢imbenici sve dok zadovoljava svoje potrebe odredenim slijedom (Yang Jie, 2010). Nadalje,
suvremena teorija ocekivane vrijednosti isti¢e vaznost intrinzi¢ne motivacije. Pojedinac postize
uspjeh tako $to zadovolji cilj koji je pokrenut iznutra (Wigfield, 2000). U teoriji postavljenih
ciljeva vazna je i intrinzi¢na i ekstrinzi¢na motivacija kako bi pojedinac ostvario svoj cilj. Kod
teorija samoodredenja 1 samoodlu¢nosti pojedinca pokrece intrinzicna motivacija odnosno, za

ostvarenje cilja klju¢na je pojedinceva Zelja i ambicija (Deci i Ryan, 2010; Lee i sur., 1989).

Intrinzi¢no 1 ekstrinzicno motivirani odgojitelji uocavaju koliko je vazno cjelozivotno
se obrazovati te pronalaze sadrzaje i aktivnosti koje ¢e im pomoéi kako bi se osobno i
profesionalno razvili i rasli. Odgojitelji koji su visoko motivirani, bit ¢e inovativniji i tezit ¢e

ostvarenju boljih rezultata u svome radu (Yang Jie, 2010).

2.3. Motivacija i stru¢no usavrSavanje

Motivacija, koju odgojitelj posjeduje, je velikog znacaja u njegovom cjeloZivotnom
obrazovanju, koje ¢ini i stru¢no usavrSavanje. Izazovi s kojima se odgojitelj susrece u svome
svakodnevnom radu od njega zahtijevaju nove pristupe i strategije. Stoga je odgojiteljeva
odgovornost profesionalno rasti i razvijati se (Sagud, 2011). Novu odgojiteljevu ulogu odlikuje
kontinuirano ucenje u svim 0dgojno-obrazovnim podrucjima kako bi znao odgovoriti na sve
izazove i zahtjeve prakse. Odgojitelj sam sebe motivira za ucenje i razvoj, a podrSku mu ¢ine
ostali sudionici odgojno-obrazovne ustanove. Njegov profesionalni razvoj pokree unutarnja
zelja, $to ¢e, osim novih znanja, donijeti i napredak u odgojno-obrazovnoj praksi (Slunjski,
2008).



Na motivaciju odgojitelja za stru¢no usavrSavanje utjecu pojedini osobni i profesionalni
¢imbenici. S obzirom na situaciju s kojom se odgojitelj susrece, ali i 0 njemu samom, unutarnji

1 vanjski ¢imbenici utjecu na usavrSavanje u ve¢em ili manjem intenzitetu.

Tablica 2: Cimbenici koji imaju utjecaj na odgajateljevu motivaciju za usavrsavanjem
(Cancar, 2021, prema Vizek Vidovi¢, 2011)

y VANJSKI CIMBENICI (PROFESIONALNI)
UNUTARNJI CIMBENICI (OSOBNI)
Interes i Zelja Strucni suradnici (pedagog, odgojitelj,
ravnatelj,...)
Osobna potreba Podrska koju pruza odgojno-obrazovna ustanova
Negativna iskustva Kultura odgojno-obrazovne ustanove
Obiteljska podrska Odgojno-obrazovna skupina
Odgojiteljeva uloga u odgojno-obrazovnoj Stav odgojno-obrazovne ustanove
ustanovi
Zivotne uloge Politika odgojno-obrazovne ustanove
Pomak u Karijeri Aktualna problematika u ustanovi

Odgojiteljeva motiviranost i ja¢ina iste Ovisi o prethodno navedenim ¢imbenicima.
Oni unutarnji se povezuju uz ono $to odgojitelja osobno motivira, dok vanjski s profesionalnim

motivirajuéim ¢imbenicima i odgojiteljevim okruzenjem.



3.CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE ODGOJITELJA

3.1. Koncept cjeloZivotnog obrazovanja

Devedesetih godina dvadesetog stolje¢a u Europi se pocinje razvijati cjelozivotno
obrazovanje. Naime, to vrijeme karakterizira povec¢ana nezaposlenost te ekonomska kriza u
Europi pa se upravo cjelozivotno obrazovanje nametalo kao rjeSenje ta dva, velika gospodarska
problema. Odrasle osobe trebalo je obrazovati kako bi se zadovoljile potrebe gospodarstva
(Tlici¢, 2019).

Pojam obrazovanje veze se uz namjerno ucenje pojedinca, uz program i instituciju, a
cjelozivotno se obrazovanje veze uz ,,Stjecanje i osuvremenjivanje svih vrsta sposobnosti,
interesa, znanja i kvalifikacija od predSkole do razdoblja nakon umirovljenja te promicanje
razvoja znanja i sposobnosti koje ¢e omoguciti gradanima prilagodbu “druStvu znanja” i
aktivnom sudjelovanju u svim sferama drustvenog i gospodarskog zivota te na taj nacin
utjecanje na vlastitu buducnost™ (Kiti¢, Miljak i Lozi¢, 2012: 54). Dakle, cilj cjelozivotnog
obrazovanja jest unaprjedenje pojedinca (njegovih sposobnosti, vjestina i znanja) kako bi u bilo
kojem razdoblju svoga Zivota bio spreman uspjesno odgovoriti na promjene suvremenog
drustva, tj. gospodarstva. Ovom obrazovanju prethodili su i s njime se izmjenjivali
kontinuirano, permanentno i povratno obrazovanje. No, te vrste obrazovanja ne mogu se
poistovjetiti s cjeloZzivotnim obrazovanjem. Kontinuirano obrazovanje naj¢esce se definira kao
neformalno obrazovanje za koje se odrasli odlucuju nakon svoga inicijalnog obrazovanja.
Permanentno obrazovanje se tumaci kao trajno usavr$avanje, tj. kontinuirano osposobljavanje
u nekome podru¢ju zbog novih saznanja, a povratno obrazovanje obuhvaca proces u kojem
dolazi do izmjene razdoblja ucenja i rada tijekom zivota. Povratno se obrazovanje razumije i
kao strategija za realizaciju cjelozivotnog obrazovanja (Pastuovi¢, 2008). Stoga, moze se

zakljuciti da se znacenja navedenih vrsta obrazovanja vidljivo preklapaju.

Cjelozivotnim obrazovanjem mijenja se pogled na obrazovanje kao Skolovanje te
vjerovanje kako su samo djeca i mladi ti koji se moraju obrazovati. Dakle, proSiruje se opseg
obrazovanja na neformalno i informalno obrazovanje odraslih te iskustveno ucenje.
Dohmen (1996, prema Pastuovi¢, 2008) razlikuje: formalno, neformalno i informalno
obrazovanje. Formalno predstavlja najviSe organizirani oblik obrazovanja. Organizirano je
unutar obrazovne institucije nakon ¢ega se priznaje odredeni stupanj obrazovanja polazniku s
certifikatom, tj. diplomom. Odvija se u Skolama, na sveucilistima i ostalim obrazovnim
ustanovama koje pocinju od pete do sedme godine i zavrSavaju uglavnom u periodu od

dvadesete do dvadesetpete godine. Nadalje, neformalno obrazovanje oznacava sustavno
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organiziranu obrazovnu djelatnost koju je moguce organizirati u Skolama i u organizacijama
koje ne ukljucuju Skolu, a moze biti namijenjena pojedincima svih zivotnih dobi. Zavrsetkom
ovakvog oblika obrazovanja ne mijenja se obrazovni status pojedinca, ali polaznik od tada
posjeduje potvrdu o uspjesno zavrSenom obrazovanju. Prema tome, u neformalno obrazovanje
se ubrajaju: seminari, te¢aji, simpoziji, konferencije, savjetovanja i sl. Na posljetku, tre¢i oblik
obrazovanja, informalno obrazovanje ili samoobrazovanje, smatra se namjernim u¢enjem koje
osoba pokreée i organizira sama i uci bez izvanjske pomoéi. Prema Pastuovi¢-u (2008)
informalno ucenje nije organizirano te pojedinac sam odluc¢uje da zeli uciti, a njegovo ucenje
se odvija kroz rad i svakodnevni Zivot. Uz navedene osnovne oblike cjeloZivotnog obrazovanja
usko se veze i pojam iskustvenog ucenja (nenamjernog). Iskustveno ucenje odvija se u
odredenim Zivotnim situacijama te pojedinac vrlo Cesto nije ni svjestan da uci. Takve aktivnosti
nisu motivirane u¢enjem nego ostvarivanjem ekonomskih, socijalnih i osobnih motiva vezanih

uz napredak pojedinca.

Odgoijitelj, kako bi unaprijedio svoju odgojno-obrazovnu praksu, mora biti spreman
kontinuirano se obrazovati. Inicijalno fakultetsko obrazovanje je prva stepenica u stjecanju
znanja, zatim, nakon fakulteta slijedi pripravni$tvo u trajanju od godine dana, a potom i stru¢no
usavrsavanje. Sve §to je prethodno navedeno predstavlja temelj kvalitetnog rada odgojno-
obrazovne ustanove. Takoder, autorica Fatovi¢ navodi kako je suvremeno drustvo utjecalo na
promjenu u obrazovanju te da je veci naglasak na cjeloZivotnom obrazovanju nego na

institucionalnom (Fatovi¢, 2016).

3.2. Inicijalno obrazovanje

Inicijalno obrazovanje steCeno na fakultetu oznacava pocetak odgojiteljevog
profesionalnog razvoja koje mu pruza pocetna znanja i kompetencije za uklju¢ivanje u odgojno-
obrazovnu praksu. Ovakvim obrazovanjem odgojitelji dobivaju teorijska znanja podijeljena na
discipline klju¢ne za svoj rad, a naj¢e$¢e se takva znanja povezuju samo uz formalno
obrazovanje (Sagud, 2011). Autor Liessmann (2008, prema Sagud, 2011) upozorava na
pogresan pristup teorijskom znanju. Smatra da je ono lako usvojivo, ali i da se zbog toga vrlo
lako zaboravi. Isti¢e i da takvo, teorijsko znanje posjeduje nekoliko nedostataka: odsustvo

sinteze, prakti¢nosti te odgojiteljevo neznanje o tome kako ga upotrijebiti.

Nakon zavrsetka inicijalnog obrazovanja, odgojitelj ima manjak prakti¢nih vjestina jer

tijekom studija nije dobio naputke o tome kako ¢e povezati ono $to je naucio u teoriji s



prakticnim dijelom rada (Strategija stru¢nog usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno

obrazovnih radnika, 2014).

Studentska praksa tijekom inicijalnog obrazovanja je nezaobilazan dio odgojiteljevog
profesionalnog razvoja. Problem koji se javlja u provodenju prakse je u tome S$to se
odgojiteljima ne pruza mogucénost da svoja znanja steCena formalnim obrazovanjem primijene
u praksi (Sagud, 2011). Osim toga, kako bi u svakodnevnoj praksi odgojitelj bio kompetentan
za potencijalne probleme, mora znati prihvatiti rizik zbog znanja koje posjeduje (Fullan, 2008,
prema Sagud, 2011).

U Republici Hrvatskoj za odgojitelja se moze obrazovati na dvije studijske razine:
preddiplomski studij koji traje tri godine te se nakon zavrSetka stje¢e akademsko zvanje
prvostupnika ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja i diplomski studij koji traje dvije
godine nakon c¢ega Se stjeCe akademsko zvanje magistra ranog i predskolskog odgoja i

obrazovanja.

3.3. Pripravnistvo

Zavrsetkom svoga inicijalnog obrazovanja odgojitelj je obavezan odraditi pripravni¢ki
staz u trajanju od godine dana. U odgojiteljsko zanimanje uvodi ga mentor, koji kroz tu godinu
prati njegov rad. Potrebno je da mu mentor bude podrska i pomo¢ u svakom izazovu pred kojim

se nade te da ga potice na samorefleksiju (Eurydice, 2012).

Vazni zadatci pripravnika su dokumentiranje aktivnosti koje ¢e mu kasnije sluziti za
planiranje akcija, pruZanje podrSke za ucenje 1 stvaranje poticajnog okruZenja.
Dok dokumentira djetetove aktivnosti, dokumentira i svoj rad te tako radi na sebi i razvija
vjestine. Odgojiteljev portfolio sadrzava ,,osvrte na procitanu literaturu i1 razgovore sa
strucnjacima, planove 1 analize akcijskih istrazivanja, rezultate etnografskih studija,
promisljanja o profesiji i obrazovnim politikama‘ (Fatovi¢, 2016: 635). Vazno je i pripremiti
pripravnika za suradnju s roditeljima te Sirom zajednicom, §to bi trebalo isto dokumentirati kako

bi mu omogucéilo nova saznanja (Fatovi¢, 2016).

Po zavrSetku pripravnickog staza, odgojitel] mora poloziti strucni ispit.
Ukoliko uspjesno rijesi ispit, postaje licencirani odgojitelj. Strucni ispit ukljuc¢uje pismeni dio,
prakti¢ni rad s djecom u ustanovi i usmeni dio ispita (Pravilnik o na¢inu i uvjetima polaganja

struénog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u djec¢jem vrticu 2005).



3.4. Strucno usavrSavanje

Kvalitetnu odgojnu-obrazovnu praksu karakteriziraju nova znanja 1 spoznaje.
Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju odredeno je da se svaki odgojitelj mora stru¢no
usavrSavati na razliCite naCine (Citanje literature, online edukacije, seminari i radionice,... ).
Nova znanja i spoznaje odgojitelj bi trebao implementirati u svoju praksu (Zakon o

predskolskom odgoju i obrazovanju, 2022).

Svaki odgojitelj bi trebao pohadati stru¢na usavrSavanja koja ¢e mu pomoci da
unaprijedi svoju odgojno-obrazovnu praksu tako §to ¢e ispitati svoja uvjerenja, stavove i
iskustva (Slunjski i sur., 2012). Njegovo sudjelovanje na stru¢nim usavrS$avanjima, ovisno o
tome koliko Cesto sudjeluje, moZze biti redovito, povremeno te izostaju¢e. Uz to, moguce je
napredovanje u struci, pa tako moze postati odgojitelj — mentor i odgojitelj — savjetnik

(Ministarstvo prosvjete i Sporta, 1997).
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4. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJITELJA

U danasnjem svijetu se brzo dogadaju promjene i javljaju se novi izazovi u odgojno-
obrazovnom procesu, stoga je potrebno cjelozivotno se obrazovati. Stru¢no usavrSavanje
odgojitelja nakon studija je neophodno za unaprjedenje odgojno-obrazovne ustanove i kako bi
se omogucio njezin razvoj. Kako bi omogucili kvalitetnu odgojno-obrazovnu praksu, kljuéno
je stjecanje novih znanja i kompetencija te razumijevanje vlastite odgovornosti u samom
procesu odgoja i obrazovanja (Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje,
2014). Osim toga, kljuc¢an je i napredak koji se dogada u odgojiteljevim stajalis§tima i ponasanju,
tj. njegovoj implicitnoj pedagogiji. Zbog toga bi svaki odgojitelj trebao sudjelovati na onim
stru¢nim usavrSavanjima koja ¢e ga potaknuti da ispita svoja stajaliSta i iskustva s kojima se
redovito susre¢e u odgojno-obrazovnoj praksi (Slunjski i sur., 2012). Prema ,,Zakonu o
predskolskom odgoju i obrazovanju“ (clanak 29) ,,odgojitelji, strucni suradnici i ravnatelji
obvezni su stru¢no se usavrSavati sukladno propisima koje donosi ministar nadlezan za

obrazovanje,...“ (Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju, 2022).

Pojam stru¢no usavrSsavanje autori Purgar i Bek (2014: 345) objasnjavaju kao
,»pojedinacno i organizirano usavrsavanje u mati¢noj znanosti u podruc¢ju pedagogije, didaktike,
obrazovne psihologije, metodike, informacijsko komunikacijskih tehnologija, savjetodavnog
rada, upravljanja, obrazovnih politika 1 drugih podrucja relevantnih za ucinkovito 1
visokokvalitetno obavljanje odgojno-obrazovne djelatnosti“. Nadalje, Drzavni pedagoski
standard (2008) stru¢no usavrSavanje definira kao ,, trajno profesionalno napredovanje
odgojitelja, strucnih suradnika i ravnatelja te drugih odgojno-obrazovnih radnika u djecjem

vrti¢u radi unapredenja odgojno-obrazovnog rad®.

4.1.0Oblici stru¢nog usavrSavanja

Kontinuirano stru¢no usavrSavanje odredeno je zakonom, dok je zadaca odgojitelja i
odgojiteljskog vije¢a pronaci nacin na koji ¢e se provesti. Stru¢no usavrSavanje odgojitelja
moze biti individualno (samoobrazovanje) ili grupno, tj. ono koje organizira neka odgojno-
obrazovna ustanova. Individualno stru¢no usavrSavanje odnosi se na proucavanje i Citanje
literature, stvaranje biljeski, stvaranje korelacije izmedu vlastitih informacija 1 informacija iz
drugih izvora te analiziranje sli¢nosti i razlika (Matijevi¢, 2000). Stru¢no usavr$avanje koje je

organizirano od strane ustanove, naziva se grupno. Ono je organizirano u okviru stru¢nih tijela
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(npr. odgojiteljska vije¢a) u odgojno-obrazovnoj ustanovi te razliciti skupovi koji se ne odvijaju

unutar ustanove, kao $to su radionice, predavanja i sli¢no (Luci¢, 2007).

Autorica Slunjski (2006) se zauzima da se stru¢na usavrSavanja provode kroz akcijska
istrazivanja jer tako odgojitelji medusobno prenose iskustva. Voditelj na takvim struénim
skupovima istrazivackog tipa poti¢e odgojitelje na aktivno sudjelovanje, Sto ne postoji kod

informativnog i predavackog tipa.

4.2. Strucno usavrsavanje odgojitelja u Republici Hrvatskoj

Stru¢no usavr$avanje u Republici Hrvatskoj odgojno-obrazovnih djelatnika organizira
Agencija za odgoj i obrazovanje (AZOO). Agencija za odgoj i obrazovanje pruza stru¢nu
pomo¢, sudjeluje u unaprjedivanju odgoja i obrazovanja, obavlja stru¢no-pedagoski nadzor nad
odgojiteljevim radom te provodi stru¢na usavr$avanja. Ona, osim za odgojitelje, organizira i
provodi stru¢na usavrSavanja i za druge odgojno-obrazovne djelatnike unutar sustava
(Strategije stru¢nog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno — obrazovnih radnika, 2014.
— 2020). Autori Bek i Purgar (2014) navode kako Agencija za odgoj i obrazovanje organizira

programe stru¢nog usavrSavanja shodno zakonu i propisima Vlade Republike Hrvatske.

Izuzev Agencije za odgoj 1 obrazovanje u Republici Hrvatskoj, stru¢na usavrSavanja
provode i voditelji vrtickih i Zupanijskih stru¢nih vijec¢a, Ministarstvo znanosti, odgoja i
obrazovanja, pedagozi i ravnatelji, te se u zadnje vrijeme, javljaju i struéne udruge gradana koji

su zainteresirani za napredak odgojnih djelatnosti (Luci¢, 2007).

Agencija za odgoj 1 obrazovanje (2013) isti¢e da su naj¢esc¢i oblici struéno usavrSavanja:
predavanja, radionice, terensko ucenje, okrugli stolovi,... Osim toga, u novije vrijeme,
prisutnije su videokonferencije, web portali te supervizija koju odrZavaju educirani savjetnici

(Pazanin-llakovac i Skelac, 2010)

Slunjski i sur. (2016) isticu kako se u Republici Hrvatskoj najéesce provode sljedeci
oblici stru¢nog usavrsavanja: ,,Seminari i radionice, Stru¢no-razvojni centri, Razvoj pionirskih
ustanova — luconosa kvalitetne prakse, Zasnivanje profesionalnih zajednica ucenja, Ostali oblici

profesionalnog usavrSavanja (E-twinning, Erasmus...).
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4.2.1. Seminari i radionice

Ovakav model stru¢nog usavr$avanja ¢ini veliki broj odgojitelja i ¢lanova stru¢nog tima
koje se predavanjima poucava o nekim novim pristupima odgoju i obrazovanju.
Najvise ih organizira Agencija za odgoj i obrazovanje, neka stru¢na organizacija ili udruga
izvan vrtica. Sudjelovanje na ovakvim stru¢nim usavr$avanjima ne donosi promjene U praksi
jer se zbog autenti¢nosti svake ustanove ne moze naci rjeSenje za konkretne probleme. Osim
toga, kako bi se unaprijedila praksa potrebno je osvijestiti kakva je trenutna kvaliteta prakse,

Sto ovakav model usavrSavanja ne omogucuje (Slunjski i sur., 2016).

4.2.2. Struéno-razvojni centri

Ovakav nacin stru¢nog usavr$avanja ima za Cilj u jednoj pedagoskoj godini poucavati
manju skupinu odgojitelja 1 stru¢nih timova. Teme su unaprijed odredene te program
usavrSavanja odobrava ministarstvo, a program provode teoretiCari i praktiari iz mati¢nog
vrti¢a. Odredeni broj vrtic¢a se imenuje stru¢no-razvojnim centrom te su Cetiri godine ovlasteni
za provodenje stru¢nih usavrsavanja. Na posljetku, steCena znanja bi odgojitelji, koji su bili

polaznici, trebali prenijeti na svoje kolege prakticare (Slunjski i sur., 2016).

4.2.3. Razvoj pionirskih ustanova — lu¢onosa kvalitetne prakse

Stvaranje inovativne prakse je glavni zadatak ovakvog modela stru¢nog usavrSavanja.
Ustanove koje ¢e pruziti inovativan pristup odgoju 1 obrazovanju takvu promjenu smatraju kao
kontinuirani proces. Kompetentnost praktiara postize se razmjenom razumijevanja, iskustava
i znanja koji ¢e imati utjecaja na praksu. Kao primjer dobre prakse, drugim prakti¢arima bi bile
dostupne stru¢ne 1 znanstvene studije koje bi ih potaknule na mijenjanje dosadasnje prakse i na

profesionalni razvoj (Slunjski i sur., 2016).

4.2.4. Zasnivanje profesionalnih zajednica ucenja

Postizanje modela profesionalnih zajednica ucenja bazira se na sljede¢im izazovima:

e razvoj i primjena novih znanja

e ulaganje mnogo rada u proces promjene
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e transformiranje kulture odgojno-obrazovne ustanove* (DuFour i sur., 2005, prema
Slunjski i sur., 2016).

Kod osnivanja profesionalnih zajednica uéenja, vazno je da odgojitelji poznaju praksu i

da prenose vlastita iskustva drugim odgojiteljima i ¢lanovima (Slunjski i sur., 2016).

,Uspjesne organizacije nisu nikad uspjele premostiti jaz izmedu lose i dobre, odnosno
dobre i1 odli¢ne prakse poduzimanjem nekih pojedinacnih aktivnosti, jednokratnim uvodenjem
promjene ili posljedicom nekih ¢udotvornih trenutaka. Proces postajanja dobrim, tj. odlicnim
je kumulativni proces, koji se odvija korak po korak, akciju po akciju, odluku po odluku*
(Collins, 2001, prema Slunjski i sur., 2016: 62-63).

4.2.5. Ostali oblici stru¢nog usavrsavanja

eTwinning je jedan od novijih alata koji odgojitelju, kroz razlicita iskustva prakticara iz
cijele Europe, obogacuje odgojno-obrazovni rad s djecom. Preko ovog portala odgojitelji se
povezuju s drugim odgojiteljima te njihovim kulturama i pristupima radu. U eTwinning
izvjescu iz 2019. godine sudjelovanje na takvom obliku usavr$avanja ima pozitivan uc¢inak na
razvoj individualnih vjestina i prakse. Takoder, povecava se kvaliteta projektnog oblika rada,
koriStenje informacijsko-komunikacijske tehnologije u poucavanju te pronalazenje ispravne

metode poucavanja u razlic¢itim situacijama (URL 2).

4.3. Planiranje i programiranje stru¢nog usavr§avanja odgojitelja

Cilj je stru¢nih usavrSavanja odgojiteljev razvoj, osobni i profesionalni, koji ¢e
unaprijediti odgojno-obrazovnu praksu. Formiranje samog plana i programa stru¢nog
usavrSavanja ovisi o promjenama koje se dogadaju u praksi ili o promjenama iz drustvenog 1
znanstvenog napretka (Andrilovi¢ i sur., 1985). Prema tome, svaki odgojitelj definira opseg,

modele i sadrzaje struénog usavr$avanja u svojem godi$njem programu rada (Luci¢, 2007).
Plan i program stru¢nog usavrSavanja odgojitelja treba obuhvacati:

o ,Temu
e Namjenu
e Ciljeve programa iskazane kompetencijama

e Organizaciju
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e Metode poucavanja

e Nacin vrednovanja

e Broj polaznika

e Vrijeme trajanja programa i

o Troskove* (Bek i Purgar, 2014 347).

Sve odgojno-obrazovne ustanove bi trebale imati plan i program stru¢nog usavr$avanja
odgojitelja koji mora biti prilagodljiv kako bi ga se moglo izmijeniti s obzirom na odgojiteljeve
interese i potrebe. Takav plan se, prema obrazovnim potrebama svojih odgojitelja, izraduje na
pocetku pedagoske godine u Godisnjem planu (Pavli¢, 2015). Zadatak ravnatelja i odgovorne
osobe iz Ministarstva je vodenje 1 vrednovanje odgojiteljevog plana i programa usavrSavanja

(Ministarstvo prosvjete i Sporta, 1997).
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5. ZASTO JE VAZNO STRUCNO SE USAVRSAVATI?

Odgoijiteljska profesija je kompleksna te se od odgojitelja o¢ekuje spremnost na uc¢enje
kako bi unaprijedio svoja znanja, vjestine i kompetencije. Vise je razloga zbog kojih je vazno
strutno usavrSavanje. Prvi razlog se odnosi na odgojiteljev utjecaj na djetetov napredak.
Ukoliko je odgojitelj pripremljen za rad, interakcija i komunikacija koju ima s djecom ce
pozitivno utjecati na njihov kognitivni razvoj. Zatim, svijet u kojem danas Zivimo zahtijeva od
odgojitelja obnavljanje informacija o novim metodama ucenja djece i metode za ostvarivanje
planova definiranih u kurikulumu. Takoder, postoji i potreba za novim znanjima i vjestinama u
radu s djecom. Nadalje, odgojiteljski studij ne moze odgojitelja pripremiti za sve izazove koji
ga ocekuju u karijeri, stoga, zbog razlicitih 1 slozenih situacija s kojima se moze susresti,

potrebno je da usvaja nove vjestine i nastavi istrazivati (Tankerslay, 2012).

S obzirom na promjenu uloge odgojitelja i potrebe za kvalitetnim odgojem i
obrazovanjem djece rane i predskolske dobi, autorica Miljak (2009) naglasava kako su
cjelozivotno  ucenje, stru¢no usavrSavanje 1  profesionalni  razvoj  prioritet.
Suvremena paradigma odgojitelja predstavlja kao individuu koja pokrece promjene te ga gleda
kao su(konstruktora) svojeg ucenja i razvoja. Odgojiteljevo profesionalno i stru¢no
usavrSavanje donosi promjene u odgojno-obrazovnoj praksi te unaprjeduje i razvija odgojno-
obrazovnu djelatnost (Lu¢i¢, 2007). Sukladno tome, kao na¢in osobnog profesionalnog razvoja,
suvremeni odgojitelj svakodnevno razmislja o svojoj praksi, reflektira svoj rad i dokumentira
ga (Vujici¢, 2007).
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6. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

6.1. Predmet i cilj istrazivanja
Cilj istrazivanja bio je ispitati motiviranost odgojitelja za strucnim usavrSavanjem.

Iz navedenog cilja proizasli su sljedeci zadaci:

1. Ispitati jesu li odgojitelji motivirani za sudjelovanje na struénim usavrSavanjima.
2. Utvrditi Sto odgojitelje motivira na stru¢na usavrsavanja.

3. Utvrditi imaju li odgojitelji moguénost sudjelovanja na stru¢nim usavrSavanjima.
4

Ispitati §to negativno utje¢e na motiviranost odgojitelja.

Iz definiranih zadaca proizisle su sljedeée hipoteze:

Hipoteza 1: Ocekuje se da ¢e odgojitelji dati pozitivnu procjenu motiviranosti za

sudjelovanje na struénim usavrSavanjima.

Hipoteza 2: U vecini sluajeva odgojno-obrazovna ustanova pruza mogucénost

odgojiteljima za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima.

Hipoteza 3: Vecina odgojitelja smatra da stru¢na usavrSavanja pozitivno utjeCu na

razvoj znanja i kompetencija.

6.2. Metode, postupak i uzorak istrazivanja

Kako bi se provelo ovo istrazivanje konstruiran je anketni upitnik od 16 pitanja koja su
podijeljena u 4 skupine. Tema istrazivanja je unaprijed odredena, a formu rada i strukturu
osmislio je i uredio anketar. Odredeni broj pitanja, pripremljenih za anketu, ponuden je
odgojiteljima kao ispitanicima. Anketa je u potpunosti anonimna i dobrovoljna te nema odreden
vremenski period za ispunjavanje. Svi prikupljeni podaci iz anketnog upitnika statisticki su

obradeni i prikazani grafikonima i tablicama.

U prvom dijelu anketnog upitnika nalaze se pitanja vezana uz socio-demografske
karakteristike ispitanika. Odgojitelji su odgovarali na pitanja o spolu, godinama, zupaniji u

kojoj su zaposleni 1 godinama radnog staza.

Nadalje, drugi dio pitanja vezan je uz odgojiteljev stupanj obrazovanja, misljenje o

stupanju obrazovanja kao vaznom Cinitelju za svoj posao, sudjelovanje na stru¢nim
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usavrSavanjima, utjecaj stru¢nog usavrSavanja na razvoj znanja i kompetencija te koji oblik

strué¢nog usavrsavanja odgojitelji smatraju najucinkovitijim.

Tre¢i dio pitanja odnosi se na sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima tijekom
pedagoske godine, nacin na koji se informiraju i planiraju svoja stru¢na usavrsavanja, tko ih
najvise motivira, te omogucuje li im ustanova u kojoj su zaposleni odlazak na stru¢na

usavrSavanja.

U zadnjem dijelu upitnika na skali procjene Likertovog tipa ispitanici su odgovarali na
tvrdnje (13 tvrdnji) vezane uz procjenu motiviranosti za stru¢no usavrsavanje. Navedeno je
trinaest tvrdnji koje mogu motivirati odgojitelja za sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima te
jedanaest tvrdnji zbog kojih odgojitelji mogu biti demotivirani za sudjelovanje na strunim
usavrsavanjima. U tome dijelu trebalo je procijeniti u kojoj mjeri se odgojitelji slazu ili ne slazu

za ponudene tvrdnje.

6.3. Rezultati i interpretacija istraZivanja
Skupinu ispitanika istrazivanja €inili je 206 odgojitelja iz cijele Republike Hrvatske.
Podaci koju su prikupljeni, obradeni su u Microsoft Excel programu te su prikazani pomocu

tablica.

120,00%
98,10%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
1,90%

0,00%
Musko Zensko

Grafikon 1: Struktura ispitanika s obzirom na spol

Anketnim upitnikom utvrdeno je da na uzorku od 206 ispitanika, 202 ispitanika je

zenskog spola (98,1 %), a 4 muskog spola (1,9 %).
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Grafikon 2: Struktura ispitanika s obzirom na dob
Prema grafikonu 2 vidljivo je da je najviSe ispitanika u dobi od 21 do 30 godina (43,2
%), a najmanje onih koji imaju od 51 do 65 godina (13,6 %). Odgojitelja u dobi od 31 do 40
godina je 20, 4 %, dok je postotak onih koji imaju od 41 do 50 godina 22,8 %.
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Grafikon 3: Struktura ispitanika s obzirom na Zupaniju u kojoj su odgojitelji zaposleni
U grafikonu 3 prikazane su Zupanije u kojima su ispitani odgojitelji zaposleni.
NajviSe zaposlenih je u Zadarskoj Zzupaniji (24,3 %) 1 u Gradu Zagrebu (22, 8%). U Licko-
senjskoj 1 Osjecko-baranjskoj zupaniji zaposleno je 6,8 %, dok je u Splitsko-dalmatinskoj 6,3
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%. Najmanje zaposlenih ispitanika je iz Viroviticko-podravske (0,5 %), PoZeSko-slavonske (1

%), Sibensko-kninske (1 %) te Medimurske (0%).

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

83,50%

16,50%

Lokalna zajednica Privatni osnivaé¢

Grafikon 4: Struktura ispitanika s obzirom na osnivaca ustanove

Iz grafikona 4 vidljivo je da je 83,5 % odgojitelja zaposleno u ustanovama ¢iji je osnivac

lokalna zajednica, dok je 16,5 % odgojitelja zaposleno u ustanovama koje imaju privatnog

osnivaca.
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Grafikon 5: Struktura ispitanika s obzirom na radni staz
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Najveci broj ispitanih odgojitelja ima od 0 do 5 godina radnog staza, njih 43,7 %.
Odgojitelja sa 6 do 10 godina radnog staza ima 15,5 %, od 11 do 15 godina radnog staza ima
8,7 %, a od 16 do 20 godina ima 9,7 %. 7,30 % ispitanih odgojitelja ima od 21 do 25 godina
radnog staza, dok je 8,7 % onih koji imaju viSe od 30 godina radnog staza.

Najmanje ispitanih odgojitelja je onih s radnim stazem od 26 do 30 godina (6,3 %).

9
35,00% 3906
30,00% 29,10% 28,20%
25,00%
20,00%
15,00%
10,70%
10,00%
5,00%
0,00%
Struéni studij Trogodisnji stru¢ni Sveudilisni Diplomski
predskolskog odgoja studij za odgojitelje preddiplomski studij  sveuéilisni studij
(dvije godine) ranog i predskolskog ranog i predskolskog

odgoja i obrazovanja odgoja i obrazovanja

Grafikon 6: Struktura ispitanika s obzirom na stupanj obrazovanja

U grafikonu 6 prikazana je struktura ispitanika s obzirom na stupanj obrazovanja. 29,1
% ispitanih odgojitelja pohadalo je stru¢ni studij predSkolskog odgoja, a 10,7 % onih koji su
pohadali trogodiSnji studij za odgojitelje. Vidljivo je i da je najveci postotak onih odgojitelja
koji su pohadali sveucilisni preddiplomski studij ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja,

njih 32 %, dok je onih koji su zavrsili diplomsku razinu studija 28,2 %.
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Grafikon 7: Struktura ispitanika s obzirom na stupanj obrazovanja kao vazan cinitelj odgojiteljskog
posla

Grafikon 7 prikazuje kako 45,5 % ispitanih odgojitelja smatra da je vaznije iskustvo u radu od
viSeg stupnja obrazovanja. Njih 34 % smatra da je visi stupanj obrazovanja vazan Cinitelj odgojiteljskog
posla, dok nekolicina, njih 16,5 % smatra da visi stupanj obrazovanja nije vazan €initelj odgojiteljskog

posla.
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Grafikon 8:Struktura ispitanika s obzirom na sudjelovanje na strucnim usavrsavanjima

186 odgojitelja (90,3 %), od ispitanih 206 odgojitelja odgovorilo je da sudjeluju na
struénim usavrSavanjima, dok je njih 20 (9,7 %) odgovorilo da ne sudjeluje na stru¢nim
usavr$avanjima.
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Grafikon 9: Misljenje odgojitelja o pozitivnom utjecaju strucnog usavrsavanja na razvoj znanja i

kompetencija

U grafikonu 9 prikazano je da vecina ispitanih odgojitelja (55,3 %) misli da stru¢na
usavrsavanja pozitivno utjecu na razvoj znanja i kompetencija, dok samo 1 % odgojitelja misli
da to nije tocno. 90 odgojitelja (43,7 %) misli da strucno usavrsavanje utjece pozitivno na razvoj

znanja 1 kompetencija ovisno o temi i nacinu na koji je prezentirano.

Dobiveni rezultati potvrduju hipotezu 3 kojom se pretpostavilo da odgojitelji ve¢inom

smatraju da stru¢na usavr$avanja pozitivno utjecu na razvoj vlastitih znanja i kompetencija.
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se u skupini
nalazi dijete

s teSko¢om)

Grafikon 10: Misljenje odgojitelja o najucinkovitijem obliku strucnog usavrsavanja
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Odgojiteljima je bila ponudena tvrdnja o najuc¢inkovitijem obliku stru¢nog usavrSavanja
prema njihovom miSljenju te su imali mogucénost odabira viSe odgovora.
Najveci broj ispitanih odgojitelja navodi da su rad sa stru¢nim suradnicima (55,8 %) i stru¢na
usavrSavanja u ustanovi (51,5 %) najucinkovitiji oblik stru¢nog usavrSavanja. 41,2 %
odgojitelja navodi da je to samostalno (informalno) usavrSavanje te njih 40,3 % smatra da je
najucinkovitiji oblik preko Agencije za odgoj i obrazovanje. Online edukacije, kao
najucinkovitiji oblik stru¢nog usavrSavanja navodi 38,3 % odgojitelja, dok nesto manji broj

odgojitelja (15,5 %) navode Erasmus+ kao najucinkovitiji oblik stru¢nog usavrsavanja.
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40,00%

35,00% 30,60%

30,00%

25 00% 23,80%

20,00%

15,00%

10,00% 5.80%
5,00% -
0,00%

Jedan do tri Cetiri do Sest Vise od 6 Ne sudjelujem na
struénim
usavrS$avanjima

Grafikon 11: Sudjelovanje na strucnim usavrsavanjima tijekom
pedagoske godine

Prema grafikonu 11 moze se vidjeti da najveci postotak odgojitelja, njih 39,8 % na
stru¢nim usavrSavanjima tijekom godine sudjeluje od 1 do 3 puta. Od 4 do 6 puta na stru¢nim
usavrSavanjima sudjeluje 30,6 %, dok viSe od 6 puta 23,8 %. Na stru¢nim usavrSavanjima ne

sudjeluje 5,8 % (N=12) ispitanih odgojitelja.
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Grafikon 12: Informiranje i planiranje
svog strucnog usavrsavanja

Iz grafikona 12 vidljivo je da 47,1 % odgojitelja informira i planira svoja stru¢na

usavrSavanja samostalno, dok se njih 32,5 % informiraju i planiraju usavr$avanja preko

ustanove u kojoj su zaposleni. Preko Agencije za 0odgoj i obrazovanje se informira njih 15 %, a

2,9 % odgojitelja je navelo sve od ponudenih odgovora.
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Grafikon 13: Mogucnost odlaska na struc¢na usavrsavanja

od strane ustanove
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Prema podacima iz grafikona 12, ve¢ini odgojitelja, njih 72,3 % (N = 149) odgojno-
obrazovna ustanova pruza mogucnost odlaska na stru¢na usavrSavanja, dok je 27,7 %

odgojitelja (N = 57) zabiljezilo da im ustanova ne pruza tu mogucénost.

Iz rezultata koji su prikazani u prethodnom grafikonu, potvrdena je hipoteza 2 kojom se
pretpostavilo da odgojno-obrazovna ustanova u kojoj su odgojitelji zaposleni pruza mogucnost
sudjelovanja na stru¢nim usavr$avanjima. Ipak, ne mali broj odgojitelja, njih 27,7 %, se izjasnio

da nema moguénost odlaska na stru¢na usavrSavanja od strane ustanove.

Zakonom o radu (¢lanak 54,1) utvrdeno je da je poslodavac duzan omoguciti svome
radniku stru¢no usavrSavanje, §to bi znacilo da je njegova obaveza financirati to isto stru¢no
usavrSavanje. U istrazivanju koje je provela Vuleti¢ (2020) odgojitelji su naveli kako su najcesci
razlog nesudjelovanja na stru¢nim usavrSavanjima nedovoljna financijska sredstva.
Ovim istrazivanjem je utvrdeno da ta tvrdnja nije potvrdena jer se odgojitelji u ve¢oj mjeri ne

slazu s time.
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Grafikon 14: Motiv za sudjelovanje na strucnim usavrsavanjima

Kad je rije¢ o motivu za sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima, u grafikonu 14 se
moze vidjeti da najveci postotak ispitanih odgojitelja motivira njihova osobna i profesionalna
usmjerenost na ucenje, ¢ak njih 72,3 %. 14,6 % odgojitelja navodi kako ih na stru¢na
usavrSavanja motiviraju kolege stru¢njaci, odgojitelji, dok 6,8 % odgojitelja motivira ravnatelj.
Najmanje odgojitelja (3,9 %) motiviraju stru¢ni suradnici, a 3 odgojitelja (1,5 %) motivaciju ne
nalazi ni u ¢emu.
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Mjera procjene motiviranosti odgojitelja za stru¢no usavrsSavanje

Tablica 3: Sto pozitivno utjece na motiviranost za strucna usavrsavanja?

TVRDNJE

TOTAL

%

%

%

%

%

%

Razvoj osobnih znanja i kompetencija

15

1,5

14

6,8

37

18

149

72,3

206

100

Stjecanje novih poznanstava

8,7

17

8,3

70

34

52

25,2

49

23,8

206

100

Osnazivanje  komunikacijskih i
interpersonalnih vjestina

10

4,9

21

10,2

63

30,6

110

53,4

206

100

Razvoj  specifi¢nih
podrucja rada

vjeStina  ili

2,4

24

11,7

59

28,6

116

56,3

206

100

Razvijanje kompetencija u podrucju
informacijsko-komunikacijskih
tehnologija za primjenu u odgojno-
obrazovnom radu

2,9

27

13,1

42

20,4

57

21,7

74

35,9

206

100

Potpora koju dobivam od ustanove za
sudjelovanje na stru¢nim
usavrsavanjima

44

21,4

33

16

47

22,8

44

21,6

38

18,4

206

100

Ispunjavanje zakonske obveze
sudjelovanjem te dobivanje potvrde
(potvrdnica) koju zahtijeva
poslodavac

44

21,4

47

22,8

53

25,7

27

13,1

35

17

206

100

Unaprjedivanje  odgojno-obrazovne
prakse nadahnuto primjerima dobre
prakse drugih odgojno-obrazovnih
ustanova

1,9

34

29

14,1

58

28,2

108

52,4

206

100

Aktualna problematika unutar
odgojno-obrazovne skupine

1,9

2,4

24

11,7

62

30,1

111

53,9

206

100

Potreba za stjecanjem novih znanja i
vjestina i njihova primjena u radu s
djecom ,,neprihvatljivog ponasanja“

2,4

20

9,7

63

30,6

116

56,3

206

100

Rad u odgojno-obrazovnoj skupini
koji od odgojitelja trazi specificne
dodatne kompetencije (darovita djeca)

1,5

3,9

34

16,5

69

33,5

92

44,7

206

100

Rad u odgojno-obrazovnoj skupini s
djecom s teSko¢ama u razvoju

2,4

44

31

15

59

28,6

102

49,5

206

100

Pozitivne promjene u ponasanju u
odgojno-obrazovnoj skupini nakon
primjene naucenog na stru¢nom
usavrsavanju

1,5

1,9

26

12,6

55

26,7

118

57,3

206

100
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U tablici 3 prikazane su tvrdnje koje motiviraju odgojitelje za sudjelovanje na stru¢nim

usavr$avanjima.

Prva tvrdnja odnosi se na razvoj znanja i kompetencija te se najveci broj odgojitelja,
njih 72,3 %, u potpunosti slaze da ih to motivira za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima.
18 % odgojitelja se slaze s tom tvrdnjom, dok njih 6,8 % niti se slaZze, niti se ne slaze.

Tek 1,5 % odgojitelja se u potpunosti ne slaze ili se ne slaze s tom tvrdnjom.

Druga tvrdnja odnosi se na stjecanje novih poznanstava. Sedamdeset odgojitelja (34 %)
niti se slaze, niti se ne slaze s tom tvrdnjom, njih 25,2 % se slaze s tvrdnjom da ih na
sudjelovanje poti¢u nova poznanstva, 23, 8 % se u potpunosti slaze, dok se mali broj, njih 8,7

% u potpunosti ne slaze s navedenom tvrdnjom.

Sljedeca tvrdnja odnosi se na osnazivanje komunikacijskih i interpersonalnih vjestina.
Vrlo je mali broj odgojitelja (4,9 %) koji se ne slaZu s tvrdnjom da ih motivira osnaZivanje
komunikacijskih 1 interpersonalnih vjestina za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima.
Najvise odgojitelja se u potpunosti slaze s ovom tvrdnjom, njih 53,4 %, te njih 30,6 % se slaze

s istom tvrdnjom.

Cetvrta tvrdnja je razvoj specifi¢nih vjestina ili podru¢ja rada s kojom se u potpunosti
slaze 56,3 % ispitanih odgojitelja. S istom tvrdnjom se slaze 28,6 % odgojitelja, dok njih 11,7

% se niti slaze, niti se ne slaze.

Nadalje, s tvrdnjom da odgojitelje na struéna usavrSavanja motivira razvijanje
kompetencija u podru¢ju informacijsko-komunikacijskih tehnologija za primjenu u odgojno-
obrazovnoj ustanovi se u potpunosti ne slaze samo 2,9 % odgojitelja, ne slaze se njih 13,1 %,

dok se u potpunosti slaze 35,9 %.

Potpora koju dobivam od ustanove za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima je
sljede¢a tvrdnja s kojom se podjednako u potpunosti slazu (18,4 %) ili slazu (21,6 %)
odgojitelji. Takoder, 21,4 % ispitanih odgojitelja se u potpunosti ne slaZe s tom tvrdnjom te njih

16 % se ne slaze da ih ta potpora ustanove motivira za sudjelovanje na stru¢nim usavrsavanjima.

Zatim, ispunjavanje zakonske obaveze sudjelovanjem te dobivanje potvrde koju
zahtijeva poslodavac za sudjelovanje na strunim usavrSavanjima ne motivira veéinu
odgojitelja. Njih 21,4 % se u potpunosti ne slaze s navedenom tvrdnjom, 22,8 % se ne slaze,

dok njih 25,7 % niti se slaze niti se ne slaze. Tek 17 % odgojitelja se u potpunosti slaze s
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tvrdnjom da ih ispunjavanje zakonske obaveze i dobivanje potvrde motivira za sudjelovanje na

stru¢nim usavrsavanjima.

Najveci broj odgojitelja, njih 108 (52,4 %) se u potpunosti slaze s time da ih za
sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima motiviraju primjeri dobre prakse drugih odgojno-

obrazovnih ustanova. Tek njih 1,9 % se u potpunosti ne slaze i 3,4 % se ne slaZe.

Aktualna problematika unutar odgojno-obrazovne skupine u velikoj mjeri motivira
odgojitelje za sudjelovanje na stru¢nim usavrsavanjima. 30,1 % ispitanih odgojitelja se slaze s
tom tvrdnjom te njih 53,9 % se u potpunosti slaze, a samo je mali postotak onih odgojitelja koji

se ne slazu (2,4 %) ili se u potpunosti ne slazu (1,9 %).

Sljedec¢a tvrdnja koja motivira odgojitelje je potreba za stjecanjem novih znanja i
vjeStina 1 njihova primjena u radu s djecom ,neprihvatljivog ponasanja“. 116 ispitanih
odgojitelja (56,3 %) se u potpunosti slaze, 30,6 % se slaze da ih to motivira, dok se njih 1 % u

potpunosti ne slaze s tom tvrdnjom.

Rad u odgojno-obrazovnoj skupini u kojoj su potrebne dodatne specifi¢ne
kompetencije (npr. darovita djeca) motivira odgojitelje za strucna usavrSavanja. S tom tvrdnjom
16,5 % odgojitelja niti se slaze, niti se ne slaze, dok onih koji se slazu (33,5 %) i koji se u

potpunosti slazu (44,7 %) ima u vecoj mjeri.

Odgojitelje za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima motivira rad s djecom s
teSkocama u razvoju. Njih 49,5 % se u potpunosti slaZze s tom tvrdnjom 1 28,6 % se slaze. 15 %
odgojitelja niti se slaze, niti se ne slaze, dok njih 2,4 % se u potpunosti ne slaze ili ne slaze (4,4

%).

Najveci broj odgojitelja (57,3 %) se u potpunosti slaze s tvrdnjom da ih pozitivne
promjene u ponaSanju unutar odgojno-obrazovne skupine koje se dogode nakon primjene
naucenog na stru¢nom usavrSavanju motiviraju za sudjelovanje. Njih 1,5 % se u potpunosti ne

slaze s tom tvrdnjom.

Iz dobivenih rezultata vidljivo je da je hipoteza 1 potvrdena. Odgojitelji su motivirani
za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima te ih viSe pokrece intrinzi¢na nego ekstrinzi¢na
motivacija. Odgojitelje najviSe motivira razvoj osobnih znanja i kompetencija, osnaZivanje
komunikacijskih 1 interpersonalnih vjestina, razvoj specifi¢nih vjestina ili podruc¢ja rada te
razvijanje  kompetencija u podru¢ju informacijsko-komunikacijskih  tehnologija.

Autorica Lepénik Vodopivec (2012) navodi kako su i sami odgojitelji svjesni toga da je
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intrinzi¢na motivacija vaznija te u svome istrazivanju potvrduje tu ¢injenicu jer su ispitani
odgojitelji odgovorili da odluka o sudjelovanju na stru¢nim usavr$avanjima ovisi o intrinzi¢nim

motivima.

Nadalje, osim §to odgojitelje pokrecu intrinziéni motivi, za sudjelovanje na stru¢nim
usavrSavanjima ih motiviraju i1 potrebe unutar njihove odgojno-obrazovne skupine.
Odgojitelji Zele stjecati viSe znanja i vjestina kako bi omoguc¢ili kvalitetniju odgojno-obrazovnu
praksu. Motivi koji ih pokre¢u su: aktualna problematika unutar odgojno-obrazovne skupine,
potreba za stjecanjem novih znanja 1 vjeStina 1 njihova primjena u radu s djecom
,heprihvatljivog ponasanja“, rad s djecom kojih od odgojitelja trazi specificne dodatne

kompetencije te rad u skupini s djecom s tesko¢ama u razvoju.
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Tablica 4: Sto negativno utjece na motiviranost za strucna usavrsavanja?

TVRDNJE

TOTAL

%

%

%

%

%

%

Teme stru¢nih usavrsavanja mi nisu
korisne za moj profesionalni razvoj

33

16

39

18,9

54

26,2

42

20,4

38

18,4

206

100

Nedostatak slobodnog vremena za
sudjelovanje na stru¢nim
usavr$avanjima

19

9,2

16

7,8

67

32,5

53

25,7

51

24,8

206

100

Nemogucénost pronalaska stru¢nog
usavrSavanja prema osobnom interesu
odgojitelja

14

6,8

24

11,7

70

34

59

28,6

39

18,9

206

100

Neodgovarajuéi termin odrzavanja
struénih usavrsavanja

13

6,3

34

16,5

57

27,7

57

27,7

45

21,8

206

100

Nemogucénost sudjelovanja na stru¢nim
usavrSavanjima zbog ograni¢enog broja
sudionika

17

8,3

25

12,1

64

31,1

47

22.8

53

25,7

206

100

Nedostupnost literature potrebne za
odgojiteljev rad

31

15

44

21,4

61

29,6

41

19,9

29

14,1

206

100

Odgojno-obrazovna u kojoj sam
zaposlen/a mi ne financira stru¢na
usavrsavanja

38

18,4

41

19,9

49

23,8

28

13,6

50

243

206

100

Udaljenost mjesta odrzavanja stru¢nih
usavr$avanja

23

11,2

34

16,5

62

30,1

36

17,5

51

24,8

206

100

Nezainteresiranost ravnatelja/strucne
sluzbe za odgojiteljevo dodatno
usavr$avanje i obrazovanje

53

25,7

44

214

48

23,3

26

12,6

35

17

206

100

Uvijek je pruzena moguénost
sudjelovanja na struc¢nim
usavr$avanjima istim osobama

61

29,6

42

20,4

63

30,6

13

6,3

27

13,1

206

100

Nemogu¢énost primjene nau¢enog
unutar odgojno-obrazovne ustanove
zbog neprihvacanja promjena od strane
ravnatelja/strucne sluzbe/odgojitelja

54

26,2

38

18,4

51

24,8

30

14,6

33

16

206

100

U tablici 4 prikazane su tvrdnje koje negativno utjeCu na odgojiteljevu motiviranost za

sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima.

Prva tvrdnja odnosi se na teme strucnih usavrSavanja koje nisu odgojitelju korisne za

njegov profesionalni razvoj. S tom tvrdnjom se 26,2 % odgojitelja niti slaze, niti se ne slaze.
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Odgojitelja koji se u potpunosti slazu s tom tvrdnjom je 18,4 %, dok je onih koji se u potpunosti

ne slazu 16 %.

S tvrdnjom da nedostatak slobodnog vremena za sudjelovanje na stru¢nim
usavr$avanjima negativno utjece na motiviranost, u potpunosti se slaze 24,8 % odgojitelja, njih
25,7 % se slaze, 32,5 % niti se slaze niti se ne slaze, dok se njih 9,2 % u potpunosti ne slaze s

navedenom tvrdnjom.

Nemogucnost pronalaska stru¢nog usavrSavanja prema osobnom interesu odgojitelja je
jos jedna od tvrdnji koje mogu negativno utjecati na odgojiteljevu motiviranost za sudjelovanje
na struénim usavrsavanjima. S tom tvrdnjom se u potpunosti slaze 18,9 % odgojitelja, 28,6 %

se slaze, 34 % niti se slaze, niti se ne slaze, dok je onih koji se u potpunosti ne slazu 6,8 %.

Jednak je broj ispitanih odgojitelja, njih 57 (27,7 %), koji niti se slazu, niti se ne slazu
te onih koji se slazu da na njihovu motiviranost utje¢e neodgovaraju¢i termin odrzavanja

struénih usavrSavanja. S tom se tvrdnjom ne slaze 16,5 % odgojitelja, a u potpunosti se ne slaze

njih 6,3 %.

Nemoguénost sudjelovanja na stru¢nim usavrSavanjima zbog ograni¢enog broja
sudionika je sljedeca tvrdnja. S njom se slaze 22,8 % odgojitelja, 25,7 % njih se u potpunosti
slaze, 31,1 % njih se niti slaze, niti ne slaze, a onih koji se u potpunosti ne slazu je 8,3 %1 12,1

% koji se ne slazu.

Sesta se tvrdnja odnosi na nedostupnost literature koja je odgojitelju potrebna za rad.
S tom se tvrdnjom ne slaze 21,4 % odgojitelja. Odgojitelja koji niti se slazu, niti se ne slazu je

29,6 %, a onih koji se u potpunosti slazu je 14,1 %.

Odgojno-obrazovna ustanova u kojoj sam zaposlen/a mi ne financira stru¢na
usavrSavanja je sljedec¢a tvrdnja s kojom se u potpunosti slaze 50 odgojitelja (24,3 %), njih 28
(13,6 %) se slaze, a 49 (23,8 %) niti se slaze, niti se ne slaze. 38 (18,4 %) ih je koji se u

potpunosti ne slazu i 41 (19,9 %) je onih koji se ne slazu s tom tvrdnjom.

Zatim, s tvrdnjom da udaljenost mjesta odrzavanja strucnih usavrSavanja negativno
utjee na motiviranost odgojitelja se u potpunosti slaze 24,8 % odgojitelja, njih 17,5 % se slaze,
a 30,1 % niti se slaze, niti se ne slaze. Onih koji se u potpunosti ne slazu s tom tvrdnjom je 11,2

% te koji se ne slazu je 16,5 %.

Deveta tvrdnja odnosi se na nezainteresiranost ravnatelja/strucne sluzbe za odgojiteljevo

dodatno usavrSavanje i obrazovanje, a s njom se u potpunosti ne slaze 25,7 % odgojitelja te
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21,4 % se ne slaze. Njih 23,3 % niti se slaze, niti se ne slaze s tom tvrdnjom, a 12,6 % se slaze

117 % odgojitelja koji se u potpunosti slazu.

Odgojitelji (29,6 %) se u potpunosti ne slazu s tvrdnjom da je uvijek omoguceno
sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima istim osobama, dok 30,6 % odgojitelja niti se slaze,
niti se ne slaze. U manjini su oni odgojitelji koji se slazu (6,3 %) ili koji se u potpunosti slazu

(13,1 %).

Kao zadnja tvrdnja koja negativno utjece na odgojiteljevo sudjelovanje na stru¢nim
usavrSavanjima navodi se nemogucénost primjene naucenog unutar 00dgojno-obrazovne
ustanove zbog neprihvacanja promjena od strane ravnatelja/strucne sluzbe/odgojitelja. S njom
se najveci broj odgojitelja u potpunosti ne slaze (26,2 %), dok se 16 % odgojitelja u potpunosti

slaze s istom.

Iz navedene tablice vidljivo je kako od ponudenih tvrdnji na odgojiteljevu motiviranost
za strucna usavrSavanja negativno utjeCu nedostatak slobodnog vremena za sudjelovanje te

neodgovarajuéi termin odrzavanja stru¢nih usavrsavanja.
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7. ZAKLJUCAK

Odgojiteljska profesija je vrlo sloZena i vaZzna te od njega zahtijeva Vvisoku razinu
profesionalnih kompetencija. Nakon $to odgojitelj zavrsi svoje inicijalno obrazovanje zapocinje
0dgojno-obrazovnu praksu. Ono mu pruza poc¢etna znanja i kompetencije koje bi trebao moc¢i
povezati s prakticnim radom. Pripravnicki staz oznacava pocetak odgojiteljeve prakse te traje
godinu dana. Njegov rad prati mentor i uvodi ga u rad, a po zavrSetku je obavezan poloziti
stru¢ni ispit kako bi postao licencirani odgojitelj. Promjene do kojih dolazi i izazovi s kojima

se odgojitelj susrecu i u svome radu, zahtijevaju od odgojitelja cjeloZivotno obrazovanje.

Od odgojitelja se u njegovoj odgojno-obrazovnoj praksi trazi kreativnost, razlicite
sposobnosti, znanja 1 vjestine, kontinuirano istrazivanje. Stoga Se ne moze se zamisliti njegov
odgojno-obrazovni rad bez stru¢nog usavrSavanja. Osim §to je Zakonom propisano
odgojiteljevo cjelozivotno obrazovanje i sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima, odgojitelji
se i samostalno odlucuju za usavrSavanje svojih znanja i kompetencija jer se tako oblikuje
kvaliteta same odgojno-obrazovne ustanove. Oni bi trebali biti intrinzi¢no motivirani za
napredak te inicirati svoj profesionalni razvoj, a ustanova bi ih trebala poticati na to te im pruziti

priliku za sudjelovanje na stru¢nim usavr$avanjima.

Rezultati koji su dobiveni ovim anketnim upitnikom upucuju na to da odgojitelji
sudjeluju na stru¢nim usavrSavanjima te da vecina smatra da stru¢na usavrSavanja pozitivno
utjeCu na razvoj znanja i kompetencija. Ostali ispitanici smatraju da utjeCu pozitivno na razvoj

znanja i kompetencija ovisno o temi i nacinu prezentiranja.

Najve¢i broj odgojitelja je naveo kako se o stru¢nom usavrSavanju informiraju i
planiraju ga samostalno. Takoder, najve¢i postotak odgojitelja navodi svoju osobnu i
profesionalnu usmjerenost na uc¢enje kao motivatora za sudjelovanje na stru¢nom usavrSavanju.
Time mozemo vidjeti da je velik broj odgojitelja intrinzi¢no motivirano. Kod njih se javlja
potreba i Zelja za postizanjem cilja §to ukazuje na to da im je vaZan njihov osobni 1 profesionalni

razvoj. Smatram da je potrebno pratiti njihove interese i Zelje pri odabiru stru¢nih usavr$avanja.

Inicijalno obrazovanje ne moze pripremiti odgojitelja na sve izazove s kojima e se
Susresti u svojoj karijeri, stoga je vazno otkrivati nove metode ucenja djece.
Smatram da je vrlo vazno poticati i motivirati odgojitelje na usavrSavanje svojih znanja i

kompetencija jer tako utjeCu i na ono S$to je najvaznije, a to je dijete i njegov razvoj.
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Online edukacije

Ostalo:

11. Na koliko strué¢nih usavrSavanje sudjelujete tijekom pedagoske godine?
1-3

4-6

Vise od 6

Ne sudjelujem na stru¢nim usavrSavanjima

12. Na koji nacin se informirate i planirate svoje stru¢no usavrSavanje?
Sam/a

Preko Agencije za odgoj i obrazovanje (AZOO)

Preko ustanove u kojoj sam zaposlen/a

Ostalo:

13. Omoguéava li Vam Vasa ustanova odlazak na stru¢na usavrSavanja?
Da
Ne

14. Tko Vas najviSe motivira na sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima?
Ravnatelj

Struéni suradnici

Kolege stru¢njaci, odgojitelji

Osobna 1 profesionalna usmjerenost na ucenje

Ostalo:

Mjera procjene motiviranosti odgojitelja za stru¢no usavrsavanje
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Sljedece tvrdnje odnose se na Vasu procjenu motiviranosti za stru¢na usavrsavanja.

Molim Vas da pazljivo procitate svaku tvrdnju te odaberete ono $to se odnosi najvise na Vas.

Brojevi imaju sljedece znacenje:

1 - u potpunosti se ne slazem

2 - ne slazem se

3 - niti se slazem, niti se ne slazem
4 - slazem se

5 - u potpunosti se slazem

15. Na stru¢na usavrS§avanja motivira me:

1. Razvoj osobnih znanja i razvijanje kompetencija

2. Stjecanje novih poznanstava

3. Osnazivanje komunikacijskih i interpersonalnih vjestina

4. Razvoj specifi¢nih vjestina ili podrucja rada (pedagogija, psihologija,...)

5. Razvijanje kompetencija u podru¢ju informacijsko-komunikacijskih tehnologija za primjenu

u odgojno-obrazovnom radu.
6. Potpora koju dobivam od ustanove za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima

7. lIspunjavanje zakonske obveze sudjelovanjem te dobivanje potvrde (potvrdnica) koju

zahtijeva poslodavac

8. Unaprjedivanje odgojno-obrazovne prakse nadahnuto primjerima dobre prakse drugih

odgojno-obrazovnih ustanova
9. Aktualna problematika unutar odgojno-obrazovne skupine

10. Potreba za stjecanjem novih znanja i vjestina i njihova primjena u radu s djecom

,neprihvatljivog ponasanja“

11. Rad u odgojno-obrazovnoj skupini koji od odgojitelja trazi specifi¢ne dodatne kompetencije

(darovita djeca)

12. Rad u odgojno-obrazovnoj skupini s djecom s teSko¢ama u razvoju
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13. Pozitivne promjene u ponasanju u 0dgojno-obrazovnoj skupini nakon primjene naucenog

na stru¢nom usavrsavanju.

16. Sto negativno utjete na Va$u motiviranost za stru¢no usavrsavanje?

1. Teme stru¢nih usavr$avanja mi nisu korisne za moj profesionalni razvoj

2. Nedostatak slobodnog vremena za sudjelovanje na stru¢nim usavrSavanjima

3. Nemogucénost pronalaska stru¢nog usavrsavanja prema osobnom interesu odgojitelja

4. Neodgovarajuc¢i termin odrzavanja stru¢nih usavrsavanja

5. Nemogucénost sudjelovanja na stru¢nim usavr$avanjima zbog ogranic¢enog broj sudionika
6. Nedostupnost literature potrebne za odgojiteljev rad

7. Odgojno-obrazovna ustanova u kojoj sam zaposlen/a ne financira stru¢na usavrSavanja
8. Udaljenost mjesta odrzavanja stru¢nih usavrSavanja

9. Nezainteresiranost ravnatelja/stru¢ne sluzbe za odgojiteljevo dodatno usavrSavanje i

obrazovanje
10. Uvijek je pruzena mogucénost sudjelovanja na strué¢nim usavr$avanjima istim osobama

11. Nemogucnost primjene nau¢enog unutar odgojno-obrazovne ustanove zbog neprihvacanja

promjena od strane ravnatelja/stru¢ne sluzbe/odgojitelja
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