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PREDGOVOR

Ovaj znanstveni rad predstavlja cjelinu razmisljanja o nekoliko konjunkturnih razvojnih tema i
to podjednako iz razloga pronalazenja teorijsko-znanstvenih spoznaja o njihovoj sustini i
medusobnim odnosima, kao i zbog zbiljskog prevodenja teorijskih spoznaja u prakticna
kolektivna i individualna razvojna djelovanja.

U objektivhom svijetu imperfektnosti 1 neravnoteza te novo pridruzenih proturje€nosti,
sportskom menadzmentu 1 troSkova sportskog marketinga, zna¢aj sportske industrije i odnosnih
inozemnih izravnih ulaganja, najvazniji je istrazivacki zadatak potraga za odgovorima na
pitanje kako 1na koji na€in inovirati suvremeni sustav sporta u funkcioniranju u medunarodnom
okruzenju.

Aktualne svjetske problemske konstelacije, neravnoteze i1 disproporcije pokazuju vaznost
svjesnog odabiranja modela radikalne sportske inovacije u funkciji razvoja nacionalnog
gospodarstva. lzbor optimalnog modela, kao i programa, mjera i politika za njihovo
ostvarivanje, implicira postojanje snazno izgradene drustvene svijesti, formalno oblikovanih
procesa, 1 ucinkovitih institucionaliziranih aktera. Bez odabira optimalnog modela sportskih
inovacija u suvremenom medunarodnom okruzenju sva bi individualna 1 grupna djelovanja
ostala bez smisla, svrhe 1 prakti¢ne korisnosti, a takvi bezkoncepcijski akteri i njihovo kaoti¢no
ponasanja veoma bi se brzo nasli u poslovno-razvojnoj regresiji ili pod patronatom tudih
koncepcijskih interesa i strateskog djelovanja.

Rezultati ovog znanstvenog istrazivanja predstavljaju podlogu boljem razumijevanju uloge
suvremenog sportskog sustava kao sastavnice nacionalnog gospodarstva u medunarodnom

okruzenju.



1. Uvod

Suvremeno globalno okruZenje, obiljezeno dinami¢nim, diskontinuiranim, nelinearnim i
neizvjesnim promjenama podrazumijeva vitalnost sporta kao otvorenog socijalnog sustava
isklju€ivo s vrhunskom izvedbom 1 niskim troSkovima svih aktivnosti. Kako je stvarnost
zapravo drustveno konstruirana moZe se re¢i da se ne istrazuje stvaran izgled drustvenog svijeta,
ve¢ svaki znanstvenik promatra stvarnost onakvom kakvom ju on vidi. Upravo zbog toga,
potrebno je biti refleksivan i pojasniti stajaliSte koje se zauzima u promatranju nekog problema
ili modela koji predstavlja stvarnost. Na globalnom ekonomskom podru¢ju i podrucju
medunarodnih odnosa, jednako kao i u brojnim drugim podruc¢jima, relevantno je utvrditi
¢injenice za koje se smatra da ¢e znacajnije utjecati na buduca kretanja, pa u tom miljeu
pokusati, uz odredene simulacije, prosiriti horizonte, pa i ponuditi izravne i neizravne odgovore.
U biti je tu i ¢itav niz motiva koji su utjecali na povecani interes za ovu temu, pa i uvjetovali
samu strukturu istrazivanja. Imaju¢i na umu savrSenu teoriju koja jednom tvrdnjom izrazava
Ssve procese bivstvovanja, nastoji se razraditi i prilagoditi svojim potrebama pojam paradigme

kao ,,univerzalnog kljuc¢a“ za rjeSavanje istrazivackih problema.

Zaklju¢no, sveobuhvatnim se pristupom nastoji odgovoriti na klju¢no pitanje, moze li, u takvim
izrazito turbulentnim uvjetima, sport kao djelatnost od drustveno-gospodarskog interesa koja
nuzno koristi ekonomska nacela i postupke na principu trziSnog gospodarstva, sa svim svojim
podsustavima, racionalno i kvalitetno funkcionirati, traze¢i nove naéine kojima ¢e unaprijediti
svoju funkcionalnost u cijelosti i1 na odgovaraju¢em stupnju povezanosti s nacionalnim

gospodarstvom u procesu internacionalizacije.

U tu svrhu predlaze se model radikalne inovacije sustava sporta u funkciji razvoja nacionalnog
gospodarstva. Time bi se znanstveno odredio znacaj kontinuiranog unaprjedenja sporta na
nacionalnoj razini u neprekidnim nastojanjima stvaranja konkurentskih prednosti nacionalnoga

gospodarskog sustava u medunarodnom poslovnom okruzenju.



1.1. Definiranje predmeta istraZivanja

Suvremeno drustvo ciljano i snazno nastoji sveukupnom razmjenom izravnavati ponudu i
potraznju roba i usluga u iznimno turbulentnom procesu. Takoder, uzima u razmatranje sve
interese u svojoj prakti¢noj politici 1 nastoji osigurati stimulativne trziSne uvjete za ostvarivanje
gospodarskog, socijalnog i vanjskotrgovinskog optimuma zemlje uklju¢ene u medunarodne
odnose. Stoga je interdisciplinarno povezivanje sporta i ekonomije ocekivano, i puno je
razli¢itih moguénosti. Jer, brojne su sastavnice sporta koje sadrze i1 druStvene funkcije poput
odgojnih, zdravstvenih, kulturnih, rekreacijskih, socijalnih, psiholoskih, antropoloskih,

politickih 1 drugih.

Tretiranjem djelatnosti sporta kao trziSne kategorije, strateSki vazna postaje primjena
koncepcije upravljanja, odnosno esencijalna potreba primjene koncepcije sportskog marketinga
1 menadzmenta, a posebno njihovih osnovnih elemenata zbog unaprjedenja i razvoja sporta, ali

I zbog utjecaja sporta na gospodarski razvoj.

1.2.  Svrhai ciljevi istrazivanja

Pored op¢ih nacela znanstvenoistrazivackog rada, tj. Sirenja znanstvene spoznaje i dokazivanja
postavljene hipoteze, cilj je ovog istrazivanja stvoriti uporiSne to¢ke pomocu kojih ¢e
znanstvena spoznaja i u prakticnom smislu pridonijeti konkretnom unapredenju marketin§kog
upravljanja valorizacijom sportskog sustava i time intenziviranja razvoja nacionalnoga

gospodarstva, generiraju¢i konkurentske prednosti na medunarodnom trzistu.

U tom smislu postavljaju se glavni ciljevi istrazivanja:

— istraziti postojece znanstvene spoznaje iz podrucja predmetnog istraZivanja,

— istraziti raspoloZivu relevantnu literaturu, 1

— predloziti model radikalne inovacije sustava sporta u funkciji razvoja nacionalnoga

gospodarstva na medunarodnom trzistu.



1.3. Hipoteze istraZivanja

Proces istrazivanja obuhvatio je koriStenje brojnih znanstveno-istrazivackih metoda. Prvo se
pristupilo provodenju internog odnosno desk istrazivanja. Nakon detaljne analize literature
odnosno dostupnih primarnih i sekundarnih izvora podataka i njihove obrade metodama
deskripcije, klasifikacije i komparacije pristupilo se sintezi utvrdenih znanstvenih spoznaja.
Dedukcijom teorijskih spoznaja 1 provedenih istrazivanja definirane su tri hipoteze Cija je

istinitost bila predmetom istrazivanja i to kako slijedi:

Glavna hipoteza
Na temelju znanstvenih metoda moguce je dokazati da primjena sustavne
analize sporta pridonosi razvoju nacionalnog gospodarstva. Znanstvene
spoznaje mogu se prikazati modelom radikalne inovacije sustava sporta u

funkciji razvoja nacionalnoga gospodarstva na medunarodnom trzistu.

Pomocna hipoteza 1
Sustavnim pristupom razmatranju fenomena sporta moguce je na
odgovarajuc¢i nac¢in pridonijeti valorizaciji drustvenih i ekonomskih uc¢inaka

sportske industrije u procesu internacionalizacije nacionalnoga gospodarstva.

Pomocna hipoteza 2
Povecanjem ucinkovitosti 1 djelotvornosti sportskog sektora moguce je
doprinijeti u prevladavanju makroekonomskih neravnoteza, utjecati na
smanjenje neravnoteza u bilanci pla¢anja te utjecati na porast investicija i
razvojne potencijale nacionalnoga gospodarstva u medunarodnom

poslovnom okruzenju.



1.4.  Ocjena dosadasnjih istraZivanja

Na globalnom ekonomskom podru¢ju i podrué¢ju medunarodnih odnosa, jednako kao i u
brojnim drugim podruc¢jima, relevantno je utvrditi ¢injenice za koje se smatra da ¢e znacajnije
utjecati na buduca kretanja, pa u tom miljeu pokusati, uz odredene simulacije, prosiriti
horizonte, pa i ponuditi izravne i neizravne odgovore. U biti je tu i ¢itav niz motiva Koji su

odredili povecani interes za ovu temu, pa i uvjetovali samu strukturu istrazivanja.

Imaju¢i na umu savrSenu teoriju koja jednom tvrdnjom izraZzava sve procese bivstvovanja,
nastoji se razraditi i prilagoditi svojim potrebama pojam paradigme kao ,,univerzalnog kljuca*
za rjeSavanje istrazivackih problema. U podrucju sporta naglaSena je primjena Sparkesove
koncepcije (Sparkes, 1992) u kojoj se razlikuju pozitivistiCka, interpretativna i konfliktna
paradigma. Analizom razli¢itih aspekata — konkretna gospodarska situacija, aplikativnost
raspolozive informacijske i1 tehnoloSke infrastrukture, etnodemografske promjene te utjecaj
specifi¢ne supkulture jedne znanstvene zajednice (Afri¢, 1989) — pomaze u stvaranju kompletne
spoznaje o ucincima meduodnosa razliCitih znanstvenih disciplina. U temeljne postavke
definiranja ovog viSeznacnog meduodnosa treba ukljuciti precizno definiranje pojmova
interdisciplinarnosti, transdisciplinarnosti, multidisciplinarnosti te medusobne to¢ne razlike i
sli¢nosti (Burwitz, L., Moor, M. P. & Wilkinson, M. D., 1994). Zalaganje za interdisciplinarnost
kao naCin prevladavanja suprotnosti smatra se realnim buduci je odredeno postignu¢ima
sociologije sporta i posebnih kineziologija te anticipativnim uvidima u suvremene koncepte
sporta i tjelesnog odgoja (Sparkes, 1992). Model strategijskog menadzmenta predstavlja jedan
od najraSirenijih modela modernog menadzmenta, koji se oslanja na adekvatne resurse
organizacije 1 ispitivanja Sansi koje organizacija moze imati na osnovi saznanja iz okruZenja u
smislu promjena koje se dogadaju u njemu. Definiranjem menadzmenta prema Kreitneru
(Kreitner, 2009), kao ,,procesa rada s drugima i pomocu drugih na ostvarenju organizacijskih
ciljeva u promjenjivoj okolini uz efektivnu i efikasnu uporabu ogranic¢enih resursa®, otvara se
prostor za razumijevanje i1 sportskog menadZmenta. MenadZment u sportu, kao znanstveno
podrucje koje se bavi poslovnom stranom sporta, predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno
najslozenijih djelatnosti, koja osigurava integralnost svih procesa i resursa koji su relevantni za

upravljanje procesima i funkcijama na §to racionalniji, ekonomicniji i efikasniji nacin.



U kontekstu svjetskih marketinSkih strategija (internacionalne, multinacionalne, globalne i
transnacionalne) nastoji se analizirati sportski marketing u okviru klju¢nih dimenzija (Zou, S.
& Cavusgil, S. T., 2002), standardizacije ili adaptacije marketinskih programa, konfiguracije i
koordinacije aktivnosti lanca vrijednosti i strateSke dimenzije integracije. Svjetska marketinska
strategija morala bi biti dijelom svjetske poslovne strategije (Yip, S. G. & Bink, J. M. A., 2007)
I vjerojatno pogodovati globalnom pristupu marketingu stvaranjem ekonomija razmjera i
obujma. U biti, transnacionalna marketinska strategija bavi se osmisljavanjem strategije koja je
globalna i koja je globalno koordinirana. U novije vrijeme, zbog fenomena konvergencije,
najznacajnije je usvajanje transnacionalne strategije, posebice u smislu utjecaja na marketinsko
strateSko odlucivanje. Posljedice usvajanja generickih strategija upucuju na procese
marketinskog odlucivanja, inovacije 1 razvoj novih proizvoda i strategije kvalitete usluga, kao

kljucne strategije sportskog marketinga.

Prema Bartoluciju (Bartoluci, 2003b) tretiranjem djelatnosti sporta kao trziSne kategorije,
strateSki vazna postaje primjena koncepcije upravljanja, odnosno esencijalna potreba primjene
koncepcije sportskog marketinga 1 menadzmenta, a posebno njihovih osnovnih elemenata zbog
unaprjedenja i razvoja sporta, ali i zbog utjecaja sporta na gospodarski razvoj. Ekonomika
sporta kao znanstvena disciplina (Bartoluci, 1997a) izuava ckonomske zakonitosti o
optimalnoj alokaciji sredstava i drugih resursa u djelatnosti sporta, te valorizaciji drustvenih i
ekonomskih uc¢inaka sporta. Sama potroSnja na sportskom trzistu uvjetuje Sirinu ekonomskog
utjecaja sportske djelatnosti na nacionalno gospodarstvo (Novak, 2006). U kojoj mjeri takvi
ucinci sporta utje¢u na gospodarstvo ovisi o koli¢ini realiziranih u¢inaka tj. ekonomski utjecaj
sporta ovisi o koli€ini realiziranih u¢inaka djelatnosti sporta, a koje je kroz odredene odabrane
ekonomske pokazatelje moguée egzaktno utvrditi i prikazati, kao i o veli¢ini obuhvata

penetriranog (globalnog) trzista.

Konac¢no, moZe se konstatirati da bi svemu navedenome odgovaralo ponuditi odgovarajuci
model radikalne inovacije sustava sporta koji bi determinirao zahtjevnije karakteristike
suvremenog sporta koji kao uspjeSni koncept moZe u znatnoj mjeri doprinijeti razvoju ukupnog

nacionalnoga gospodarstva na medunarodnom trzistu.



1.5. Znanstvene metode

Ova doktorska disertacija podrazumijeva primjenu metodologija znanstvenog istrazivanja,
obrazloZenje statistickih metoda, kao i obrazloZenje hipoteza istrazivanja i prezentacija

empirijskog istrazivanja prema definiranim hipotezama.

U znanstvenom istrazivanju, formuliranju i prikazivanju rezultata istrazivanja u okviru ove
doktorske disertacije primjenjuju se brojne znanstvene metode, od kojih su najvaznije: metoda
analize i sinteze, metoda indukcije i dedukcije, metode dokazivanja, metoda opovrgavanja,
metoda apstrakcije, metoda konkretizacije, metoda generalizacije, metoda specijalizacije,
komparativna metoda, metoda klasifikacije, deskriptivha metoda i povijesna metoda. To
konkretno zna¢i da svrhovitost realizacije ciljeva istrazivanja i dokazivanja postavljenih

hipoteza uvjetuje uporabu metoda za prikupljanje primarnih i sekundarnih podataka.

Znanstveno istrazivanje odnosi se na prikupljanje primarnih podataka metodom promatranja i
sekundarnih podataka primjenom povijesne metode. Povijesna metoda podrazumijeva analizu
relevantne bibliografske grade. Slijedi primjena metode koeficijenta korelacije i1 regresijske

metode s ciljem uo¢avanja intenziteta meduzavisnosti pojedinih vise/manje relevantnih pojava.

U radu se nastoji koristiti literatura domacih i stranih autora, te podaci s Interneta. Navedene su
metode koriStene u tretiranju i obradi tematike, uz korektno, na uobicajen nacin citiranjem tudih
stavova, opazanja, zakljuCaka, spoznaja i zakonitosti, te pozivnim biljeSkama povezane s

izvorima S$to otkriva i primjenu metoda deskripcije i komparacije.

1.6. Ocekivani znanstveni doprinos

Ocekivani doprinos znanosti u teorijskom smislu, sastoji se u daljnjem razvoju znanstveno-
stru¢ne misli 1 svijesti 0 novom pristupu upravljanja sportskim sustavom na nacionalnoj razini
s ciljem povecanja utjecaja na dugorocno odrzivi gospodarski razvoj u medunarodnom

poslovnom okruzenju.



U aplikativnom smislu, o¢ekivani doprinos ekonomskim znanostima mogao bi se izraziti u
mogucnosti unaprjedenja uspjeSnosti sportskog sustava, te sveobuhvatnu primjenu
predstavljenog modela radikalne inovacije sustava sporta u funkciji razvoja nacionalnoga

gospodarstva s odgovaraju¢im potencijalom konvergencije medunarodnom trzistu.

1.7.  Struktura doktorske disertacije

Doktorska disertacija sastoji se od devet medusobno logicki povezanih, koherentnih poglavlja.

U Uvodu, definira se problem istrazivanja, te se odreduje svrha i ciljevi istrazivanja. IzloZzena
je 1 opisana znanstvena hipoteza i ocjena dosadasnjih istrazivanja. Opisana je i metodologija

znanstvenog istrazivanja i struktura doktorske disertacije.

Temeljne odrednice fenomena sporta naslov je drugog dijela u kojem je uz definiranje sporta

izrazito naglasen multidisciplinarni pristup razmatranja predmetnog fenomena.

Sport u svijetu globalizacije naslov je tre¢eg poglavlja u kojem se uz prikaz obiljezja globalnog

trzista kao 1 fenomenologije globalizacije istice znacaj novih perspektiva sporta.

Sportski menadzment naslov je Cetvrtog dijela doktorske disertacije. U ovom segmentu
prikazana je strateSka dimenzija sportskog menadzmenta. Posebni se znacaj pridaje poslovnim

funkcijama kroz koje se promatraju izazovi sportskog menadzmenta.

Sportski marketing naslov je petog dijela u kojem se razmatranjem strateske i logisti¢ke
dimenzije sportskog marketinga dolazi do medunarodnog sportskog marketinga kao kljucne

odrednice.

Naslov Sestog dijela je Ekonomika sporta i sportske industrije u kojem je istaknuta korelacija
sporta 1 ekonomije, ekonomska analiza sporta i sportske industrije te posebno obrazloZenje

utjecaja izravnih inozemnih ulaganja na sportsku industriju.



Naslov sedmog dijela je Povezanost sporta i ekonomije u okviru internacionalizacije
nacionalnoga gospodarstva u kojem je istaknuta analiza strukture nacionalnoga gospodarstva,
analiza sportskog sektora u platnoj bilanci, te usporedba uloge i znacaja sporta u svjetskoj
ekonomiji i medunarodnim odnosima. Posebno se istiCe potreba razvitka sustava sportske

satelitske hilance.

Prijedlog modela radikalne sportske inovacije u funkciji razvoja nacionalnoga gospodarstva
naslov je osmog dijela u kojem se izlaZze dizajniran model 1 navode smjernice za primjenu

dizajniranog modela.

Posljednji dio, Zakljucak, kao sinteza doktorske disertacije, utemeljuje ¢injenice i konstatacije
navedene u prethodnim poglavljima disertacije, s posebnim osvrtom na rezultate znanstvenih

istrazivanja, a kojima je cilj dokazati postavljene hipoteze.



2. Temeljne odrednice fenomena sporta

Ukoliko je djelatnost i zadatak istrazivanja stvar kontingencije, utoliko se odgovor o tome daje
kroz odluku za odredeni zadatak i djelatnost — pitanje odnosa misljenja i bitka, za cije
razumijevanje sluzi pojam paradigme® U svojoj primjeni na razumijevanje mainstream diskursa.
Ono S$to paradigme predstavljaju nulto su podrucje svakog znanstvenog istrazivanja, jer ono
paradigmati¢no se sastoji od niza pretpostavki (o prirodi problema; o prirodi znanja o tom
fenomenu 1 metodama stjecanja tih znanja u izu¢avanju znanstvenog problema) koje su ujedno
polaziSte svakog istrazivanja na kojemu se nadograduju daljnji rezultati unutar odredene
discipline. One su jedna nuzna kvazi-dogmatska osnova unutar svakog istrazivanja. Svaki od
krakova (podrucje stvari, predodzbi i znakovlja) moze preuzeti dominaciju unutar semiotickog
trokuta, gdje onda taj krak postaje paradigmati¢an kao posljednje utemeljenje stvarnosti.
Sukladno sveprisutnim globalizacijskim trendovima zamjetna je pojava dodatnog problema u
upravljanju sportom? koji se sastoji u ,nuznom praéenju odgovarajuéih pokazatelja® te
slojevitom upravljanju sportom — na ,,nacionalnoj“ i ,,nadnacionalnoj* razini. Sport kao vrlo
sloZzena drustvena i ekonomska pojava s inherentnom odgovaraju¢om strukturom i zahtjevnom
kompleksnom organizacijom, zadire ne samo u ,,sportske probleme u uzem smislu®, nego i u
,mnoga druga podrucja koja sa sportom imaju izravne ili neizravne veze“ (Kasper, 1991).
Dosadasnja praksa sportskog razvitka u svijetu jasno pokazuje da je nemoguce osmisliti Zivot
suvremenog Covjeka samo s ekonomistickih pozicija. Multidisciplinarnim pristupom ne
iskljucuje se dominantna signifikantnost ekonomskog aspekta razvoja sporta u odnosu na
socijalni, kulturni, zdravstveni, ekoloski... Nareceni stavovi ukazuju na nuzno ukljucenje
stru¢njaka razliCitih profila u istrazivanja razvoja sporta, ali 1 potvrduju tezu da istrazivanja
ekonomskih aspekata ne mogu zaobilaziti ili zanemarivati rezultate istraZzivanja koja polaze s
drugacijih, neekonomskih pozicija. Dosadasnji razvitak sporta u svijetu, svojom mobilnos¢u 1
ekspanzivnos$¢u rasta, svojom raznoliko$¢u te brzim, Cestim i neocekivanim promjenama,

dokazuje ispravnost nove i druk¢ije logike ponasanja u istraZivanju ovog fenomena.

! Paradigma obuhvaéa uvijek predstave predmetnog podrudja, tipiéne postavke problema i uzorna rjeSenja
problema neke discipline, to znaci kako jednu ontologiju (gré. o ov — bice) tako i cjelokupnu metodologiju
znanosti (Schnédelbach, 2003). Paradigma tj. prevladavajuca opca teorija, nema utjecaja na svijet prirode (Drucker
P. F., 2008f).

2 Sport — ,,Sport je aktivnost u slobodno vrijeme, ¢ija je dominanta fizi¢ko jacanje kroz igru i rad istovremeno, a
odvija se kroz natjecanja, obuhvacena pravilima i specificnim institucijama s moguénos¢u preobrazbe u
profesionalnu aktivnost.“ (Magnane, 1964)



2.1. Opce promisljanje sporta

Suvremeni se sport ne odnosi isklju¢ivo na sfere individualnih i privatnih izbora nego je to
fenomen od velikoga drustvenog i kulturnog znacenja kojim se bavi mnostvo ljudi. Stoga se
nameée nuznost svjesnosti modernoga fenomena sporta i sposobnosti uocavanja svih
pozitivnih potencijala te uz istodobno prepoznavanje odnosnih rizika. Uz pomno pracenje,
analiziranje 1 tumacenje s pogledom svojstvenim vjeri 1 stru¢no$¢u druStvenih i humanistic¢kih
znanosti, sport zahtijeva 1 odvazno suceljavanje, kako bi mogao sve viSe postizati svoje
autenti¢ne ciljeve pomoci 1 poticaja integralnoga rasta osoba i promicanja drustva. Upravo
takav pristup sportskoj stvarnosti omogucuje vrednovanje sposobnosti modeliranja stilova
zivota, odgovor na nove rasirene potrebe, procjenu utjecaja na osobno i kolektivno ponaSanje,

razluc¢ivanje vrijednoga od nevrijednoga.

S obzirom na postojanje brojnih izazova, inherentnih humanisti¢kim i drustvenim znanostima,
namece se potreba obogacéivanja znanstveno-analitickog i znanstveno-kritickog pristupa, a sve
s ciljem adekvatne i sveobuhvatne artikulacije fenomena sporta. Istom je diskursu pozeljno i
opravdano dodati Siru polemicku i pripadnu ideoloSku platformu koja svojim potencijalom
moze posluziti povecanju kvalitete teorijski osmiSljene interpretacije. ,,Glavna spoznajna
funkcija ideologija sastoji se u organiziranju drustvene predodzbe neke skupine, $to neizravno
zna¢i da se konkretnim, podru¢no relevantnim stavovima i znanjima stjeCe mo¢ nadziranja
drustvenih i osobnih uvjerenja, drustvene prakse i diskursa temeljenog na potonjem.* (van Dijk,
1998, str. 416.)

U suvremenom drustvu sport postaje predmetom interesa raznih profila znanstvenika. Sport je
,jedna od temeljnih drustvenih institucija, neodvojiv od , strukture drustva i institucija obitelji,
gospodarstva, medija, politike, obrazovanja i religije*, kao i sastavni dio svakodnevnoga Zivota
ljudi Sirom svijeta (Perasovi¢, B. & Bartoluci, S. , 2007, str. 105.-119.) Isto tako, sport je
institucionalizirana natjecateljska aktivnost jer se temelji na standardiziranim, unaprijed
odredenim pravilima, a ukljucuje snazno tjelesno naprezanje ili upotrebu relativno kompleksnih
tjelesnih vjestina u kojem je sudjelovanje motivirano kombinacijom osobnog zadovoljstva 1

vanjskih nagrada (Coakley, 2014).
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NuZnim se €ini podsjetiti kako je mislju "mens sana in corpore sano", tj. zdrav duh u zdravu
tijelu, rimski pjesnik Juvenal iz Akvina ukazivao da ,,¢ovjek koji je uistinu mudar nista drugo
od neba ne moli nego da ima zdrav duh u zdravu tijelu. Izvadena iz konteksta, ta je izjava s
vremenom postala maksima europske civilizacije, pretezno tumacena tako da se zdravlje tijela
naglasava kao preduvjet” za zdravlje duha (Ladan, T. i sur., 1988). Na tragu pojmova igra i
sport, promisljanja o sportu postala su podlogom je pokusaja odredivanja njegove antropoloske

pozicije interpretaciji odnosa duha i tijela.

Sukladno mislima Platona, svaki Covjek izvrSava njemu odgovarajuci posao s odredenom
ljubavlju. Za najveci rod poslova, koji je ujedno i najraznolikiji, odredbena je ljubav spram
novca. Svatko tko smatra da je materijalna dobit nuZzna za ostvarenje srec¢e pripadnik je tog
roda. Neznatan je broj onih koji se posvecuju poslovima natjecanja. Oni ne oduzimaju
vrijednost novcu, no pravu srecu traze u pobjedivanju: zivot posvecuju sportskim igrama i
ratovima. Za njihov je rod odredbena ljubav spram casti. A medu svima se izdvajaju 1 oni koji
sre€u traze u razmatranju istine, no oni su do te mjere malobrojni da ih se gotovo niti ne moze

pronaci. Odredeni su kao pripadnici roda ljubitelja mudrosti.

Proucavanje sporta podrazumijeva razlikovanje sporta od jednostavne igre jer je kod starih Grka
agon oznacavao natjecanje, a kod Rimljana ludus je bio sinonim za igru. Proizlazi nuznost
sinergije obuhvata ludic¢ke 1 agonalne komponente sporta. S obzirom da je ¢ovjek bi¢e odnosa,
suzivota s drugima u odnosu solidarnosti i ljubavi, ne bi trebao ,,igrati sam ili protiv drugih da
bi njima gospodario ili ih unistavao®, te unato¢ Zelji za pobjedom, ne bi trebao igrati kako bi
stekao ,,mo¢ ili vlast nad drugim ¢ovjekom*. Natjecanje je sastavni dio sporta dok ostaje u
granicama utakmice, ali je naprotiv prijetnja kad postane znak ,.ekscentricnog i sebi¢nog
protagonizma“. ,,Ako je liSen te socijalizacijske dimenzije, sport postaje fizicka ekshibicija radi
zarade i samodopadnog protagonizma ili pak puka sirova tehnika. Profesionalno bavljenje
sportom moZe biti spektakl 1 zabaviti gledateljstvo, ali riskira da izgubi svoju sportsku dusu ako
mu nedostaje mreza osobnih odnosa ljubavi i solidarnosti, $to je oznaka svake uspjele ljudske

djelatnosti. (Marijanovi¢, 1993)
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Fenomen sporta izrazito je viSeznacan, odnosno njime se moze baviti s fizikalno-motorickog
stanovista, ali ga se istodobno moze promatrati kao Siri drustveni i humanisticki fenomen. U
tom smislu valja istaknuti jednu veliku skupinu autora koja na sport gleda uglavnom kroz
prizmu tzv. kinezioloske znanosti, koja svoj predmet shvaca kao umijece i znanost ¢ovjekova
kretanja (Medicine, 2007). Prema toj definiciji sport je vise ili manje ograni¢en na proucavanje
mehanickih aspekata ¢ovjekova kretanja i njegove anatomije. Druga skupina znanstvenika, u
pravilu ona iz podru¢ja drustvenih znanosti tvrdi da je pitanja vezana uz prou€avanje sporta
moguce razmatrati mnogo Sire — kao fenomene odredene prvenstveno drustvenim ¢imbenicima
I S njima povezanim posljedicama koje proizlaze iz bavljenja sportom (Coakley, J. & Dunning,
E., 2003); (Houlihan, 2003); (Tomlinson, 2007). Dodatno, za razliku od brojnih manipulativnih
tehnika, nova bi fenomenologija trebala osloboditi Covjeka za prepustajuca iskustva tjelesnosti.
Upravo bi u tome trebao biti doprinos nove fenomenologije. Ona vraca ¢ovjeka zaboravljenom,

a to je spontanost Zivljenja, prepustanju iskustvu zive tjelesnosti.

Uz postojece definicije valja naznaciti i neke od uobicajenih zabluda o sportu koje ukljucuju:
(1) nuznost postojanja natjecateljske situacije, (2) ponuda mora imati standardni skup pravila,
i (3) sudionici trebaju specijaliziranu opremu i objekte. To je istina o sportu, koji se jednostavno
odnosi na pojedinacne, dvojne 1 timske sportske aktivnosti. Sport je izraz koji pokriva sve
aspekte koje su iznad polja za igru, ukljucujuci sve razlicite operacije koje omogucavaju da se
igra dogodi (Schwarz, C. E. & Hunter, D. J., 2008). Prema Europskoj sportskoj povelji (Vijece
Europe, 1992:3, revidirano 2001): Sport su svi oblici fizicke aktivnosti koje su usmjerene,
neformalnim ili organiziranim sudjelovanjem, na izrazavanje ili unaprjedivanje fizickih
sposobnosti 1 mentalnog boljitka, a kojima se izgraduju drustveni odnosi ili dosezu rezultati na

natjecanjima svih razina.

12



2.2.  Opcenito o sustavu sporta

Nedostatke znanstvenog redukcionizma, fragmentacije i analitickog pristupa, za rjeSavanje
problema slozenih sustava, Bertalanftfy pojasnjava citatom poznatog madarskog fiziologa,
nobelovca Alberta Szent-Gyorgyja: ,... Stoga taj mali elektron zna nesto sto svi uceni ljudi
Princetona ne znaju, a to moze biti nesto sasvim jednostavno“ (Von Bertalanffy, 1968).
Dovodenje kretanja pojava 1 odnosa u meduodnos s ne¢im drugim, ¢ime se rezultat istraZivanja
moze pokazati toénim samo ako je stavljen u odnos s ne¢im drugim temelj je teorije relativnosti.
To¢no formuliranje pojave 1 odnosa uvijek mora biti stavljeno u kontekst okruZenja 1
perspektivu iz koje se pojava ili odnos promatra. Promatranje pojava i zakonitosti jedna je od
prvih metoda znanstvenog istrazivanja. Ljudi su promatrali 1 biljeZili pojave, njihove ucestalosti
1 dogadaje 1 na temelju tih promatranja opisivali prirodne i drustvene zakonitosti. Sve ve¢im 1
ve¢im spoznajama, ljudskim znanjem, razvojem tehnologije, znanost je dobila nova polja 1

razvile su se analiticke metode, usmjerene ka rasc¢lanjivanju 1 istrazivanju elemenata zasebno.

Zbog enormne koli¢ine podataka i informacija, te izrazite kompleksnosti pojavljuje se sve veca
specijalizacija, ali 1 pojava slicnih problema u razli¢itim znanostima, koji su ukazivali na
potrebu za novim, transdisciplinarnim pristupom rjesavanju slozenih problema. ,,Znanost je
podijeljena u bezbrojne discipline, stalno stvaraju¢i nove nize discipline. Kao posljedica,
fizicar, biolog, psiholog i znanstvenik iz drustvenih znanosti, zatvoreni su u svojim vlastitim
univerzumima i tesko je ¢uti i rijec iz jedne ¢ahure u drugu. (...) Evolucijom moderne znanosti
susre¢emo iznenadujuci fenomen. Nezavisno jedan od drugog, u razli¢itim poljima, razvili su
se sli¢ni problemi i koncepcije* (Von Bertalanffy, 1968, p. 30). Nuznost promatranja cjeline, a
ne samo njenih dijelova, izronila je ne samo iz razli¢itih znanstvenih disciplina, nego i na
razli¢itim krajevima svijeta, medu autorima razli¢itih politickih i socijalnih orijentacija.
Kompleksan sustav po definiciji sadrzi ,,brojne komponente i meduveze, interakcije i
meduovisnosti, koje je teSko opisati, razumyjeti, predvidjeti, rukovoditi, dizajnirati /ili
mijenjati” (Magee & Weck, 2004). Jednom kada su razumijevane odredene pojave, vise ih se
ne smatra kompleksnima. Isto se odnosi i na kontrolu entropije sustava, shva¢anje njenih uzroka
1 uoCavanje potrebe za reguliranjem kojim ¢e se zdravlje sustava i njegova entropija zadrzati u

dopustenim granicama.
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Shvacanjem svih tih sloZenosti shvacamo i ¢imbenike koji utjecu na ,,zdravlje organizacije®,
»stanje potpunog fizickog, mentalnog i socijalnog blagostanja, a ne samo nenazocnost bolesti i
iznemoglosti“ (Zugaj, Sehanovié, & Cingula, 2004). Sustavsko razmisljanje je jedan od nagina
rjeSavanja slozenih, kompleksnih problema koji utje¢u na narusavanje zdravlja organizacije.
»Sagledavajuci cjeline u¢imo kako da promi¢emo zdravlje i odrzivost sustava. Tako Senge
istice zanimljivost da rijeci ,,zdravlje” (engl. health) i cjelina (engl. whole) imaju isti korijen
(staroengleski hal), te da je ,,nezdravost danasnjeg svijeta proporcionalna nasoj nesposobnosti
da ga gledamo kao cjelinu®. Sli¢nost postoji 1 u hrvatskom jeziku u istom korijenu rijeci
»cjelina® 1 ,iscijeliti (ozdraviti). Da bismo to ucinili, sustavsko razmisljanje nudi nam jezik
koji zapocinje preustrojstvom naseg naCina razmisljanja“ (Senge, 2009). Promjena naéina
razmiSljanja od sagledavanja pojedina¢nih dogadaja, ka sagledavanju procesa i struktura koji
su dio veceg sustava od pojedinca, ali na kojeg i1 pojedinac takoder moze utjecati, te
sagledavanje svojstava sustava kao cjeline, teorijska je osnovica sustavskog razmisljanja.
Specifi¢nost sustavskog pristupa ogleda se upravo u tome da je primjenjiv na svaki sustav u
drustvu, u kojem nema ,,specifi¢nih® ili ,,drugacijih® podsustava. Vidjeti razliku i mo¢i je
prepoznati, prvi je korak u stvaranju znanja o predmetima i pojavama, ¢ime onda mozemo
nadi¢i 1 njthovu specificnost. Jer, kad spoznamo stvari i pojave, one vise ne izgledaju

kompleksne, kaoti¢ne ili samo sloZene.

U sustavu sporta 1 njegovim podsustavima, takoder se otpor promjenama moze temeljiti na
njegovoj ,,specificnosti®. Medutim, neke spoznaje iz menadzmenta ili znanosti o organizaciji
mogu se primijeniti i u sportskom sustavu. Kao alat za promatranje fenomena sporta kao
sustava, sustavski pristup je mo¢no oruzje kojim se moze odgovoriti na izazove promjena, ali
ne izolirano. On mora biti kombiniran sa osobnim usavrSavanjem, mogucnosti percepcije
mentalnih modela sustava, zajednickom vizijom, te organizacijom koja uci iz proslosti, ali je
okrenuta ka izazovima buduénosti. Kombinacija ovih ¢imbenika ujedno je i dobar predlozak za
daljnje istrazivanje konkretne primjene u sportskom sustavu. Time se moze smanjiti raskorak s
najboljima i stvoriti idealnu uravnotezenost izmedu ekonomi¢nosti i sigurnosti. To se ne odnosi

samo na sportski sustav, nego i na cijelo drustvo.
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2.3.  Teorijski viSerazinski pristup razmatranju sporta

Koncem 20. stoljeca, prvi jasni motivi interdisciplinarnog povezivanja, sukladno s trendovima
razvoja i pra¢enjem opcih globalnih trendova, dozivljavaju pozitivniju transformaciju s
drugacije postavljenim ciljevima. Uz opéu spoznaju da je pojam interdisciplinarnosti iznimno
inflatoran te kako ne postoji valjana teorija interdisciplinarnosti, potrebno je ukazati i na velike
rizike kao 1 nuspojave svakovrsnog disciplinarnog zastranjivanja. Unato€ ovoj spoznaji,
neopravdano bi bilo ocekivati bilo kakav deficit ili odustanak od interdisciplinarnog
razmatranja otvorenih socijalnih sustava. Naprotiv, ¢ak se u sve ve€oj mjeri koriste pojmovi

metadisciplinarnosti i transdisciplinarnosti.

U namjeri definiranja sportske znanosti, nuzno je ukazati na ¢injenicu da je predmet sportskih
znanosti ispitivanje i razumijevanje odredene skupine ljudskih aktivnosti. Sportska znanost je
bitan konstituent ljudske univerzalne kulture — teorijski sustav koji predstavlja kulturu tijela
pomocu dokaza utemeljenih, sustavnih i generaliziranih nacela, tema, zakona i pravila, teorija
1 metoda. Njezin je cilj istrazivanja obogatiti vrijednosti kulture drustva (kao subkultura
univerzalne kulture), te time podrzavati individualnu i1 eventualnu cjelovitost drusStvenog
razvoja. To je ispitivanje ljudi kao bioloskih psiholoskih i drustvenih jedinica koje svjesno
prakticiraju tjelesnu aktivnost (Bironé, 2004) Znanost o sportu i tjelesnom odgoju
interdisciplinarno je ujednacena, grani¢nim poljima koja proizlaze iz slicnih metodoloskih
tehnika dvaju klasi¢nih znanstvenih podrucja (prirodne i drustvene znanosti), a istodobno
prikazuje povezanost s nekoliko znanstvenih podruéja (Slika 1.). Osnovna razlika unutar
znanosti odnosi se na zivotne prirodne znanosti (npr. biologija) i inertne prirodne znanosti (npr.
fizika, kemija) i druStvene znanosti (npr. sociologija, ekonomija). Prirodna znanost je Siroka
skupina studija koja istrazuju objekte zive 1 inertne prirode, dok druStvene znanosti istrazuju
ljudsko bi¢e kao drustveno bice, drustvo koje su stvorili ljudi, a takoder 1 odnos izmedu njih.
"Fizicko obrazovanje je jedna od najkompleksnijih znanosti, horizonta, unutar kojega nalazimo
viSe ili manje sve aspekte prirodnih i druStvenih znanosti. Sportska znanost je druStvena znanost
s obzirom na sadrZaj i ciljeve, dok su njezine metode uglavnom izgradene na prirodnim
znanostima. Ocito, razdvajanje dvaju aspekata prili¢no je tesko, a takva razlika uglavnom sluzi

Samo pojasnjenju pojmova." (Hepp, F. & Nadori, L., 1971)
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Glavno znanstveno polje _IJ_LI_ Glavno znanstveno polje

Sportska antropologija ANTROPOLOGIA LOGIKA Znanstveno miljenje u sportu
Jedrenje i letenje ASTRONOMIJA | ASTROFIZIKA MATEMATIKA Mjerenje i procjenjivanje
PronalaZenje talenata DEMOGRAFIJA AGRONOMIJA Lov, konjicki sportovi
Sportska biologija ZNANOST 0 ZIVOTU INZENJERSTVO Sportska industrija
Sportska etika ETIKA UMJETNOST Estetika sporta, sportska estetika
Filozofija sporta FILOZOFIJA LINGVISTIKA Sportska terminologija, strani jezici
Kineziologija FIZIKA MEDICINA Sportska medicina
Proizvodnja sportske opreme GEOLOGIA PEDAGOGIJA Pedagogija sporta
Sportska geografija GEOGRAFIJA POLITICKE ZNANOSTI Politika sporta, medunarodni odnosi
Sportsko pravo PRAVO PSIHOLOGIJA Psihologija sporta
Biokemija, fiziologija KEMIJA S0CIOLOGIJA Sociologija sporta
Sportska ekonomija EKONOMIJA POVIJEST Povijest sporta

Bl

Slika 1. Odnos sportske znanosti i glavnih znanstvenih polja
Izvor: Prilagodeno prema (Zsolnai, 1996), (Vass, 2005), (Horvath, L. & Prisztoka, Gy., 2005)

Tragom spoznaje da sport® u sebi nosi ,pluralistitka obiljeZja“ temeljna je zadac¢a obja$njenje
zadanog fenomena. Koriste¢i se pritom pozitivistickim procedurama koje stoje iznad i/ili izvan
individualnih interesa i predispozicija, valja naglasiti neutralnost, a ne arbitrarnost ukupnog

istrazivackog interesa.

3 Sport je aktivnost koja na specifi¢an na¢in generira sportsku djelatnost koja se provodi kroz podpodrudja sporta,
a koja djelatnost sporta u najsirem smislu polucuje drustveno-ekonomske ucinke bitne i vrijedne za Zivot pojedinca
i drustva u cjelini. (Novak, 2006)
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Nuzno je naglasiti i ontoloske, epistemoloske i metodoloske probleme te pokazati s kakvim su
izborom suoceni suvremeni teoretiCari sporta, slozene i difuzne pojave u suvremenim
(post)industrijskim drustvima. Uz isticanje prijelaza iz ,,Staroga“ u ,,Novo doba“ (engl. New
Age) neizostavno je ukazati na aktivnost odredenih protuslovlja iz jo§ egzistirajuéeg ,,Starog
doba“ koja se ogledaju kroz suprotnost (gradanskog) drustva i (politicke) drzave, masovnoga i
javnoga komuniciranja te osobito antagonizam izmedu ,,carstva nuznosti“ i ,,carstva slobode*,
tj. izmedu radnog i slobodnog vremena. Govoriti i pisati danas o sportu, nemoguce je bez
strukturalnog objas$njenja pojmova rada i slobodnog vremena te procesa omasovljenja kao

jednog od najznacajnijih u postindustrijskom drustvu. (Zugié, 2000)

Rad kao osnovna ljudska djelatnost kojom je moguce posti¢i samoaktualizaciju i ispunjenje
mijenja svoju vaznost 1 ulogu. Fenomen slobodnog vremena nuzno je promatrati unutar
odredenog drustvenog konteksta, a njegovo definiranje ovisit ¢e o vremenu 1 drustvu koje se
promatra. Slobodno vrijeme i njegova potrajnost (odrzivost) bitna je pretpostavka sporta.
Suvremeno, postmoderno drustvo u uvjetima sve ubrzanijeg razvoja teziste stavlja na napredak

tehnologije.

Tehnologizacija pak dovodi do zanemarivanja Covjekove esencijalne potrebe za kretanjem i
fizickom aktivnos$¢u. Aktivno provodenje slobodnog vremena ima funkcionalni cilj odrzavanja
psihofizi¢kog zdravlja, kao i podizanja razine kvalitete Zivota te ga stoga Smatramo bitnim
doprinosom dobrobiti (engl. well-being) zivota i velikim kapitalom suvremenog drustva. Proces
omasovljenja te demokratizacija suvremene kulture i planetarni utjecaj sredstava javnog
priop¢avanja pretvaraju sport, osim ostalih strukturalnih razloga, u masovnu pojavu, ,totalni

drustveni fenomen* (Mauss, 1969).

Slobodno je vrijeme ,prostor u kojemu se, ,mozda bolje nego u drugim prostorima,
aktivnostima i segmentima druStvene strukture, zrcale brojne moguénosti covjekova napretka
1 nazatka, smootudenja 1 razotudenja u beskonacnoj ,igri“ njegovih ,antropoloskih
karakteristika“ (Zugi¢, 2000). Sport, edukacija, rekreacija i kineziterapija kao sastavnice
supstratne znanosti, kineziologije, podrazumijevaju povezivanje slobodnog vremena s

aktivnostima jedinke kojima je svrha poboljSanja kvalitete vlastitog Zivota.
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Istrazivanja vezana uz bavljenje sportom navode da se 38% stanovnika 25 ¢lanica Europske
unije bavi nekom sportskom aktivno$éu bar jedanput u tjednu, $to znaci porast u odnosu prema
2003. godini kada se u 15 zemalja ¢lanica EU 35% stanovnika bavilo nekom sportskom
aktivno$¢u barem jedanput u tjednu (EC, 2004). S druge strane, bitni su i podaci o izdacima za
rekreaciju SAD-u koji su 2002. godine iznosili 633,9 milijardi USD (US CB, 2006) odnosno
8,6% BDP-a. taj tip izdataka ima stalnu tendenciju porasta (s 42,7 milijardi USD 1970. godine
na viSe od 600 milijardi USD 2002. godine) te se stoga moze re¢i da odrazava tendenciju
suvremenog svijeta: ,.sport i rekreacija postaju sve veca potreba ljudi, za koju oni izdaju sve

veci dio svojih prihoda“ (Bartoluci, 2003b).

Dodatno, rast industrija vezanih uz slobodno vrijeme daleko je premasio rast bruto drustvenog
proizvoda (BDP-a). Izmedu 1987. 1 2001. godine BDP u konstantnim dolarima je porastao za
oko 50%, dok se maloprodaja sportske opreme i bicikala vise nego udvostrucila, odnosno rast

industrija slobodnog vremena je brzi nego ekonomije ukupno (Sturm, 2004).

Stalnim povecanjem fonda slobodnog vremena ono postaje predmetom istrazivanja odredenih
znanstvenih disciplina poput sociologije, ekonomije i drugih. TeZiste istrazivanja odnosi se na
kvalitativno koriStenje slobodnog vremena koje se zbiva u sferi dokolice, kao produktivne
komponente slobodnog vremena. Brojni su sadrzaji aktivhog odmora koji stoje na raspolaganju
¢ovjeku, kako u domicilu tako i izvan mjesta boravka, u turizmu, poput sportsko-rekreacijskih,
kulturno-umjetnickih, zabavnih, izletni¢kih i dr. koji ¢ine kvalitativnu komponentu slobodnog
vremena. Upravo sportsko-rekreacijske aktivnosti uvelike pridonose poboljSanju kvalitete

ljudskog zivota, posebno za vrijeme odmora u turizmu.

Osim humanistickih vrijednosti oni imaju i odredeni ekonomski utjecaj kako u razvoju turizma
tako 1u drugim drustvenim i gospodarskim djelatnostima. O tome svjedoce odredeni ekonomski
pokazatelji u razvijenim zemljama. Slobodno vrijeme, aktivni odmor i turizam meduzavisne su
pojave jer koliko je slobodno vrijeme prostor za razvoj brojnih aktivnosti u turizmu, turizam je

ujedno sadrzaj i kvalitativna komponenta slobodnog vremena. (Bartoluci, M., Cavlek, N. i sur.,
2007)
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Prethodnim razmatranjem, s obzirom na svu sloZenost shva¢anja pojma sporta, dolazi se do
spoznaje o potrebi definiranja fenomena sporta. Stoga, definirati sport predstavlja znacajan
problem s obzirom na to da sadrzi kompleksnu problematiku definiranja, zatim klju¢ne osobine
odgovorne za uspjeh u sportu i na kraju samu uspjesnost. Isto tako, definiranjem pojma ,,sport
sa stajaliSta sportskog marketinga, sama definicija ¢e, viSe iz neobjektivnih razloga, pridonijeti

jos vecoj konfuziji koja vlada kada je u pitanju definicija sporta (Novak, 2006, str. 198.).

Uzevsi u obzir sve moguce aspekte, metode, istrazivanja i definicije, na znanstveno
utemeljenom pristupu kao uvjetu, definiranje sporta treba uvazavati specifi¢ni interdisciplinarni
aspekt sporta i ekonomije. 1