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�Q�D�V�O�R�Y�D�U�D�G�D���R�G�Q�R�V�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�S�L�W�D�Q�M�D���D�W�R�M�H���N�D�N�D�Y�X�W�M�H�F�D�M�I�L�O�P�V�N�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�Q�L�P�D�Q�M�H

�I�L�O�P�R�Y�D�� �V�H�U�L�M�D�O�D�� �U�H�D�O�L�W�\ �V�K�R�R�Z�D�� �Y�L�G�H�R�V�S�R�W�R�Y�D�� �U�H�N�O�D�P�D�� �L�P�D�Q�D�U�D�]�Y�R�M�W�X�U�L�]�P�D�5�H�S�X�E�O�L�N�H

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �6�X�N�O�D�G�Q�R�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�H�� �S�U�H�G�P�H�W�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�M�H�L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�L�X�W�Y�U�G�L�W�L

�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�X�þ�L�Q�N�H�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�Q�D�U�D�]�Y�R�M�W�X�U�L�]�P�D�X�V�Y�L�M�H�W�X�L�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �2�V�L�P �D�Q�D�O�L�]�H

�V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�W�R�P �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�ü�H�V�H�S�X�W�H�P �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�L�V�W�U�D�å�L�W�L�V�W�D�Y�R�Y�L

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�I�L�O�P�V�N�L�K�X�U�H�G�D�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�R�X�W�M�H�F�D�M�X�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�Q�D

�W�X�U�L�]�D�P
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�8 �S�U�R�W�H�N�O�L�K�Q�H�N�R�O�L�N�R�J�R�G�L�Q�D���I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P�S�R�V�W�D�R�M�H�M�H�G�D�Q�R�G�N�O�M�X�þ�Q�L�K�I�D�N�W�R�U�D�L�P�R�W�L�Y�D�N�R�M�L

�S�U�L�Y�O�D�þ�L�V�Y�H�Y�H�ü�L�E�U�R�M�W�X�U�L�V�W�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�X�� �3�U�H�P�D�U�D�G�R�Y�L�P�D�N�R�M�L�V�X�V�H�E�D�Y�L�O�L�R�Y�R�P �W�H�P�R�P��

�I�L�O�P�R�Y�L�Q�H�V�D�P�R�G�D�L�P�D�M�X�M�D�N�X�W�M�H�F�D�M�Q�D�R�G�D�E�L�U�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���Y�H�ü�X�W�M�H�þ�X�Q�D�S�U�L�K�R�G�H�R�G�W�X�U�L�]�P�D��

�D�O�L�L�G�X�J�R�U�R�þ�D�Q�X�V�S�M�H�K�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H��

�&�L�O�M�H�Y�L�U�D�G�D�V�X�V�O�M�H�G�H�ü�L��

�x �X�W�Y�U�G�L�W�L�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�L�X�W�M�H�F�D�M�Q�D�W�X�U�L�]�D�P��

�x �X�W�Y�U�G�L�W�L�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�L�X�W�M�H�F�D�M�Q�D�W�X�U�L�]�D�P �5�H�S�X�E�O�L�N�H

�+�U�Y�D�W�V�N�H��

�x �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L�V�P�M�H�U�Q�L�F�H�G�D�O�M�Q�M�H�J �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�S�R�Q�X�G�H�L�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H

�S�R�W�U�H�E�Q�H�]�D�U�D�]�Y�R�M�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�������� �,�6�7�5�$�ä�,�9�$�ý�. �2 �3�,�7�$�1�-�(

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�S�L�W�D�Q�M�H�V�O�X�å�L�]�D�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�F�L�O�M�H�Y�D�R�Y�R�J �U�D�G�D�� �7�H�P�H�O�M�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�S�L�W�D�Q�M�H

�R�Y�R�J�D�U�D�G�D�M�H�V�O�M�H�G�H�ü�H�� �N�D�N�D�Y�X�W�M�H�F�D�M�I�L�O�P�V�N�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�L�P�D�Q�D�U�D�]�Y�R�M�W�X�U�L�]�P�D�5�H�S�X�E�O�L�N�H

�+�U�Y�D�W�V�N�H�"
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�8 �L�]�U�D�G�L�R�Y�R�J �U�D�G�D�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�V�X�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�P�H�W�R�G�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�S�R�Y�L�M�H�V�Q�X�P�H�W�R�G�X��

�D�Q�D�O�L�]�X�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�W�H�G�U�X�J�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�P�H�W�R�G�H�S�R�W�U�H�E�Q�H�]�D�W�H�P�H�O�M�L�W�X�R�E�U�D�G�X�W�H�P�H�� �5�D�G�ü�H

�R�E�X�K�Y�D�W�L�W�L�D�Q�D�O�L�]�X�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�S�R�G�D�W�D�N�D�L�] �S�R�G�U�X�þ�M�D�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���W�X�U�L�]�P�D�W�H

�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D���$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�ü�H�V�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�L�V�W�U�X�þ�Q�D�G�R�P�D�ü�D�L�L�Q�R�]�H�P�Q�D�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�L�] �R�Y�R�J

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �. �D�N�R �E�L�V�H�G�R�E�L�O�L�S�R�G�D�F�L�R �X�þ�L�Q�F�L�P�D�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�X �Q�H�N�L�P �K�U�Y�D�W�V�N�L�P

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D���D�O�L�L�R�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�L�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D�U�D�]�Y�R�M�D�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D���H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�G�L�R

�U�D�G�D �X�N�O�M�X�þ�X�M�H �S�U�L�P�D�U�Q�R �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H �J�G�M�H �ü�H �V�H �N�R�U�L�V�W�L�W�L �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L �L�Q�W�H�U�Y�M�X�L �V

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D�I�L�O�P�V�N�L�K�X�U�H�G�D�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�X�=�D�J�U�H�E�X���=�D�G�U�X�L�. �Y�D�U�Q�H�U�X��

�������� �6�7�5�8�. �7�8�5�$ �5�$�' �$

�2�Y�D�M�U�D�G�V�H�R�V�L�P �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�G�L�M�H�O�R�Y�D�S�R�S�X�W�X�Y�R�G�D�L�]�D�N�O�M�X�þ�N�D�V�D�V�W�R�M�L�R�G�G�Y�D�S�R�J�O�D�Y�O�M�D�N�R�M�D

�V�X�X�V�P�M�H�U�H�Q�D�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�X�U�L�]�P�D�L�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�� �1�D�N�R�Q�W�H�R�U�L�M�V�N�L�K

�S�R�J�O�D�Y�O�M�D�V�O�L�M�H�G�L�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�N�R�M�H�V�H�E�D�Y�L�S�L�W�D�Q�M�H�P �N�D�N�R�I�L�O�P�V�N�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�X�W�M�H�þ�H�Q�D�U�D�]�Y�R�M

�W�X�U�L�]�P�D�� �' �U�X�J�R�S�R�J�O�D�Y�O�M�H�X�V�P�M�H�U�H�Q�R�M�H�Q�D�I�L�O�P�V�N�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �S�U�D�W�L�V�H�U�D�]�Y�R�M�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�V

�J�R�G�L�Q�D�P�D���Q�M�H�]�L�Q�D�Y�H�O�L�þ�L�Q�D�L�]�Q�D�þ�D�M�N�R�M�X�R�Q�D�L�P�D�X�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�L�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P �V�P�L�V�O�X�� �7�U�H�ü�H

�S�R�J�O�D�Y�O�M�H�E�D�Y�L�W�ü�H�V�H�W�X�U�L�]�P�R�P �N�D�R �J�U�D�Q�R�P �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�H�P �W�X�U�L�]�P�D�L �Q�M�H�J�R�Y�L�P

�R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�R�Y�R�P �G�L�M�H�O�X�ü�H�V�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�S�R�M�D�P �I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D�� �N�D�R�M�H�G�Q�R�J�R�G

�I�H�Q�R�P�H�Q�D�P�R�G�H�U�Q�R�J�V�Y�L�M�H�W�D���&�L�O�M�R�Y�R�J�G�L�M�H�O�D�U�D�G�D�M�H�X�W�Y�U�G�L�W�L�L�S�U�R�I�L�O�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D���,�]�P�H�ÿ�X

�R�V�W�D�O�R�J�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�ü�H�V�H�N�D�N�R�M�H�G�R�V�D�G�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �G�M�H�O�R�Y�D�R�Q�D�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�S�R�V�Y�L�M�H�W�X���D�O�L�L�X

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�X�R�Y�R�P �G�L�M�H�O�X�U�D�G�D�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�ü�H�P�R�N�D�N�Y�H�M�H�X�þ�L�Q�N�H�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �L�P�D

�Q�D�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X�X�N�R�M�R�M�V�H�R�G�U�å�D�Y�D�� �ý�H�W�Y�U�W�L�G�L�R�U�D�G�D�X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H�Q�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�X�O�R�J�H�I�L�O�P�V�N�H

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�X�U�D�]�Y�R�M�X�W�X�U�L�]�P�D�5�H�S�X�E�O�L�N�H�+�U�Y�D�W�V�N�H���$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�ü�H�V�H�R�G�J�R�Y�R�U�L�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�G�R�E�L�Y�H�Q�L

�P�H�W�R�G�R�P �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�K �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �ý�H�W�Y�U�W�R�S�R�J�O�D�Y�O�M�H�G�R�Q�L�M�H�W�ü�H�U�H�]�X�O�W�D�W�H�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�U�D�V�S�U�D�Y�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�D�O�L�L�S�U�H�S�R�U�X�N�H�]�D�G�D�O�M�Q�M�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �3�H�W�L�G�L�R�U�D�G�D�X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H�Q�D

�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�X�I�X�Q�N�F�L�M�L�U�D�]�Y�R�M�D�W�X�U�L�]�P�D���1�D�V�D�P�R�P�N�U�D�M�X�M�H�]�D�N�O�M�X�þ�D�N��
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�)�L�O�P�V�N�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�H�M�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�N�U�R�] �Q�M�H�]�L�Q�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�U�D�]�Y�R�M�X�������V�W�R�O�M�H�ü�X���2�Q�D

�M�H�J�O�R�E�D�O�Q�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�J�U�D�Q�D�N�R�M�D�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�L�S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�I�L�O�P�R�Y�D

�ã�L�U�R�P �V�Y�L�M�H�W�D���2�G�V�Y�R�J�U�R�ÿ�H�Q�M�D�G�R�G�D�Q�D�V���I�L�O�P �M�H�S�U�R�ã�D�R�N�U�R�] ������ �J�R�G�L�Q�D�U�D�]�Y�R�M�D���S�U�L�þ�H�P�X�V�X

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�I�L�O�P�V�N�L�å�D�Q�U�R�Y�L�S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�X�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�L�N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�V�N�L�P �W�H�K�Q�L�N�D�P�D��

�6�J�R�G�L�Q�D�P�D�� �I�L�O�P�V�N�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�S�R�V�W�D�O�D�M�H�M�H�G�Q�D�R�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�V�Q�D�M�Y�H�ü�L�P �S�U�R�I�L�W�R�P �Q�D�V�Y�L�M�H�W�X��

�V�W�R�J�D�J�R�W�R�Y�R�V�Y�H�]�H�P�O�M�H�G�D�Q�D�V�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�V�Y�R�M�H�I�L�O�P�R�Y�H���)�L�O�P�R�Y�L�U�H�S�U�R�G�X�F�L�U�D�M�X�V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�W�H�V�X

�P�R�ü�D�Q�P�H�G�L�M�N�R�M�L�P�R�å�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�V�Y�L�M�H�W�R�N�R�Q�D�V�L�X�W�M�H�F�D�W�L�Q�D�Q�D�ã�H�V�W�D�Y�R�Y�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�L

�S�H�U�F�H�S�F�L�M�X�V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�U�H�]�X�O�W�L�U�D�P�R�G�H�U�Q�L�P �S�U�L�N�D�]�R�P �N�X�O�W�X�U�D�� �P�M�H�V�W�D�L�O�M�X�G�L�F�L�M�H�O�R�J �V�Y�L�M�H�W�D

���7�K�H�O�H�Q�� ������������ �. �D�R�R�E�O�L�N�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�O�P �Q�H�X�W�M�H�þ�H�Q�D�O�M�X�G�H�V�D�P�R�N�D�R�]�D�E�D�Y�D�� �Y�H�ü�L�P�D�L

�Y�D�å�Q�X�X�O�R�J�X�X�V�Y�M�H�W�V�N�R�M�H�N�R�Q�R�P�L�M�L������ �V�W�R�O�M�H�ü�D���)�L�O�P�V�N�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�V�W�Y�D�U�D�U�D�G�Q�D�P�M�H�V�W�D���2�V�L�P
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�' �D�O�P�D�F�L�M�L�����(�U�R�G�H�U�L�F�K�� �L�] �����������J�R�G�L�Q�H�����' �L�H�. �R�U�D�O�O�H�Q�S�U�L�Q�]�H�V�V�L�Q���$�Q�G�H�U�V�F�K�|�Q�H�Q�$�G�U�L�D�� �L�]

���������� �J�R�G�L�Q�H�� ���0�H�Q�V�F�K�H�Q�L�P �6�W�X�U�P�� �L�] ���������� �J�R�G�L�Q�H�� �þ�H�ã�N�L�I�L�O�P ���%�t�O�i �M�D�F�K�W�D�Y�H�6�S�O�L�W�X��

�/�D�G�L�V�O�D�Y�D�%�U�R�P�D�L�] ���������� �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�U�X�V�N�L�I�L�O�P ���9 �J�R�U�D�N�K�<�X�J�R�V�O�D�Y�L�L�� �$�E�U�D�K�D�P�D�5�R�R�P�D�L�]

�����������J�R�G�L�Q�H���V�Y�L�V�X�R�Q�L�V�Q�L�P�O�M�H�Q�L�X�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�E�L�Y�ã�H�-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H���2�V�L�P�W�R�J�D������������
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�J�R�G�L�Q�H���2�U�V�R�Q�: �H�O�O�H�V�M�H�V�Q�L�P�L�R�I�L�O�P ���3�U�R�F�H�V�� �X�=�D�J�U�H�E�X���D�G�D�S�W�L�U�D�M�X�ü�L�L�V�W�R�L�P�H�Q�L�U�R�P�D�Q�)�U�D�Q�]�D

�. �D�I�N�H�� ���6�N�R�N�R���������� �� �2�G���������� �G�R���������� �Q�D�O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�V�Q�L�P�O�M�H�Q�R�M�H�G�H�V�H�W

�I�L�O�P�R�Y�D�R�: �L�Q�Q�H�W�R�X���N�R�M�L�V�X�S�R�V�W�L�J�O�L�N�X�O�W�Q�L�V�W�D�W�X�V���$�S�D�þ�L�L�: �L�Q�Q�H�W�R�X�W�D�G�D�V�X�]�D�O�X�G�L�O�L�J�R�W�R�Y�R

�S�R�O�D�(�X�U�R�S�H�D�S�R�J�R�W�R�Y�R�1�L�M�H�P�F�H��

�6�O�L�N�D������ �. �D�G�D�U�L�] �I�L�O�P�D�: �L�Q�Q�H�W�R�X

�,�]�Y�R�U���&�U�R�D�W�L�D�Q�7�U�D�Y�H�O�&�O�X�E���F�R�P������������

�1�D�N�R�Q�S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�I�L�O�P�R�Y�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�M�H�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�S�R�Y�H�ü�D�Q�L�L�Q�W�H�U�H�V�W�X�U�L�V�W�D�L�] �1�M�H�P�D�þ�N�H��

�ã�W�R�M�H�N�D�V�Q�L�M�H�U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�S�R�Q�X�G�D�Q�D�W�H�P�X�V�Q�L�P�D�Q�L�K�I�L�O�P�R�Y�D�� �7�L�P�H�M�H

�]�D�S�R�þ�H�R�L�U�D�]�Y�R�M�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�Q�D�Q�D�ã�L�P �S�U�R�V�W�R�U�L�P�D�� �D�L�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D�S�R�V�O�L�M�H�L�Q�W�H�U�H�V�M�H

�S�U�L�V�X�W�D�Q�� �S�D�M�H���������� �J�R�G�L�Q�H�R�G�U�å�D�Q�D�: �L�Q�Q�H�W�R�X�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�Q�D�N�R�M�R�M�V�X�V�H�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�R�J�O�L

�G�U�X�å�L�W�L�V�J�O�X�P�F�L�P�D�L�N�D�V�N�D�G�H�U�L�P�D�L�] �I�L�O�P�D���D�O�L�L�X�å�L�Y�D�W�L�X�S�U�L�U�R�G�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�S�D�U�N�D�3�D�N�O�H�Q�L�F�D��

�)�L�O�P�R�Y�L�R�: �L�Q�Q�H�W�R�X�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�V�X�V�H�S�R�Q�R�Y�Q�R�V�Q�L�P�D�O�L�����������J�R�G�L�Q�H���6�Q�L�P�D�O�L�V�X�V�H���� �G�D�Q�D

�Q�D���� �O�R�N�D�F�L�M�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���D�Q�D�S�U�R�M�H�N�W�X�M�H�E�L�O�R�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�þ�D�N������ �V�W�D�W�L�V�W�D���3�U�H�P�D�S�R�G�D�F�L�P�D

�+�$�9�&���D�� �X�N�X�S�Q�D�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�X�U�D�]�G�R�E�O�M�X�V�Q�L�P�D�Q�M�D�L�]�Q�R�V�L�O�D�M�H���� �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D��

���+�$�9�&�� ������������ �*�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H�V�Y�M�H�W�V�N�L�K�N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�D�N�R�G�Q�D�V�Q�D�V�W�D�Y�L�O�R�V�H�L�X�������L�P �L������ �L�P

�J�R�G�L�Q�D�P�D�S�U�R�ã�O�R�J �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �P�H�ÿ�X�N�R�M�L�P�D�V�Y�D�N�D�N�R�W�U�H�E�D�L�V�W�D�N�Q�X�W�L�I�L�O�P�R�Y�H�S�R�S�X�W�2�V�F�D�U�R�P

�Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�R�J �*�X�V�O�D�þ�D�Q�D�N�U�R�Y�X�L�6�R�I�L�M�L�Q�R�J �L�]�E�R�U�D�� �)�L�O�P ���/�D�)�H�P�P�H�0�X�V�N�H�W�H�H�U�� �L�] ����������

�J�R�G�L�Q�H�� �N�R�M�L�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�J�O�X�P�D�þ�N�X�H�N�L�S�X�V�*�p�U�D�U�G�R�P �' �H�S�D�U�G�L�H�X�R�P�� �0�L�F�K�D�H�O�R�P �<�R�U�N�R�P �L

�1�D�V�W�D�V�V�M�R�P �. �L�Q�V�N�L�X�J�O�D�Y�Q�L�P �X�O�R�J�D�P�D�� �V�Q�L�P�D�Q�M�H�Q�D�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�L



����

�L�V�W�D�U�V�N�R�V�H�O�R�' �U�D�J�X�ü�W�H�J�U�R�E�O�M�H�0�L�U�R�J�R�M�X�=�D�J�U�H�E�X���7�D�N�R�ÿ�H�U���I�L�O�P�R�Y�L�S�R�S�X�W���. �L�V�V�R�I �/�L�I�H�� �L�]

�����������J�R�G�L�Q�H�X�U�H�å�L�M�L�(�P�L�O�\ �<�R�X�Q�J�L���7�K�H�)�H�Y�H�U�� �L�] �����������J�R�G�L�Q�H�X�U�H�å�L�M�L�&�D�U�O�D�*�D�E�U�L�H�O�D�1�H�U�D��

�X�N�R�M�H�P�M�H�9�D�Q�H�V�V�D�5�H�G�J�U�D�Y�H�L�P�D�O�D�J�O�D�Y�Q�X�X�O�R�J�X���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�V�X�V�Q�L�P�O�M�H�Q�L�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�3�U�L�N�D�] ���� �2�V�W�Y�D�U�H�Q�D�O�R�N�D�O�Q�D�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�L�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�S�R�G�D�F�L�3�U�R�J�U�D�P�D�S�R�W�L�F�D�M�D����������������������

�,�]�Y�R�U���%�U�R�M�N�H�L�V�O�R�Y�D���+�$�9�&������������

�6�U�H�G�L�Q�R�P �G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K �J�R�G�L�Q�D�� �$�O�E�H�U�W�. �D�S�R�Y�L�ü�� �W�D�M�Q�L�N�8�G�U�X�J�H�S�U�R�G�X�F�H�Q�D�W�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�R�M�H

�L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X�]�D�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�M�D�Y�Q�H�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�N�R�M�D�E�L�U�H�J�X�O�L�U�D�O�D�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�X�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�X

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�O�L�þ�Q�R�R�Q�L�P�D�N�R�M�H�V�X�Y�H�ü �S�R�V�W�R�M�D�O�H�X�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P �H�X�U�R�S�V�N�L�P �]�H�P�O�M�D�P�D�� �1�D�N�R�Q

�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D �U�D�G�D�� �9�O�D�G�D �5�H�S�X�E�O�L�N�H �+�U�Y�D�W�V�N�H �M�H �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�D �=�D�N�R�Q �R �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�L�P

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�L�M�H�M�H�G�Q�R�J�O�D�V�Q�R�X�V�Y�R�M�H�Q�X�6�D�E�R�U�X������ �V�U�S�Q�M�D���������� �J�R�G�L�Q�H�� �2�Y�D�M�]�D�N�R�Q�M�H

�R�P�R�J�X�ü�L�R�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�+�U�Y�D�W�V�N�R�J �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�J �F�H�Q�W�U�D�L�X�V�S�R�V�W�D�Y�X�Q�R�Y�R�J �P�R�G�H�O�D�V�X�U�D�G�Q�M�H

�X�Q�X�W�D�U�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�R�J�V�H�N�W�R�U�D��

�9�O�D�G�D�5�H�S�X�E�O�L�N�H�+�U�Y�D�W�V�N�H�M�H�W�D�N�R�ÿ�H�U�G�R�Q�L�M�H�O�D�3�U�R�J�U�D�P �P�M�H�U�D�S�R�W�L�F�D�M�D�]�D�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�X

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�L�K�G�M�H�O�D���������� �J�R�G�L�Q�H�� �2�Y�D�M�S�U�R�J�U�D�P �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�������S�R�V�W�R�W�Q�L�S�R�Y�U�D�W

�R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K�W�U�R�ã�N�R�Y�D�]�D�V�Y�H�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�H�V�D�G�U�å�D�M�H�N�R�M�L�V�H�V�Q�L�P�D�M�X�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���E�L�O�R�X�F�L�M�H�O�R�V�W�L

�L�O�L�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��
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�8�E�U�]�R�V�X�W�H�P�M�H�U�H�G�D�O�H�L�U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�V�W�H�J�R�G�L�Q�H�W�R�þ�Q�L�M�H���������� �S�U�L�K�R�G�L�R�G�V�W�U�D�Q�L�K�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D

�L�]�Q�R�V�L�O�L�V�X�������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D�� �D�O�R�N�D�O�Q�D�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���� �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D�� �2�G�S�R�þ�H�W�N�D���������� �G�R

�R�å�X�M�N�D�����������J�R�G�L�Q�H�J�R�V�W�X�M�X�ü�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�V�X�S�U�R�Y�H�O�H�X�N�X�S�Q�R������ �G�D�Q�D�V�Q�L�P�D�Q�M�D��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�M�H�W�R�N�U�R�] �S�U�L�K�R�G�H�L�O�R�N�D�O�Q�X�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�G�R�Q�L�M�H�O�R���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D���. �U�R�] �S�U�R�J�U�D�P

�S�R�W�L�F�D�M�D�)�L�O�P�L�Q�J�L�Q�&�U�R�D�W�L�D�R�G���������� �J�R�G�L�Q�H�R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�M�H�X�N�X�S�Q�R���� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�V�S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P

�R�G�P�L�O�L�M�D�U�G�X�L������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D���6�D�P�R�����������J�R�G�L�Q�H�þ�D�N���� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�O�R�N�D�O�Q�H�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�Y�L�ã�H

�R�G������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�N�X�Q�D�� ���)�L�O�P�L�Q�J�L�Q�&�U�R�D�W�L�D���������������3�U�H�P�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�R�V�W�D�Y�R�Y�L�P�D�L�S�R�W�U�R�ã�Q�M�L

�W�X�U�L�V�W�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R�O�D�]�D�N�� �� �Q�M�L�K�E�L�O�R�M�H�P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�I�L�O�P�R�P���7�2�0�$�6���������������=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L

�Y�L�V�R�N�R�M�J�O�H�G�D�Q�R�V�W�L�L�S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X�X�X�G�D�U�Q�L�P �W�H�U�P�L�Q�L�P�D���J�R�V�W�X�M�X�ü�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�S�U�X�å�D�M�X�L�]�Y�U�V�Q�X

�S�U�L�O�L�N�X�]�D�G�R�G�D�W�Q�X�L�E�H�V�S�O�D�W�Q�X�S�U�R�P�R�F�L�M�X�+�U�Y�D�W�V�N�H�N�D�R�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�X�]�H�P�O�M�D�P�D�N�R�M�H

�V�X�N�O�M�X�þ�Q�D�W�U�å�L�ã�W�D�]�D�+�U�Y�D�W�V�N�X��

�1�S�U�� �V�Y�M�H�W�V�N�D�X�V�S�M�H�ã�Q�L�F�D�
�
�,�J�U�H�S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�D�
�
�� �N�R�M�X�M�H�X���� �V�H�]�R�Q�D�S�U�D�W�L�O�R���� �P�L�O�L�M�X�Q�D�O�M�X�G�L�W�H�M�H

�M�H�G�Q�R�Y�U�L�M�H�P�H�E�L�O�D�M�H�G�Q�D�R�G�Q�D�M�J�O�H�G�D�Q�L�M�L�K�V�H�U�L�M�D�L�N�D�G�D�V�Q�L�P�D�Q�D�M�H�X�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�X�L�6�S�O�L�W�X�� �,�D�N�R

�M�H�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�L�S�U�L�M�H�V�Q�L�P�D�Q�M�D�L�H�P�L�W�L�U�D�Q�M�D�V�H�U�L�M�H�µ�¶�,�J�U�D�S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�D�¶�¶�E�L�R�S�R�]�Q�D�W�R�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R

�R�G�U�H�G�L�ã�W�H�� �W�R�ã�W�R�M�H�E�L�R�G�R�P�D�ü�L�Q�R�Y�R�M�S�U�R�G�X�N�F�L�M�L�V�D�P�R�M�H�X�Y�H�ü�D�O�R�Q�M�H�J�R�Y�X�S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�P�H�ÿ�X

�S�X�W�Q�L�F�L�P�D���' �H�S�N�H�Q���*�O�R�E�D�Q���. �R�å�L�ü���������������6�H�U�L�M�D�V�H�X�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�X�V�Q�L�P�D�O�D�R�G�����������J�R�G�L�Q�H���D

�����������J�R�G�L�Q�H�/�R�Q�H�O�\ �3�O�D�Q�H�W�R�E�M�D�Y�L�R�M�H�Y�R�G�L�þ�S�R�O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�Q�D�N�R�M�L�P�D�M�H�V�Q�L�P�D�Q�D�V�H�U�L�M�D���3�U�L�M�H
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�R�E�R�å�D�Y�D�W�H�O�M�L�P�D�V�H�U�L�M�H�R�P�R�J�X�ü�H�Q�R�M�H�V�Q�L�P�D�Q�M�H�Q�D���ä�H�O�M�H�]�Q�R�P �S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�X���� �N�R�M�H�M�H�X�V�W�X�S�L�O�D
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�Q�H�N�R�O�L�N�R�N�R�U�H�M�V�N�L�K�U�H�D�O�L�W�\ �V�K�R�Z�R�Y�D���µ�¶�7�K�H�5�R�P�D�Q�W�L�F�L�Q�&�U�R�D�W�L�D�¶�¶�V�Q�L�P�O�M�H�Q�M�H���������� �J�R�G�L�Q�H���D

�J�R�G�L�Q�X�S�R�V�O�L�M�H�R�Y�G�M�H�V�H�V�Q�L�P�D�R�L�V�H�U�L�M�D�O�µ�¶�1�R�R�Q�D�V�R�Y�H�U�)�O�R�Z�H�U�V�¶�¶�V�S�R�]�Q�D�W�L�P �N�R�U�H�M�V�N�L�P

�J�O�X�P�L�F�D�P�D�N�R�M�H�V�X�V�U�X�N�V�D�F�L�P�D�S�X�W�R�Y�D�O�H�S�R�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���' �H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�Q�D�N�R�M�L�P�D�V�X�V�H�R�Y�L�V�H�U�L�M�D�O�L

�V�Q�L�P�D�O�L�S�U�L�Y�X�N�O�L�V�X�P�Q�R�J�H�W�X�U�L�V�W�H�L�] �-�X�å�Q�H�. �R�U�H�M�H�� �1�D�S�U�L�P�M�H�U�� �E�U�R�M�N�R�U�H�M�V�N�L�K�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�X

�J�U�D�G�X�6�S�O�L�W�X�����������X�R�G�Q�R�V�X�Q�D�������������J�R�G�L�Q�X�G�D�Q�D�Q�D�N�R�Q�S�U�Y�H�H�P�L�V�L�M�H�S�X�ã�W�H�Q�� �E�L�R�þ�D�N������ ��

�Y�H�ü�L�������������� �X�R�G�Q�R�V�X�Q�D�������������� �G�R�N�M�H���������� �E�L�R�þ�D�N������ �� �Y�H�ü�L�Q�H�J�R���������� �������������� �X

�R�G�Q�R�V�X�Q�D���������������Q�D�Y�R�G�L�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�å�X�S�D�Q�L�M�D�6�S�O�L�W��

�3�U�L�N�D�] ���� �3�R�U�D�V�W�G�R�O�D�]�D�N�D�L�Q�R�ü�H�Q�M�D�N�R�U�H�M�V�N�L�K�W�X�U�L�V�W�D�X�6�S�O�L�W

�,�]�Y�R�U���' �=�6���J�R�G�L�Q�D����������

�1�D�N�R�Q�S�D�Q�G�H�P�L�M�V�N�H�����������J�R�G�L�Q�H�V�W�U�D�Q�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�Y�U�D�W�L�O�H�V�X�V�H�X�+�U�Y�D�W�V�N�X���8 �S�U�R�O�M�H�ü�H����������

�M�H�X�5�L�M�H�F�L�L�X�,�V�W�U�L�M�H�V�Q�L�P�D�Q�D�L�1�H�W�I�O�L�[�R�Y�D�V�H�U�L�M�D���&�O�D�U�N���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�M�H�S�R�V�W�D�O�D�M�H�G�Q�D�R�G



����

�Q�D�M�W�U�D�å�H�Q�L�M�L�K �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D �]�D �V�Q�L�P�D�Q�M�H �I�L�O�P�R�Y�D �W�L�M�H�N�R�P ���������� �J�R�G�L�Q�H�� �V �X�N�X�S�Q�R ����

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�I�L�O�P�V�N�L�K�S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �S�U�H�P�D�L�]�Y�M�H�ã�ü�X�. �)�7�9�� �8 �U�D�]�G�R�E�O�M�X�R�G�W�U�D�Y�Q�M�D�G�R�O�L�S�Q�M�D

������������ �=�D�J�U�H�E�M�H�E�L�R�G�R�P�D�ü�L�Q�V�Q�L�P�D�Q�M�D�ã�S�L�M�X�Q�V�N�H�V�H�U�L�M�H���7�K�H�,�S�F�U�H�V�V�)�L�O�H���� �N�R�M�D�M�H�Q�D�V�W�D�O�D�X

�V�X�U�D�G�Q�M�L�E�U�L�W�D�Q�V�N�L�K�W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K�N�R�P�S�D�Q�L�M�D�,�7�9 �6�W�X�G�L�R�V�L�$�O�W�L�W�X�G�H�� �7�L�M�H�N�R�P �L�V�W�H�J�R�G�L�Q�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�D�M�H�E�L�O�D�O�R�N�D�F�L�M�D�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H�G�U�X�J�H�V�H�]�R�Q�H�V�H�U�L�M�H���$�J�H�Q�W�+�D�P�L�O�W�R�Q�� �ã�Y�H�G�V�N�H

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�H�N�X�ü�H�' �U�D�P�D�F�R�U�S�� �N�R�M�D�M�H�V�Q�L�P�D�Q�D�Q�D�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �8 �V�Y�L�E�Q�M�X������������

�]�D�S�R�þ�H�O�R�M�H�V�Q�L�P�D�Q�M�H�V�H�U�L�M�H���+�R�W�H�O�3�R�U�W�R�I�L�Q�R�� �X�2�S�D�W�L�M�L�� �J�G�M�H�M�H�K�R�W�H�O�V�W�Y�D�U�Q�R�V�P�M�H�ã�W�H�Q�� �W�H�X

�5�R�Y�L�Q�M�X�L�/�R�Y�U�D�Q�X�� �2�Y�D�V�H�U�L�M�D�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�S�U�R�M�H�N�W�E�U�L�W�D�Q�V�N�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�H�N�X�ü�H

�(�D�J�O�H�(�\�H�L�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�H�N�X�ü�H�' �U�X�J�L�S�O�D�Q�L�] �=�D�J�U�H�E�D�� �W�H�M�H�H�P�L�W�L�U�D�Q�D�X�9�H�O�L�N�R�M�%�U�L�W�D�Q�L�M�L��

�$�P�H�U�L�F�L���$�X�V�W�U�D�O�L�M�L�L�,�W�D�O�L�M�L��

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �(�X�U�R�S�V�N�D�I�L�O�P�V�N�D�D�N�D�G�H�P�L�M�D�X�Y�U�V�W�L�O�D�M�H�6�W�U�D�G�X�Q�Q�D�S�R�S�L�V���%�O�D�J�D�H�X�U�R�S�V�N�H�I�L�O�P�V�N�H

�N�X�O�W�X�U�H���� �G�R�N�M�H�6�W�D�U�L�*�U�D�G�Q�D�R�W�R�N�X�+�Y�D�U�X�E�L�R�I�L�Q�D�O�L�V�W�X�L�]�E�R�U�X�]�D�Q�D�M�E�R�O�M�X�H�X�U�R�S�V�N�X�O�R�N�D�F�L�M�X

�V�Q�L�P�D�Q�M�D��

������������ �)�,�/ �0 �6�. �, �8�5�(�' �, �8 �+�5�9�$�7�6�. �2�-

�8 �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�G�M�H�O�X�M�H�ã�H�V�W�O�R�N�D�O�Q�L�K�I�L�O�P�V�N�L�K�X�U�H�G�D�N�R�M�L�S�U�X�å�D�M�X�S�R�G�U�ã�N�X�G�R�P�D�ü�L�P �L�V�W�U�D�Q�L�P

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D���1�M�L�K�R�Y�L�J�O�D�Y�Q�L�]�D�G�D�F�L�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�L�]�P�H�ÿ�X�J�U�D�G�V�N�L�K�Y�O�D�V�W�L�L�I�L�O�P�V�N�L�K

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�W�H�S�U�R�P�R�F�L�M�X�Q�M�L�K�R�Y�L�K�S�R�G�U�X�þ�M�D�N�D�R�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�K�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H�I�L�O�P�R�Y�D��

�V�H�U�L�M�D�L�U�H�N�O�D�P�D���3�U�Y�L�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�R�V�Q�R�Y�D�Q�M�H�X�=�D�G�U�X�X�U�X�M�Q�X�����������J�R�G�L�Q�H�N�D�R�G�L�R�8�V�W�D�Q�R�Y�H

�,�1�2�9�$�F�L�M�D�� �D�G�R�V�D�G�M�H�S�U�X�å�L�R�S�R�G�U�ã�N�X �]�D���� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�L�K �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �&�L�O�M�]�D�G�D�U�V�N�R�J

�I�L�O�P�V�N�R�J�X�U�H�G�D�M�H�S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�=�D�G�D�U�V�N�X�å�X�S�D�Q�L�M�X�N�D�R�S�R�å�H�O�M�Q�X�O�R�N�D�F�L�M�X�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L

�Y�L�ã�H�I�L�O�P�V�N�L�K�S�U�R�M�H�N�D�W�D�W�H�R�V�L�J�X�U�D�W�L�S�R�W�S�X�Q�X�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�X�S�R�G�U�ã�N�X�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�Q�D�V�W�R�M�L�S�R�Y�H�ü�D�W�L

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�X�U�H�J�L�M�L�L�G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�U�D�]�Y�R�M�X�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�X

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�L�(�X�U�R�S�L�� ���)�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�=�D�G�D�U�� ������������ �8 �O�L�S�Q�M�X���������� �J�R�G�L�Q�H�R�V�Q�R�Y�D�Q�D�M�H�,�V�W�D�U�V�N�D

�I�L�O�P�V�N�D�N�R�P�L�V�L�M�D�� �F�L�O�M�R�Y�R�J �X�U�H�G�D�M�H�S�U�R�P�R�F�L�M�D�,�V�W�D�U�V�N�H�å�X�S�D�Q�L�M�H�N�D�R�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H�I�L�O�P�V�N�H

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�V�Y�L�M�H�V�W�L�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�L�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�N�X�O�W�X�U�Q�R�M�E�D�ã�W�L�Q�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �R�N�R�O�L�ã�X�� �W�X�U�L�]�P�X �N�U�R�] �U�D�V�W�L�U�D�]�Y�R�M�W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�H�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L

���,�V�W�D�U�V�N�L�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G��������������
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�2�G�����������G�R�����������Q�D�Y�H�O�L�V�X���� �V�Q�L�P�O�M�H�Q�L�K�I�L�O�P�R�Y�D�X�,�V�W�U�L���D�X�V�Y�R�P�U�D�G�X�Q�X�G�H��

�¾ �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�I�L�O�P�V�N�L�K�O�R�N�D�F�L�M�D

�¾ �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�V�W�L�M�H�O�L�P�D�M�D�Y�Q�H�Y�O�D�V�W�L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P �L�S�R�V�O�R�Y�Q�L�P �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�X �,�V�W�D�U�V�N�R�M

�å�X�S�D�Q�L�M�L�L�Q�D�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�Q�L�Y�R�X��

�¾ �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�X�L�V�K�R�ÿ�H�Q�M�X�G�R�]�Y�R�O�D�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H��

�¾ �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�X�L�V�K�R�ÿ�H�Q�M�X�R�G�R�E�U�H�Q�M�D�]�D�Q�D�M�D�P�M�D�Y�Q�L�K�S�R�Y�U�ã�L�Q�D�L�]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�F�H�V�W�D��

�¾ �S�U�L�V�W�X�S�E�D�]�D�P�D�S�R�G�D�W�D�N�D��

�¾ �H�G�X�N�D�F�L�M�D�]�D�S�R�W�U�H�E�H�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�L�W�G��

�. �Y�D�U�Q�H�U�V�N�D�I�L�O�P�V�N�D�N�R�P�L�V�L�M�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�D�����������J�R�G�L�Q�H�N�D�R�G�L�R�M�D�Y�Q�H�X�V�W�D�Q�R�Y�H�$�U�W���N�L�Q�R���G�M�H�O�X�M�H

�N�D�R�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�V�F�L�O�M�H�P �S�U�R�P�R�F�L�M�H�5�L�M�H�N�H�L�3�U�L�P�R�U�V�N�R���J�R�U�D�Q�V�N�H�å�X�S�D�Q�L�M�H�N�D�R

�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�K�L�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L�K�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�]�D�I�L�O�P�V�N�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���. �R�P�L�V�L�M�D�S�U�X�å�D�V�W�U�X�þ�Q�X�S�R�G�U�ã�N�X

�D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�Q�L�P �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D�� �N�D�N�R�G�R�P�D�ü�L�P �W�D�N�R�L�V�W�U�D�Q�L�P�� ���. �Y�D�U�Q�H�U�V�N�D�I�L�O�P�V�N�D�N�R�P�L�V�L�M�D��

������������

�)�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�9�D�U�D�å�G�L�Q���N�R�M�L�M�H�R�V�Q�R�Y�D�Q�����������J�R�G�L�Q�H�L�N�R�M�L�P �X�S�U�D�Y�O�M�D�3�X�þ�N�R�R�W�Y�R�U�H�Q�R�X�þ�L�O�L�ã�W�H

�9�D�U�D�å�G�L�Q�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�]�Q�D�þ�D�M�D�Q�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�X�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�G�R�P�D�ü�L�K�L

�V�W�U�D�Q�L�K�I�L�O�P�V�N�L�K�L�7�9 �S�U�R�M�H�N�D�W�D���*�U�D�G�=�D�J�U�H�E�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�ü�L�V�O�L�þ�D�Q�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�������������J�R�G�L�Q�H

�R�V�Q�R�Y�D�R�)�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�X�Q�X�W�D�U�8�V�W�D�Q�R�Y�H�=�D�J�U�H�E�)�L�O�P���2�V�Q�R�Y�Q�L�F�L�O�M�H�Y�L�)�L�O�P�V�N�R�J�X�U�H�G�D�X�N�O�M�X�þ�X�M�X

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X �L�]�P�H�ÿ�X �J�U�D�G�V�N�L�K �W�L�M�H�O�D �L �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D �W�H �J�O�R�E�D�O�Q�X �S�U�R�P�R�F�L�M�X �=�D�J�U�H�E�D �N�D�R

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�H �L �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H �I�L�O�P�V�N�H �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H �]�D �V�Q�L�P�D�Q�M�H �I�L�O�P�R�Y�D�� �V�H�U�L�M�D �L �U�H�N�O�D�P�D��

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�L�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�M�H�S�U�Y�D�V�W�D�Q�L�F�D�]�D�V�Y�H�I�L�O�P�V�N�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�N�R�M�H�V�Q�L�P�D�M�X�Q�D�S�R�G�U�X�þ�M�X

�=�D�J�U�H�E�D�L�R�N�R�O�L�F�H�� �*�U�D�G�=�D�J�U�H�E�M�H�G�R�P�D�ü�L�Q�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D�S�R�S�X�W�ý�X�Y�D�M�P�H�V

�O�H�ÿ�D���� �3�U�R�W�X�X�G�D�U�� �(�P�P�\�M�H�P �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�D�V�H�U�L�M�D�0�F�0�D�I�L�M�D�� �3�X�Q�L�X�G�D�U�� �2�G�P�H�W�Q�L�F�L�� �' �L�D�Q�D��
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�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�S�R�W�U�H�E�Q�H�]�D�U�D�]�Y�R�M�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M��
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�=�D�S�R�W�U�H�E�H�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�F�L�O�M�H�Y�D�U�D�G�D�W�H�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�S�L�W�D�Q�M�D�R�G�D�E�U�D�Q�D�M�H�P�H�W�R�G�D�L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�U�D�Q�M�D

�N�R�M�D�S�U�L�S�D�G�D�P�H�W�R�G�D�P�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�Q�D�W�H�U�H�Q�X�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�M�H�Y�U�V�W�D

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�N�R�M�H�P�X�M�H�F�L�O�M�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�S�R�G�D�W�D�N�D�X�V�Y�U�K�X�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�L�O�L�V�W�U�X�þ�Q�R�J �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D

�Q�H�N�H�S�R�M�D�Y�H���S�U�R�F�H�V�D�L�O�L�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����/�D�P�]�D�3�R�V�D�Y�H�F���������������,�Q�W�H�U�Y�M�X�N�D�R�P�H�W�R�G�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D

�M�H�G�Q�D�M�H�R�G�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�L�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�W�H�K�Q�L�N�D�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�S�R�G�D�W�D�N�D�X�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �. �U�R�] �U�D�]�J�R�Y�R�U�L�]�P�H�ÿ�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D �L�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �F�L�O�M�M�H�G�R�ü�L�G�R�G�X�E�R�N�L�K�L

�G�H�W�D�O�M�Q�L�K�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�R�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P �I�H�Q�R�P�H�Q�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�X�L�O�L�P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �,�Q�W�H�U�Y�M�X�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X�G�D�S�U�R�G�U�H�X�V�O�R�å�H�Q�R�V�W�O�M�X�G�V�N�R�J �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �V�W�D�Y�R�Y�D�L�R�V�M�H�ü�D�M�D�W�H�G�D

�U�D�]�X�P�L�M�H�N�D�N�R�O�M�X�G�L�G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�G�R�J�D�ÿ�D�M�H�L�O�L�S�R�M�D�Y�H���3�U�H�P�D�R�E�O�L�N�X�]�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�V�H

�N�R�U�L�V�W�L�R�S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X�N�R�M�L�V�H�Y�R�G�L�R�E�H�] �V�W�U�R�J�R�I�R�U�P�X�O�L�U�D�Q�L�K�S�L�W�D�Q�M�D�P�H�ÿ�X�W�L�P

�S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�V�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K �W�H�P�D�R�G�Q�R�V�Q�R �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J �V�D�G�U�å�D�M�D�U�D�]�J�R�Y�R�U�D�� �8 �W�X �V�Y�U�K�X

�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�M�H�S�U�R�W�R�N�R�O�L�O�L�Y�R�G�L�þ �V�S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �G�R�N�V�H�G�D�O�M�Q�M�L�W�L�M�H�N�U�D�]�J�R�Y�R�U�D�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�R

�V�X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�L�P�D�L�Q�M�L�K�R�Y�L�P �U�D�Q�L�M�H�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D���X �3�U�L�O�R�J�X������ �3�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�G�D�V�H�L�Q�W�H�U�Y�M�X�Y�R�G�L�S�U�L�U�R�G�Q�R�� �ã�W�R�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�G�D�V�H�L�V�W�U�D�å�X�M�X�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L

�R�G�J�R�Y�R�U�H�L�S�R�S�R�W�U�H�E�L�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�S�U�R�G�X�E�L�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�W�H�P�H�� �3�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�P�D�V�Y�R�M�H

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�G�D�V�H�U�H�D�J�L�U�D�Q�D�R�G�J�R�Y�R�U�H�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�W�H�G�D�V�H�U�D�]�J�R�Y�R�U�S�U�R�ã�L�U�L�X

�V�P�M�H�U�R�Y�L�P�D�N�R�M�L�V�H�þ�L�Q�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �ã�W�R�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�L�G�X�E�O�M�H�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�W�H�P�H�� �. �R�U�L�V�W�H�ü�L

�R�W�Y�R�U�H�Q�D�S�L�W�D�Q�M�D�L�S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�S�U�L�V�W�X�S�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�V�H�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H �R�V�W�D�M�D�O�L�ã�W�L�P�D��

�L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D�L�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�P�D�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �)�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D

�S�U�L�U�R�G�Q�L�M�L�U�D�]�J�R�Y�R�U���ã�W�R�G�R�Y�R�G�L�G�R�R�W�Y�R�U�H�Q�L�M�L�K�L�L�V�N�U�H�Q�L�M�L�K�R�G�J�R�Y�R�U�D��

�6 �G�U�X�J�H �V�W�U�D�Q�H �P�H�W�R�G�D �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D �L�P�D �L �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D��

�3�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�R�E�L�þ�Q�R�]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�Y�L�ã�H�Y�U�H�P�H�Q�D�]�D�S�U�R�Y�H�G�E�X���M�H�U�V�X�U�D�]�J�R�Y�R�U�L�G�X�J�L

�L �G�H�W�D�O�M�Q�L�� �,�D�N�R �V�X �S�L�W�D�Q�M�D �Y�R�ÿ�H�Q�D �Y�R�G�L�þ�H�P�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�P�R�å�H �G�R�Y�H�V�W�L �G�R �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D�L�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�S�U�L�V�W�X�S�D�U�D�]�J�R�Y�R�U�X�� �ã�W�R�P�R�å�H�X�W�M�H�F�D�W�L�Q�D�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�S�R�G�D�W�D�N�D��
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�6�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�X�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�L�R�G�J�R�Y�R�U�D�W�D�N�R�ÿ�H�U�P�R�å�H�X�W�M�H�F�D�W�L�Q�D�Y�D�O�M�D�Q�R�V�W�U�H�]�X�O�W�D�W�D���. �D�R�L�N�R�G

�Y�H�ü�L�Q�H�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�P�H�W�R�G�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�K�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�R�E�L�þ�Q�R�V�X�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�]�D

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�N�R�Q�W�H�N�V�W�L�W�H�ã�N�R�L�K�M�H�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L�Q�D�ã�L�U�X�S�R�S�X�O�D�F�L�M�X���3�U�H�P�D�Q�D�þ�L�Q�X�S�U�L�P�M�H�Q�H�Y�R�ÿ�H�Q�L

�V�X �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�W�H�O�H�I�R�Q�V�N�L�P �S�X�W�H�P �L�O�L�X �M�H�G�Q�R�P �V�O�X�þ�D�M�X �S�X�W�H�P �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P �S�R�ã�W�R�P�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�L�Q�W�H�U�Y�M�X�M�H�N�O�D�V�L�þ�Q�L�R�E�O�L�N�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�N�R�M�L�V�H�N�R�U�L�V�W�L�]�D

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�F�L�O�M�H�Y�H���D�R�V�R�E�L�W�R�M�H�S�U�L�N�O�D�G�D�Q�]�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�K�W�H�P�D���2�G�D�E�U�D�Q�M�H�M�H�U�V�H�R�Y�G�M�H

�N�R�U�L�V�W�L�]�D�S�U�R�Y�H�G�E�X�G�X�E�L�Q�V�N�L�K�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�N�R�M�L�P�D�V�H�L�V�S�L�W�X�M�H�S�R�]�D�G�L�Q�D�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�L�V�W�D�Y�R�Y�D��

�6�Y�D�N�L�U�D�]�J�R�Y�R�U�V�H�V�Q�L�P�D�R�]�E�R�J �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�Q�H�R�P�H�W�D�Q�H�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�D�O�L�L�U�D�G�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L�L

�R�þ�X�Y�D�Q�M�D�S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�S�U�R�Y�M�H�U�H�S�U�L�O�L�N�R�P �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�L�W�X�P�D�þ�H�Q�M�D�U�H�]�X�O�W�D�W�D�W�H�N�D�R

�G�R�N�D�] �Y�D�O�M�D�Q�R�V�W�L�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �3�U�L�M�H�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�M�H�Q�D�F�U�W���N�R�M�L�M�H�V�O�X�å�L�R�N�D�R

�R�N�Y�L�U�V�P�M�H�U�Q�L�F�D���N�D�N�R�V�H�Q�H�E�L�L�]�R�V�W�D�Y�L�O�D�S�L�W�D�Q�M�D�N�R�M�D�V�X�N�O�M�X�þ�Q�D�]�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���6�R�E�]�L�U�R�P �Q�D

�W�R�G�D�V�X�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L�L�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�L�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�I�L�O�P�V�N�L�K

�X�U�H�G�D�S�R�Q�H�N�D�S�L�W�D�Q�M�D�V�X�V�H�U�D�]�O�L�N�R�Y�D�O�D�� �5�D�Q�L�M�H�V�Q�L�P�O�M�H�Q�U�D�]�J�R�Y�R�U�M�H�X�F�L�M�H�O�R�V�W�L�W�U�D�Q�V�N�U�L�E�L�U�D�Q��

�,�Q�W�H�U�Y�M�X�L�V�X�S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�V�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�J�U�D�G�D�=�D�J�U�H�E�D�� �J�U�D�G�D�=�D�G�U�D�L�V

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�R�P �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J �X�U�H�G�D�S�U�L�P�R�U�V�N�R�� �J�R�U�D�Q�V�N�H�å�X�S�D�Q�L�M�H�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�V�X

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�H�I�L�O�P�V�N�R�J �X�U�H�G�D�J�U�D�G�D�=�D�G�U�D�L�$�U�W�N�R�P�L�V�L�M�H�� �,�Q�W�H�U�Y�M�X�L�U�D�Q�M�H�M�H

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�W�L�M�H�N�R�P �N�R�O�R�Y�R�]�D�����������J�R�G�L�Q�H
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�8 �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�M�H�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�S�H�W�H�U�R�O�M�X�G�L�� �V�Y�H�V�X�E�L�O�H�å�H�Q�H�Q�D�Y�R�G�H�ü�L�P �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�L�O�L�X

�R�G�Q�R�V�L�P�D�V�M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�X�N�R�M�L�P�D�U�D�G�H���,�V�S�L�W�D�Q�L�F�H�V�X�E�L�O�H�V�U�H�G�Q�M�H�å�L�Y�R�W�Q�H�G�R�E�L�R�G�Q�R�V�Q�R

�L�]�P�H�ÿ�X���� �L���� �J�R�G�L�Q�D�V�S�R�G�U�X�þ�M�D�]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���]�D�G�D�U�V�N�H�L�S�U�L�P�R�U�V�N�R�� �J�R�U�D�Q�V�N�H�å�X�S�D�Q�L�M�H�W�H�V�X

�G�X�å�H�Y�U�H�P�H�Q�D�]�D�S�R�V�O�H�Q�H�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�N�R�M�R�P �V�H�E�D�Y�H�� �1�D�V�D�P�R�P �S�R�þ�H�W�N�X�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�H�V�X�G�D�O�H

�V�Y�R�M�X�R�F�M�H�Q�X�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D�X�Q�M�L�K�R�Y�L�P �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�R�G�Q�R�V�Q�R�å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�R�F�M�H�Q�D

�E�L�O�D�M�H�G�D�V�H�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �Q�D�Q�M�L�K�R�Y�R�P �S�R�G�U�X�þ�M�X�M�R�ã�U�D�]�Y�L�M�D�W�H�G�D�V�Y�D�N�D�N�R�L�P�D�Y�H�O�L�N�L

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�N�R�M�L�� �V�P�D�W�U�D�Y�H�ü�L�Q�D�Q�L�M�H�M�R�ã�X�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �3�U�Y�D�D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D�I�L�O�P�V�N�R�J

�W�X�U�L�]�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�W�H�N�D�R�S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�S�U�L�P�M�H�U�Q�D�Y�R�G�H�V�H�U�L�M�X�µ�¶�,�J�U�D�S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�D�¶�¶�V�Q�L�P�D�Q�X�X

�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�X�D�O�L�N�D�N�R�Q�D�Y�R�G�H�L�] �]�D�G�D�U�V�N�H�å�X�S�D�Q�L�M�H�L�: �L�Q�Q�H�W�R�X�D�N�R�M�L�V�H�V�Q�L�P�D�R�����������L�K�D�O�L�L

�G�D�Q�D�V�S�U�L�Y�O�D�þ�L�W�X�U�L�V�W�H�Q�D�3�D�N�O�H�Q�L�F�X���S�R�J�R�W�R�Y�R�J�R�V�W�H�L�] �1�M�H�P�D�þ�N�H���7�R�V�X�G�R�V�D�G�L�Q�D�M�S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�M�L

�S�U�L�P�M�H�U�L�S�R�S�L�W�D�Q�M�X�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�N�R�M�H�P�R�J�X�Q�D�Y�H�V�W�L�M�H�U�N�D�N�R�L�V�W�L�þ�H�M�H�G�Q�D�R�G�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D

�P�R�U�D�P�R�E�L�W�L�V�Y�M�H�V�Q�L�G�D���N�D�G�M�H�+�U�Y�D�W�V�N�D�X�S�L�W�D�Q�M�X���S�U�L�O�L�N�H�]�D�Q�H�N�D�V�Y�M�H�W�V�N�L�S�R�]�Q�D�W�D�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D

�Q�L�V�X�W�D�N�R�þ�H�V�W�H���. �D�N�R�Q�D�Y�R�G�L�M�H�G�Q�D�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�³�8 �S�U�L�Q�F�L�S�X���V�Y�D�N�R�E�L�I�L�O�P�V�N�R�V�Q�L�P�D�Q�M�H�W�U�H�E�D�O�R

�Y�L�ã�H�S�R�W�L�F�D�W�L�L�F�L�M�H�Q�L�W�L�M�H�U�V�H�Q�L�N�D�G�Q�H�]�Q�D�N�D�N�D�Y�V�H�K�L�W�N�U�L�M�H�L�]�D�Q�D�L�]�J�O�H�G�Ä�R�E�L�þ�Q�R�J�³ �V�Q�L�P�D�Q�M�D���´

�' �U�X�J�D�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�S�U�L�G�R�G�D�M�H���Ä�=�D�ã�W�R�E�L�W�U�H�E�D�O�R�S�R�G�X�S�L�U�D�W�L�V�W�U�D�Q�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�M�H�L�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�G�D�M�H

�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �E�L�W�D�Q�N�D�R�F�M�H�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�S�U�R�L�]�Y�R�G�N�R�M�L�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P�R�å�H�X�W�M�H�F�D�W�L�Q�D�S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�V�H�]�R�Q�H���³ �1�D�G�D�O�M�H�� �ã�W�R�V�H�W�L�þ�H�X�O�R�J�H�I�L�O�P�V�N�L�K�X�U�H�G�D�X�I�L�O�P�V�N�R�P �W�X�U�L�]�P�X�� �R�Q�L�V�X

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P �G�L�M�H�O�R�P �Y�H�]�D�Q�L�]�D�V�X�U�D�G�Q�M�X �V�L�Q�R�]�H�P�Q�L�P �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D�W�H�M�H�Q�M�L�K�R�Y �]�D�G�D�W�D�N

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�I�L�O�P�V�N�H�O�R�N�D�F�L�M�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L�L�K �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�L�P�D�W�H

�R�O�D�N�ã�D�W�L�S�U�R�F�H�V�V�Q�L�P�D�Q�M�D�N�U�R�] �V�X�U�D�G�Q�M�X�V�O�R�N�D�O�Q�L�P �Y�O�D�V�W�L�P�D���-�H�G�Q�D�R�G�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�Q�D�Y�R�G�L�L�N�D�N�R

�M�H�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�³�N�O�M�X�þ�D�Q�]�D�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P�³�� �M�H�U�R�Q�L�W�D�N�R�ÿ�H�U�S�R�P�D�å�X�R�V�L�J�X�U�D�W�L�V�P�M�H�ã�W�D�M��

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�X�S�R�G�U�ã�N�X�L�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�N�D�N�R�E�L�S�U�L�Y�X�N�O�L�S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�H�N�X�ü�H�� �R�O�D�N�ã�D�W�L�L�P

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�W�H�S�U�X�å�L�W�L�S�R�P�R�ü�� �)�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�L�G�R�V�D�G�V�X�E�L�O�L�Y�D�å�D�Q�V�X�U�D�G�Q�L�N�X�G�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�X

�G�R�]�Y�R�O�D�L�S�R�P�R�ü�L�V�W�U�D�Q�L�P �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D���D�]�D�G�D�ü�D�L�P �M�H�L�G�D�S�U�R�P�R�Y�L�U�D�M�X�V�Y�R�M�H�J�U�D�G�R�Y�H�D�O�L�L

�+�U�Y�D�W�V�N�X�N�D�R�S�R�å�H�O�M�Q�H�O�R�N�D�F�L�M�H�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H���. �O�M�X�þ�Q�L�G�L�R�R�Y�R�J�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�M�H�L�X�W�M�H�F�D�M�I�L�O�P�V�N�H

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�Q�D�U�D�]�Y�R�M�W�X�U�L�]�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���. �D�N�R�M�H�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�X�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���I�L�O�P�V�N�D

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�Q�D�W�X�U�L�]�D�P �L�P�D�L�]�U�D�Y�Q�H�L�Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H�X�þ�L�Q�N�H���â�W�R�V�H�W�L�þ�H�X�W�M�H�F�D�M�D�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�S�U�L�P�M�H�U�D

�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D���Q�H�N�L�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�V�P�D�W�U�D�M�X�G�D�V�X�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�S�U�R�M�H�N�W�L�S�R�N�D�]�D�O�L�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�X�þ�L�Q�N�H��

�L�D�N�R�X�P�D�Q�M�R�M�P�M�H�U�L�� �9�H�ü�L�Q�D�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�Y�L�G�H�Q�D�M�Y�L�ã�H�L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�H�X�þ�L�Q�N�H�� �1�D�L�P�H�� �W�L�M�H�N�R�P �V�Y�L�K

�V�Q�L�P�D�Q�M�D�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�E�U�R�M�G�R�P�D�ü�L�K�O�M�X�G�L�E�L�R�M�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�� �S�R�S�X�W�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�F�D�Q�D�V�H�W�X�� �D�O�L�L

�V�W�D�W�L�V�W�D�R�G�Q�R�V�Q�R�O�M�X�G�L�N�R�M�L�L�Q�D�þ�H�Q�L�V�X �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�X �I�L�O�P�V�N�R�M�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �W�L�M�H�N�R�P

�V�Q�L�P�D�Q�M�D�N�R�M�D�W�U�D�M�X�L�S�R�Q�H�N�R�O�L�N�R�W�M�H�G�D�Q�D�þ�O�D�Q�R�Y�L�H�N�L�S�H�E�L�O�L�V�X�V�P�M�H�ã�W�H�Q�L�X�K�R�W�H�O�L�P�D�Q�D
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�Q�M�L�K�R�Y�L�P �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �-�R�ã�M�H�G�Q�D�S�U�H�G�Q�R�V�W�N�D�å�X�M�H�W�R�ã�W�R�I�L�O�P�V�N�H�H�N�L�S�H�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�G�R�O�D�]�H�X

�S�U�H�G�V�H�]�R�Q�L�L�O�L�S�R�V�W�V�H�]�R�Q�L�þ�L�P�H�V�H�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�V�H�]�R�Q�D�S�U�R�G�X�å�X�M�H�� �0�D�Q�M�L�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�S�U�R�M�H�N�W�L

�G�R�Q�L�M�H�O�L�V�X�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�S�U�R�P�R�F�L�M�X�N�U�R�] �I�L�O�P�V�N�H�]�Y�L�M�H�]�G�H�N�R�M�H�V�X�O�R�N�D�F�L�M�H�Q�D

�N�R�M�L�P�D�V�X�V�Q�L�P�D�O�L�S�U�R�P�R�Y�L�U�D�O�L�S�X�W�H�P �V�Y�R�M�L�K�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�P�U�H�å�D�W�H�V�H�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�I�R�W�R�J�U�D�I�L�U�D�O�L�V

�O�M�X�G�L�P�D�X �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�L�O�L�Q�R�V�H�ü�L�K�U�Y�D�W�V�N�L�G�U�H�V�N�D�R�ã�W�R�M�H�E�L�R�S�U�L�P�M�H�U�V�J�O�X�P�L�F�R�P �. �D�W�H

�%�H�F�N�L�Q�V�D�O�H�S�U�L�O�L�N�R�P �Q�M�H�]�L�Q�R�J �E�R�U�D�Y�N�D�X�=�D�J�U�H�E�X�� �6 �G�U�X�J�H�V�W�U�D�Q�H�S�U�R�P�R�F�L�M�D�M�H�V�W�L�]�D�O�D�L�X

�R�E�O�L�N�X�P�H�G�L�M�V�N�H�S�U�D�W�Q�M�H�S�U�R�M�H�N�W�D�L�O�L�I�L�O�P�V�N�L�K�]�Y�L�M�H�]�G�D�� �2 �G�L�U�H�N�W�Q�L�P �X�þ�L�Q�F�L�P�D�L�E�U�R�M�H�Y�L�P�D

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�H�Q�L�V�X�P�R�J�O�H�J�R�Y�R�U�L�W�L���M�H�U�V�H�W�U�H�Q�X�W�Q�R�X�W�M�H�F�D�M�L�Q�D�W�X�U�L�]�D�P �E�U�R�M�H�Q�R�ü�H�Q�M�L�P�D�L�E�R�U�D�Y�N�R�P

�I�L�O�P�V�N�H�H�N�L�S�H�W�L�M�H�N�R�P �V�Q�L�P�D�Q�M�D�X�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���2�Y�R�X�M�H�G�Q�R�L�V�W�L�þ�X�L�N�D�R�Q�D�M�Y�H�ü�L�S�U�R�E�O�H�P���M�H�U�L�P

�M�H�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�E�U�R�M�N�L�M�H�G�D�Q�R�G�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�]�D�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�E�R�O�M�H�J�S�R�O�R�å�D�M�D�I�L�O�P�D�X�]�D�M�H�G�Q�L�F�L���. �D�N�R

�Q�D�Y�R�G�L�M�H�G�Q�D�R�G�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�� �³�7�R�þ�Q�L�M�H�� �E�H�] �E�U�R�M�H�Y�D�Q�H�P�R�J�X�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�J�R�Y�R�U�L�W�L�R�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P

�X�þ�L�Q�F�L�P�D���³

�5�D�Q�L�M�H�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�S�U�L�P�M�H�U�L�1�R�Y�R�J�=�H�O�D�Q�G�D���7�X�U�V�N�H�L�*�U�þ�N�H�S�R�N�D�]�D�O�L�V�X�Y�H�O�L�N�H�L�]�Q�D�þ�D�M�Q�H�N�R�U�L�V�W�L

�]�D�U�H�J�L�M�H�L�J�U�D�G�R�Y�H�� �8 �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P �V�P�L�V�O�X�� �N�D�N�R�Q�D�Y�R�G�H�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�H�� �Y�H�ü�L�E�U�R�M�V�Q�L�P�D�Q�M�D�E�L

�S�R�Y�H�ü�D�R�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�L�S�U�L�Y�X�N�D�R�Y�L�ã�H�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �' �U�X�ã�W�Y�H�Q�R�L�N�X�O�W�X�U�Q�R�� �V�Q�L�P�D�Q�M�D�E�L

�S�R�W�D�N�Q�X�O�D�O�R�N�D�O�Q�X �]�D�M�H�G�Q�L�F�X �Q�D�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�V�J�O�R�E�D�O�Q�L�P �N�X�O�W�X�U�Q�L�P �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D�� �G�R�N�E�L

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�G�R�Q�L�M�H�O�D�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�O�R�N�D�O�Q�H�U�D�G�Q�H�V�Q�D�J�H�L�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�S�R�W�U�D�å�Q�M�H�]�D�V�P�M�H�ã�W�D�M�H�P��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P �L�X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P �X�V�O�X�J�D�P�D�� �Q�D�Y�R�G�H�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�H�� �)�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �S�U�H�P�D �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X

�V�Y�L�K�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�L�P�D�Y�H�O�L�N�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���1�H�N�L�R�G�X�U�H�G�D�D�N�W�L�Y�Q�R�U�D�G�H�Q�D�S�U�R�P�R�F�L�M�L�V�Y�R�M�H�U�H�J�L�M�H�L�O�L

�J�U�D�G�D�N�D�R�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H�I�L�O�P�R�Y�D�� �W�H�S�O�D�Q�L�U�D�M�X�S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�V�I�L�O�P�V�N�L�P

�X�G�U�X�J�D�P�D�L�S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�D���7�R�U�D�G�H�N�U�R�] �R�G�O�D�V�N�H�Q�D�I�L�O�P�V�N�H�V�D�M�P�R�Y�H�L�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D

�M�H�G�Q�D�R�G�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D���7�D�N�R�ÿ�H�U�Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�U�D�]�Y�L�W�L�V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�]�D�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�Y�H�ü�L�K�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �X�þ�H�P�X�ü�H�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�L�P�D�W�L�Y�D�å�Q�X�X�O�R�J�X�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�Y�H�]�D�Q�L�]�D

�I�L�O�P �Q�D�Y�R�G�H�Q�H�N�H�R�G�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D�W�H�N�V�H�U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �D�N�D�N�R�� �N�D�å�X�W�R�ü�H�þ�L�Q�L�W�L�X�V�X�U�D�G�Q�M�L�V

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �, �G�R�N�S�U�L�Y�X�ü�L�V�W�U�D�Q�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�]�D�V�L�J�X�U�Q�R�Q�H�ü�H�E�L�W�L

�S�U�R�E�O�H�P���S�U�R�E�O�H�P �M�H�ã�W�R�]�D�V�D�G�L�D�N�R�W�R�L�]�U�L�M�H�N�R�P �Q�H�J�R�Y�R�U�H�X�S�O�D�Q�X�Q�H�P�D�U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K
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�V�D�P�R�G�D�S�R�W�L�þ�H�O�R�N�D�O�Q�X�H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �Y�H�ü�L�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�O�R�N�D�O�Q�R�J �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

�N�D�N�R�Q�D�V�H�W�X�� �W�D�N�R�L�X�S�R�Y�H�]�D�Q�L�P �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �1�D�G�D�O�M�H�U�H�]�X�O�W�D�W�L�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�S�R�N�D�]�X�M�X�L�G�D�E�L

�W�R�P�H�G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�D�L�L�]�J�U�D�G�Q�M�D�I�L�O�P�V�N�R�J �V�W�X�G�L�M�D�� �N�R�M�L�E�L�P�R�J�D�R�S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�M�D�þ�D�Q�M�X �O�R�N�D�O�Q�H

�I�L�O�P�V�N�H�V�F�H�Q�H���R�E�X�F�L�Q�R�Y�L�K�W�D�O�H�Q�D�W�D�L�G�D�O�M�Q�M�H�P �U�D�]�Y�R�M�X�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���,�]�J�U�D�G�Q�M�D�V�W�X�G�L�M�D�R�þ�H�P�X�V�H



����

�Y�H�ü�G�X�å�H�X�M�D�Y�Q�R�V�W�L�J�R�Y�R�U�L�S�R�P�R�J�O�D�E�L�ã�L�U�H�Q�M�X�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�V�H�]�R�Q�H�Q�D�S�U�H�G�V�H�]�R�Q�X�L�S�R�V�W�V�H�]�R�Q�X��

�ã�W�R�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�S�U�L�O�M�H�Y�W�X�U�L�V�W�D�W�L�M�H�N�R�P �J�R�G�L�Q�H�� �3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�S�R�N�D�]�X�M�H�L

�S�R�W�U�H�E�X�E�R�O�M�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�L�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�P�H�ÿ�X�V�Y�L�P �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�M�H�U�N�D�N�R�V�P�D�W�U�D�M�X�Q�H�N�L�R�G

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�M�R�ã �Q�L�V�X �V�Y�M�H�V�Q�H�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�� �5�H�]�X�O�W�D�W�L

�S�R�N�D�]�X�M�X�N�D�N�R�M�H�Q�X�å�Q�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�V�W�U�X�þ�Q�R�J�N�D�G�U�D�M�H�U�J�D�M�H�V�D�G�D�S�U�H�P�D�O�R���$ �S�R�V�W�R�M�L�S�R�W�U�H�E�D

�L�]�D�S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�M�H�P �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K�S�R�V�W�X�S�D�N�D�M�H�U�V�H�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�G�R�]�Y�R�O�H�]�D�V�Q�L�P�D�Q�M�H

�V�D�G�D�G�X�J�R�þ�H�N�D�M�X�ã�W�R�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�U�R�ã�N�R�Y�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�N�R�M�H�ü�H�V�Y�R�M�D�V�Q�L�P�D�Q�M�D�R�Q�G�D�U�D�G�L�M�H�R�G�Y�H�V�W�L

�Q�H�J�G�M�H�J�G�M�H�M�H�W�D�M�S�R�V�W�X�S�D�N�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �' �D�O�M�Q�M�L�U�D�]�Y�R�M�R�Y�R�J �V�H�N�W�R�U�D�R�Y�L�V�L�W�ü�H�R�M�D�þ�D�Q�M�X

�V�X�U�D�G�Q�M�H�L�]�P�H�ÿ�X�I�L�O�P�V�N�L�K�X�U�H�G�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�Y�O�D�V�W�L�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �D�O�L�L�R�X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�X

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�L�H�G�X�N�D�F�L�M�X�V�W�U�X�þ�Q�R�J �N�D�G�U�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�M�H�S�R�N�D�]�D�O�R �G�D�M�H�S�R�W�U�H�E�Q�R

�L�]�U�D�G�L�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�S�O�D�Q�]�D�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�Q�D�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�U�D�]�L�Q�L�� �,�D�N�R

�Y�H�ü�L�Q�D�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�G�L�M�H�O�L�R�Y�R�P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���Q�H�N�L�R�G�Q�M�L�K�V�P�D�W�U�D�M�X�G�D�M�H�W�R�R�G�O�L�þ�Q�D�S�U�L�O�L�N�D�]�D�S�U�L�U�R�G�Q�X

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�X�Q�X�W�D�U�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�S�R�Q�X�G�H�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�X�V�O�X�J�D���1�D�N�U�D�M�X���P�R�å�H�V�H�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�G�D�M�H�V�S�R�M

�N�L�Q�D�L�W�X�U�L�]�P�D�X�V�S�M�H�ã�D�Q�V�S�R�M�N�R�M�L���D�N�R�V�H�G�R�E�U�R�X�V�P�M�H�U�L���P�R�å�H�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�X�W�M�H�F�D�W�L�Q�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �,�D�N�R�I�L�O�P�V�N�L�W�X�U�L�]�D�P �X �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�S�R�N�D�]�X�M�H�]�Q�D�þ�D�M�D�Q�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�M�H

�V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�D�Q�S�U�L�V�W�X�S�N�R�M�L�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�E�R�O�M�X�S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�X�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�W�H

�M�D�þ�X�V�X�U�D�G�Q�M�X�L�]�P�H�ÿ�X�V�Y�L�K�G�L�R�Q�L�N�D�N�D�N�R�E�L�V�H�G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�R�V�W�Y�D�U�L�O�H�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�N�R�U�L�V�W�L�L

�S�R�Y�H�ü�D�O�D�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�+�U�Y�D�W�V�N�H�N�D�R�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�]�D�I�L�O�P�V�N�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���8�] �E�R�O�M�X

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�L�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�S�U�L�V�W�X�S���P�R�å�H�+�U�Y�D�W�V�N�X�S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�W�L�N�D�R�M�H�G�Q�X�R�G�Y�R�G�H�ü�L�K�H�X�U�R�S�V�N�L�K

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D��



����

�������� �2�* �5�$�1�,�ý�(�1�-�$ �,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$

�8 �R�Y�R�P �U�D�G�X �S�R�V�W�R�M�H�L�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �3�U�Y�R �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�R�G�Q�R�V�L�V�H�Q�D�X�]�R�U�D�N

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�M�H�V�Y�H�G�H�Q�R�W�H�N�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�L�I�L�O�P�V�N�L�K

�X�U�H�G�D�� �R�G�þ�H�J�D�M�H�M�H�G�D�Q�X�U�H�G�R�G�E�L�R�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �9�H�ü�L�X�]�R�U�D�N�N�D�R�L�N�R�G�G�U�X�J�L�K

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �S�R�å�H�O�M�Q�L�M�L �M�H �]�E�R�J �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H �Q�D �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�L �Q�D�þ�L�Q�� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�N�D�R�J�U�D�G�N�R�M�L�M�H�Q�D�M�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L�M�L�Q�D�I�L�O�P�V�N�R�M�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�N�D�U�W�L�L�G�D�O�M�H�Q�H�P�D�V�Y�R�M

�I�L�O�P�V�N�L�X�U�H�G�W�H�V�W�R�J�D�N�D�R�W�D�N�D�Y�Q�L�M�H�X�N�O�M�X�þ�H�Q�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �$ �Q�M�L�K�R�Y�D�L�V�N�X�V�W�Y�D�V�Y�D�N�D�N�R�E�L

�G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�D�N�Y�D�O�L�W�H�W�L�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���1�D�G�D�O�M�H���X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�M�H�N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�V�D�P�R�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D�P�H�W�R�G�D

�L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�N�R�M�L�P �V�H�L�V�S�L�W�X�M�X�V�W�D�Y�R�Y�L�L�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���2�Y�D�P�H�W�R�G�D�V�D�P�D�S�R�V�H�E�L�L�P�D�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�N�R�M�D

�V�X�E�L�O�D�S�U�L�V�X�W�Q�D�L�R�Y�R�J�D�S�X�W�D���2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�V�H�R�G�Q�R�V�H�Q�D�L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H�R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�D�S�R�M�H�G�L�Q�L�P

�S�L�W�D�Q�M�L�P�D�R�G�Q�R�V�Q�R �R�N�R�O�L�ã�D�Q�M�H�L�O�L�S�R�Q�X�G�D�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �X

�S�R�M�H�G�L�Q�L�P �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�E�U�]�R�S�O�H�W�R�R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�L�S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�Y�H�ü�U�D�Q�L�M�H�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K�R�G�J�R�Y�R�U�D��

�-�R�ã�M�H�G�Q�R�R�G�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�M�H�V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�S�U�L�O�L�N�R�P �R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D�� �6�W�M�H�þ�H�V�H�G�R�M�D�P �G�D�V�X�V�H

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�å�H�O�M�H�O�L�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�X�Q�D�M�E�R�O�M�H�P �V�Y�M�H�W�O�X�S�D�V�X�V�X�N�O�D�G�Q�R�W�R�P�H�G�D�Y�D�O�L�L�R�G�J�R�Y�R�U�H��

�7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�S�R�M�H�G�L�Q�D�S�L�W�D�Q�M�D�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�S�U�H�E�D�F�X�M�X�Q�D�Q�H�N�R�J�G�U�X�J�R�J���. �D�R�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P�R�å�H

�V�H�Q�D�Y�H�V�W�L�]�D�S�U�D�Y�R�L�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�L�V�N�X�V�W�Y�D�V�I�L�O�P�V�N�L�P �W�X�U�L�]�P�R�P�� �W�R�þ�Q�L�M�H�N�D�N�R�L�V�D�P�L�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L

�Q�D�Y�R�G�H�R�Q�M�H�M�R�ã�X�I�D�]�L�U�D�]�Y�R�M�D�L�Q�H�N�L�Q�M�H�J�R�Y�L�X�þ�L�Q�F�L�M�R�ã�Q�L�V�X�Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �V�G�U�X�J�H�V�W�U�D�Q�H�L�G�D

�S�R�V�W�R�M�H�W�H�ã�N�R�L�K�M�H�P�M�H�U�L�W�L�M�H�U�Q�H�P�D�P�R�W�R�þ�Q�H�E�U�R�M�N�H�W�X�U�L�V�W�D�N�R�M�L�X�+�U�Y�D�W�V�N�X�G�R�O�D�]�H�Y�R�ÿ�H�Q�L

�I�L�O�P�V�N�L�P �W�X�U�L�]�P�R�P�� �. �D�G�D�J�R�Y�R�U�H�R�I�L�O�P�V�N�R�P �W�X�U�L�]�P�X�J�R�Y�R�U�H�Y�H�ü�L�Q�R�P �R�E�R�U�D�Y�N�X�V�W�U�D�Q�L�K

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�X�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���D�Q�H�L�R�W�X�U�L�V�W�L�P�D�N�R�M�L�R�Y�G�M�H�G�R�O�D�]�H��

�������� �3�5�(�3�2�5�8�. �( �=�$ �' �$�/ �-�1�$ �,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ �,�= �3�2�' �5�8�ý�-�$
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�3�U�H�S�R�U�X�N�H�]�D�E�X�G�X�ü�D�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�Q�D�R�Y�X�W�H�P�X�M�H�G�D�V�H�R�V�L�P �L�V�S�L�W�D�Q�L�K�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�H�ü�L�E�U�R�M

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�J�R�W�R�Y�R�G�D�V�H�X�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�X�N�O�M�X�þ�H�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�D

�W�H�S�X�W�Q�L�þ�N�L�K�D�J�H�Q�F�L�M�D�L�] �' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�D�V�R�E�]�L�U�R�P �Q�D�W�R�G�D�V�H�U�D�G�L�R�J�U�D�G�X�N�R�M�L�M�H�]�E�R�J�V�Q�L�P�D�Q�M�D

�V�H�U�L�M�H�µ�¶�,�J�U�H�S�U�L�M�H�V�W�R�O�M�D�¶�¶�Q�D�M�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L�M�L�Q�D�N�D�U�W�L�I�L�O�P�V�N�R�J �W�X�U�L�]�P�D�� �' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�M�H�]�D�V�D�G

�Q�D�M�E�R�O�M�H�L�V�N�R�U�L�V�W�L�R�S�U�L�O�L�N�X�]�D�U�D�]�Y�R�M�S�X�W�H�P�I�L�O�P�V�N�R�J�W�X�U�L�]�P�D�W�H�N�D�R�W�D�N�D�Y�P�R�å�H�E�L�W�L�S�U�L�P�M�H�U��

�6�R�E�]�L�U�R�P �Q�D�W�R�G�D�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�N�D�R�M�H�G�D�Q�R�G�S�U�R�E�O�H�P�D�Q�D�Y�R�G�H�O�R�ã�X�V�X�U�D�G�Q�M�X�L�]�P�H�ÿ�X�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��

�X �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�E�L�W�U�H�E�D�O�R�X�N�O�M�X�þ�L�W�L�L�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�D�O�L�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H
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�z �6�X�U�D�G�Q�M�D�V�S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�D�S�R�S�X�W�$�P�D�]�R�Q�D�� �' �L�V�Q�H�\�M�D�L�1�H�W�I�O�L�[�D�P�R�J�O�D�E�L�R�W�Y�R�U�L�W�L�Y�U�D�W�D

�Q�R�Y�L�P �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�P�D�L�G�R�G�D�W�Q�R�S�R�Y�H�ü�D�W�L�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �8�] �U�D�V�W�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �P�R�å�H�V�H�S�R�W�D�N�Q�X�W�L�L�U�D�]�Y�R�M�G�R�P�D�ü�H�I�L�O�P�V�N�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �ã�W�R�E�L�G�X�J�R�U�R�þ�Q�R

�R�V�Q�D�å�L�O�R�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�V�H�N�W�R�U�H�� �9�H�ü�L�E�U�R�M�G�R�P�D�ü�L�K�I�L�O�P�R�Y�D�L�V�H�U�L�M�D�V�Q�L�P�D�Q�L�K�Q�D�D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�L�P

�K�U�Y�D�W�V�N�L�P �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�P�R�J�D�R�E�L�S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�M�D�þ�D�Q�M�X�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�L�S�U�R�P�R�F�L�M�L
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Dijana Kardum 

Datum ro��enja: 16/08/1987  Državljanstvo: hrvatsko  Spol: Žensko  Telefonski broj: 

(+385) 0915564120 (Mobilni telefon)  E-adresa: dijana.kardum@gmail.com   

Adresa: Hrgovi��i 39, 10000, zagreb, Hrvatska (Ku��na)  

14/03/2022 – 01/03/2023 Zagreb, Hrvatska 
SPECIJALIST ODNOSA S JAVNOŠ��U ZA INFORMATIVNI PROGRAM NOVA TV 

• Izrada i implementacija strateških komunikacijskih planova u segmentu klju��nih projekata i lica informativnog
programa

• Upravljanje aktivnostima i strateško pozicioniranje lica informativnog programa
• Upravljanje proaktivnom i reaktivnom komunikacijom na svim tržištima vezane uz projekte informativnog

programa
• Kreiranje prilika i prostora za promociju informativnog programa Nove TV i slanje klju��nih poruka u javnost
• Upravljanje internim komunikacijskim procesima koji omogu��uju integriranu komunikaciju i slanje istih poruka

kroz sve interne kanale
• Upravljanje odnosima s medijima kao jednim od klju��nih dionika
• Pra��enje trendova u odnosima s javnoš��u i medijskoj industriji

2014 – TRENUTA��NO Zagreb, Hrvatska 
NOVINARKA U ZABAVNOJ REDAKCIJI/ KOORDINATOR DRUŠTVENIH MREŽA ZA IN MAGAZIN NOVA TV 

• Prikupljanje, obrada i objavljivanje informacija
• Izbor važnih informacija, provjeru prikupljenih ��injenica
• Vo��enje intervjua
• Snimanje reportaža
• Priprema priloga za montažu
• Koordinacija sadržaja za društvene mreže
• Kreiranje strategija nastupa na društvenim mrežama
• Planiranje, kreiranje, optimizacija i plasiranje sadržaja za društvene mreže
• Upravljanje komunikacijom s fanovima na društvenim mrežama
• Izrada analiza i izvještaja na podru��ju online sadržaja i društvenih mreža
• Kreiranje strategija content marketinga

31/05/2012 – 28/02/2015 Zagreb 
NOVINAR U INFORMATIVNOM PROGRAMU NOVA TV 

Prikupljanje, obrada i objavljivanje informacija
Izbor važnih informacija, provjeru prikupljenih ��injenica
Vo��enje intervjua
Snimanje reportaža
Priprema priloga za montažu 

05/12/2011 – 31/05/2012 Zagreb, Hrvatska 
NOVINARKA DNEVNIK. HR, NOVA TV 

Prikupljanje, obrada i objavljivanje informacija, lifestyle teme
Izbor važnih informacija, provjeru prikupljenih ��injenica
Vo��enje intervjua
Pisanje i objava ��lanaka na portalu Dnevnik.hr
Livestream izvještavanje s doga��anja
Vo��enje live video chat intervjua

RADNO ISKUSTVO

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 



Voza��ka dozvola: B

30/09/2010 – 30/09/2011 Zagreb, Hrvatska 
PRIPRAVNIK U UREDU ZA ODNOSE S JAVNOŠ��U SVEU��ILIŠTA U ZAGREBU SVEU��ILIŠTE U ZAGREBU 

Analiza press clipinga
Kontakti s medijima
Priprema materijala za tiskovne konferencije
Pisanje PR objava

30/09/2017 – TRENUTA��NO Zadar, Hrvatska 
PODUZETNIŠTVO U KULTURI I TURIZMU Sveu��ilište u Zadru 

Adresa Ul. Mihovila Pavlinovi��a, 23000, Zadar, Hrvatska Internetske stranice https://www.unizd.hr/  

30/09/2009 – 29/10/2012 Zagreb, Hrvatska 
MAGISTRA NOVINARSTVA Fakultet politi��kih znanosti, Sveu��ilište u Zagrebu 

Adresa Lepuši��eva 6, 10000, Zagreb, Hrvatska Internetske stranice https://www.fpzg.unizg.hr/  

30/09/2006 – 29/09/2009 Zagreb, Hrvatska 
PRVOSTUPNIK NOVINARSTVA Fakultet politi��kih znanosti, Sveu��ilište u Zagrebu 

Adresa Lepuši��eva 6, 10000, Zagreb, Hrvatska Internetske stranice https://www.fpzg.unizg.hr/  

Materinski jezik/jezici:  HRVATSKI 

Drugi jezici:   

RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE

Slušanje ��itanje
Govorna

produkcija
Govorna

interakcija

ENGLESKI B2 B2 B2 B2 B2

NJEMA��KI B1 A2 A2 A2 A2

Razine: A1 i A2: temeljni korisnik; B1 i B2: samostalni korisnik; C1 i C2: iskusni korisnik 

Internet  MS Office (Word Excel PowerPoint)  Word  Komunikacijski programi (Skype Zoom TeamViewer)
Microsoft Excel  Prilagodljivost  Timski rad  - osnovno znanje o Word Press-u i SEO  Iskustvo u radu u CMS
Social Media/Social Network  Informacije i komunikacija  Priprema i oblikovanje prezentacija (MS PowerPoint)
Sposobna raditi u timu  Content manager (Web Facebook Instagram)  Program za ure��ivanje videa (OpenShot
video editor, Windows Movie Maker)  Video Conferencing (Zoom Cisco Webex Skype) 

Komunikacijske i me��uljudske vještine 

Timski duh ste��en prilikom rada u podru��ju medija
Izražena spospobnost prilagodbe multijezi��nom okruženju ste��ena tijekom obavljanja posla novinara
Dobre komunikacije vještine zahvaljuju��i radu u podru��jima medija i odnosa s javnoš��u

• 
• 
• 
• 

OBRAZOVANJE I OSPOSOBLJAVANJE

JEZI��NE VJEŠTINE 

DIGITALNE VJEŠTINE 

KOMUNIKACIJSKE I ME��ULJUDSKE VJEŠTINE 

VOZA��KA DOZVOLA 


	1.UVOD
	Više od 100 godina film više nego ijedan drugi med

