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Uloga ravnatelja u vjerskom vrtic¢u

SAZETAK

Upravljanje u kontekstu odgojno-obrazovnih institucija je slozen proces. To ukljuuje osnovne
funkcije upravljanja i rukovodenja koje se ocite planiranjem, organiziranjem, vodenjem i
vrednovanjem. Kvaliteta ustanove znatno ovisi 0 ravnatelju, njegovoj sposobnosti za
organizaciju rada vrtiCa, strunom 1 pedagoSkom vodenju te njegovim osobnim
karakteristikama. Ravnatelj je odgovoran za oblikovanje vrtickog okruzenja i razvoj
meduljudskih odnosa. Da bi bio uspjeSan u rukovodenju ustanove, mora posjedovati
kompetencije potrebne za ostvarenje svoje funkcije. Aspekti poput vodenja, atmosfere u vrticu,
organizacijske efikasnosti i zadovoljstva djelatnika predstavljaju klju¢ne elemente u
ustanovama za rani i predskolski odgoj 1 obrazovanje. Rad je usmjeren na potrebu cjelovitog
odgoja i obrazovanja djeteta, $to obuhvaca i vjerski odgoj djece rane i predskolske dobi. Crkva
pruza skrb za sve svoje ¢lanove, pa tako i za najmlade te daje konkretnu religiozno-pedagosku

praksu.

KLJUCNE RIJECI:

ravnatelj/ravnateljica, vrti¢, uloga, suradnja, vjera



The role of the principal in a religious kindergarten

SUMMARY

Management in the context of educational institutions is a complex process. This includes the
fundamental functions of management and leadership, which are evident through planning,
organizing, leading, and evaluating. The quality of the institution significantly depends on the
principal, their ability to organize the work of the preschool, their expertise in educational
leadership, and their personal characteristics. The principal is responsible for shaping the
preschool environment and developing interpersonal relationships. To be successful in leading
the institution, principal must have the competencies required to fulfill their role. Aspects such
as leadership, the atmosphere in the preschool, organizational efficiency, and employee
satisfaction are crucial elements in early childhood education institutions. The paper is focused
on the need for comprehensive early childhood education, which includes religious education
for children in their early years. The Church provides care for all its members, including the

youngest, and offers concrete religious pedagogical practices.

KEY WORDS:

principal, kindergarten, role, cooperation, religion



1. UvOD

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje u Republici Hrvatskoj predstavlja prvu razinu
0dgojno-obrazovnog sustava namijenjenu djeci u dobi od Sest mjeseci do trenutka polaska u
Skolu, odnosno do Seste ili sedme godine. Ovim programom obiteljski odgoj dobio je svoju
dopunu. Svoj primarni cilj predskolski odgoj vidi u poticanju potpunog razvoja svih aspekata
djetetove osobnosti. U ranim godinama zivota svakog djeteta pocinju se oblikovati razliite
vjestine, dok se sve osobine djeteta postupno manifestiraju. Zbog toga je od iznimne vaznosti
pruziti djetetu poticajno okruzenje koje mu omogucava razvijanje klju¢nih vjestina kao $to su
kreativnost, samopouzdanje, snalazljivost, samostalnost 1 sposobnost rjeSavanja problema
(Zovak, Bacanek, Cavar i Marti¢, 2021). Vazno je potaknuti samosvijest djeteta u vezi s
vlastitim postupcima, §to ¢e mu pomo¢i u razumijevanju vlastitih potreba, kao i razumijevanju
1 posStovanju potreba drugih, poti¢u¢i ga na odgovorno ponaSanje. Dijete aktivno uci putem
aktivnosti koje mu pruzaju odgojitelji, pri ¢emu razvija svoje kognitivne sposobnosti, stilove
ucenja i kreativnost. Rani odgoj i obrazovanje trebaju biti utemeljeni na razumijevanju svakog
djeteta kao jedinstvene i posebne osobe s vlastitim razmisSljanjima i tempom ucenja, pri cemu

je dijete u srediStu odgojno-obrazovnog procesa.

Ravnatelj/ravnateljica predskolske ustanove ima vrlo odgovoran posao koji zahtijeva
mnoge vjestine, kompetencije 1 znanja. Neke kompetencije smatraju se urodenima, dok druge
treba stjecati cjelozivotnim ucenjem. Sama ucinkovitost ravnatelja/ravnateljice pruza vazan
temelj za sveukupni razvoj vrtica (Cmrecnjak Majstori¢, 2022). Suradnja izmedu ravnatelja,
djelatnika, roditelja i zajednice u kojoj dijete Zivi od iznimne je vaznosti za kvalitetan partnerski
odnos koji je kljuan da bi se ostvario zajednicki cilj koji je usmjeren na dijete (Barisic,
Simigevié, 2021). Ta otvorenost za suradnju svih sudionika doprinosi i razvijanju kvalitete
ustanove u svim podruc¢jima. Treba naglasiti 1 vaznost cjeloZivotnog obrazovanja stru¢nih
djelatnika da bi se mogli profesionalno usavrSavati te pratiti promjene i prilagodavati se praksi.
Svaki stru¢ni djelatnik koji je usmjeren na dijete zna kako prepoznati i analizirati potrebe djece

i roditelja te djelovati u skladu s istima.

S obzirom na suvremeni holisticki pristup djetetu, potrebno je ukljuciti i vjersku

dimenziju odgoja i obrazovanja te definirati doprinos koji daje cjelovitom razvoju. Vrlo je bitno
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navesti i na kojim se pravnim osnovama zasniva katolicki vjerski odgoj u Republici Hrvatskoj.
Da bi se shvatio doprinos vjerskog odgoja djece rane i predskolske dobi, potrebno je poznavati

njegov koncept (Mohori¢, 2017).

Jasno je da uspjeSnost odgojnog rada u vrti¢ima ovisi o svim uklju¢enim sudionicima
0dgojno — obrazovnog procesa, medutim uloga ravnatelja ipak se isti¢e u viSe dimenzija. Od
samih promjena uloge ravnatelja tijekom vremena, razli¢itih stilova vodenja pa sve do razvoja
kompetencija 1 cjeloZivotnog ucenja, svrha ovog rada je istraziti 1 prikazati ravnateljske
kompetencije u posebnosti vjerskog vrtica. Da bi ovaj rad uspje$no prikazao sve navedeno,
potrebno je istraziti i provedbu programa katolickog odgoja, njegov doprinos 1 zadace.
Neizostavna je stavka i suradnja ravnatelja s djelatnicima, s roditeljima i sa zajednicom. Sve
navedeno ¢ini jednu cjelinu koja je potpuna jedino ako su sudionici svjesni da svi ovise jedni o

drugima i da jedino suradnjom mogu do¢i do cilja.



2. NACELNO O VJERSKOM ODGOJU U VRTICU

2.1. PROVEDBA PROGRAMA KATOLICKOG VJERSKOG ODGOJA

Postoji vise oblika provedbe vjerskog odgoja: prvi je u sklopu cjelodnevnog
desetosatnog programa kojeg izvode dodatno teolosko-katehetski obrazovane odgojiteljice za
vjerski odgoj djece rane 1 predskolske dobi i redovnice kojima se uz pedagosku stru¢nu spremu
priznalo i teolosko-katehetsko obrazovanje §to su prosle na pocetku redovnicke formacije; drugi
je poludnevni program u trajanju od pet sati dnevno; a treci je najkraéi program vjerskog odgoja
koji se moze provoditi u sklopu redovitog odgojnog programa tijekom dana jednom ili dva puta
tjedno maksimalno tri sata dnevno. Vazno je naglasiti da djec¢ja ukljucenost u odredeni program
ovisi o roditeljskoj suglasnosti. Ako se provodenje vjerskog odgoja odvija u posebnoj odgojno-
obrazovnoj skupini, Program se moze provoditi nakon 15 sati ili izvan redovitog programa
vrti¢a, a tada ga mogu izvoditi 1 vjeroucitelji ili katehete kao vanjski suradnici $to bi znacilo
priznavanje onog studija vjeroucitelja koji je ukljucivao i kolegij Religiozni odgoj djece

predskolske dobi i metodiCke vjezbe u vrti¢ima iz istog kolegija (Mohori¢, 2018).

Pracenje, promicanje 1 vrjednovanje provodenja pedagoske prakse ostvaruje se uz
pomoc¢ strucnih suradnika odredenog djec¢jeg vrti¢a, vanjskih suradnika i savjetnika te drzavnih
institucija prema zakonskim uredbama i zajednickoj teZnji za kontinuiranim unapredenjem
prakse katolickog vjerskog odgoja u predskolskim ustanovama (Hrvatska biskupska
konferencija 2015). Ta praksa ima svoje temelje na jednoj religiozno-pedagoskoj koncepciji

koja je vrlo jasna irazradena.



2.2. CJELOVITI ODGOJ | OBRAZOVANJE - DOPRINOS
KATOLICKOG VJERSKOG ODGOJA

Poznavanjem samog koncepta katolickog vjerskog odgoja omogucuje se bolje
razumijevanje njegova doprinosa u cjelovitom odgoju i obrazovanju djece. Katoli¢ka Crkva ne
mjeri osobe onako kako se mjere stvari, stoga na djecu rane i predskolske dobi gleda s
postovanjem 1 nastoji ih uvesti u puninu Zivota prema svojem svjetonazoru i mogucénostima

odredene dobi (Mohori¢, 2018).

Polaze¢i od uvjerenja da se na temelju svega navedenog sadrzaji katolickog vjerskog
odgoja dobro integriraju u cjelokupan odgoj djeteta, katolicka Crkva u Republici Hrvatskoj
ponudila je javnosti konkretnu religiozno-pedagosku koncepciju vjerskog odgoja za djecu rane
i1 predskolske dobi. Radna grupa za vjerski odgoj predskolske dobi Komisije Katehetskog vije¢a
Biskupske konferencije za katehetski plan i program izradila je okvirni Program vjerskog
odgoja predskolske djece u izvan obiteljskim uvjetima koji je verificiran tijekom 1992. godine.
To je zapravo bio nacrt Programa u kojem su predstavljeni koncepcija, ciljevi i metodicka
nacela te prijedlozi za provodenje vjerskog odgoja u javnim dje¢jim vrti¢ima ¢ime je vjerski
odgoj usao u proces odredivanja daljnje programske razradbe i1 provjere u praksi (Hrvatska
biskupska konferencija, 1994). Prema verificiranom nacrtu, koncept vjerskog odgoja prikazan
je kao dio jedinstvenog procesa odgoja i obrazovanja djece, a obiljezen je humanistickim
polaziStem 1 otvorenosti prema vjerskom horizontu (Mohori¢, 2018). Trenutni Program
katolickog vjerskog odgoja djece rane 1 predskolske dobi odobren je posljednji put 2015. godine
kao preuredeno i upotpunjeno izdanje napravljeno na temelju proslih nacrta i dokumenata o
konceptu, programu, planu i ostvarivanju vjerskog odgoja. Tim Programom na vjerski se 0dgoj
gleda kao na dio cjelovitog odgoja djeteta i cilj mu je ,,njegovati i razvijati religioznu dimenziju
djeteta, osposobljavajuéi ga, primjereno njegovoj dobi, za otkrivanje, prihvacanje i Zivljenje
autenticnih vrednota Evandelja u odnosu na sebe, drugoga te na poseban nacin Boga.*

(Hrvatska biskupska konferencija, 2015: 7)

U Republici Hrvatskoj formirao se koncept vjerskog odgoja sa tri oshovne
karakteristike: usmjerenost na cjelovitost djetetova razvoja nasuprot funkcionalnosti odgoja i
obrazovanja, osposobljavanje djeteta za cjelovit i viSedimenzionalan dozivljaj svijeta nasuprot
materijalnim videnjima i tendencijama te iskustveno otkrivanje razli¢itih dimenzija stvarnosti

nasuprot intelektualistickom prenosenju vjerskih istina (Mohori¢, 2018: 66). Cjeloviti i zdravi
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rast i razvoj obuhvaca tjelesni, emocionalni, socijalni, intelektualni, moralni i duhovni razvoj,
stoga je prakticki nemogucée zamisliti funkciju odgoja i obrazovanja bez interesa za razvoj
duhovne dimenzije djeteta. Vjerske zajednice mogu pruziti veliku pomo¢ u razvoju duhovnosti
djece (Mohori¢, 2018).

23. ZADACE KATOLICKOG VJERSKOG ODGOJA DJECE
PREDSKOLSKE DOBI

Vjerski ili religiozni 0dgoj je svako pedagosko djelovanje vodeno odredenim vjerskim
uvjerenjem, dok katoli¢ki vjerski odgoj slijedi nauku Isusa Krista — kristocentri¢ni odgoj. Takav
odgoj ne postoji bez posredniStva Crkve. Dijete svojim cudenjem, divljenjem, osjecajem
zavisnosti 1 nemoci, potrebom za ljubavlju i povjerenjem te smislom za simbole ima razvijene
psiholoske predispozicije za dozivljaj vjere jer trazenje smisla ukorijenjeno je u malom djetetu

1 ono neprestano ispituje zasto je nesto takvo kakvo je (Bezi¢, 1990).

Vazno je naglasiti da su roditelji prvi koji svojim primjerom utjeCu na razvoj
religioznosti kod svog djeteta. Ulogu roditelja u odgoju nitko ne moZe i ne smije zamijeniti, no
u danaSnjem svijetu slika kr§¢anske obitelji bitno se promijenila te vrlo ¢esto prvi susret djeteta

s vjerom ne bude u obitelji iako roditelji zele odgajati svoje dijete u vjeri.

Cilj Programa katolickog vjerskog odgoja je ,,njegovati i razvijati religioznu dimenziju
djeteta osposobljavajuci ga, primjereno njegovoj dobi, za otkrivanje, prihvacanje i1 zivljenje
autenticnih vrednota Evandelja u odnosu na sebe, drugoga te na poseban naCin Boga.*

(Hrvatska biskupska konferencija, 2015: 7).

Bitne zadace katolickog vjerskog odgoja su: pomaganje djetetu da ima vjere u samoga
sebe, pokazati mu pozitivnho ponaSanje koje je odgovorno prema svijetu oko njega, poticati
duhovnost djeteta, zadovoljiti njegove potrebe za pripadanjem i ljubavlju, pribliziti ga Bogu
Stvoritelju preko biblijskih tekstova prilagodenih predskolskoj dobi, osmisliti igre i metode
rada kojima dijete upoznaje i razumije osnovne poruke Evandelja, pomo¢i djetetu u njegovoj
komunikaciji s Bogom, naglasavati povjerenje, zahvalnost, darivanje, suosjec¢anje i suradnju s
bliZznjima, brinuti o djetetovoj kvaliteti Zivljenja te mu ukazati na to da postoje ljudi koji
pripadaju drugim religijama ili imaju druk¢ije stavove od njih koje takoder treba postivati i

upoznavati (Simunovi¢, 2003; Hrvatska biskupska konferencija, 2015). Dijete ée se bolje
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povezati s vjerskim sadrzajem preko igre, stoga odgajatelj ima veliku ulogu i potrebno je
njegovo strucno znanje, sposobnost prepoznavanja dje¢jih potreba te osobno zivljenje i
svjedocenje vjere da bi mogao kvalitetno osmisliti vjerske aktivnosti koje prate liturgijsku i

pedagosku godinu (Hrvatska biskupska konferencija, 2015).

3. ULOGA | FORMACIJA RAVNATELJA/RAVNATELJICA

3.1. KOMPETENCIJE RAVNATELJA

Kompetencije se definiraju kao ,.kombinacija znanja, vjestina, stavova i individualnih
karakteristika koje osoba koristi na poslu u skladu sa zahtjevima.* (Spiljak i Modri¢, 2009:
134). Ravnatelju su one bitne kako bi 1 u pedagoskom i1 u administrativnom podrucju rada vrti¢a
postigao svoje upravljacke funkcije. Bitno je naglasiti da svaka tvrdnja o ravnatelju u muskom

rodu jednako vrijedi i za Zenski rod, osim ako nije suprotno naglaseno.

Vodenje je proces koji je usmjeren utjecaju, radu s ljudima i postizanju odredenih
ciljeva, dok je upravljanje fokusirano na uspostavljanju stabilnosti i reda u organizacijama kao
Sto je 1 vrti€. Sve je veca teznja da se institucionalna kvaliteta podijeli izmedu pojedinaca,
odnosno da ne bude vise jedna osoba koja sama vodi odgojno-obrazovnu ustanovu, ve¢ da
ravnatelj odredi na koji ¢e se nacin dijeliti vodenje 1 preraspodijeliti autoritet (Hitrec, Jurcev i

bakovi¢, 2009).

3.1.1. OSOBNE KOMPETENCIJE

Ravnatelj mora biti izrazito predan i entuzijastican prema djeci i ustanovi za koju je
zaduZen §to podrazumijeva upornost, predanost i asertivnost (Hitrec, Juréev 1 DPakovi¢, 2009).
Komunikacijske vjestine 1 samopouzdanje su podrucja na kojima se mora raditi cijeli Zivot.
Dijelom su urodene, medutim puno se veéi dio gradi tijekom zivota i karijere. Potrebno je imati
povjerenje u sebe 1 vjeru da je dobro to §to se radi. Ravnatelj je prvi koji mora Siriti uvjerenja

kao Sto su Cinjenica da je svako dijete vazno, da svako dijete moZe uspjeti i ima potencijal te da
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svi ¢lanovi zajednice zasluzuju podrsku i potrebna im je. S takvom vizijom i entuzijazmom,
ustanova moze napredovati. Zanimljiva je i tema koliki utjecaj emocionalna inteligencija ima
na zivot 1 uspjeh pojedinca u poslu, a temeljna pretpostavka je da bi ljudi koji vise brinu o
svojim emocijama te njihovom utjecaju na ljude oko njih trebali biti uspjesniji kako u poslu,

tako iu zivotu opcenito.

Pet osobina koje valja istaknuti (Hitrec, Jurcev i Pakovi¢, 2009) kao iznimno vazne da

bi se pojedinac mogao istaknuti kao voda su:

- inteligencija,

- samopouzdanje,

- odlucnost,

- cjelovitost,

- druStvenost.

Pristup prema osobinama pojedinaca polazi od stava da ¢e organizacija bolje
funkcionirati ako na vode¢im pozicijama imaju odredene profile ljudi, pa su tako mnoge od njih
razvile instrumente za procjenu pojedinaca (Hitrec, JurCev i Pakovi¢, 2009). Taj pristup
relativno lako funkcionira jer organizacija kao Sto je odgojno-obrazovna institucija moze
definirati osobine 1 ponaSanja koja su potrebna za poziciju ravnatelja te instrumentima odrediti

ispunjava li pojedinac odredene potrebe.

3.1.2. PROFESIONALNE KOMPETENCIJE

Ono $§to je od iznimne vaznosti za svakog ravnatelja je izgradnja profesionalnog
identiteta S§to se moZze ostvariti programima osposobljavanja i smiSljenog usavrSavanja
ravnatelja. Na taj na¢in bi upoznali teorije vodenja, prepoznali bi svoj osobni stil vodenja te ga
mogli razvijati u onom smjeru koji odgovara njegovoj ustanovi. Sve navedeno pomoglo bi i u
izgradnji osobnosti ravnatelja nevezano za posao i poziciju na kojoj je. Autori Hitrec, Jurcev i
bakovi¢ (2009) navode kako se velik broj ravnatelja u Republici Hrvatskoj izabire unutar svoje
odgojno-obrazovne ustanove. Drugim rije¢ima, netko godinama radi u odredenoj ustanovi i na
temelju specifiénih kvaliteta i karakteristika koje ga Cine drugacijim, njegove su kolege to

prepoznale i izabrale ga za ravnatelja.



U svakoj ustanovi, pa tako i odgojno-obrazovnoj, glavne komponente kojima se zele
ostvariti neki visi ciljevi su: postivanje ljudskih prava, u¢inkovitost, transparentnost, povjerenje
I povjerljivost, struc¢nost, kvaliteta, kompetentnost, postupanje u dobroj volji, neovisnost,
savjesnost i sigurnost (Seme-Stojnovié¢ i Pokos, 2009). Ravnatelji trebaju imati Siru perspektivu,
kombiniraju znanje i iskustvo, uravnotezeni su i mirni, dostojanstveni i profesionalnog izgleda,
odrzavaju veé postignute standarde i kvalitetu vrti¢a, uvijek gledaju naprijed, promatraju i

potrebe lokalne zajednice.

Ucinkovitost ravnatelja definirana je kroz pet neophodnih kompetencija: osobna,

razvojna, stru¢na, socijalna i akcijska (Stani¢i¢, 2006, prema Spiljak i Modrié¢, 2009).

- Osobna kompetencija govori o iskrenosti, dosljednosti, komunikativnosti,
pristupacnosti i povjerenju ravnatelja,

- razvojna kompetencija pruza jasnocu vizije razvoja vrti¢a, spremnost na uvodenje
inovativnih rjesenja pedagoskog rada i1 otvorenost novim tehnologijama,

- stru¢na kompetencija ukljuCuje poznavanje pedagoskih, didaktickih 1 drugih
strucnih znanja povezanih s pedagoskim radom u vrticu,

- socijalna kompetencija odnosi se na meduljudske odnose, moguénost motiviranja
svih djelatnika ustanove 1 sposobnost rjeSavanja sukoba i nesuglasica te

- akcijska kompetencija koja omogucuje prakticno djelovanje ravnatelja u vrticu i
lokalnoj zajednici.

Pedagoske kompetencije dio su profesionalnih kompetencija 1 kategorije koje

obuhvacaju su motivacija, komunikacija, meduljudski odnosi, uvodenje inovacija i promjena te

pracenje i unapredivanje odgojno-obrazovnog procesa (Stanici¢, 1991).

- Motivacija — ravnatelj mora poticati i organizirati stru¢na usavrSavanja iako se
odgojitelji 1 strucni suradnici po zakonu moraju usavrSavati. ViSe informacija o
motivaciji bit ¢e u poglavlju o cjeloZivotnom obrazovanju.

- Komunikacija — ravnatelj treba biti komunikativan i upuéen u pravila komunikacije
da bi mogao imati u€inkovitu komunikaciju sa osobama s kojima treba suradivati.
Da bi komunikacija bila uspjeSna, potrebno je posvetiti paznju 1 sluSanju.

- Meduljudski odnosi — ravnatelj je zaduZen za ozracje u dje¢jem vrticu. Jednako je
vazno ozracje izmedu zaposlenih kao i1 ozracje u dje¢joj skupini. Ravnatelj moze
utjecati direktno i indirektno, na primjer, ako potice pozitivnhe meduljudske odnose

izmedu odgojitelja, to se prebacuje i na djecju skupinu koju vode odgojitelji.



- Uvodenje inovacija i promjena — ravnatelj treba prihvatiti vaznost uvodenja
inovacija i promjena jer samo na takav nac¢in odgojno-obrazovna ustanova moze i¢i
naprijed. Prije uvodenja inovacija, ravnatelj je duzan razgovarati sa svojim
zaposlenicima, no odgovornost provodenja promjena pada isklju¢ivo na njega.

- Pracenje i unapredivanje odgojno-obrazovnog procesa — ravnatelj treba biti ukljucen
u rast i razvoj svih skupina djece u svom vrti¢u. Glavni razlog dolaska u skupinu i

pracenja rada je unapredivanje i poboljSanje kvalitete rada vrtica.

Tesko je striktno odvojiti osobne 1 profesionalne kompetencije ravnatelja s obzirom da
su prozete 1 tek zajedno mogu ravnatelju dati potrebnu podlogu za razvoj. Mo¢ 1 odgovornost
unutar demokratski ustrojene ustanove raspodijeljene su na sve djelatnike koji time postaju
zajednicki odgovorni za sveukupno funkcioniranje i kvalitetu te odgojno-obrazovne ustanove
(Zovak, Bacanek, Cavar i Marti¢, 2021). Komunikacija svih stru¢nih djelatnika trebala bi biti
dvosmjerna 1 ispunjena poStovanjem da bi svi zajedno mogli biti usmjereni prema
cjelozivotnom obrazovanju. Neophodne stavke (Zovak, Ba¢anek, Cavar i Marti¢, 2021) za

napredak ustanove su:

unutarnja motivacija djelatnika,

- kreiranje jasnih i zajednickih vizija,

- poticanje dijaloga,

- prihvacanje kritika i1 priznavanje vlastite pogreske,

- prihvacanje tudih misljenja.

Kada ravnatelj potice i postize sve navedeno, moze se smatrati kvalitetnim vodom svoje
organizacije. Jo§ jedna iznimno bitna stavka je poticanje kontinuiranog cjeloZivotnog
obrazovanja djelatnika unutar ustanove. Vazno je voditi raCuna o tome da cjeloZivotna

obrazovanja djelatnika budu povezana kako bi ustanova lakse 1 bolje napredovala.



3.2. STILOVI VODENJA

Pojam vodenja definiran je na mnogo nacina, ali ukratko receno predstavlja proces
kojim odredena skupina pojedinaca dolazi do zacrtanog zajednickog cilja (Hitrec, JurCev i
Dbakovi¢, 2009). Stilovi vodenja i osobine li¢nosti ljudi na vode¢im pozicijama stvaraju velik
interes, stoga su Cesto predmet odredenih istrazivanja. Ravnatelj predstavlja glavni izvor
ukupne uspjeSnosti 1 razvoja predskolske ustanove. On usmjerava proces, stvara osjecaj
povjerenja 1 Siri entuzijazam (Hitrec, Juréev 1 Pakovi¢, 2009). Stilovi vodenja mogu se
definirati na mnoge nacine, jedna od definicija je da su to karakteristi¢ne individualne metode,
postupci i tehnike odgovorne osobe prema ljudima s kojima je u radnom odnosu unutar
ustanove koju vodi (Stanici¢, 1996, prema Cmrecnjak Majstori¢, 2022). [zazovi s kojima ¢e se
ravnatelj susresti u svojoj karijeri traze raznolikost kompetencija koje mogu biti urodene ili
stjeCene profesionalnim usavrSavanjima. Pomoc¢u kombinacije navedenih kompetencija,
ravnatelj ¢e razvijati svoju ustanovu, povezivati je s vanjskim suradnicima, razvijati pozitivnu
radnu atmosferu, poticati djelatnike na rad te im pruzati kontinuiranu podrsku. Znati motivirati
razli¢ite ljude u jednoj organizaciji odlike su posebnog vode. Ako djelatnici osjecaju da im je
okolina podrzavaju¢a i otvorena, tada su motiviraniji 1 snazniji za postizanje ciljeva. Na
ravnatelja se viSe ne gleda kao na vodu otkada se pocelo poticati dijeljenje vodenja na vise

pojedinaca koji bi zajednicki bili odgovorni za ustanovu.

Bihevioristi su sredinom dvadesetog stolje¢a, prema razli¢itim obrascima ponasanja
voda, definirali odredene stilove $to je omogucilo razlikovanje u¢inkovitih i neu¢inkovitih voda
(Slunjski, 2018, prema Cmrecnjak Majstorovi¢, 2022). Navedeno definiranje biheviorista
ograni¢eno je samo na ono §to vode rade i kako se ponasaju, a karakter je zanemaren. Likertov
model vodstva jedna je od poznatijih teorija u kojoj se ponasanje vode dijeli na: ponaSanje
usmjereno na ljude i ponasanje usmjereno na posao (Seme Stojinovi¢ 1 Hitrec, 2014, prema
Cmrecnjak Majstorovi¢, 2022). Vode moraju kombinirati navedena dva stila da bi postigli
odredene ciljeve, za Sto su takoder potrebne kompetencije koje su ranije spomenute. PonaSanje
se moze korigirati te se na takav na¢in moZe napredovati i do¢i do kvalitetnog vode, a kako je

stil vodenja iznimno povezan sa uspjehom ustanove, vazno ga je utvrditi.
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3.2.1. TRADICIONALNI STILOVI

Klasi¢ni, tradicionalni stilovi dijele se na:

- autokratski,

- dopustajuéi (laissez-faire) i

- demokratski stil.

Takvi stilovi definirani su prema razini autoritarnosti i demokrati¢nosti vode (Buhac,
2017, Cmrec¢njak Majstorovi¢, 2022). Drugim rijecima, ovise o tome koliku mo¢ voda iskazuje
prema drugima te koliku im mo¢ dopusSta. Glavna karakteristika tradicionalne odgojno-
obrazovne ustanove je nefleksibilnost koja se ocCituje u striktno definiranom rasporedu, duljini
trajanja odredenih aktivnosti, nepripremljenosti za neocekivane situacije 1 slicno (Zovak,
Bacanek, Cavar i Marti¢, 2021). Vlada hijerarhija, drugim rije¢ima na vrhu je voda/ravnatelj
koji kontrolira rad djelatnika. Takvim nacinom funkcioniranja nestaje 1 komunikacija medu
zaposlenima, a time 1 zajednicka vizija ne moze do¢i do izrazaja. U novije vrijeme, sve viSe su
zastupljeni suvremeni stilovi vodenja za koje Buha¢ (2017) tvrdi da vertikalnu hijerarhiju
pretvaraju u horizontalnu suradnju. Unutarnja motivacija djelatnika, kreiranje jasne i zajednicke
vizije, razvijanje kulture dijaloga, prihvacanje kritike i1 priznavanje pogreSke, poticanje
otvorenih razgovora te prihvacanje tudih misljenja bez osudivanja moze dovesti do napretka
odgojno-obrazovne ustanove (Zovak, Bacanek, Cavar i Martié, 2021). Ravnatelj je taj koji bi
trebao poticati sve navedeno te omoguciti svojim djelatnicima autonomiju u pojedinim

podruéjima rada.
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3.2.2. SUVREMENI STILOVI

Suvremeni stilovi vodenja dijele se na transformacijsko i distributivno vodenje koji se
temelje na vodenju i kolektivizmu, za razliku od tradicionalnih stilova u kojima je naglasak na

upravljanju i individualizmu. Transformacijski voda usmjeren je na:

- motivaciju zaposlenika,

- podizanje razine svijesti o vaznosti rezultata i1 izvanrednih postignuca,

- sagledavanje problema na razli¢ite naCine iznad osobnih interesa,

- razvijanje samopouzdanja i povjerenja u vlastite sposobnosti i sposobnosti drugih.

Da bi se podredeni mogli na takav na¢in motivirati, potrebna je ravnomjernija raspodjela
moci 1 odgovornosti koju pruzaju suvremeni stilovi vodenja. Distributivno vodenje pojavilo se
na pocetku 21. stolje¢a, medutim pojam je spomenuo 1954. godine australski psiholog Gibb
smatraju¢i da vodenje nije samo na jednom pojedincu ve¢ zajednicka funkcija viSe pojedinaca
(Vrcelj, 2018, prema Cmrecnjak Majstorovi¢, 2022). Moze ga se joS nazvati 1 podijeljeno
vodstvo u kojem voda odreduje na koje ¢e naCine predati ovlasti odredenim pojedincima za
koje smatra da mogu djelovati kao voditelji odredenog tima. Ovakav nacin funkcioniranja
ustanove/organizacije pruza mnoge prednosti kao §to je bolje upravljanje vremenom jer se vise
toga moze napraviti u kracem periodu, ravnatelj/voda ima viSe vremena za zadatke koje na
temelju svoje pozicije moze samo on obaviti. Nekim je vodama teSko prepustiti odredene
zadatke jer misle da bi bolje oni to napravili, stoga treba slijediti smjernice koje ¢e mu olaksSati
prepustanje odgovornosti 1 ovlasti (Yukl, 2004, prema Cmre¢njak Majstorovi¢, 2022), a one

navode Sto treba prepustiti i na koji nacin.
Treba prepustiti:

- poslove koje podredeni moze obaviti bolje,

- poslove koji su hitni, ali ne prioritetni,

- poslove koji mogu imati pozitivnog utjecaja na karijeru podredene osobe,
- poslove prikladne teZine u koje spadaju 1 ugodni i neugodni poslovi.

Nacini na koje treba prepustiti ovlasti obuhvacaju:

- jasno navodenje delegiranih odgovornosti,
- davanje prikladnih ovlasti i granica slobodnog odluc¢ivanja,
- odredivanje zahtjeva za podnoSenje izvjestaja,

- provjeravanje prihvaca li podredeni navedene odgovornosti,
12



informiranje, nadziranje napretka,
pruzanje potpore i pomo¢i bez oduzimanja odgovornosti i ovlasti,

pretvaranje pogresaka u iskustvo iz kojeg se uci.

Torrance (2013, prema Cmrecnjak Majstorovi¢, 2022: 45) iznosi pet zabluda o

distributivnom vodenju u odgojno-obrazovnim ustanovama, a to su:

1.
2.
3.

4.
5.

Svaki djelatnik moze preuzeti neku ulogu vodenja.

Svaki djelatnik zeli neku ulogu vodenja u ustanovi.

Uloga vodenja od strane djelatnika odreduje se jednostavnim priznavanjem od
strane ravnatelja ustanove.

Distributivno vodenje dogada se prirodno.

Distributivno vodenje samo je po sebi neproblemati¢no.

Distributivno vodenje zahtijeva ulaganje napora i vremena, propitivanje svega $to moze

utjecati na vodenje, otvorenu komunikaciju svih sudionika 1 medusobno povjerenje. Autorica

Buha¢ (2017: 86) navodi na Sto sve ravnatelj koji koristi suvremeni stil vodenja mora biti

usmjeren:

motiviranje odgojitelja i stru¢nih suradnika,
razvijanje njihove privrzenosti vrticu i ostvarenju ciljeva programa,
poticanje stru¢nog usavrSavanja djelatnika,

prosirivanje opce i radne kulture.

Cimbenici koji utje¢u na vodenje u dje¢jem vrti¢u su: veli¢ina vrti¢a (broj djece,

odgojitelja, skupina), tip vrtiCa (po razini: jaslicka, mjeSovita skupina; po osnivacu: javni,

privatni vrti¢), lokacija vrtica (veliki/manji grad, sela, otoci), razvijenost gospodarstva,

ukljucenost roditelja u aktivnosti vrti¢a, kultura vrti¢a (vrijednosti, vjerovanja, obicaji vrtica)

(Hitrec, Juréev i Pakovi¢, 2009). Cetiri pristupa (Hitrec, Juréev i Pakovi¢, 2009) o kojima

ravnatelji kao vode trebaju voditi racuna su:

pristup prema osobinama pojedinca,
pristup prema vjesStinama pojedinca,
pristup prema ponasanju pojedinca

pristup prema situaciji

Na samom pocetku 20. stoljeca stvarala su se istraZivanja o tome $to pojedine ljude ¢ini

velikim vodama. Vjerovalo se da samo neki ljudi posjeduju takve osobine te ih se nazvalo rodeni

vode. Sredinom 20. stoljeca dolazi do promjena i stvara se odmak od specifi¢nih osobina
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pojedinca koje jasno odreduju tko je voda u razli¢itim situacijama. Zakljucak je da odredene
osobine vode u jednoj situaciji mozda neée jednako djelovati i u drugoj situaciji, odnosno neée
ga istaknuti kao vodu (Hitrec, Juréev i Pakovi¢, 2009). Osobne karakteristike pojedinca i dalje
su vazne, no treba ih se promatrati ovisno o zahtjevnosti situacije. Nakon cijelog stolje¢a
istrazivanja kakav utjecaj osobine pojedinca imaju na vodenje, istaknute su vazne osobine
pojedinca kao vode, a to su: inteligencija, samopouzdanje, odlu¢nost, cjelovitost i drustvenost.
Hitrec, Jurcev i Pakovi¢ (2009) isti¢u vrijednosti koje su pozeljne kod ravnatelja: integritet,
socijalna pravednost, humanost, poStovanje 1 odanost. Izmedu ostalog, ravnatelj se treba
izrazavati tako da pokazuje razumijevanje raznih ljudskih ponasanja, poStenje, otvorenost,

predanost, pristojnost, odgovornost i humor odlike su kojima pokazuje svoje kvalitete.

Pristup prema vjeStinama pojedinca viSe je orijentiran na vjeStine 1 sposobnosti
pojedinca koje se mogu razvijati i unaprjedivati. Godine 1955. Katz je razvio teoriju zvanu Tri
vjeStine U kojoj kompletno odvaja vjestine od osobina vode (Hitrec, Juréev i Pakovi¢, 2009).
Vjestine reprezentiraju ono Sto je voda sposoban postignuti, a osobine odreduju vodu. Hitrec,
Jurcev 1 Pakovi¢ jednostavno definiraju vjestine vodenja ,.kao sposobnosti upotrebe znanja i
kompetencija kako bi se postigao cilj.“ (2009: 50). Tri vjestine koje je Katz definirao (Hitrec,
Jurcev 1 Bakovi¢, 2009: 50) su:

1. Tehnicke vjestine — znanje 1 iskustvo u odredenoj vrsti posla

2. Ljudske vjestine — znanje i sposobnost rada s ljudima, biti osjetljiv prema drugima

3. Pojmovne vjestine — sposobnost rada s idejama i koncepcijama.

Pristup prema ponasanju pojedinca orijentiran je na to kako se voda ponasa, Sto radi i
kako postupa. Razna istrazivanja utvrdila su dvije opée vrste ponaSanja: ponasanja prema
zadacima i ponasanja prema meduljudskim odnosima (Hitrec, Juréev i Pakovi¢, 2009). Sto je
bolje ponasanje prema zadacima, timski rad je naglaSeniji i lakSe se postizu ciljevi, a da bi

timski rad bio uspjesan potrebno je kvalitetno ponasanje prema meduljudskim odnosima.

Pristup prema situaciji usmjeren je prema usavrSavanju vode u pojedinim situacijama,
to¢nije ravnatelj mora biti spreman na sve zahtjeve u odredenoj situaciji. Stil vodenja se takoder
moze mijenjati ovisno o potrebama djelatnika ustanove. Veliki nedostatak ovog pristupa je u
tome §to nije definirano prilagodava li se stil vodenja cijeloj skupini ili svakom zaposleniku

posebno (Hitrec, Jurcev i Dakovi¢, 2009).
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Jedna od vaznijih zadaca ravnatelja je osiguravanje pozitivnhog pedagoskog ozracja Sto
Se postize stvaranjem i odrzavanjem kvalitetnih meduljudskih odnosa u odgojno-obrazovnoj

ustanovi (Buha¢, 2017).

3.3 PROMJENA ULOGE RAVNATELJA TIJEKOM VREMENA

Skolski je sustav postao organiziran tek pocetkom 20. stolje¢a kada su se uveli struéni
suradnici i ravnatelj na vrhu koji je odgovoran za organizaciju rada (Sturli¢ i Silov, 2014). U
Hrvatskoj se 50-ih godina za ravnatelja koristio izraz upravitelj, od 60-ih do 80-ih direktor, a
od kraja 80-ih do danas ravnatelj (Varga, Peko i Vican, 2016). Isti autori navode kako je do
1971. godine ravnatelj mogao upravljati Skolom jednako kao i Skolski upravni odbor, medutim
od 1971. godine funkcija upravljanja rasporedila se na vise sudionika dok ravnatelj vodi
poslovanje odgojno-obrazovne institucije, obavlja nadzor i sve druge poslove propisane
zakonom, statutom i ostalim propisima odgojno-obrazovne institucije. Ravnatelj je u svojim
pocecima bio viSe posvecen administrativnom 1 financijskom podrucju nego razvojno-

pedagoskom radu (Stanic¢i¢, 1991).

Prema Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju (2019) ¢l. 36, ravnatelj ustanove

za rani i predskolski odgoj 1 obrazovanje je struc¢ni i poslovodni voditelj, zaduzen za:
— predlaganje godiSnjeg plana i programa rada,
— provodenje odluka upravnog vijeca, odgojiteljskog vijeca i drugih tijela,
— obavljanje drugih poslova odredenih propisima o osnivanju i statutom.

U Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju (2019) ¢l. 37, propisuju se uvjeti koji
odreduju tko moZe biti imenovan ravnateljem: ,Za ravnatelja djeCjeg vrtica moze biti
imenovana osoba koja ispunjava uvjete za odgojitelja ili struénog suradnika te ima najmanje 5

godina radnog staza u djelatnosti predskolskog odgoja.*.
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3.4. CJELOZIVOTNO UCENJE

Cjelozivotno ucenje definira se aktivnostima stjecanja, usvajanja i prosirenja razlic¢itih
znanja, vjestina, stavova i vrijednosti tijekom zivota fokusiraju¢i se na osobni, drustveni ili
profesionalni razvoj i djelovanje pojedinca (Vlada RH, 2014). Kao $to i sam pojam kaze, ucenje
se odvija kroz cijeli zivot i u svim oblicima. Cjelozivotno ucenje u potpunosti ¢e se razumijeti
ako se objasne koncepti obrazovanja, odgoja 1 u¢enja (Pastuovi¢, 2006). Pojam ucenje je nesto
Siri 1 odvija se organizirano ili neorganizirano. Organizirano ucenje naziva se 1
obrazovanje/odgoj ili edukacija. Neorganizirano ucenje (informalno) moze biti spontano,
prirodno 1 iskustveno. Po organiziranosti obrazovanje/odgoj moze biti formalnog i neformalnog
karaktera te samostalno obrazovanje (Pastuovi¢, 2006). Pojam cjelozivotnog ucéenja $iri je od
pojma cjeloZivotnog obrazovanja/odgoja jer objedinjuje 1 edukaciju i1 informalno ucenje

(Pastuovi¢, 2006).
Vlada RH (2014) navodi vazna nacela cjelozivotnog uc¢enja za pojedinca:

- moguénost usvajanja, unapredenja i prosirenja znanja, vjestina, stavova i vrijednosti,

- mogucnost i potreba razvoja osobnih potencijala tijekom Zivota,

- mogucnost pristupa razli¢itim oblicima 1 sadrzajima ucenja,

- pravo na priznanje znanja i vjeStina steCenih u razli¢itim okruzenjima i na razli¢ite

nacine.

Temeljem cijelog sustava cjelozivotnog ucenja smatraju se odgojitelji kojima su glavne
karakteristike kvaliteta i motiviranost. Upravo ¢e se takvim odgojiteljima omoguciti strukovno
usavrSavanje 1 trajno profesionalno usavrSavanje jer su oni visoko motivirani za ucenje i
usavrSavanje tijekom zivota (Vlada RH, 2014, Dodikovi¢, Mandi¢ Vidakovi¢ i Carapovié,
2022). Odgoj 1 obrazovanje su sredstva kojima se realiziraju specificni ciljevi, stoga ih autor
Pastuovi¢ (2006) Zeli Sto to¢nije definirati. Europska komisija u svom je izvjes¢éu navela tri
vazna cilja kojima obrazovanje mora doprinositi, a to su: razvoj pojedinca, razvoj drustva i
razvoj gospodarstva. TeZi se tome da sposobnosti potencijalnih zaposlenika na trziStu rada
odgovaraju potrebama poduzeca, §to se omoguéuje upravo cjelozivotnim ucenjem (A
Memorandum on Lifelong Learning, 2000, prema Pastuovi¢, 2006). Jedna od ve¢ih moguénosti
napredovanja suvremenog svijeta 1 suvremenog ¢ovjeka vidi se u obrazovanju koje moze

dovesti do ispunjenosti i srece pojedinca (Vidulin-Orbani¢, 2007).
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Unapredenje kvalitete rada ustanove postaje trajna zada¢a u ¢emu klju¢nu ulogu ima
ravnatelj kao pokreta¢ promjena u vrti¢u i cijelom procesu razvoja kvalitete rada (Mlinarevic,
1999, prema Magas i Tatalovi¢ Vorkapi¢, 2015). Da bi se poboljsala kvaliteta rada ustanove,
neizbjezan je proces (samo)vrednovanja. Uz mnogobrojne zadatke ravnatelja, ,jedan od
glavnih mora biti osiguravanje uvjeta koji ¢e u ustanovi omoguciti primjereniji nacin rada s
djecom i odgajateljima, ali i kvalitetniji nacin zadovoljavanja osnovnih psiholoskih potreba svih
sudionika odgojno-obrazovnog procesa kako bi oni postali sretniji i zadovoljniji“ (Maga$ i
Tatalovi¢ Vorkapi¢, 2015: 28). Stanic¢i¢ (2006) navodi kako ravnatelj ima pet kljucnih funkcija:
planiranje, organiziranje, skrb za ljude, vodenje i vrednovanje. Da bi ravnatelj bio sposoban i
spreman suociti se sa svim navedenim, potrebno mu je cjelozivotno ucenje koje mu pruza
upucenost u suvremenu literaturu, kontinuirano pracenje promjena u dje¢jem rastu i razvoju te
osvjesStenost o vaznosti svoje uloge kao vode odgojno-obrazovne ustanove. Ravnatelj kao voda
mora promicati cjelozivotno obrazovanje 1 ucenje medu svojim djelatnicima kako bi im
pomogao u njihovom osobnom i profesionalnom razvoju, a slijedom toga bi unaprijedio i

kvalitetu ustanove.

Motivacija je takoder vazan pojam u cjelozivotnom ucenju. Da bi djelatnici bili
zainteresirani za cjelozivotnim ucenjem i obrazovanjem, ravnatelj ih ve¢inom treba motivirati.
Pojam motivacije oduvijek je bio zanimljiv teoreti¢arima i psiholozima, htjeli su ga definirati i
otkriti Sto to motivira ljude. U predskolskoj ustanovi motiviranje se jednostavno moZze objasniti
kao poticanje odgajatelja na ostvarivanje ciljeva vrti¢a i djece (Varga, Pongrac i Gale, 2017).
Vazno je prepoznati motivaciju kao jednog od sredstava upravljanja ljudskim potencijalima.
Danas su ravnatelji svjesni koliko su vazni interesi pojedinaca i motivacija te koliko je u tome
presudna njihova uloga. Varga, Pongrac i Gale (2017) isti¢u kako mozda niti u jednoj profesiji
motivacija zaposlenika nije toliko vazna kao u odgojno-obrazovnim ustanovama s obzirom da
se radi s djecom/uc¢enicima/studentima, odnosno osobama koje tek razvijaju svoje sposobnosti
1 Zivotne stavove. Motivirani odgajatelj/ucitelj/profesor lakSe ¢e mnaéi put do
djeteta/uCenika/studenta pa ¢e 1 bolje i kvalitetnije ostvariti pozitivnu atmosferu i motiviranost
djeteta. Krajnji rezultat je zadovoljan odgajatelj koji je pomogao djetetu da dosegne svoj

maksimum (Varga, Pongrac i Gale 2017).

Faktori koji djeluju na motiviranost zaposlenika su: individualne osobine zaposlenika,
karakteristike posla, radna situacija u vrti¢u 1 utjecaji $to dolaze iz okruzenja vrti¢a (Stanicic,
2006). Autorice Varga, Pongrac i Gale (2017) objasnjavaju da motiviranje moze biti materijalno

1 nematerijalno. Izravno materijalno motiviranje odnosi se na place, bonuse, stimulacije,
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novéane nagrade, a takav sustav motiviranja u odgojno-obrazovnom sustavu je tesko postici
zato §to je sustav financiranja strogo reguliran i ravnatelji nisu u moguénosti na takav nacin
motivirati zaposlenike. Neizravno materijalno motiviranje podrazumijeva sve §to se stjece
samim zapoSljavanjem: zdravstveno i mirovinsko osiguranje, prehrana, zivotno osiguranje,
pla¢anje seminara i edukacijskih programa, pla¢eni godiSnji odmor, slobodni dani i sli¢no.
Takav je sustav djelotvoran za privlacenje i zadrzavanje odgajatelja u ustanovi, ali ne i za

poboljsanje radnog ucinka (Varga, Pongrac, Gale, 2017).

Poznata metoda nematerijalnog motiviranja je pruZanje fleksibilnog radnog vremena
koje ima svoje prednosti i nedostatke. S jedne strane, pomaze zaposlenim roditeljima, smanjuje
prometne guzve, povecava djelotvornost, olakSava slobodne aktivnosti odgojiteljima, medutim
s druge strane, klju¢ni ljudi mogu biti nedostupni u odredeno radno vrijeme, tesko je planirati
radno vrijeme, smanjuje se moguénost koordiniranja projekata te se lako zaboravi na poslovne

obveze u ustanovi (Varga, Pongrac, Gale, 2017).
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4. SPECIFICNOSTI ULOGE RAVNATELJA U VJERSKOM
VRTICU

4.1. OSOBNI DUHOVNI RAZVOJ

Covjekov duh referira se na njegove intelektualne i karakterne osobine koje ga ¢ine
cjelovitom osobom (Ivanci¢, 2006). Mnoge europske zemlje razvijaju i mijenjaju svoje sustave
odgoja i obrazovanja vise se usmjerujuci na eticki i moralni dio procesa §to bi bilo tesko bez
uklju¢ivanja duhovne perspektive odgoja 1 obrazovanja (Razum, 2007, prema Kolar Billege 1
Juri¢, 2017). Elementi koje autorice Kolar Billege 1 Juri¢ (2017) promatraju kao sastavne
dijelove duhovnog aspekta su: ljubav, kreativnost, empatija, otvorenost, smisao, mudrost,
moralnost, sloboda, odgovornost, prihvacanje 1 slicno. Ono §to se treba naglasiti je da pojam
duhovnost nije jednak pojmu religioznosti nego je mnogo Siri 1 kompleksniji. Moguce je da
netko bude duhovan, a ne 1 religiozan, ali 1 obrnuto (Miljkovi¢ 1 Rijavec, 2008, prema Kolar
Billege i Juri¢, 2017). Duh je sastavni dio ljudskog bica, prema tome i UNESCO-va
organizacija sve viSe potiCe humanizam s duhovnim aspektom u suvremenom odgoju i
obrazovanju (Hoblaj, 2006). Funkcija duhovnog aspekta u odgoju i obrazovanju moze se
jednostavno objasniti pojmom odgoj za vrijednosti, to¢nije odgoj u kojem se razvijaju sastavni
dijelovi duhovnog aspekta koje su autorice Kolar Billege i Juri¢ (2017) ve¢ nabrojale. Glavni
zadatak svakog ljudskog i krS¢anskog odgoja je — biti Covjek jer ,,nitko nas drugi ne moze uciniti
ljudima — ni roditelji ni ucitelji ni struéni odgojitelji — ako to sami ne¢emo, ako to sami ne

nastojimo.“ (Bezi¢, 1990: 11).

Za osobni duhovni razvoj postoje mnoge duhovne vjezbe koje obuhvacaju sve nacine
ispitivanja savjesti, razmisljanja, razmatranja, usmene i mislene molitve, odnosno svi nacini da
se dusa popravi i odstrani sve neuredne sklonosti. Cilj svih duhovnih vjezbi je ,,da Covjek
samoga sebe pobijedi i1 svoj zivot uredi ne dajuci se voditi ni od kakva nagnuca koje bi bilo

neuredno.* (Lojolski, 2013: 18).
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4.1.1. PROFESIONALNI DUHOVNI RAZVOJ

U odgojno-obrazovnom procesu imaginacija, osjecaj za ljepotu i duhovni aspekt
postojanja zanemareni su i tesko je na stru¢nim usavr$avanjima pruziti sudionicima moguénost
osobnog ispunjenja. To se promijenilo UNESCO-vim medunarodnim povjerenstvom za razvoj
obrazovanja za 21. stoljeCe koje je donijelo odluku da ,,obrazovanje mora pridonijeti
svestranom razvitku svakoga pojedinca, a to znaci razvitku i1 duha 1 tijela, inteligencije,
senzitivnosti, smisla za ljepotu, osobne odgovornosti i duhovnih vrijednosti.* (Delors, 1998,
prema Kolar Billege 1 Juri¢, 2017: 296). Svim djelatnicima treba se omoguciti cjeloviti
profesionalni rast 1 razvoj Sto ukljuuje 1 duhovnu dimenziju bi¢a. Sve je veci interes za
duhovnost 1 izvan kr§¢anstva, medutim to je mnogo Siri pojam nego ovaj koji se veze konkretno
za jednu vjeru. Duhovnost je u krs¢anskom smislu duboko povezana sa osobnim konkretnim i

zivim odnosom s Bogom (Schepens, 2006).

Ravnatelj vjerskog vrti¢a kroz svoj posao moze rasti i u osobnoj vjeri te tako pozitivno
utjecati na sve djelatnike, pa tako i na djecu. Svi djelatnici odgojno-obrazovne ustanove
prvenstveno stjeCu stru¢na pedagoska znanja, no ne smije se zaboraviti da su oni ipak
predstavnici Crkve te duhovna dimenzija integrirana je u njhove djelatnosti. Ravnatelj treba biti
osoba koja svjedoci krs¢anski zivot, ima ispravan nauk i pedagosko umijece jer on prenosi vjeru
Crkve 1 krs¢ansku predaju prozetu osobnim iskustvom. On je sposoban svojim djelatnicima
pomoc¢i da u vjeri razvijaju motivaciju za daljnim radom usmjeravajuéi ih na odgovornost koju
imaju prema djeci i njihovom duhovnom Zivotu te sukladno tome i prema svojoj duhovnosti
(Schepens, 2006). Odnos vjere 1 odgoja moze se sazeti u jednoj recenici: ,,Vjera utjeCe na odgoj,

ali 1 odgoj utjece na vjeru.” (Bezi¢, 1990: 66).

U danas$nje vrijeme ne moze se religiozno i duhovno napredovati bez komunikacije s
osobama koje nemaju isti stav i isto vjerovanje. U takvom dijalogu ¢ovjek nauci viSe o sebi i
drugima i nauci vise cijeniti svoju vjeru dok u isto vrijeme postuje i vjerovanja drugih ljudi ne
omalovazavaju¢i tuda mi§ljenja. LaksSe je ne upustati se u kriticke dijaloge, medutim na takav
se nacin ostaje zatvoren i zarobljen u svojim mislima $to ne donosi nikakva nova znanja i
spoznaje. Sudjelovanjem u kritickim dijalozima otvara se moguénost uocavanja bogatstva
razli¢itosti ovoga svijeta. Svi ljudi mogu nes$to novo nauciti bez obzira na Zivotnu fazu i
iskustvo, ali potrebna je strpljivost da bi se mogli kvalitetno iznijeti svoji stavovi i prihvatiti

tudi. Zanimljivije je slusati nekoga tko govori o vjeri iz svog iskustva, nego onoga koji samo
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zeli prenijeti teoretske pojmove, stoga je od iznimne vaznosti da u vjerskom vrti¢u ravnatelj
bude prva osoba koja svjedoci svoju vjeru nadahnutu raznim gledistima krS¢anskog zivota

(Schepens, 2006).

Odgoj djece moze biti mjesto iz kojeg se rada i razvija duhovnost, a Evandelje to
porucuje ovim rije¢ima: ,,Tko god primi ovo dijete u moje ime, mene prima. A tko mene prima,
prima onoga koji me je poslao. Doista, tko je najmanji medu vama svima, taj je velik!* (Lk 9,
48). Svi sudionici u odgoju djece su pomo¢ni graditelji, kako ih naziva autor Bezi¢ (1990), jer

ipak su ljudi slobodna bica koja na kraju ne moraju biti odredena tudim utjecajima.

4.2. VAZNOST SURADNJE RAVNATELJA S DJELATNICIMA

Organizacija koja uci postiZe se na temelju zajednickog istrazivanja i uc¢enja jer suradnja
predstavlja uporiste zajedni¢kog razvoja djece i odraslih (Slunjski, 2006). Koliko je vazna
suradnja na relaciji odrasli — dijete, toliko je vazna i suradnja odraslih medusobno. Velika se
vaznost treba posvetiti razvoju suradnickih profesionalnih odnosa odgojitelja da bi se izbjegla
njihova medusobna izoliranost. U izoliranosti je odgojitelj odgovoran za jednu skupinu iza
zatvorenih vrata i odgovoran je za njih. Tu raspodijeljenu odgovornost, prema Smithu (2002,
prema Slunjski, 2006), treba pretvoriti u zajednicku. Mnogi autori kao Roberts (2002, prema
Slunjski, 2006), naglasavaju da je odgovornost za u¢inke zajednicka, kao $to je cilj kojim se
tezi zajednicki.

U danasnje je vrijeme sve razvijenija svijest o ljudskim potencijalima i njihovoj
vaznosti, stoga je to postala jedna od glavnih briga u suvremenim organizacijama, pa tako i
odgojno-obrazovnim ustanovama. Ljudski potencijali su skup svih znanja, vjeStina,
sposobnosti, kreativnih mogucénosti, motivacije i odanosti u nekoj organizaciji, dok upravljanje
ljudskim potencijalima oznacava strukturiranje djelatnika i njihovih potencijala za ostvarivanje
ciljeva organizacije. Ravnatelj sa svojim djelatnicima mora osmisliti sustav pracenja i poticanja,
to¢nije koji su kriteriji vrednovanja postignu¢a i oblik nagradivanja istog. Jedna od bitnijih
zadaca ravnatelja je 1 usmjeravanje djelatnika na primjerena strucna usavrSavanja i poticanje na
cjeloZivotno ucenje. Za ostvarenje te zadace mozZe mu pomoc¢i omogucavanje uvjeta u ustanovi

koji ¢e poticati djelatnike na ostvarivanije ciljeva svoje organizacije (Spiljak i Modri¢, 2009).
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Osnovni pokazatelji skrbi o ljudskom potencijalu u odgojno-obrazovnim ustanovama
(Bahtijarevi¢-Siber, 1999, prema Spiljak i Modri¢, 2009: 127)

USPJESNE ODGOJNO-OBRAZOVNE
USTANOVE

NEUSPJESNE ODGOJNO-OBRAZOVNE
USTANOVE

Pokazuju iskreni interes za djelatnike.

Djelatnike se ne smatra vaznima i nema

interesa za njih.

Omogucuju razna osposobljavanja i stru¢na

usavrSavanja djelatnika.

Ne ulazu u ljudske potencijale.

Slijede razradeni program nagradivanja za

postignuca djelatnika.

Ne koriste prilagodeni sustav profesionalnog

napredovanja djelatnika.

Djelatnici rijetko izostaju s posla.

Djelatnici Cesto izostaju s posla.

Ravnatelj djelatnicima kontinuirano pruza

podrsku u radu.

Vodenje djelatnika temelji se na autoritetu,

rigidnosti 1 nefleksibilnosti.

Potice se sudjelovanje 1 ukljucenost

djelatnika u cjelovit rad ustanove.

Komunikacija nije dovoljno razvijena.

Dobro je da ravnatelj ima visoka ocCekivanja od djelatnika 1 isto tako je dobro da zna

kako ih poticati na ostvarenje realnih ciljeva. Nacini na koje ravnatelj moze pokazati da zeli

suradnju u svojoj ustanovi su:

- poticanjem djelatnika na pozitivan odnos prema izazovima,

- djelatnicima iskreno re¢i kako rade,

- otvoreno slaviti uspjeh pojedinca,

- poticati razvoj u svim podrucjima,

- posti¢i dogovor o realnim ciljevima,

- prepustiti djelatnicima autonomiju u planiranju rada,

- pruziti kvalitetne uvjete i moguénosti za rad (Spiljak i Modri¢, 2009).

Prema Slunjski (2006), mnogi autori kao Fullan i Senge, izbjegavanje nesuglasica i

nekritiCko prihvacanje tudih ideja samo da bi se odrzali dobri odnosi s kolegama smatraju
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potpuno nefunkcionalnim oblikom suradnje. Taj oblik suradnje koji se zasniva na prividnom
skladu, Hargreaves (1999, prema Slunjski, 2006) naziva krinkom suradnje. U organizaciji koja
uci problemi se smatraju prijateljima (Fullan, 1993, prema Slunjski, 2006) jer se izrazavanje tih
problema smatra polaziStem razvoja zajedniStva i istrazivanja. Jer, ,,jedan od najpouzdanijih
dokaza da tim neprestano uci, jest vidljivi sukob ideja“ (Senge, 2003, prema Slunjski, 2006:
89). Nema mjesta egoizmu, zavisti, nadmetanju i suparni$tvu tamo gdje vlada suradnja, ve¢

zajednicki rad potice solidarnost, suodgovornost i medusobno postivanje (Bezi¢, 1996).

Nacionalni kurikulum za rani 1 predSkolski odgoj 1 obrazovanje (2015) u kulturu vrti¢a
ukljucuje odredene ¢imbenike kao $to su prostorno-materijalno i socijalno okruzenje te vodenje
vrti¢a. Poticajno socijalno okruzenje vrti¢a temelji se na medusobnom postovanju i ostvarivanju
uzajamne komunikacije svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa. Ravnomjernom
distribucijom mo¢i svih ¢imbenika omogucuje se kvalitetno vodenje ustanove i kvalitetno
vodenje u ustanovi. Cimbenici koji utje¢u na vodenje su: ravnatelj, struéni suradnici, odgojitelji,
djeca i roditelji. Na ovakav nacin, svi imaju moguc¢nost angazmana i doprinosa u ostvarenju

zajednickih ciljeva ustanove (NKRPOO, 2015).
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4.2.1. PROFESIONALNI RAZVOJ STRUCNIH DJELATNIKA VRTICA

Promjene koje dolaze u 21. stoljeu vezane za novi pogled na dijete donose nesto
drugaciji odnos prema djetetu jer dijete je sada kompetentan pojedinac koji aktivno sudjeluje u
svome odgoju. Takve promjene mijenjaju i odgojitelje koji su duzni sudjelovati u cjelozivotnom
obrazovanju 1 ucenju, istrazivanju i reflektiranju na svoju praksu da bi stekli potrebne
kompetencije za daljnji rad. Neophodna je i promjena kulture ustanove jer svi su sudionici
jednako zaduzeni za oblikovanje ustanove koja je spremna prepoznati, prihvatiti i prilagoditi se
promjenama. Kvalitetan profesionalan razvoj je kontinuirani proces i ne moze se zaustaviti,
nego treba postati dijelom svakodnevice i treba ga se provoditi iz vlastitog osje¢aja i potrebe za
izgradnjom 1 napredovanjem, a ne zato Sto nam je netko rekao. Inicijalno obrazovanje
odgojitelja ne pruza dovoljno znanja i1 kompetencija potrebnih za rad, stoga je to jo$ jedan
dodatan razlog zbog kojeg je cjelozivotno obrazovanje neophodno u uspjeSnom razvoju.
Suvremeni svijet zahtijeva prac¢enje promjena ako se zeli odrzati visoka kvaliteta rada ustanove
1 njezinih djelatnika. Nacini na koje ustanova moze pruziti mogucénost napretka na osobnom i
profesionalnom podrucju svojim djelatnicima su:

- odlazak na seminare koji nisu nuzno vezani za odgojno-obrazovni proces, ali mogu

pruziti veliku pomo¢, na primjer seminar o komunikacijskim vjeStinama,

- slobodan pristup stru¢nim casopisima i knjigama,

- mogucénost primjene ste¢enih znanja i informacija,

- zajedniCko reflektiranje s kolegama kroz grupne rasprave i dijaloge (Matovina,

Sindici¢ 1 Vel€i¢, 2021).

Odgojitelji su Cesto kontradiktorni u teoriji 1 praksi, pa u teoriji isti¢u vaznost djecje
samostalnosti, a u praksi ne provode takve stavove i umanjuju dje¢ju autonomiju. U takvoj
situaciji kriti¢ki prijatelj moze biti od velike pomo¢i jer pruza odgojitelju drugaciji pogled na
svoj rad jer moZe se 1 nesvjesno uciniti neki propust. Ukorijenjene stavove i vrijednosti
pojedinca moZe mijenjati reflektiranje na praksu, spremno prihvacanje kritika, neprekidno
promisljanje 1 preispitivanje o svom djelovanju. Prema autorici Slunjski (2011), dobra osnova
za kvalitetan profesionalni razvoj je upravo refleksivna praksa koja pruza moguénost razvoja
profesionalnih kompetencija na jedinstven nacin. Strucno usavrsavanje na razne nacine mijenja

kulturu odgojno-obrazovne ustanove. Zajednickim djelovanjem, komunikacijom i diskusijama
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potice se refleksivna praksa koja je kolektivno, a ne individualno postignuce jer je odredena

odnosom izmedu odgojitelja (Slunjski, 2008).

Obrazovanjem i profesionalnim razvojem zaposlenih brzo se moze posti¢i veca kvaliteta
ustanove. Ravnatelj je vazan u usmjeravanju djelatnika na profesionalna usavrsavanja. Osnovne
znacajke profesionalnog razvoja su:

- jasni ciljevi,

- precizno definiranje obrazovnih potreba odgojitelja i potreba ustanove,

- zapoceti od stvarnog znanja 1 potreba odgojitelja,

- ponuditi visoku kvalitetu obrazovanja, kojemu je podloga praksa,

- precizna evaluacija,

- potpora ravnatelja (Spiljak i Modri¢, 2009).

Suradnja 1 suradnicka atmosfera igraju klju¢nu ulogu u unapredenju kvalitete odgojno-
obrazovnih ustanova. To je zato $to visoka kvaliteta odgojno-obrazovne prakse uvijek proizlazi
iz Kkolektivnih napora, a ne individualnih postignué¢a. Suradnja pridonosi zajednickom
istrazivanju, razmatranju, razumijevanju i planiranju odgojno-obrazovnog procesa za sve
¢lanove ustanove, poti¢uc¢i njihov zajednicki rast i u¢enje. Ova praksa stvara zajednicki okvir
koji ovisi 0 sposobnosti prakti¢ara da prepoznaju i primijene ideje i znanje svojih kolega kao
vrlo vrijednog resursa za razvoj. Izgradnja suradnicke atmosfere u ustanovi je klju¢na za
razvijanje zajedni¢ke odgovornosti prema dobrobiti djece i cjelokupnog odgojno-obrazovnog
procesa. Djelatnici postaju odgovorni za kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa u mjeri u kojoj
njihovo individualno djelovanje pridonosi zajednickom cilju koji se ostvaruje timskim radom

(Barisi¢ Perse, Borko 1 Koskovi¢, 2021).

Da bi timovi unutar odgojno-obrazovne ustanove postigli u¢inkovitu suradnju, vazno je
promicati kulturu otvorenih rasprava koju karakterizira osjecaj sigurnosti i prihvacenosti medu
svim ¢lanovima ustanove, unato¢ razlicitim misljenjima. U takvom okruZenju analiziraju se
postupci, ali ne napada se osobni integritet pojedinaca. Razvijanje povjerenja medu svim
djelatnicima vrti¢a, zajedni¢ko rjeSavanje svakodnevnih problema, medusobna podrska i
ravnopravna komunikacija kljuéni su za jacanje suradnickih odnosa. Stru¢ne rasprave o
vrijednostima i uvjerenjima svih stru¢nih djelatnika pozitivno utjeCu na razvoj pojedinacne
prakse. Postizanje kulture otvorenih rasprava zahtijeva stvaranje osjecaja psiholoske sigurnosti
u ustanovi. To potiCe djelatnike da se slobodno izrazavaju i dijele misljenja bez straha od osude.

Ovaj osjecaj sigurnosti potice otvorene rasprave, gdje se spremno prepoznaju pogreske i
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zastarjele metode rada, bez straha od nelagode ili neuspjeha (Barisi¢ Perse, Borko i Koskovic,

2021).

Suradnicka kultura poti¢e zajednicko promisljanje, planiranje i interpretaciju odgojno-
obrazovnog procesa, Sto omogucuje profesionalnu povezanost i timski rad, kljuéne za
postizanje kvalitete u ranoj pedagogiji. Timovi moraju dijeliti zajedni¢ku viziju, uskladeno
djelovati i imati komplementarne vjestine. Kvalitetna profesionalna povezanost i suradnja
temelje se na zajednickoj odgovornosti, osobnoj odgovornosti i doprinosu svakog pojedinca,
kao 1 motivaciji za sudjelovanje u promjenama 1 podrSci kolegama. Jacanje medusobnog
povjerenja, rjeSavanje problema i dvosmjerna komunikacija su klju¢ni elementi za unapredenje

kvalitete u ranoj pedagogiji (Barisi¢ PerSe, Borko 1 Koskovi¢, 2021).
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4.3. VAZNOST SURADNJE RAVNATELJA S RODITELJIMA

,Prijedlog koncepcije razvoja i programsko usmjerenje (1991) kao jedno od primarnih
nacela uspjeSnog rada u vrtiu postavljaju potrebu za aktivnim uklju¢ivanjem roditelja.
Medunarodna Konvencija o pravima djeteta na viSe mjesta govori o pravima i duznostima
roditelja, roditeljskoj odgovornosti te zajedni¢koj odgovornosti za 0dgoj i obrazovanje djeteta.
Nacionalna udruga za predskolski odgoj stajaliSta je da roditelji imaju pravo i odgovornost

podijeliti odluke o skrbi i odgoju svoje djece” (Valjan-Vuki¢, Ceko Juriié, Mio¢i¢, 2011:88).

Klju€an ¢imbenik u razvoju suradnicke kulture je uklju¢ivanje roditelja u rad odgojno-
obrazovne skupine. Time se omogucuje roditeljima bolje razumijevanje odgojno-obrazovnog
procesa, Sto doprinosi dobrobiti djeteta. Ova pozitivna orijentacija ustanove prema roditeljima
gradi temelj povjerenja i uzajamnog postovanja, poti¢uéi roditelje da razvijaju svoje vjestine
roditeljstva. Ako se suradnja stvarno njeguje u ustanovi, vrata se lakSe otvaraju za suradnju s
roditeljima, koji su bitni partneri u postizanju dobrobiti djeteta. Komunikacija izmedu
odgojitelja 1 roditelja igra klju¢nu ulogu u razvoju ovog odnosa. Otvorena i pozitivha
komunikacija s roditeljima, zajednicko donoSenje odluka o djetetu te razmjena subjektivnih
iskustava i razumijevanja djeteta pomazu u izgradnji kvalitetnog odnosa izmedu ustanove 1
roditelja. Ova komunikacija omogucuje bolje razumijevanje djeteta i prilagodbu odgojno-
obrazovnih pristupa prema njegovim individualnim potrebama (Barisi¢ PerSe, Barko i

Koskovi¢, 2021).

Odgojitelji igraju klju¢nu ulogu kao posrednici izmedu ustanove i roditelja. Vazno je da
roditelji budu dobrodosli u ustanovu i1 da im se pruzi prilika da sudjeluju u aktivnostima s
djecom i prate §to se dogada u njihovim zivotima. Takoder, roditeljski prijedlozi za poboljSanje
aktivnosti su vrijedni. Znanstvena istraZivanja naglaSavaju vaznost kvalitetnih odnosa izmedu
obitelji i odgojno-obrazovnih ustanova i ukazuju na mnoge koristi koje takvi odnosi donose
svim sudionicima. Pozitivni odnosi 1 interes roditelja prema djeci stvaraju osjecaj sigurnosti i
pozitivno utjeu na stavove djece prema ustanovi. Roditelji trebaju imati priliku stjecati znanja
koja ¢e im pomo¢i u roditeljstvu i razumijevanju djetetovih potreba. Ukljucenost roditelja u
odgojno-obrazovni proces ovisi 0 spremnosti za suradnju, a odgojitelji igraju kljuénu ulogu u
poticanju te suradnje. Povjerenje je temelj za razvoj partnerskog odnosa izmedu roditelja 1

odgojitelja (BariSi¢ PerSe, Barko i Koskovi¢, 2021).
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Kako bi se postigla uspjesSna suradnja, odgojitelji moraju posjedovati komunikacijske
vjestine, kao Sto su slusanje i empatija. Redovna komunikacija i razmjena informacija izmedu
roditelja 1 odgojitelja su kljucni za uspjesnu suradnju. Roditelji mogu pruziti informacije o
djetetovom obiteljskom zivotu, dok odgojitelji mogu dijeliti informacije o dnevnim
aktivnostima djeteta i njegovom napretku. Vazno je da odgojitelji budu otvoreni za elemente
savjetovanja kako bi uspjeSno komunicirali s roditeljima na individualnim i skupnim
sastancima. Suradnja izmedu obitelji i odgojno-obrazovnih ustanova ima mnoge koristi za
razvoj djeteta i treba se poticati i njegovati kao klju¢ni dio odgojno-obrazovnog procesa (Barisi¢

Perse, Barko 1 Koskovi¢, 2021).

Vrijednosti koje ravnatel] mora pokazivati roditeljima s kojima Zeli uspostaviti
partnerski odnos su: prihvacanje i tolerancija, dobrodoslica, ravnopravnost i medusobno
povjerenje te individualni pristup svakom roditelju. Kada su roditelji kvalitetno ukljuceni u
djelovanje odgojno-obrazovne ustanove, djeca razvijaju samopozdanje, lakSe prihvacaju svoj
boravak u vrti¢u i imaju viSe povjerenja u sve Sto se dogada oko njih u ustanovi. S druge strane,
odgojiteljima se pruza veca mogucénost za upoznavanje obiteljskog konteksta pa mogu lakse
odgovoriti na potrebe obitelji i djece, raste im motivacija, moral i entuzijazam. Osnhovne
znacCajke partnerstva o kojima treba voditi racuna kod svakog uklju¢ivanja obitelji u djelovanje
vrti¢a su:

- postovanje,

- vjerovanje,

- aktivno sluSanje,

- otvorena komunikacija,

- dijeljenje informacija,

- fleksibilnost,

- povijerenje (Barii¢ i Simigevié, 2021).

Roditelj je prvi i znacajniji odgojitelj djeteta i to treba priznati. Tek tada ravnatelj 1
odgojitelj u vrticu mogu pristupiti roditeljima i koristiti pojam partnerstvo 1 kvaliteta odnosa.
Interakcija medu roditeljima, odgojiteljima i ravnateljima moZe pruziti djeci kvalitetnije i
raznovrsnije poticaje, omoguciti im kvalitetniju 1 raznovrsniju komunikaciju i interakciju

(Miljak, 1996, prema Valjan-Vuki¢, Ceko Jurisi¢, Mio¢i¢, 2011).

Dijete je rodeno kao drustveno bi¢e unutar jedne zajednice, odnosno obitelji bez Cije

pomodi 1 zastite ne bi moglo opstati (Bezi¢, 1996). Odgojno-obrazovna praksa potvrduje da
28



kada ravnatelji i odgojitelji uspostave kvalitetan odnos s roditeljima i kad medusobno suraduju,
otvoreno razgovaraju i pregovaraju te uskladuju svoje odgojno djelovanje, ¢ine i djetetu i sebi
viSestruku korist (Ljubeti¢, 2014). Dijete iz primjera uci kako izgleda kvalitetna komunikacija
te Sto sve suradnja moze pruziti. Roditelji imaju potrebu za stjecanjem pedagoskih znanja i
vjestina, te Cesto odgojitelji prepoznaju tu potrebu prije nego sami roditelji, pa razli¢itim
metodama pokusavaju roditelje motivirati i ukljuciti (Ljubeti¢, 2014). Odgojitelji i ravnatelji ¢e
Cesto izraziti ve¢u potrebu za suradnjom s roditeljima kada nailaze na teSko¢e u ponasanju

djeteta (Ljubeti¢, 2014).

Ljubeti¢ (2014) navodi odredene sposobnosti potrebne za uspjeSno roditeljstvo, a neke
od njih su: sposobnost brige za sebe, uvjerenje da pojedinac ima utjecaj, sposobnost nosenja sa
stresom i toleriranja svakodnevnih frustracija, nenasilnost, znanje o vlastitom djetetu i njegovu
razvoju, sposobnost za otvorenu i djelotvornu komunikaciju, strpljivost, predanost roditeljskoj
ulozi, toplina, postovanje, vodenje, rjeSavanje problema, zadovoljstvo brakom i mnogi drugi
¢imbenici. Roditelji koji osjecaju da uspjesSno obavljaju roditeljsku ulogu, prije ¢e biti otvoreni
za partnerstvo s vrticem. Jednostavan primjer roditeljske uklju¢enosti u odgojno-obrazovni
proces moze biti njihovo predstavljanje zanimanja Sto djeci budi interes 1 pruza mogucénost
aktivnog ucenja. Jo§ jedan primjer je prikupljanje materijala za provodenje odredenih projekata

(Custovié i Vrban, 2021).

Modeli odnosa obitelji i odgojno-obrazovne ustanove koje navodi Ljubeti¢ (2014: 50)
prema autoricama Smrekar, Cohen-Vogel i Lee (2010) su:

1. Asimilacijski model - Odnos izmedu vrti¢a i obitelji moZe se usporediti s ugovornim
odnosom izmedu dviju strana. Vrti¢ pruza odgojno-obrazovne usluge obitelji, pri cemu
formalni uvjeti i zahtjevi postavljeni od strane vrtica igraju klju¢nu ulogu. Ovaj model
cesto reflektira neravnotezu mo¢i, znanja i kontrole u korist stru¢nog osoblja (Ljubetic,
2014).

2. Upravljacki model - U ovom modelu, vrti¢ 1 obitelj obavljaju razli¢ite usluge na
predvidljiv i pouzdan nacin. Vrti¢ se fokusira na pruzanje odgojno-obrazovnih usluga,
dok roditelji Cesto djeluju kao savjetnici 1 zagovornici interesa djece. Ovaj model
promi¢e dvosmjernu komunikaciju i podjelu uloga u obavljanju zadaca koje nisu
zakonom definirane od strane vrti¢a (Ljubeti¢, 2014).

3. Model ukljucenosti - Ovdje se roditelji smatraju neodvojivim dijelom vrti¢a, a

odgojitelji su profesionalci koji teZe prema zajednickim interesima i postovanju. Odnos
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izmedu roditelja i vrtia temelji se na otvorenoj, obvezujucoj i neprekidnoj suradnji
partnera usmjerenih prema zajednickom cilju odgoja i obrazovanja (Ljubetié, 2014).

4. Koalicijski model - Ovaj rijedak model uklju¢uje odgojno-obrazovnu ustanovu koja se
nalazi u blizini radnih mjesta roditelja. To omogucava roditeljima da posjecuju ustanovu
i sudjeluju u aktivnostima prema vlastitim zeljama i slobodnom vremenu. Djeci i
odgojiteljima pruza se prilika za posjet radnim mjestima roditelja, poti¢uc¢i ucenje u
stvarnom okruzenju. Ovaj model omogucéava opusteniji i svrsishodniji kontakt izmedu

odgojitelja i roditelja (Ljubetié, 2014).

Autorice Mali¢, Srakec 1 Fundeli¢ (2021) smatraju da je odgojitelj taj koji mora preuzeti
inicijativu ako Zeli uspostaviti partnerski odnos s roditeljima. Slozila bih se s navedenom
tvrdnjom jer smatram da bi uspostavljanje partnerskih odnosa trebao biti dio profesionalnih
kompetencija odgojitelja. Kvalitetno partnerstvo roditelja 1 vrtica temelji se na:

- medusobnom povjerenju,

- postovanju,

- uvazavanju,

- toleranciji,

- dobroj komunikaciji.

Prvi susret roditelja s vrticem dosta je osjetljiv pa je dobro da vrti¢ pruzi roditelju
dobrodoslicu, ljubaznost, srda¢nost i toplinu, a povrh svega profesionalnost. Cesto vrtié
organizira prvi roditeljski sastanak informativne prirode, §to onemogucuje topliji susret
ustanove i obitelji. Roditelje treba pustiti da pitaju sve $to ih zanima, da kazu svoja ocekivanja
1 tako struc¢ni djelatnici vrti¢a mogu vidjeti koliko se roditelji razumiju u cjelokupni odgojno-
obrazovni proces. Nakon takvog sastanka, stru¢ni suradnici vrtiéa mogu odrediti i planirati
daljni na¢in komunikacije. Sigurno ¢e biti roditelja koji ¢e imati negativan stav prema vrticu,
stoga je vazno da ravnatelj, odgojitelj i svi stru¢ni suradnici Sto prije argumentima nastoje
smanjiti negativne stavove roditelja. Potrebno je definirati zajednicki cilj svih koji sudjeluju u
odgojno-obrazovnom procesu, odnosno ravnatelja, odgojitelja, struénih suradnika i roditelja, a
taj cilj je dobrobit djeteta. Zajednicki cilj moci ¢e se ostvariti jedino uz kvalitetnu komunikaciju
svih sudionika jer s takvom razmjenom znanja i informacija o djetetu, ostvarit ¢e se veci ciljevi.
Odgojitel)] moZe odli€no poznavati karakteristike djecjeg razvoja u odredenoj dobi, no ne

poznaje specifi¢nosti odredenog djeteta kao njegov roditelj. Isto tako, roditelj moze poznavati
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svoje dijete viSe nego itko drugi, no ipak ne moze vidjeti kako ¢e ono funkcionirati u skupini

(Mali¢, Srakec i Fundeli¢, 2021).

Uspostavljanje i napredak partnerstva mogucée je posti¢i ako se roditeljima priblize
vaznost i dobrobiti partnerstva izmedu vrtica i obitelji. Kada je roditelj upoznat s planiranim
ciljevima i1 zada¢ama, razvojnim karakteristikama djece, radom u skupini i kada mu se pruzi
mogucnost izrazavanja svojih potreba i interesa, tada postaje i ostaje motiviran $to pokazuje
aktivnim sudjelovanjem, iznoSenjem vlastitih ideja 1 odrZavanjem kontinuiteta u partnerskom
odnosu s vrticem (Mali¢, Srakec 1 Fundeli¢, 2021). Kvalitetan odnos roditelja s vrticem moze
unaprijediti roditeljske kompetencije 1 prosSiriti znanja o djetetovom razvoju. Autorice isticu
tvrdnju da roditelj koji aktivno sudjeluje u odgojno-obrazovnom procesu svoga djeteta
zadovoljniji je, upuceniji 1 spremniji nositi se sa izazovima (Mali¢, Srakec 1 Fundeli¢, 2021).
Odgojitelj koji se trudi ulagati u odnose s roditeljima, u isto vrijeme razvija i samog sebe
jacanjem kompetencija i Sirenjem znanja. Kada se odgojitelj moze osloniti na pomo¢ 1 podrsku
roditelja, tada ima vec¢u slobodu i opusteniji je u iskoriStavanju vlastite kreativnosti za dobrobit
djeteta, odnosno zajednicki cilj svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa. Autorice se slazu
kako kvalitetno partnerstvo i1 komunikacija izmedu vrtica 1 roditelja moze djeci pomoci u
razvoju osjecaja sigurnosti, samopouzdanja, samosvjesnosti, pozitivne slike o sebi i empatije

(Miljak, 1995; Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan, 2019; Mali¢, Srakec 1 Fundeli¢, 2021).
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4.3.1. SPECIFICNOSTI SURADNJE S RODITELJIMA U KATOLICKIM DJECJIM
VRTICIMA

Svaki ¢ovjek je poseban, jedinstven i neponovljiv, §to se moze reci i za svaku obitelj u
cjelini. Upravo zbog toga svaki je odnos s pojedinom obitelji drugaciji, svaki roditelj razlikuje
se po svojim karakteristikama, $to utjeCe na njihovu ukljucenost u partnerstvo s vrticem
(Mohori¢ 1 Nenadi¢-Bilan, 2019). Preporuke za uspostavljanje kvalitetne suradnje izmedu
roditelja 1 odgojitelja obvezne su u svim dje¢jim vrti¢ima. Opseg, oblik 1 kvaliteta suradnje u
odgojno-obrazovnoj praksi mogu varirati ovisno o tome je li rije¢ o javnom drZzavnom,
privatnom 1ili katolickom dje¢jem vrticu. U djec¢jim vrti¢ima koji su pod upravom katoli¢kih
vjerskih zajednica, poput druzbi sestara ili Zupa, postoje posebne karakteristike koje proizlaze
iz prirode katolickog obrazovanja, koje tezi izgradnji ljudske osobe u svjetlu njezine konacne
svrhe 1 dobrobiti drustva u kojem ¢e odrasli ¢lanovi sudjelovati (Eterovi¢, 2001). Ovo se ne
moze posti¢i bez aktivnog sudjelovanja roditelja, koje Crkva prepoznaje kao prve odgojitelje
koji utjecu na razvoj religioznosti kod svog djeteta, Sto je ve¢ navedeno u prvom poglavlju

ovoga rada.

Iako su pravne smjernice vazne, Cesto ne motiviraju pojedince koliko temeljna uvjerenja
i poziv koji imaju u zZivotu. Potreba za suradnjom u odgoju u katoliCkom kontekstu ne dolazi
samo iz institucionalnih zahtjeva, ve¢ proizlazi iz nadnaravnog otkrivenja koje proizlazi iz
teoloSkog razumijevanja roditeljskog poziva, ¢ija je temeljna svrha i odgojna funkcija (Mohori¢
i Nenadi¢-Bilan, 2019). U katolickom kontekstu, odgoj i obrazovanje imaju za cilj ostvarivanje
kona¢ne svrhe Covjeka, koja ukljuCuje poziv na zajednistvo s Bogom i ljudima. Ovo
razumijevanje ¢ovjecje egzistencije oblikuje 1 nadilazi definicije kona¢nog cilja odgoja koje
nude pravni okviri, jer se temelji na dubokim uvjerenjima o vlastitom zivotnom pozivu. U
katolickim odgojno-obrazovnim ustanovama, naglasak se stavlja na podrSku i asistenciju
roditeljima. Bilo koja zamjena za roditeljsku ulogu koja bi iskljucila njihovu odgovornost nije
prihvatljiva i moze ometati kvalitetnu suradnju, s potencijalno negativnim posljedicama za

dijete (Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan, 2019).

Odgoj i obrazovanje u katolickim ustanovama temelje se na zajednickim vrijednostima,
posebno na ljubavi i1 zajedniStvu (Drugi vatikanski koncil). Suradnja izmedu roditelja i
odgojitelja u katoli¢kim ustanovama temelji se na dubokim uvjerenjima i pozivu roditelja, te
cilju poticanja djetetove kompetencije i dobrobiti. Nacelo "Nista raditi bez roditelja" (Hrvatska
biskupska konferencija, 1994: 33) naglasava vaznost partnerstva i suradnje izmedu roditelja i

odgojitelja u ostvarivanju autenti¢nih vrijednosti evandelja (Hrvatska biskupska konferencija,
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2015: 7). Stoga, suradnja izmedu roditelja i odgojitelja u katolickim vrti¢ima temelji se na
zajednickim vrijednostima i doprinosi ostvarenju ciljeva vjerskog odgoja, uz puno

razumijevanja i podrske kako bi se osigurala dobrobit djece.

Istrazivanje kojeg su provele Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan (2019) o potrebi i vaznosti
uspostavljanja suradnickih odnosa izmedu vrti¢a i roditelja, usmjereno je na tri javna gradska
djeCja vrtica, tri privatna dje¢ja vrtiéa te tri katoliCka djecja vrtica u Zadarskoj Zupaniji.
Rezultati pokazuju da, s obzirom na razliite na¢ine komunikacije s roditeljima, odgojiteljice u
javnim i privatnim dje¢jim vrticima CeS¢e koriste e-postu i Facebook za komunikaciju s
roditeljima. S druge strane, odgojiteljice u katolickim djec¢jim vrti¢ima Cesto komuniciraju s
roditeljima putem individualnih sastanaka i redovitih mjese¢nih sastanaka. Prema misljenju
odgojiteljica, roditelji se uglavnom ne razlikuju po sudjelovanju u razli¢itim volonterskim
aktivnostima, osim roditelja djece koja pohadaju katolicke djecje vrtice, koji se CeSce ukljucuju
u vjerske aktivnosti vrtia. Vazno je napomenuti da samo katolicki djecji vrtici imaju posebnu
prostoriju za susrete i potrebe roditelja. Sto se tie pomo¢i roditeljima u odabiru izvanvrti¢kih
aktivnosti, odgovori odgojiteljica variraju. Odgojiteljice u katolickim djec¢jim vrti¢ima cesce
izjavljuju da redovito pomazu roditeljima u odabiru izvanvrtickih programa u usporedbi s
odgojiteljicama u drugim vrti¢ima. Sto se ti¢e ukljuéenosti roditelja u suradnju s lokalnom
zajednicom, mali dio roditelja ne sudjeluje u zajednickim aktivnostima na razini lokalne
zajednice i ova razlika se ne povezuje s vrstom vrtica. Izuzetak su roditelji djece koja pohadaju
katolicke djecje vrtice, koji se ¢esce ukljucuju u zajednicke aktivnosti sa zupom. U usporedbi s
javnim i privatnim vrti¢ima, odgojiteljice u katolickim dje¢jim vrti¢ima sklonije su usmenoj
komunikaciji s roditeljima, osobito tijekom svakodnevnih individualnih razgovora i redovitih
mjeseCnih sastanaka. Takoder, ove odgojiteljice ceS¢e pruzaju pomo¢ roditeljima u odabiru
izvanvrtickih aktivnosti. Prema misljenju njihovih odgojiteljica, roditelji djece koja pohadaju
katolicki djecji vrti¢ ceS¢e se ukljuCuju u volontiranje u vjerskim aktivnostima na razini

predskolske ustanove i lokalne zajednice (Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan, 2019).

Autor Bezi¢ (1996: 140) navodi $to je sve potrebno za kvalitetnu suradnju, a to je:
- biti u medusobnom kontaktu,
- imati osobine kao §to su otvorenost, iskrenost, posStenje,
- postivati svakog individualca,
- prihvatiti individualca takvog kakav je,
- uvijek se truditi drugome pruziti vise,
- dobro uzvratiti jo§ ve¢im dobrom
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- biti odgovoran u poslu,

- zajedno uzivati u uspjesima rada.

Dusevne sposobnosti odgojitelja koje navodi autor Bezi¢ (1990: 221) primijenila bih i
na ravnatelje katolickih djecjih vrtic¢a te ih navela kao klju¢ne profesionalne kompetencije koje
bi bile pozeljne kod svakog ravnatelja, a to su:

- inteligencija, znanje, vjestina, iskustvo i razboritost,

- dobrota, altruizam, Cestitost, iskrenost 1 uzorno vladanje,

- vjera i ostale kreposti, teznja svetosti.

4.4. VAZNOST SURADNJE RAVNATELJA SA ZAJEDNICOM

U Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje naglasava se
nacelo partnerstva vrtica s roditeljima 1 Sirom zajednicom. Obitelj 1 vrti¢ osnovni su sustavi u
kojima se mala djeca razvijaju i rastu tijekom predskolskog razdoblja. Oba navedena okruzenja
pruzaju podrSku djetetovim osnovnim potrebama, pruzaju optimalne uvjete za potpuni razvoj
djeteta, omogucuju mu da upozna sebe i1 svijet oko sebe, u¢i o komunikaciji, odnosima,
toleranciji i razvija vjesStine koje ¢e mu trebati tijekom cijelog zivota. Roditelji, odgojitelji,
ravnatelj 1 strucni suradnici u vrticu igraju klju¢nu ulogu u skrbi za dijete 1 njegovoj dobrobiti.
Stoga je vazno osigurati otvorenu, kvalitetnu 1 podrzavaju¢u komunikaciju izmedu njih kako bi

informacije o djetetu mogle slobodno te¢i u oba smjera (NKRPOO, 2015).

Roditelje 1 skrbnike djece treba smatrati ravnopravnim clanovima vrtia, toc¢nije
partnerima koji obogacuju ustanovu svojim jedinstvenim osobnostima i kulturama. Otvorena 1
podrzavaju¢a komunikacija izmedu roditelja, odgojitelja, ravnatelja i ostalog stru¢nog osoblja
vrti¢a ima za cilj pruziti odgovaraju¢u podrsku individualnim potrebama djeteta i poticati
njegov cjeloviti razvoj. Obostrana spremnost na suradnju kljucna je za kvalitetnu interakciju
izmedu roditelja 1 vrtica. Komunikacija se postize putem broSura, letaka, internetskog
komuniciranja, razmjene biljeski i dokumentacije o djetetu, radionica i diskusijskih grupa. U
kvalitetnom vrticu roditeljima se omogucuje da provode vrijeme sa svojom djecom u vrtickim
grupama, sudjeluju u odgojno-obrazovnom procesu i upoznaju svoju djecu u drugacijem
okruzenju. Osim toga, roditelji i stru¢no osoblje vrti¢a zajedno donose odluke o razvoju, ucenju

i socijalnom zivotu djece u vrticu (NKRPOO, 2015).
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Suvremeno roditeljstvo je dinamican proces koji se mijenja s vremenom i okolnostima.
Stoga je vazno da vrti¢ prepozna i zadovolji prioritete roditelja u razli¢itim fazama njihovog
roditeljskog iskustva, kao $to su prilagodeni programi za djecu, fleksibilno prihvacanje djece,
prilagodba dnevnog ritma i podrska u pronalazenju resursa za razvoj djeteta. Roditelje treba
promatrati kao partnere u vrticu i promotore odgojno-obrazovnog procesa te posrednike prema
lokalnoj zajednici. Vazno je senzibilizirati lokalnu zajednicu za potrebe vrtica i suradivati kako
bi se osigurali §to bolji uvjeti za djecu. Vrti¢i bi trebali stvarati mogucnosti za aktivno
sudjelovanje roditelja u oblikovanju vizije ustanove 1 sudjelovanje u planiranju, provodenju i
procjeni odgojno-obrazovnog procesa. Suradnja izmedu roditelja i vrtica temelji se na
postovanju, prihvacanju razlicitosti, podrSci i aktivnom slusanju kako bi se osigurala dugoroc¢na

dobrobit djeteta (NKRPOO, 2015).

Otvorenost i suradnja vrti¢a s lokalnom zajednicom donosi priliku za pruzanje razli¢itih
vrsta podrske u poboljsanju kvalitete predsSkolskog obrazovanja (Slunjski i sur., 2012). Prilikom
organiziranja takvih posjeta, vazno je pazljivo odabrati sadrzaje koji su prikladni za djecu i
nadin na koji ée im se ti sadrzaji pribliziti. Cesto se djedji interesi spontano javljaju u
svakodnevnom zivotu u njithovom okruzenju, pa se takve posjete Cesto uklapaju u Sire projekte
1 aktivnosti. Primjerice, posjeti institucijama u blizini vrti¢a ¢esto su prakticni jer ne zahtijevaju
puno resursa od odgojitelja i stru¢nih suradnika, a roditeljima ne stvaraju dodatne troSkove.
Vazno je napomenuti da dostupnost ovakvih resursa moze varirati ovisno o lokalnoj zajednici.
Ponekad vrti¢ nema mnogo takvih institucija u blizini, dok u drugim slucajevima postoji
raznolikost izbora. Prije posjeta vazno je pripremiti sve sudionike kako bi se osiguralo da djeca

imaju pozitivna iskustva (Custovié i Vrban, 2021).

Posebno vazna suradnja je ona s osnovnim Skolama, jer se kvalitetnom suradnjom moze
olaksati prijelaz djece iz vrtica u Skolu (Antuli¢ Majcen i Pribela-Hodap, 2017). Osim toga,
autorice Custovié i Vrban (2021) smatraju da se takvom suradnjom promi¢e vertikalna
povezanost obrazovnog sustava. [skustva pokazuju da se takvi posjeti ¢esto pamte kao pozitivna

iskustva za djecu.

Lokalne institucije uvijek su otvorene za suradnju s predskolskim ustanovama 1 s
veseljem prihvacaju njihove inicijative. Ove aktivnosti takoder pomaZu senzibiliziranju lokalne
zajednice za potrebe predSkolskog obrazovanja. One su neprocjenjive jer obogacuju
svakodnevna iskustva djece i pridonose socijalnoj dobrobiti djece, pomazuci im da se osjecaju

vaznim dijelom zajednice u kojoj Zive (Custovi¢ i Vrban, 2021).
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ZAKLJUCAK

Glavna svrha odgojno-obrazovnog procesa trebala bi biti osiguranje kvalitete odgoja i
obrazovanja usmjeravajuci se na dobrobiti djece. Kvaliteta navedenog procesa ima dugorocan
utjecaj na postignuca pojedinaca te opcu dobrobit drustvene zajednice. Ova kvaliteta moze se
prepoznati kroz razli¢ite segmente, ukljucujuci uvjete u kojima djeca borave, kvalitetu odnosa
izmedu odgojno-obrazovnih djelatnika §to ukljucuje razinu povjerenja, efikasnu komunikaciju,
postenu raspodjelu mo¢i te nacine rjeSavanja konflikata i problema. Suradnja svih sudionika u
procesu odgoja 1 obrazovanja takoder je od izuzetne vaznosti. Potrebno je gledati na djecu kao
na ravnopravne sudionike te prilagoditi odgojno-obrazovni proces njihovim potrebama i

mogucnostima, jer takvi faktori odreduju suvremeni odgoj i obrazovanje te pokazuju kvalitetu.

Partnerstvo s roditeljima i Sirom drustvenom zajednicom ima klju¢nu ulogu u funkciji cijele
ustanove ranog i1 predskolskog odgoja, te predstavlja temeljne vrijednosti njenog kurikuluma.
U shvacanju vrtica kao otvorenog sustava gdje se poti¢e poboljSanje prakse odgoja 1
obrazovanja kako bi se osigurala bolja iskustva djece, vazno je razvijati kvalitetne suradnicke i
partnerske odnose s ciljem promicanja dobrobiti djeteta. Ova usmjerenost posebno naglasava
socijalnu dobrobit i razvoj kljuénih kompetencija za cjelozivotno uéenje, s fokusom na socijalne
1 gradanske kompetencije. Takav pristup potice percepciju djeteta kao vaznog Clana zajednice
i razvija osjecaj pripadnosti. Odgojno-obrazovnim djelatnicima zadatak je stvarati poticajno
socijalno okruzenje za ucenje i1 razvoj. Razvoj suradnickih odnosa doprinosi kvalitetnoj
izgradnji kurikuluma na svim razinama, pocevsi od kurikuluma ustanove za odgoj i
obrazovanje, pa sve do kurikuluma u skupinama i radu odgojitelja, a primjeri dobre prakse

potvrduju ovu vaznost (Custovi¢ i Vrban, 2021).

Crkva u Hrvatskoj, putem vjerskog odgoja i obrazovanja, aktivno sudjeluje u procesu
izgradnje cjelovite osobnosti. Dimenzija vjere neizostavno je povezana s ljudskom prirodom te
ostaje neizbrisiva. Unato¢ tome, postoji odredeni broj intelektualaca u Hrvatskoj Koji
zadrZavaju kruti pogled na stvari i, sukladno tomu, ocjenjuju vjerski odgoj u predskolskim
ustanovama kao nesto zastarjelo i opterec¢ujuce za djecu. Crkva i dalje ulaZe znatne napore u
objasnjavanju hrvatskom drustvu vrijednosti vjerskog odgoja i obrazovanja od najranije dobi.
Iz osobnog iskustva mogu re¢i da predSkolskoj ustanovi vjerskog usmjerenja nije u cilju
nametati vjeru ni opterecivati djecu velikim informacijama iz Biblije. I§la sam u katolicki vrti¢

i ne sjeCam se da smo ikada imali negativnih iskustava ili nametanja vrijednosti. Taj vrti¢ jedno
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je od toplijih uspomena koje imam kao dijete i uvijek se rado sjetim svojih odgojiteljica koje

su nam pruzale svoju njeznost i srda¢nost svakog dana.

Ravnatelj vjerskog vrti¢a treba imati znanja o drugim religijama i o raznim oblicima
religioznosti svijeta da bi mogao razumijeti teoloske spoznaje. Ravnatelj nije samo stru¢an u
teologiji. On treba prepoznati svoju ulogu kao posrednika, sposobnog da djeci i mladima
pomogne da steknu dublje razumijevanje vjere i bolje usmjerenje u zivotu. Njegova zadaca je
poticati djecu da razjasne 1 prodube vlastite stavove 1 djelovanje prema krs¢anskoj poruci.
Poznavanje djece, skupina 1 vrti¢a omoguc¢ava mu da vidi put za razvoj vjere i duhovnosti djece.
Naravno, navedene ¢injenice viSe se odnose na ravnatelje Skola s obzirom da dje¢je poznavanje
vjere u vrtiCu ne moZze i¢i u velike dubine. Medutim, to ne umanjuje vaznost osposobljavanja
djece da sami razviju svoje misljenje i stavove o duhovnosti i prakticiranju religije kroz laganije
aktivnosti koje postepeno uvode u bogatstvo kr§¢anske vjere. Ravnatelj je odgovoran za djecje
skupine u vrti¢u 1 treba graditi povjerenje medu kolegama i roditeljima. Ravnatelj mora
procijeniti §to je realno moguce posti¢i u odredenoj situaciji te planirati korake koji su prikladni
za pojedinu djecu 1 skupinu u prenosenju krs¢anske poruke. Uz znanje 1 strucnost, za to je
potrebna i vjestina uvjeravanja. Odrzavanje ovih sposobnosti zahtijeva kontinuirano ucenje,

cjelozivotno obrazovanje i produbljivanje vlastite duhovnosti (Schepens, 2006).

Crkva u Hrvatskoj pazljivo prati potrebe ljudi u suvremenom vremenu. U svom pastoralnom
radu koristi znanja iz podrucja razvojne psihologije, pedagogije, opée komunikacije i drugih
disciplina kako bi bolje pristupila svojim zadacima. Nastoji se otvoriti prema Sirem drustvu te
kroz svoj religijski odgoj promi¢e mnoge humanisticke vrijednosti i doprinosi izgradnji drustva
gdje svaka osoba ima svoje dostojanstvo, mjesto i ulogu (Simunovié, 2003). Crkva u Hrvatskoj
vidi veliku priliku u vjerskom odgoju u predskolskim ustanovama i katehetskim skupinama za
djecu u Zupnim zajednicama. Kroz ove aktivnosti, moze osvjestiti ljude o vaznosti uzajamnog
postovanja, partnerskog odnosa, prosperiteta i zadovoljstva drustvom u kojem Zive, §to nasem
drustvu 1 okolini znatno nedostaje. Danas najmladi ¢lanovi Crkve i druStva ve¢ sutra mogu
preuzeti mnoge odgovorne uloge, stoga je kljucno da ih danas odgajamo i obrazujemo kako bi

buduce generacije mogle ostvariti kvalitetniju i bolju budu¢nost.
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