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Utjecaj zracnog i pomorskog prometa na razvoj Zadarske regije
SaZetak

U radu se analizira utjecaj zratnog i pomorskog prometa na razvoj Zadarske regije, s naglaskom
na luku Gazenica i Zra¢nu luku Zadar. Luka Gazenica promatra se kao klju¢na za pomorski
promet, kruzing turizam i logistiku, dok se Zra¢na luka Zadar istice u povezivanju regije s
medunarodnim trzi$tima, ¢ime se potice turizam, privlacenje investicija i stvaranje radnih
mjesta. Kombiniranim uc¢inkom ovih dviju luka doprinosi se jacanju regionalne ekonomije i
kvalitete zivota. U radu se istrazuje kako pomorski i1 zra¢ni promet kroz navedene luke moze
unaprijediti turizam, gospodarstvo i logistiku Zadarske regije. Posebna paznja posveéena je
sinergijama, izazovima i prilikama za daljnji razvoj, s naglaskom na regionalnu i medunarodnu
povezanost. Takoder, predlazu se konkretne mjere za povecanje konkurentnosti kroz
modernizaciju infrastrukture, prosirenje kapaciteta i odrzivo upravljanje turizmom. Doprinos
rada vidi se u analizi kljuéne uloge luke Gazenica i Zraéne luke Zadar za razvoj regije.
Zakljuceno je da sinergija izmedu ovih dviju luka omogucava jacu povezanost s ostatkom
Hrvatske 1 svijetom, ¢ime se stvaraju pozitivni ekonomski efekti kroz povecanje prometa, rast

broja turista i otvaranje novih radnih mjesta.

Kljuéne rijeci: Luka Gazenica, Zra¢na luka Zadar, pomorski promet, zrani promet, regionalni

razvoj



The Impact of Air and Maritime Traffic on the Development of Zadar Region
Abstract

The paper analyzes the impact of air and sea traffic on the development of Zadar region, with
an emphasis on the port of Gazenica and Zadar Airport. The Port of GaZenica is seen as key for
maritime transport, cruise tourism and logistics, while the Zadar Airport excels in connecting
the region with international markets, thereby encouraging tourism, attracting investments and
creating jobs. The combined effect of these two ports contributes to strengthening the regional
economy and quality of life. The paper investigates how maritime and air transport through the
mentioned ports can improve tourism, economy and logistics of Zadar region. Special attention
is paid to synergies, challenges and opportunities for further development, with an emphasis on
regional and international connectivity. Also, specific measures are proposed to increase
competitiveness through infrastructure modernization, capacity expansion and sustainable
management of tourism. The contribution of the work can be seen in the analysis of the key
role of the port of Gazenica and Zadar Airport for the development of the region. It was
concluded that the synergy between these two ports enables a stronger connection with the rest
of Croatia and the world, which creates positive economic effects through an increase in traffic,

an increase in the number of tourists and the creation of new jobs.

Keywords: Port of GaZenica, Zadar Airport, Maritime traffic, Air traffic, Regional

development
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1. UvOD

1.1 Predmeti cilj rada

Predmet ovog rada je analiza utjecaja zracnog i pomorskog prometa, s posebnim naglaskom na
Luku Gazenica i Zra¢nu luku Zadar, na gospodarski i drustveni razvoj Zadarske regije. U
fokusu je istrazivanje kako ovi klju¢ni prometni objekti pridonose razvoju turizma, logistike i
gospodarstva te njihova uloga u povezivanju regije s ostatkom Hrvatske i svijeta. Luka
GaZenica 1 Zracna luka Zadar kljucni su infrastrukturni objekti koji igraju znacajnu ulogu u
razvoju Zadarske regije na vise razina ekonomskoj, turistickoj i prometnoj. Luka GaZenica je
moderna luka smjesStena nekoliko kilometara jugoistocno od centra Zadra. Njena uloga u
razvoju regije moze se sagledati kroz nekoliko aspekata. Luka Gazenica je jedna od najvaznijih
luka za pomorski promet na Jadranu. Kao vazan logisti¢ki centar, omoguéava povezivanje
Zadarske regije s medunarodnim trzistima putem pomorskog prometa. Kroz luku prolazi

znacajan dio tereta, Sto doprinosi gospodarskom razvoju regije.

Luka GaZzenica je prilagodena prihvatu velikih kruzera, ¢ime postaje vazna destinacija za
kruzing turizam. To dovodi veliki broj medunarodnih turista u Zadar, povecava potros$nju u
lokalnom gospodarstvu i promovira regiju kao turisticku destinaciju. Luka GaZenica je kljucni
prometni centar za putnicki promet, ukljucujuéi trajektne linije prema otocima i drugim
dijelovima Hrvatske. Time omoguc¢ava bolju prometnu povezanost izmedu kopna i otoka, §to
olakSava mobilnost stanovnistva i podrzava gospodarsku aktivnost. Luka omogucava razvoj
poduzetniStva 1 industrije u regiji jer pruza infrastrukturu za skladiStenje, distribuciju 1
logisticke operacije. To doprinosi stvaranju novih radnih mjesta i pove¢anju gospodarskih

aktivnosti.

Zracna luka Zadar je klju¢na zracna luka za turizam 1 gospodarski rast regije. Njezin znacaj
ogleda se u nekoliko klju¢nih uloga. Zra¢na luka Zadar ima brojne medunarodne linije, osobito
tijekom turisticke sezone. Povezanost s glavnim europskim gradovima povecava dostupnost
regije turistima i poslovnim ljudima, Sto direktno doprinosi razvoju turizma, ali i Sirem
gospodarskom razvoju. Zra¢na luka Zadar je klju¢na za dolazak turista, posebno s obzirom na
blizinu nacionalnih parkova (npr. Plitvicka jezera, Krka) i popularne jadranske obale. Time se

.....

kapacitetima i ostalim sektorima vezanim uz turizam.



Posebno vazno za Zracnu luku Zadar je Sirenje mreze niskotarifnih zrakoplovnih kompanija,
kao Sto je Ryanair, $to je omogucilo rast broja putnika. To je olakSalo dostupnost regije i
povecalo konkurentnost Zadra kao destinacije. Zbog prometne povezanosti koju pruza Zra¢na
luka Zadar, regija postaje atraktivnija za investitore, Sto poti¢e gospodarski rast. Investicije u
turisti¢ku infrastrukturu, kao $to su hoteli, marine i drugi objekti, rezultat su povecanog priljeva

turista kroz zra¢nu luku.

Cilj rada je istraziti sinergiju izmedu pomorskog i zra¢nog prometa, kao i identificirati kljucne
izazove 1 prilike za daljnji razvoj. Posebna paznja posvecuje se financijskoj analizi, tehnickim
kapacitetima i poslovnoj organizaciji obje luke, kako bi se bolje razumjeli njihovi potencijali u

doprinosu regionalnom i medunarodnom razvoju.
Ciljevi rada ukljucuju:

1. Analizirati Luku Gazenica i Zra¢nu luku Zadar te ocijeniti njihovu ulogu u povezivanju
Zadarske regije s ostatkom Hrvatske i svijeta.

2. Ispitati financijske pokazatelje obje luke kako bi se razumjela njihova operativna
ucinkovitost 1 ekonomski uc¢inak na regionalni razvoj.

3. Identificirati sinergiju izmedu pomorskog i zratnog prometa i istraziti potencijalne
integrirane projekte koji mogu unaprijediti logistiku, turizam i gospodarstvo Zadarske
regije.

4. Prepoznati kljuéne izazove 1 prilike za buduci razvoj obje luke, ukljucujuéi rast
kapaciteta, modernizaciju infrastrukture 1 prilagodbu globalnim ekoloskim
standardima.

5. Predloziti strategije za daljnji razvoj luke GaZenica i Zra¢ne luke Zadar kako bi se

povecala njihova konkurentnost i doprinos regionalnom i medunarodnom prometu.

Rad naglaSava vaZnost sinergije izmedu pomorskog i zra¢nog prometa u unaprjedenju
povezanosti i razvoja Zadarske regije. Integracija luke Gazenica i Zra¢ne luke Zadar moze
znacajno poboljsati logistiku, turizam i gospodarstvo. Takoder, naglasava se financijska analiza
I operativna ucinkovitost obje luke, s ciljem razumijevanja njihovih poslovnih performansi i
doprinosa regionalnom gospodarstvu. Rad naglasava izazove i prilike za buduéi razvoj,
ukljucujuéi potrebu za modernizacijom infrastrukture, povecanjem kapaciteta te prilagodbom
ekoloskim standardima. Prikazuje se potencijal za integrirane projekte koji mogu poboljsati

medunarodne prometne veze i povecéati konkurentnost Zadarske regije u globalnim logistickim



tokovima. Isto tako, naglaSava se doprinos turizmu i regionalnom razvoju, posebno kroz rast

kruzerskog turizma i ulogu niskotarifnih aviokompanija u povecanju broja posjetitelja.

Doprinos rada lezi u detaljnoj analizi poslovanja i sinergije izmedu luke Gazenica i Zra¢ne luke
Zadar, pruzajué¢i uvid u njihov utjecaj na gospodarski i turisticki razvoj Zadarske regije. Rad
prepoznaje klju¢ne izazove i prilike za buduéi razvoj, predlazuéi strategije za povecanje
ucinkovitosti i konkurentnosti obje luke. Osim toga, rad naglasava potencijal za daljnju
integraciju zracnog i pomorskog prometa u cilju jaCanja regionalnih i medunarodnih prometnih

veza.
1.2 lzvori i metode prikupljanja podataka

Metodologija rada temelji se na analizi sekundarnih izvora podataka i prikupljanju relevantne
literature iz podru¢ja pomorskog 1 zratnog prometa. Glavni izvori podataka ukljucuju strucne
¢lanke, znanstvene radove, interne dokumente luke i zra¢ne luke te financijske izvjestaje.

Koristene baze podataka su: Hr¢ak, Science Direct, Springer Link.
Primijenjene metode ukljucuju:

e Metodu analize i sinteze za raSclanjivanje pojedinih aspekata poslovanja i njihovo

povezivanje u cjelinu.
e Deskriptivnu metodu za prikaz kljucnih teoretskih aspekata 1 poslovnih praksi.
o Komparativnu metodu za usporedbu financijskih i operativnih performansi obje luke.

e Deduktivnu metodu koja omogucéuje donoSenje zakljucaka temeljenith na opéim

sudovima iz analize podataka.

1.3 Struktura rada

Rad je podijeljen u nekoliko tematskih cjelina. Nakon uvodnog dijela, u drugom poglavlju se
analizira utjecaj pomorskog prometa na razvoj Zadarske regije s posebnim fokusom na Luku
Gazenica. Trece poglavlje bavi se ulogom Zrac¢ne luke Zadar 1 njenim doprinosom turizmu i
gospodarstvu. Cetvrto poglavlje proucava sinergiju zraénog i pomorskog prometa,
identificirajuci prilike 1 izazove za buduci razvoj. Rad zavrSava zakljuckom 1 prijedlozima za

daljnju integraciju i razvoj obje luke u kontekstu regionalnog i medunarodnog prometa.



2. UTJECAJ POMORSKOG PROMETA NA RAZVOJ ZADARSKE
REGIJE

U poglavlju se razmatra klju¢na uloga pomorskog prometa u gospodarskom razvoju Zadarske
regije, s naglaskom na Luku GaZenica. Ovo poglavlje je podijeljeno u nekoliko podtema koje
detaljno analiziraju razlicite aspekte poslovanja i1 razvoja luke te njihov utjecaj na lokalnu i
regionalnu ekonomiju. Cilj ovog poglavlja je pruziti sveobuhvatan pregled vaznosti pomorskog
prometa, s posebnim naglaskom na Luku GaZenica, kao klju¢no prometno i gospodarsko

srediSte koje omogucava dinamican razvoj Zadarske regije.

2.1 Povezanost Zadra s europskim i svjetskim lukama

Luka Gazenica je klju¢na luka Zadra koja je posljednjih godina postala glavni centar za teretni
i putni¢ki promet, zamjenjujuci staru gradsku luku. Smjestena je oko 3 km jugoisto¢no od
povijesnog centra grada Zadra. Nakon opseZnih investicija i modernizacije, GaZenica je postala
jedna od najmodernijih luka na Jadranu, s ciljem da poboljSa povezanost Zadra s medunarodnim

pomorskim prometnim linijama, te unaprijedi teretni, trajektni i kruzerski promet.

Luka Gazenica se nalazi na isto¢noj obali Jadranskog mora, na sjeciStu pomorskih ruta koje
tranzit izmedu Europe i jugoisto¢nih trziSta, kao i vaznom lukom za povezivanje Balkana s
ostatkom svijeta. Gazenica omogucava brz i efikasan prijevoz roba, ¢ime doprinosi ja¢anju
gospodarstva Sire Zadarske regije. S obzirom na rastu¢u povezanost s europskim trzistima, luka

postaje sve vaznija za medunarodnu trgovinu.

Kao moderna luka, Gazenica omogucava ne samo povezivanje s talijanskim lukama, nego i Siru
povezanost s mediteranskim 1 atlantskim lukama. Luka ima potencijal biti transportno ¢voriste
za robu koja putuje prema unutrasnjosti Europe, posebno prema drzavama poput Madarske,

Slovenije, Austrije i drugih.

Luka GaZenica je opremljena suvremenom infrastrukturom koja omogucuje prijem velikih
putnickih brodova (posebice kruzera), trajekata, ali i teretnih brodova. Terminali za putnike i
vozila, kao i robni terminali, omogucavaju brZi i efikasniji protok robe i putnika. Luka GaZenica
odrZava redovne trajektne linije s vaznim lukama na talijanskoj obali poput Ancone i Barija. Te
linije su klju¢ne za povezanost Zadra s Italijom i dalje s europskim trzistima, olakSavajuci

promet robe i putnika izmedu Jadranske i Apeninske regije.



Zadar je takoder dio europskih projekata obalne plovidbe (eng. short sea shipping), sto dodatno
doprinosi njegovoj vaznosti u regionalnim i medunarodnim logistickim tokovima. Ovi projekti
omogucavaju efikasno povezivanje Zadra s drugim lukama duz europske obale, smanjujuci
ovisnost 0 kopnenom prometu te optimizirajuci troSkove i vrijeme transporta robe. Luka

Gazenica, kao klju¢na tocka ovog sustava, omoguéava brzi i ekoloski odrziviji na¢in transporta

tereta izmedu luka na Jadranu, Sredozemlju i dalje prema sjeveru Europe.

Inicijative u sklopu short sea shippinga pomazu smanjenju prometnih guzvi na cestama i
dio Sire europske mreZe koja povezuje luke u Italiji, Grékoj, Spanjolskoj, ali i u Skandinaviji i
Zapadnoj Europi, omogucujuéi fleksibilan, brz i odrziv pristup trzistima diljem kontinenta. Taj

aspekt dodatno jaca konkurentnost Zadra i Hrvatske u medunarodnoj logistici 1 trgovini.

Luka GaZenica, zbog svog kapaciteta 1 modernih uvjeta, povezuje Zadar s lukama diljem
Mediterana, ukljuéujuéi one u Spanjolskoj, Francuskoj, Grékoj i Turskoj, ¢ineéi je vaznim

tranzitnim punktom za mediteranske brodarske linije.

Luka GaZenica se, posebice tijekom turisticke sezone, isti¢e kao glavno odrediSte za
medunarodne kruzere. Veliki svjetski operateri ukljucuju Zadar kao dio svojih ruta, povezujuci

ga s brojnim svjetskim destinacijama. Time se GazZenica isti¢e na globalnoj karti turizma.

Zadar, 1ako nije medu najve¢im lukama u Hrvatskoj u smislu teretnog prometa, putem Gazenice
je povezan s globalnim trgovackim rutama koje prolaze kroz Mediteran. Luka suraduje s
brodarskim kompanijama koje upravljaju brodovima na linijjama izmedu Azije 1 Europe, kao 1

s atlantskim linijama koje vode prema americkim i africkim lukama. [1]

Luka GaZenica takoder ima pristup svjetskim trziStima putem velikih europskih luka poput
Rotterdama, Hamburga i Barcelone, koje je povezuju s globalnim trgovinskim tokovima prema
Dalekom Istoku, uklju€ujué¢i Kinu i Japan, kao i prema Sjevernoj i Juznoj Americi. Ova
povezanost omogucava Zadru efikasan pristup kljuénim svjetskim trzistima, $to je od presudne

vaznosti za medunarodne trgovinske i logisticke operacije. [1]

Upravo veza s velikim europskim lukama doprinosi jac¢anju strateSkog znacaja luka poput
Gazenice. KoriStenjem tih velikih europskih ¢vorista, Luka Gazenica omogucéava brzi i
integriraniji protok robe izmedu Europe i globalnih ekonomija, §to olaksava poslovanje brojnim

domac¢im i1 medunarodnim tvrtkama koje koriste Zadar kao tranzitnu to¢ku. Ovaj pristup ne



samo da jaca ulogu Gazenice kao klju¢nog igraca u europskoj logisti¢ckoj mrezi, ve¢ takoder

povecava konkurentnost hrvatskih izvoznika i uvoznika na svjetskoj razini. [2]

KoriStenjem tih velikih europskih ¢vorista, Luka Gazenica omogucava brzi i integriraniji protok
robe izmedu Europe i globalnih ekonomija, Sto olakSava poslovanje brojnim domacéim i
medunarodnim tvrtkama koje koriste Zadar kao tranzitnu tocku. Ovaj pristup ne samo da jaca
ulogu Gazenice kao klju¢nog igra¢a u europskoj logistickoj mrezi, ve¢ takoder povecava

konkurentnost hrvatskih izvoznika i uvoznika na svjetskoj razini.

Luka Gazenica igra klju¢nu ulogu u povezivanju Zadra s europskim i svjetskim lukama, ne
samo kroz robni promet, ve¢ i kroz putnicki i turisticki promet. Kroz moderniziranu
infrastrukturu i strateski geografski polozaj, Luka GaZenica omogucéuje Zadru da se poveze s
kljuénim trgovackim rutama, ¢ime doprinosi jaanju gospodarskih i turistickih kapaciteta
regije. Budu¢nost luke Gazenica lezi u daljnjoj integraciji u europske i globalne transportne

mreze, s mogucénoséu daljnjeg rasta u medunarodnoj trgovini i turizmu.

2.2 Luka GaZenica i njen znacaj za teretni promet

Luka Gazenica, smjeStena nekoliko kilometara juzno od Zadra, predstavlja kljucnu
infrastrukturu za pomorski promet i logisticku mrezu Zadarske regije. Njena strateSka pozicija
omogucuje povezivanje Hrvatske s vaznim medunarodnim pomorskim rutama, posebno u
Sredozemnom moru, kao i prema Sjevernoj Africi i Bliskom Istoku. Kao jedna od
najmodernijih luka na Jadranu, Luka GaZenica sve viSe jaca svoju poziciju u medunarodnom
teretnom prometu, a njena integracija s unutrasnjim prometnim koridorima prema Srednjoj
Europi ¢ini je vaznim ¢voriStem.

Luka GaZenica nije samo pomorska luka, ve¢ 1 vazna logisticka tocka zbog izvrsne cestovne
povezanosti, Sto omogucuje u€inkovitu distribuciju tereta prema europskim trziStima. Time
luka ima klju¢nu ulogu u medunarodnim logistickim tokovima. Kljucan element uspjeha
Gazenice je njena dobra povezanost s unutraS$njosti Hrvatske i Europom. Luka Gazenica ima
vaznu ulogu u prometnom povezivanju Hrvatske sa srednjoeuropskim 1 mediteranskim
trziStima, s posebnim naglaskom na cestovne i zeljeznicke veze koje olakSavaju distribuciju
tereta iz luke prema unutrasnjosti. [3] Osim toga, blizina Zracne luke Zadar omoguc¢ava dodatne

opcije u povezivanju razli¢itih vrsta prometa.



Zadar, kao vazna tocka u sjevernom dijelu Jadranskog mora, ima potencijal postati klju¢na luka
za povezivanje Hrvatske i srediSnje Europe s medunarodnim trzistima. PoboljSanja u cestovnoj
1 zeljeznickoj infrastrukturi dodatno podrzavaju tu viziju. Uz odgovaraju¢e planiranje i
ulaganja, moZe postati jedan od najvaznijih pomorskih centara u Hrvatskoj, s naglaskom na

nautic¢ki turizam, ribarstvo i odrzivi razvoj infrastrukture. [3]

Razvijena cestovna i zeljeznicka mreza omogucava brzu distribuciju tereta s obale prema
glavnim europskim trzistima. Moderni cestovni i zeljeznicki koridori povezuju luku s ostatkom
Hrvatske 1 susjednim drzavama, §to omogucuje brzu distribuciju robe prema unutraSnjosti i
dalje prema europskim trziStima. Ova povezanost olakSava transport robe prema kljuénim
industrijskim centrima u Hrvatskoj, ali i prema medunarodnim destinacijama u Srednjoj i

Isto¢noj Europi.

Luka je ukljucena u transeuropske prometne mreze (TEN-T), §to dodatno povecava njenu
strateSku vaznost. [4] Zbog toga luka igra vaznu ulogu u medunarodnim logistickim tokovima
1 postaje preferirana opcija za robu koja se kre¢e prema srednjoeuropskom trzistu. Izravna
povezanost s glavnim prometnim pravcima omogucuje luki da sluzi kao vazna ulazna i izlazna
tocka za robu koja putuje prema srednjoeuropskim i istocnoeuropskim trziStima, smanjujuci

troSkove 1 vrijeme transporta.

Luka Gazenica je najvazniji infrastrukturni projekt. Naglasava se vaZnost dugorocnog
planiranja i odrZivog razvoja kako bi zadarski lucki sustav postao regionalni lider u pomorskoj
industriji. Posebno se isti¢e vaznost daljnjih ulaganja u infrastrukturu i koordinaciju razli¢itih
sektora u luci. Model integriranog razvoja luckog sustava ukljucuje povezivanje razli¢itih
sektora poput putni¢kog, teretnog, nautickog turizma i ribarstva, kako bi se osigurala dugorocna

konkurentnost na trzi$tu i omogucio odrzivi rast. [3]

Ova integracija luka-kopno ¢ini Gazenicu privlatnom za globalne logisticke kompanije, koje
je koriste kao hub za distribuciju robe na veca europska trziSta. Kombinacija pomorskog i
kopnenog prometa omogucuje sinergiju koja luku pozicionira kao srediSte regionalne trgovine
1 vazan dio europske prometne infrastrukture. Luka Gazenica time znacajno doprinosi ja¢anju
konkurentnosti Hrvatske u globalnoj logistici te pomaze integraciji nacionalne ekonomije u Sire

europske i svjetske tokove robe i usluga.

Luka GaZenica prvenstveno je dizajnirana kao teretna luka s velikim potencijalom za prijem i

otpremu razli¢itih vrsta tereta, ukljucujuci kontejnere, sirovine, industrijske proizvode 1 robu



Siroke potroSnje. Modernizacija luke omogucila je povecanje kapaciteta za rukovanje teretom
te je smanjila vrijeme potrebno za ukrcaj i iskrcaj brodova. Ova povecéana efikasnost privukla
je nove poslovne partnere i tvrtke koje koriste luku za izvoz i uvoz roba, ¢ime se dodatno potice

gospodarski razvoj regije.

Luka Gazenica prosla je kroz znacajnu modernizaciju koja je ukljucivala izgradnju nove
infrastrukture za prihvat veéih brodova, ukljucujuéi kruzere i teretne brodove. Povecan je
kapacitet za rukovanje kontejnerima i specijaliziranom robom, ¢ime se olak$ava povezivanje s

europskim logistickim mrezama. [3]

Tehnicka infrastruktura Gazenice obuhvacéa dublja privezna mjesta, kapacitete za skladiStenje
tereta te napredne sustave za pracenje brodova i manipulaciju teretom. Luka moze primiti
brodove s gazom do 13 metara i duzinom do 400 metara, §to je ¢ini jednom od najsuvremenijih
luka na Jadranu. SkladiSni kapaciteti omogucuju skladiStenje razliCitih vrsta tereta, a
tehnologija, ukljuc¢uju¢i RFID (Radio-frequency identification) sustave i automatizirane
procese, osigurava ucinkovitost. Ekoloske tehnologije, poput elektri¢nih kranova i opreme s
niskim emisijama, omogucéuju luki da uskladi poslovanje s medunarodnim ekoloSkim
standardima. Automatizacija i digitalizacija procesa kljucni Su elementi za povecéanje

operativne ucinkovitosti i smanjenje vremena obrade tereta u lukama. [5]

Zahvaljujuéi znac¢ajnim ulaganjima, ukljucujué¢i fondove EU-a, Luka GaZenica prosla je kroz
modernizaciju. Investicije su povecale kapacitete teretnog prometa i omogucile prijem vecih
brodova. Luka je postala konkurentna u odnosu na druge jadranske luke poput Rijeke i Splita,

¢ime je Zadar preuzeo znacajniju ulogu u medunarodnoj trgovini.

UspjeSno poslovanje luke ovisi o operativnom upravljanju, koje ukljucuje planiranje i
koordinaciju svih aktivnosti vezanih uz prihvat, otpremu i skladiStenje tereta te opskrbu
brodova. Vazno je osigurati u¢inkovitost procesa kako bi se minimiziralo vrijeme boravka
brodova u luci, ¢ime se povecava konkurentnost. Operativno upravljanje oslanja se na napredne
informaticke sustave koji omogucuju pracenje 1 optimizaciju svih logistickih operacija. Prema
istrazivanjima luka mora ucinkovito integrirati tehnologiju 1 ljudske resurse kako bi odrzala

visoku razinu produktivnosti. [5]

Upravljanje resursima obuhvaca ljudske resurse, infrastrukturu, tehnologiju i financije.
Upravljanje resursima kljuéno za povecanje efikasnosti, posebno u kontekstu globalne

konkurencije. [6] Sigurnost i ekoloSka odrzivost postaju sve vazniji aspekti poslovanja luka.
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Gazenica implementira napredne sigurnosne protokole koji ukljucuju kontrolu pristupa,
monitoring tereta i prevenciju rizika. Sigurnost je klju¢na za dugoro¢nu odrzivost luke, buduci

da potencijalni incidenti mogu ugroziti poslovanje i reputaciju. [7]

Ekoloska odrzivost je sve vazniji dio strategije upravljanja lukom. Ekoloske tehnologije takoder
su znacajan dio tehnickih kapaciteta luke Gazenica. Luka je opremljena sustavima za
prikupljanje i tretman otpadnih voda, kao i sustavima za smanjenje emisije Stetnih plinova.
Primjena ekoloski prihvatljivih tehnologija, kao Sto su elektri¢ni kranovi i oprema s niskim
emisijama, pridonosi odrzivosti poslovanja i uskladenosti s medunarodnim ekoloSkim
standardima. Implementacija zelenih tehnologija neophodna za modernizaciju luka i njihovu

dugoro¢nu odrzivost. [8]

Tehnicki kapaciteti i tehnologija koja se koristi u poslovanju luke GaZenica igraju klju¢nu ulogu
u osiguravanju njezine operativne uc¢inkovitosti 1 konkurentnosti na trzistu. Luka Gazenica je
opremljena suvremenom infrastrukturom koja podrzava Sirok spektar luckih aktivnosti,
ukljucujuéi prihvat brodova, manipulaciju teretom, skladistenje, te podrSku putnickom

prometu.

Tehnologija upravljanja prometom ukljuuje napredne sustave za pracdenje brodova i
koordinaciju pristajanja, ¢cime se optimizira koriStenje priveza i minimizira ¢ekanje brodova.
Ovi sustavi su integrirani s logistiCkim informacijskim sustavima koji omoguéuju real-time
pracenje tereta, planiranje operacija i upravljanje resursima. [6] Takve tehnologije upravljanja

su klju¢ne za postizanje operativne izvrsnosti u lukama.

U poslovanju luke klju¢no je operativno upravljanje lukom ukljucuje planiranje i koordinaciju
svih aktivnosti vezanih uz prihvat, otpremu i skladiStenje tereta, kao 1 opskrbu brodova. Klju¢no
je osigurati u¢inkovitost u svim procesima kako bi se minimiziralo vrijeme boravka brodova u
luci, ¢ime se povecava njezina konkurentnost. UspjeSno operativno upravljanje temelji se na
naprednim informati¢kim sustavima koji omogucéuju pracenje i optimizaciju svih logisti¢kih

operacija.

Luka mora u¢inkovito integrirati tehnologiju za upravljanje teretom, kao 1 ljudske resurse, kako
bi se odrzala visoka razina produktivnosti. Upravljanje resursima u luci Gazenica ukljucuje ne
samo ljudske resurse, ve¢ i infrastrukturu, tehnologiju i financije. MenadZment mora osigurati
optimalno koristenje ovih resursa kako bi se odrzala operativna ucinkovitost 1 financijska

stabilnost. Upravljanje resursima klju¢no za povecanje efikasnosti luka, posebno u kontekstu



globalne konkurencije, gdje se luke natje¢u ne samo po pitanju lokacije, ve¢ i po kvaliteti usluga

koje nude [6].

Luka Gazenica ima znacajne mogucénosti za daljnji razvoj. Klju¢ne prilike leze u Sirenju
kapaciteta za teretni promet 1 diversifikaciji usluga, ¢ime bi se privukle nove investicije. Uz to,
rastuci sektor kruzing turizma moze dodatno ojacati Zadar kao jednu od glavnih turistickih
destinacija na Mediteranu. Medutim, globalne ekonomske promjene i ekoloske regulative

predstavljaju potencijalne izazove koji mogu zahtijevati dodatna ulaganja u infrastrukturu.

Glavni ciljevi su poboljsanje kvalitete luckih usluga, povecanje prometa robe i putnika te
diversifikacija usluga, kao S$to su logisticke aktivnosti i turisticke usluge. Dugoro¢ni cilj je
integracija svih dijelova lu¢kog sustava u koherentnu cjelinu koja moze podnijeti buduéi rast i

prilagoditi se novim trzi$nim uvjetima.

Gazenica ima sve uvjete da postane kljuéni faktor dugoro¢nog gospodarskog razvoja Zadarske

regije. Klju¢ne toc¢ke za daljnji napredak ukljucuju:
e Optimizaciju teretnog prometa,
o IskoriStavanje turistickog potencijala,
o Prilagodbu novim ekoloskim standardima.

Ako uspije prevladati sezonalnost turizma 1 povecati kapacitet za medunarodni promet,
Gazenica moze osigurati stabilan 1 odrziv rast za Zadar 1 Siru regiju te dodatno ucvrstiti svoj
poloZaj unutar jadranskog pomorskog sustava. Luka Gazenica igra klju¢nu ulogu u prometu 1
logistici Zadarske regije, te njen razvoj ima dalekoseZzne ekonomske koristi. Investicije u
modernizaciju, povecanje kapaciteta i razvoj ekoloskih praksi ¢ine je vaZznim cEvoriStem za
medunarodni teretni i putnicki promet. Gazenica se profilira kao lider u pomorskom prometu

Jadrana, a njen dugoroc¢ni razvoj dodatno ¢e potaknuti gospodarski rast regije i Hrvatske.

Luka GaZenica ima sve uvjete da postane kljucna za dugoro¢ni gospodarski razvoj Zadarske
regije. Njezina moderna infrastruktura, strateski polozaj i rastuci kapaciteti ¢ine je srediSnjim
¢voriStem za pomorski promet u regiji. Klju¢na podrucja za daljnji napredak ukljucuju
optimizaciju teretnog prometa, koji bi omogucio efikasniji protok robe i smanjenje logistickih
troskova, te bi privukao veéi broj medunarodnih logistickih kompanija. IskoriStavanje

turistickog potencijala, posebice kroz daljnji razvoj kruzerskog turizma, mozZe znacajno
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doprinijeti lokalnom gospodarstvu, ne samo kroz povecanje broja posjetitelja, ve¢ i kroz

otvaranje novih radnih mjesta i poticanje ulaganja u turizam i ugostiteljstvo.

Prilagodba novim ekoloskim standardima takoder je klju¢no podrucje u kojem Luka GaZenica
mora napredovati. Ulaganja u zelene tehnologije, smanjenje emisija i odrzivo upravljanje
otpadom ne samo da ¢e omoguciti sukladnost s medunarodnim regulativama, ve¢ ¢e luku
pozicionirati kao ekoloski osvijeSteno prometno srediste, §to moze privu¢i dodatne investicije

1 partnere zainteresirane za odrzive logisticke lance.

Ako uspije prevladati sezonalnost turizma, koja trenutno predstavlja jedan od glavnih izazova,
1 povecati svoje kapacitete za medunarodni promet, Luka Gazenica moze osigurati stabilan i
odrziv gospodarski rast za Zadar i Siru regiju. Povecanjem prometa izvan glavne turisticke
sezone, luka bi mogla dodatno diversificirati svoje prihode, smanjuju¢i ovisnost o sezonskim
fluktuacijama. Time bi se osigurala stabilnija zaposlenost i kontinuirani gospodarski rast
tijekom cijele godine. UspjeSna integracija s kopnenim prometnim mrezama te daljnje
prosirenje suradnje s medunarodnim partnerima omogucit ¢e luki da ojaca svoj polozaj unutar
jadranskog pomorskog sustava i postane jedan od klju¢nih igrata u medunarodnoj trgovini i
logistici.

S jasnom strategijom razvoja i odrzivim planiranjem, Luka Gazenica moze postati motor
gospodarskog napretka Zadarske regije, integriraju¢i turizam, promet i gospodarstvo u
jedinstvenu cjelinu koja ¢e dugoroc¢no doprinositi ja¢anju konkurentnosti Hrvatske na

globalnom trzistu.
Slijedi Tablica 1. koja prikazuje SWOT matricu luke Gazenica.

Tablica 1. SWOT matrica luke GaZenica

putnike 1 teret, ukljuc¢ujuc¢i duboke
vezove za velike kruzere, Sto je
¢ini  kljuénim C¢voriStem za
medunarodni promet.

e Povezanost: Luka je odli¢no
povezana s glavnim cestovnim
pravcima, zratnom lukom Zadar 1
obliznjim otocima, omogucujuci

Prednosti Slabosti
e Moderna infrastruktura: Luka e Ograniceni teretni promet: Luka GaZenica
Gazenica opremljena je jos uvijek nije prioritetni projekt za teretni
suvremenim  terminalima  za promet u Hrvatskoj, u usporedbi s lukama

poput Rijeke, Sto ograni¢ava njen doprinos u
medunarodnoj trgovini.

Sezonalnost turizma: lako je Kkruzing
turizam snazan generator prihoda, on je
sezonski, S$to dovodi do neujednacenog
gospodarskog ucinka tijekom godine.
Kapacitet lokalne infrastrukture: Unato¢
modernizaciji luke, okolna prometna i
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ucinkovitu distribuciju robe i
olaksavajuci turisticki promet.

e Kapacitet za kruzing turizam:
GaZenica moze prihvatiti visSe od
dva milijuna putnika godisnje,
¢ime se Zadar pozicionira kao
kljucna turisticka destinacija na

Jadranu.
e EkoloSka osvijeStenost: Luka je
uvela ekoloSke mjere poput

upravljanja otpadom i kontrole
emisija, Sto pridonosi odrzivosti
razvoja luke.

turisticka infrastruktura mozda nije dovoljno
razvijena da podrzi veéi rast turizma i
prometa.

Prilike

e Rast kruzing industrije: Luka
ima potencijal prosiriti svoje
kapacitete za prihvat kruzera, ¢ime
moze postati glavna destinacija za

mediteranske 1 medunarodne
kruzere.
e Povecanje medunarodnog

teretnog prometa: Daljnje Sirenje
kapaciteta za teretni promet moze
pomoc¢i u jacanju uloge Gazenice
kao logistickog c¢voriSta za
medunarodnu trgovinu, posebno s
obzirom na njen strateski poloZaj
na Jadranu.

e Diversifikacija usluga:
Razvijanje dodatnih logistickih 1
transportnin  usluga moglo bi
privuéi nove investicije i povecati
konkurentnost regije.

Prijetnje

Konkurencija drugih luka: Luke poput
Rijeke i Kopra mogu predstavljati prijetnju, s
obzirom na njihovu vefu wulogu u
medunarodnoj trgovini i bolju povezanost s
europskim transportnim mrezama.
Ekonomska nestabilnost: Promjene u
globalnoj ekonomiji, poput recesija ili pada
turistickih trendova, mogu negativno utjecati
na prihod luke, posebno u sektoru kruzing
turizma.

Ekoloska regulativa: Povecani ekoloski
standardi i zakonske regulative u vezi s
emisijama i odrzivim razvojem mogli bi
zahtijevati dodatne investicije u
infrastrukturu.

Izvor: Vlastita obrada

SWOT analiza luke Gazenica jasno pokazuje kako luka posjeduje zna¢ajan potencijal za daljnji

rast 1 razvoj, zahvaljujuci svojim modernim kapacitetima i strateSkom polozaju. Luka je klju¢ni

faktor u gospodarskom razvoju Zadarske regije, osobito u sektorima turizma i prometa, a

njezine snage leze u modernoj infrastrukturi i moguénosti prihvata velikih kruzera. Uz snaznu

povezanost s hrvatskim otocima i europskim kopnom, luka postaje vitalni most izmedu

Hrvatske i medunarodnih trzista. Ipak, slabosti poput sezonalnosti turizma i relativno

ogranicenog teretnog prometa otezavaju ravnomjeran gospodarski rast tijekom cijele godine.

GaZenica se suocava s konkurencijom drugih jadranskih luka, poput Rijeke i Kopra, koje
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trenutno dominiraju u teretnom prometu. Ovo moze predstavljati izazov za Gazenicu da se

pozicionira kao klju¢na luka za medunarodnu trgovinu.

Prilike za razvoj leze u daljnjem Sirenju kapaciteta za teretni promet, kao i1 u diverzifikaciji
usluga, Sto bi omogucilo privlacenje novih investicija. Uz to, rastu¢i kruzing turizam mozZe
dodatno ucvrstiti Zadar kao glavnu turisticku destinaciju na Mediteranu. Medutim, globalne

ekonomske promjene i ekoloske regulative predstavljaju potencijalne prijetnje koje bi mogle

zahtijevati dodatne investicije u infrastrukturu.
Slijedi prikaz kapaciteta luke GaZenica.

Tablica 2. Kapacitet luke Gazenica [1]

200.000 m?

150.000 m2

30.600 m?

3.400 m2

75.000 m3

9.000 m3

Luka Gazenica posjeduje znacajne kapacitete koji omoguéuju efikasan promet tereta i vozila,
Sto ¢ini ovu luku vaznim logistickim ¢voristem. Analiziraju¢i podatke o prometu luke Gazenica
1 kapacitetima skladiStenja, moZe se primijetiti nekoliko ¢injenica Ukupna povrSina operativne
obale teretne luke iznosi 200.000 m?, §to omogucuje veliki protok tereta i osigurava prostor za
manipulaciju velikim koli¢inama razli¢itih vrsta tereta. Otvoreno skladiSte od 150.000 m? nudi
dovoljno prostora za skladiStenje tereta koji ne zahtijeva specifi¢ne uvjete Cuvanja, poput
kontejnera, metalnih konstrukcija, vozila ili sli¢nih vrsta tereta. Zatvoreno skladiste od 30.600
m? namijenjeno je osjetljivijem teretu koji mora biti zaSti¢en od vanjskih uvjeta. Ovo skladiste

omogucuje skladiStenje tereta u kontroliranim uvjetima. Kondicionirano skladiste za +0
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stupnjeva Celzija, povrsine 3.400 m?, omogucuje Cuvanje tereta koji zahtijeva hladnjacu, poput
prehrambenih proizvoda ili farmaceutskih proizvoda. Rezervoari za tekuce terete kapaciteta
75.000 m® omogucuju skladistenje i manipulaciju teku¢im teretima poput nafte, naftnih derivata
ili kemikalija. Rezervoar za VCM (vinil-klorid monomer), specifi¢nog kapaciteta od 9.000 m?,

omogucuje skladistenje kemikalija koje su klju¢ne u industrijskoj proizvodnji.

2.3 Razvoj kruzerskog turizma i trajektnih linija

Razvoj kruzerskog turizma i trajektnih linija u Zadru, osobito kroz luku Gazenica, znacajno je
unaprijedio polozaj Zadra kao vazne destinacije u Jadranskoj regiji i Sire. Luka Gazenica postala
je klju¢na za smjestaj velikih kruzerskih brodova, $to je omogucilo porast turistickog prometa
i dodatno unaprijedilo lokalnu ekonomiju. Razvoj kruzerskog turizma i trajektnih linija u Zadru,
osobito kroz luku GaZenica, znacajno je unaprijedio poloZaj Zadra kao klju¢ne destinacije u
Jadranskoj regiji. Luka GaZenica, koja je u potpunosti operativna od 2016. godine, omogucava
prihvat najvecih kruzerskih brodova zahvaljujué¢i modernim kapacitetima, poput pet vezova s
dubinama do 13 metara. [9] U 2016. godini zabiljezen je porast od 90% u broju kruzerskih
putnika, s 74.000 na 136.000, $to je direktan rezultat nove infrastrukturne ulaganja u GaZenicu

i njezinu povezanost s europskim prometnim mrezama. [10]

Kruzerski turizam u Zadru biljeZi znacajan rast od izgradnje nove infrastrukture u luci
Gazenica. Primjerice, naglaSava se vaznost odrzivog razvoja kruzerskog turizma, $to je kljuan
aspekt za dugorocnu uspjesnost luka kao Sto je Gazenica. Odrzivost se o€ituje u nac¢inima na
koje luka smanjuje svoj negativan ekoloski utjecaj, dok istovremeno povecava broj dolazaka
brodova i putnika. U razdoblju nakon 2016. godine, broj kruzera u Zadru znacajno je porastao,
zahvaljuju¢i modernim kapacitetima luke Gazenica koji omogucavaju prihvat brodova najvecih

veli¢ina. [11]

Trajektne linije, osobito one koje povezuju Zadar s talijanskom obalom (npr. linija Zadar—
Ancona), igraju kljuénu ulogu u povezivanju Zadra s ostatkom Europe. Trajektni promet ima
ne samo vaznu turisticku funkciju, ve¢ i1 socio-ekonomsku, jer omogucava bolju povezanost s
otocima u okolici 1 podrzava lokalnu zajednicu. Takoder, zbog prelaska trajektnog prometa u
GazZenicu, smanjene su prometne guzve u povijesnoj jezgri grada, ¢ime je povecana

pristupacnost turistickih atrakcija. [12]

Rast turizma, ukljucujuéi kruzerski i trajektni promet, je bio katalizator ekonomskog razvoja u

Zadru. Zahvaljuju¢i ulaganjima u infrastrukturu i promisljenom planiranju, Zadar je postao
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atraktivnija destinacija za kruzerske kompanije, §to je povecalo prihode od turizma i dodatno

unaprijedilo polozaj grada na medunarodnoj turistickoj karti.

Razvoj infrastrukture nije utjecao samo na broj dolazaka kruzera, ve¢ je unaprijedio i trajektni
promet, §to je smanjilo prometne guzve u povijesnom dijelu grada i olakSalo pristup turistickim
atrakcijama. Linije poput Zadar-Ancona od klju¢ne su vaznosti za povezivanje s ltalijom i
ostatkom Europe, kako u turistickom, tako 1 u socio-ekonomskom smislu, podrzavaju¢i lokalne

zajednice i otoke u okolici Zadra.

Sto se ti¢e ekonomske odrzivosti, ovaj rast je bio katalizator lokalnog razvoja, a brojne studije
ukazuju na pozitivan u¢inak na lokalnu ekonomiju i turizam. Odrzivi pristup upravljanju
kruzerskim turizmom naglasava se kao kljuc¢an za dugoroc¢ni uspjeh regije. Kljucan je naglasak
na odrzivom razvoju, gdje je potrebno ocuvati prirodne resurse, a istovremeno unaprijediti
turisticku ponudu 1 infrastrukturu. OdrZivi pristup je temelj za dugoro¢ni razvoj nautickog
turizma. [11] Luka Gazenica bi sve svoje napore trebala usmjeravati u razvoj putni¢kog
prometa, osobito kruzing turizma, jer povecanje teretne luke i jaCanje industrijskog znacaja
izvan zadarskog podruéja ovisi isklju¢ivo o poretku drzavnih prioriteta. [13] Inace, razvoj
nauti¢kog turizma ima snazne pozitivne u¢inke na lokalne zajednice, ukljuc¢ujuéi povecanje

zaposlenosti, revitalizaciju otoka i poticanje lokalnog poduzetnistva. [11]

2.4 Financijsko poslovanje luke

Tablica 3. daje pregled financijskih rezultata za razdoblje od 2018. do 2023. godine, gdje su

analizirani prihodi, rashodi te nastali viSak ili manjak prihoda po godinama.
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Tablica 3. pokazuje kako su se ovi pokazatelji kretali kroz godine, omogucujuéi uvid u

stabilnost poslovanja i moguce financijske izazove.

Tablica 3. Prihod, rashod i visak/manjak prihoda u eurima [1]

11.866.051

9.516.428 2.349.623

21.799.683  9.701.113 12.098.570
26.210.607  7.804.622 18.405.985
11.708.628 12.186.659 -478.031
11.449.876 10.325.060 1.124.815
11.787.471  9.278.832 2.508.640

U 2018. godini prihodi su iznosili 11.787.471 eura, a rashodi 9.278.832 eura. Ostvaren je viSak
prihoda od 2.508.640 eura, $to pokazuje stabilnu i pozitivnu financijsku situaciju. U 2019.
godini prihodi su blago pali na 11.449.876 eura, dok su rashodi iznosili 10.325.060 eura. ViSak
prihoda bio je manji nego prethodne godine, iznosivsi 1.124.815 eura, ali je 1 dalje bio pozitivan.
Tijekom pandemijske godine primjetan je pad prihoda na 11.708.628 eura, dok su rashodi
porasli na 12.186.659 eura. Ova godina jedina biljezi manjak prihoda od -478.031 eura, Sto bi
moglo biti posljedica negativnih ekonomskih utjecaja, poput pandemije COVID-19, koja je

pogodila mnoge gospodarske sektore. Nakon izazovne 2020. godine, prihodi su znacajno
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porasli na 26.210.607 eura, dok su rashodi ostali relativno niski, na 7.804.622 eura. Ostvaren je

rekordni viSak prihoda od 18.405.985 eura, Sto ukazuje na iznimno uspje$nu financijsku godinu.

U 2022. godini prihodi su se smanjili na 21.799.683 eura, a rashodi su blago porasli na
9.701.113 eura. Ipak, visak prihoda bio je vrlo znacajan, iznose¢i 12.098.570 eura, $to ukazuje
na nastavak dobrog poslovanja. U 2023. godini prihodi su pali na 11.866.051 eura, dok su
rashodi iznosili 9.516.428 eura, ali je ostvaren viSak prihoda od 2.349.623 eura. lako je viSak

znacajno manji u odnosu na prethodne dvije godine, poslovanje je 1 dalje stabilno.

Analizom podataka moze se zakljuciti da su prihodi i rashodi tijekom promatranih godina bili
u velikoj mjeri stabilni, uz znacajne varijacije u razdoblju od 2020. do 2022. godine. Posebno
se isti¢e pad prihoda i povecanje rashoda u 2020. godini, $to je dovelo do manjka prihoda. U
sljede¢e dvije godine, medutim, ostvareni su visoki viskovi prihoda, posebno u 2021. godini,

Sto je mozda rezultat oporavka ili posebnih programa subvencija ili poticaja.

U 2023. godini prihodi su se smanjili, §to moze biti signal stabilizacije poslovanja nakon post-
pandemijskog razdoblja. Unato¢ tome, tvrtka je zadrzala pozitivan saldo. U idu¢im razdobljima,
preporucljivo je odrzati ovu razinu stabilnosti 1 pratiti faktore koji bi mogli utjecati na buduci

rast ili pad prihoda i rashoda.

Takoder, moze se U nastavku na Grafikon 1. prikazati trend kretanja financija, visak prihoda

odnosno manjak prihoda.

Grafikon 1. Visak prihoda/manjak prihoda i procjena za 2024. i 2025. godinu [1]
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Nakon ostrog pada prihoda u 2021. godini, financije su se pocele oporavljati 2022. godine i taj
trend stabilizacije i rasta nastavlja se kroz 2023. Predvidanja za 2024. i 2025. godinu ukazuju
na nastavak pozitivnog trenda, iako sporijim tempom nego u razdoblju od 2018. do 2020.
godine. Klju¢na poruka je da, unato¢ velikom Soku u 2021. godini, financije postepeno rastu te

se ocekuje daljnje poboljsanje u narednim godinama.

2.5 Pomorski promet luke GaZenica i utjecaj na gospodarski razvoj

Utvrdeno je istrazivanjem da pomorski promet ima jacu ulogu u promicanju gospodarskog rasta
u usporedbi s kopnenim 1 zracnim prometom, koji su ¢esto manje znacajni ili ¢ak negativni,
osobito u zemljama u razvoju. [14] Pomorski transport ima znafajan pozitivan utjecaj na
ekonomski rast. Poveéanje obujma prijevoza za 10% povecava stopu ekonomskog rasta za
1,6%. Ovo je vazno jer pomorski transport ¢ini 80% svjetske trgovine i izravno utjece na mnoge
industrije. Ulaganja u infrastrukturu pomorskih luka poveéavaju ekonomski rast. Poveéanje

investicija za 10% rezultira pove¢anjem BDP-a po glavi stanovnika za 0,7%. [15]

Pomorski promet i povezana ulaganja izravno pridonose pove¢anju BDP-a, otvaranju radnih
mjesta i poboljSanju trgovine. Pomorski promet nezaobilazan je za daljnji gospodarski rast EU,
ali da je za dugoro¢ni uspjeh potrebno modernizirati ovaj sektor u smjeru odrzivosti i ekoloSke

odgovornosti.
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Luka Gazenica i Siri zadarski lucki sustav su kljucni elementi za regionalni gospodarski razvoj.
Prosirenje kapaciteta i modernizacija lucke infrastrukture moze povecati konkurentnost Zadra
na medunarodnom trziStu. Integrirani razvojni model predvida koordinaciju razlicitih

djelatnosti unutar luke, ukljucujuci teretni i putni¢ki promet, ribarstvo i nauticki turizam. [3]

Luka Gazenica biljezi stalni porast prometa, osobito u sektorima nauti¢kog turizma i ribarstva.
To ukazuje na povecanu potraznju za uslugama luke te na potrebu daljnjeg prosirenja i razvoja
kapaciteta kako bi se zadovoljile potrebe domacih i medunarodnih korisnika. Nauticki turizam
1 ribarstvo kao sektori pokazuju najveci rast. Nauticki turizam biljezi rast potraznje za vezovima
1 uslugama za plovila, dok ribarski sektor, posebno mali pelagicki ribolov, ima klju¢nu ulogu u

lokalnom gospodarstvu. [3]

Razvoj teretnog prometa u Luci GaZenica donosi znac¢ajne ekonomske koristi zadarskoj regiji.
Luka Gazenica igra klju¢nu ulogu u teretnom prometu Zadarske regije i Sire. [3] Njen strateski
polozaj, modernizirana infrastruktura i povezanost s europskim prometnim mreZzama
omogucuju Zadru da postane vazan igra¢ u medunarodnom logistickom sektoru. [16] S obzirom
na daljnje planove razvoja i ulaganja, luka ¢e nastaviti igrati vaznu ulogu u gospodarskom rastu

regije i Hrvatske u cjelini.

Luka je postala vazan generator zapoSljavanja u lokalnom gospodarstvu, s radnim mjestima
vezanim za skladistenje, transport 1 logistiku. Uz to, rast prometa teretom pozitivno utjece na
industrijski sektor, omogucavaju¢i brzi i jeftiniji izvoz proizvoda iz regije. Smanjenje
transportnih troskova za lokalne tvrtke omogucava im bolju konkurentnost na medunarodnim

trziStima, ¢ime se stimulira gospodarski rast.

Luka Gazenica predstavlja jednu od klju¢nih tocaka za razvoj teretnog prometa u zadarskoj
regiji. Njena moderna infrastruktura, povecani kapacitet i strateski polozaj osiguravaju Zadru
vaznu ulogu u medunarodnoj trgovini i logistici. Time se znacajno doprinosi ekonomskom

rastu, otvaranju novih radnih mjesta i daljnjoj integraciji Hrvatske u globalne logisti¢ke tokove.

Povecanjem kapaciteta za teretni promet Luka Gazenica znacajno doprinosi ekonomiji regije.
Prema istrazivanjima, modernizacija luke rezultirala je pove¢anjem prometa tereta za preko
20% u razdoblju od 2015. do 2020. godine. Luka sada nudi efikasne usluge skladistenja,
rukovanja robom 1 distribucije, §to ju ¢ini atraktivnom za medunarodne trgovacke kompanije.
Osim toga, kapacitet luke za prihvat brodova s dubokim gazom omogucava dolazak vecih

plovila, ¢ime se poboljSava konkurentnost luke na europskom trzistu.
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Luka GaZenica ima znacajan utjecaj na gospodarski razvoj Zadarske regije, posebice kroz
sektore turizma, prometa i logistike. Kao jedna od Sest najvaznijih luka u Hrvatskoj, GaZenica
sluzi kao klju¢no ¢voriste za pomorski promet, Sto omogucuje povezivanje Zadra s nacionalnim
1 medunarodnim trziStima, a istovremeno pridonosi povecanju turisticke ponude grada i okolnih

podrugja.

Luka Gazenica je posebno vazna za razvoj kruzing turizma, ¢ime Zadar postaje atraktivnija
destinacija za medunarodne posjetitelje. Kapacitet luke za prihvat velikih putnickih brodova
povecava broj turista koji dolaze u Zadar, $to ima direktan u¢inak na lokalno gospodarstvo kroz
potro$nju u ugostiteljstvu, trgovini i smjestaju. Osim toga, Luka ima vazno prometno i
infrastrukturno znacenje, omogucujuci bolje povezivanje otoka s kopnom te unaprjedujuci

logisti¢ke usluge, §to doprinosi efikasnijem prijevozu robe i tereta. [17]

Unatoc¢ tome Sto GaZenica nije prioritetni drZzavni projekt u kontekstu teretnog prometa, Sto je
slu¢aj s Lukom Rijeka, njezina uloga u razvoju Zadarske regije i turizma ostaje neupitna. Luka
je strateski vazna za regionalni razvoj i kontinuirano se modernizira kako bi udovoljila rastu¢im
zahtjevima u prometu 1 logistici. S obzirom na svoje tehnicke karakteristike, poput dubokih
vezova za velike brodove i moderne infrastrukturne usluge, Gazenica je takoder klju¢na za

daljnje Sirenje turistickog potencijala Zadra. [18]

Stoga, utjecaj luke GazZenica na gospodarski razvoj Zadarske regije ocituje se u poveéanju
turistickog prometa, jaCanju pomorskog sustava i poboljSanju povezanosti s otocima i
medunarodnim trziStima. Luka GaZenica svojim modernim kapacitetima, poput dubokih
vezova za prihvat velikih kruzera, omogucuje rast kruzing turizma, $to pozitivno utjee na
lokalno gospodarstvo kroz povecanu potros$nju turista u ugostiteljstvu, smjestaju i maloprodaji.
Prema procjenama, Luka moZe opsluZziti viSe od dva milijuna putnika godiSnje, ¢cime Zadar

postaje klju¢na destinacija na Mediteranu. [17]

Osim toga, luka Gazenica igra znacajnu ulogu u unapredenju regionalne logistike i povezivanju
s hrvatskim otocima, Cime pridonosi boljoj dostupnosti roba i usluga. Uvodenje novih
prometnih linija, kao i kontinuirana modernizacija luke, omogucuju odrziv rast kako
turistickog, tako i trgovackog prometa. Luka se smatra vitalnim infrastrukturnim projektom za
daljnji gospodarski rast, posebice u sektoru medunarodnog transporta, jer omogucuje brze i

ucinkovitije logisticke procese.
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Povezivanje Zadra s globalnim trziStima kroz Gazenicu takoder pomaZe u smanjenju

sezonalnosti turizma, jer poboljSava dostupnost regije tijekom cijele godine i otvara vrata novim

poslovnim mogucénostima. [19]

Na promet luke GaZenica, ukljuc¢uju¢i putnicki, teretni i vozni promet, utjece niz razlicitih

faktora. Ovi parametri mogu biti povezani s lokalnim, regionalnim i globalnim okolnostima,

kao i s infrastrukturom same luke. Mogu se navesti klju¢ni parametri koji utjecu na promet luke
Gazenica [19]:

1.

Sezonalnost i turizam

Putnicki promet u luci Gazenica uvelike ovisi o sezonskom turizmu, posebno tijekom
ljetnih mjeseci. Luka Gazenica je glavna luka za putnike koji dolaze na hrvatske otoke
ili turiste koji posje¢uju obalu Jadranskog mora. U ljetnim mjesecima, broj putnika

znacajno raste, dok u zimskom razdoblju dolazi do pada prometa.

Kruzeri: Dolazak velikih kruzera, koji su klju¢ni za sezonski turizam, takoder znacajno
utjece na putnicki promet.

Promet vozila i trajekti

Luka GaZenica je vazan trajektni terminal koji povezuje kopno s mnogim jadranskim
otocima. Koli¢ina prometa vozila, uklju¢ujué¢i osobna vozila 1 kamione, ovisi o potraznji

za trajektnim linijama. Povecan broj turista ljeti dovodi do veceg broja prevezenih

vozila.

Osim osobnih vozila, luka opsluzuje i teretne kamione koji prevoze robu izmedu otoka

1 kopna, §to takoder povecava promet.
Infrastruktura luke

Kapacitet luke, ukljucujuéi operativhu obalu od 200.000 m?, skladiSne kapacitete
(150.000 m? otvorenog i1 30.600 m? zatvorenog skladista), kao i rezervoare za tekuce

terete, od presudne je vaznosti za teretni promet.

Luka ima mogucénost prihvata Sirokog raspona tereta, uklju¢uju¢i generalni teret,
kontejnere, tekuce terete i specijalizirane kemikalije poput vinil-klorid monomera

(VCM), §to omogucuje diversifikaciju teretnog prometa.

Gospodarske aktivnosti
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Ekonomski rast i industrijski razvoj u Hrvatskoj i regiji utjeCu na teretni promet kroz
luku. Ako raste industrijska proizvodnja ili gradevinski sektor, moze do¢i do poveéane

potraznje za uvozom i izvozom robe kroz luku.

Luka Gazenica sluzi kao znacajno logisticko Cvoriste, pa promjene u domacem ili
medunarodnom transportu robe mogu znacajno utjecati na koli¢inu tereta koja prolazi

kroz luku.
Konkurencija drugih luka

Konkurencija s drugim lukama u Jadranskom moru, poput luka u Splitu, Rijeci i
Plo¢ama, moze utjecati na odluku brodara i teretnih kompanija o koristenju Gazenice
kao glavne destinacije. Ukoliko druge luke nude povoljnije uvjete ili bolje

infrastrukture, promet u GaZenici moze opadati.
Regionalne i globalne logisti¢ke mreze

Luka Gazenica je dio Sire mreze morskih i kopnenih transportnih ruta. Njena uloga u
medunarodnom lancu opskrbe, te dostupnost brzih cestovnih veza prema unutrasnjosti

Hrvatske i ostatku Europe, moze potaknuti ili ograniciti rast teretnog prometa.

Povezanost s autocestama i zeljeznicama takoder igra klju¢nu ulogu. Dobra prometna
infrastruktura izvan same luke omogucuje efikasniji transport robe 1z luke prema drugim

destinacijama.
Geopoliticke i ekonomske okolnosti

Medunarodne ekonomske krize, trgovinske sankcije ili poremecaji u lancima opskrbe
mogu znacajno utjecati na promet robe kroz luku. Na primjer, pandemija COVID-19

dovela je do pada prometa u gotovo svim lukama Sirom svijeta.

Geopoliticki faktori, poput trgovinskih odnosa izmedu EU-a i drugih regija, takoder

mogu povecati ili smanjiti promet tereta.
Cijene goriva i operativni troskovi

Fluktuacije u cijenama nafte mogu utjecati na pomorski promet. Ako cijene goriva
porastu, to moze povecati troSkove brodarstva i smanjiti promet u lukama. S druge

strane, nize cijene goriva mogu potaknuti ve¢i promet.

Politika i regulative
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o Regulacije koje se odnose na zaStitu okoliSa, sigurnost pomorskog prometa, te
medunarodne carinske i trgovinske propise takoder mogu utjecati na koli¢inu prometa.
Luka Gazenica mora se prilagoditi svim vaze¢im zakonima i propisima kako bi ostala

konkurentna.
10. Inicijative za razvoj teretnog prometa

o Luka Gazenica ima znacajne kapacitete za skladiStenje tereta, ukljucujuéi skladiste za
tekuce terete. Bilo koja inicijativa koja bi povecala koriStenje ovih kapaciteta moze
dovesti do povecanja teretnog prometa. To ukljuuje poboljsanje logistickih usluga,
ulaganje u marketing luke kao teretnog sredista, te privlatenje novih brodarskih

kompanija.

Promet luke GaZenica je rezultat slozene interakcije izmedu sezonskog turizma, gospodarskih
aktivnosti, logistickih i transportnih mreza, te konkurencije s drugim lukama. Putnic¢ki promet
ovisi uglavhom o sezoni, dok teretni promet varira ovisno o ekonomskoj aktivnosti,
infrastrukturnim moguc¢nostima luke i regionalnim logistickim tokovima. Poveéanje teretnog
prometa moglo bi se posti¢i optimizacijom postoje¢ih kapaciteta, prilagodbom globalnim

trendovima i poboljSanjem infrastrukture.

U nastavku se prikazuje promet luke GaZenica na

Tablica 4.

Tablica 4. Promet luke GaZenica [1]
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2581746 547801 542187

2206028 527439 429947

1725898 416047 407810

2611592 491953 426170

2559287 465335 324491

Tablica 4. prikazuje podatke o broju putnika, vozila i koli¢ini prevezenog tereta (u tonama) za

razdoblje od 2018. do 2022. godine. Na temelju tih podataka mogu se uociti sljedeci trendovi:
1. Broj putnika:

o Rastod?2018. do 2019.: Broj putnika je kontinuirano rastao izmedu 2018.12019.
godine, §to ukazuje na stabilan rast turistickog i poslovnog prometa u tom

razdoblju.

o Padu2020. godini: U 2020. godini dolazi do zna¢ajnog pada broja putnika zbog
pandemije COVID-19, sto je utjecalo na globalnu putni¢ku industriju.

o Postepeni oporavak od 2021. do 2022. godine: Broj putnika se postepeno
oporavljao u 2021. 1 2022. godini, priblizavajuci se brojkama iz razdoblja prije
pandemije.
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2. Broj vozila:

o Stalan rast: Broj vozila je kontinuirano rastao od 2018. do 2022. godine, s

izuzetkom 2020. godine, kada dolazi do manjeg pada, ponovno zbog pandemije.

o Brzi oporavak u 2021. i 2022.: Nakon pada u 2020., broj vozila se brzo
oporavlja, s rekordnim brojem vozila u 2022. godini.

3. Teret (u tonama):

o Nestalan trend: Koli¢ina prevezenog tereta pokazuje vise varijacija. U 2018.
godini biljezi se najniza koli¢ina tereta, dok u 2022. godini dolazi do znacajnog

porasta.

o Padu 2020.: Sli¢no kao i s brojem putnika, teretni promet takoder biljezi pad u

2020. godini, ali se oporavlja u narednim godinama.

Podaci pokazuju jasan utjecaj pandemije COVID-19 na broj putnika i vozila, s naglim padom
u 2020. godini i postepenim oporavkom u narednim godinama. Oporavak je najizrazeniji u
2022. godini, kada se broj putnika i vozila vraca na ili premasSuje razine iz 2019. godine.

Koli¢ina prevezenog tereta takoder pokazuje oporavak, s primjetnim povecanjem u 2021. i

2022. godini.

Ovi podaci ukazuju na povratak povjerenja putnika i trziSta nakon pandemije, ali 1 na jacanje
teretnog prometa, Sto sugerira rastu¢u ulogu logistike 1 transporta u regiji. Nastavak ovog
pozitivnog trenda mogao bi ukazivati na daljnji gospodarski rast i povecanje prometne

aktivnosti u narednim godinama.
Slijedi kombinirani grafikon 2. u cilju prikaza trenda kretanja prometa luke Gazenica.

Prema podacima iz grafikona, luka Gazenica pokazuje varijabilan promet tereta kroz
promatrano petogodis$nje razdoblje, te nema pada u koli¢ini prometa. Koli¢ina tereta iznosila je
324,491 tonu 2018. godine, a u narednim godinama biljezi rast i oscilacije: najvise je
zabiljezeno 2022. godine (542,187 tona). Ovaj rast u prometu tereta moze ukazivati na povoljne
promjene u logistickim tokovima 1 povecanu potraznju, dok oscilacije odrazavaju moguce
prilagodbe trzista ili utjecaje konkurencije. S obzirom na kapacitete skladiStenja za specificne
terete, postoji moguénost za dodatno povecanje prometa ako se iskoriste svi potencijali

skladiStenja i distribucije.
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Luka Gazenica zaista ima znaCajan kapacitet za skladiStenje i prihvat tereta, ukljucujuci
otvorena i zatvorena skladista te rezervoare za tekuce terete. lako su kapaciteti veliki, trenutni
promet tereta pokazuje blage oscilacije, s rastom u posljednjih nekoliko godina. Najveca
kolicina tereta zabiljezena je 2022. godine, kada je luka obradila 542,187 tona, dok je u 2018.
promet bio najnizi s 324,491 tonu. Povecéanje broja vozila koja prolaze kroz luku, kao i
varijacije u prometu tereta, sugeriraju da bi luka mogla prilagoditi svoju poslovnu strategiju
kako bi bolje iskoristila svoje kapacitete. StratesSke prilagodbe, kao Sto su privlacenje dodatnih
teretnih operacija 1 suradnja s novim logistickim partnerima, mogle bi pomo¢i Gazenici u
iskori§tavanju svojih skladi$nih i logistickih resursa, ¢ime bi se povecao teretni promet i

smanjila zavisnost o drugim izvorima prometa.
Grafikon 2. Trend kretanja prometa luke GaZenica [1]
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Prema podacima iz grafikona, luka Gazenica pokazuje varijabilan promet tereta kroz
promatrano petogodis$nje razdoblje, te nema pada u koli¢ini prometa. Koli¢ina tereta iznosila je
324,491 tonu 2018. godine, a u narednim godinama biljezi rast i oscilacije: najvise je
zabiljezeno 2022. godine (542,187 tona). Ovaj rast u prometu tereta moze ukazivati na povoljne
promjene u logistickim tokovima 1 povecanu potraznju, dok oscilacije odrazavaju moguce
prilagodbe trzista ili utjecaje konkurencije. S obzirom na kapacitete skladiStenja za specifi¢ne
terete, postoji moguénost za dodatno povecanje prometa ako se iskoriste svi potencijali

skladiStenja 1 distribucije.
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Luka Gazenica zaista ima znaCajan kapacitet za skladiStenje i prihvat tereta, ukljucujuci
otvorena i zatvorena skladista te rezervoare za tekuce terete. lako su kapaciteti veliki, trenutni
promet tereta pokazuje blage oscilacije, s rastom u posljednjih nekoliko godina. Najveca
kolicina tereta zabiljezena je 2022. godine, kada je luka obradila 542,187 tona, dok je u 2018.
promet bio najnizi s 324,491 tonu. Povecanje broja vozila koja prolaze kroz luku, kao i
varijacije u prometu tereta, sugeriraju da bi luka mogla prilagoditi svoju poslovnu strategiju
kako bi bolje iskoristila svoje kapacitete. StratesSke prilagodbe, kao Sto su privlacenje dodatnih
teretnih operacija 1 suradnja s novim logistickim partnerima, mogle bi pomo¢i Gazenici u
iskoriStavanju svojih skladi$nih 1 logistickih resursa, ¢ime bi se povecao teretni promet i

smanjila zavisnost o drugim izvorima prometa.

Grafikon 2. prikazuje promet luke Gazenica za razdoblje od 2018. do 2022. godine, podijeljen
u tri kategorije: broj putnika (plavi stupci), broj vozila (crveni stupci) i koli¢inu tereta u tonama

(zeleni stupci).

Najveci broj putnika zabiljezen je 2019. godine (2,611,592 putnika), dok je najnizi broj bio
2020. godine (1,725,898 putnika) zbog pandemijskih ograni¢enja. Broj vozila je najvisi 2022.
godine (547,801 vozilo) i pokazuje blagi trend rasta od 2018. do 2022. godine, osim pada u
2020. Koli¢ina tereta najvise je 2022. godine (542,187 tona), dok je najniza 2018. godine
(324,491 tona). Ova kategorija pokazuje konstantan rast kroz godine, s iznimkom stagnacije
izmedu 2019. 12020. Prema podacima iz grafikona, luka GaZenica pokazuje varijabilan promet
tereta kroz promatrano petogodisnje razdoblje, te nema pada u koli¢ini prometa. Kolicina tereta
iznosila je 324,491 tonu 2018. godine, a u narednim godinama biljezi rast i oscilacije: najvise
je zabiljezeno 2022. godine (542,187 tona). Ovaj rast u prometu tereta moze ukazivati na
povoljne promjene u logisti¢kim tokovima i1 povecanu potraznju, dok oscilacije odraZavaju
moguce prilagodbe trZita ili utjecaje konkurencije. S obzirom na kapacitete skladiStenja za
specifiCne terete, postoji moguénost za dodatno povecanje prometa ako se iskoriste svi

potencijali skladiStenja 1 distribucije.

Luka Gazenica zaista ima znaCajan kapacitet za skladiStenje 1 prihvat tereta, ukljucujuci
otvorena i zatvorena skladista te rezervoare za tekuce terete. lako su kapaciteti veliki, trenutni
promet tereta pokazuje blage oscilacije, s rastom u posljednjih nekoliko godina. Najveca
kolicina tereta zabiljezena je 2022. godine, kada je luka obradila 542,187 tona, dok je u 2018.
promet bio najnizi s 324,491 tonu. Povecanje broja vozila koja prolaze kroz luku, kao i

varijacije u prometu tereta, sugeriraju da bi luka mogla prilagoditi svoju poslovnu strategiju

27



kako bi bolje iskoristila svoje kapacitete. StrateSke prilagodbe, kao Sto su privlac¢enje dodatnih
teretnih operacija i suradnja s novim logistickim partnerima, mogle bi pomoc¢i Gazenici u
iskoriStavanju svojih skladisnih 1 logistickih resursa, ¢ime bi se povecao teretni promet i

smanjila zavisnost o drugim izvorima prometa.

Grafikon 2. jasno pokazuje oporavak prometa nakon pandemije, posebno u kategorijama broja
putnika i tereta, koji su 2022. godine dosegnuli najvisu razinu. Porast u svim kategorijama
sugerira jacanje ekonomskih aktivnosti i pove¢anu mobilnost u regiji. Zaklju¢no, luka Gazenica
biljezi stabilan rast, Sto upucuje na vaznu ulogu u pomorskom prometu i trgovini, a pozitivni

trendovi u 2022. godini sugeriraju nastavak rasta u buduénosti.

Gazenica planira modernizaciju teretne i ribarske luke te izgradnju kontejnerskog terminala.
Ulaganja obuhvacaju produbljenje akvatorija, rekonstrukciju gatova, i novu manipulativnu
povrsinu za ribarske brodove. Cilj je povecati kapacitete i potaknuti gospodarski rast. Razvoj
¢e biti podrzan obnovom zeljeznicke pruge Knin-Zadar do 2028., $to ¢e olaksati transport. Grad
Zadar planira luku GaZenica razviti kao prometni hub s obnovom pruge Zadar-Knin te
povezivanjem sa zeljeznickom, cestovnom i zra¢nom infrastrukturom. Projekt ukljucuje
premjestanje Zeljeznickog kolodvora i razmatranje tramvajskog i1 elektricnog brodskog
prijevoza. Planirana ulaganja trebala bi ojacati gospodarsku konkurentnost i privuci
medunarodne kompanije, uz potencijal za LNG terminal. Norveska kruzerska kompanija
takoder pokazuje interes za GaZenicu. Obnova pruge do Knina, financirana s 80 milijuna eura
EU sredstava, bit ¢e zavrSena do 2025. 1 potaknut ¢e razvoj gospodarstva i turizma. Projekt
ukljucuje obnovu kolosijeka, signalizacije i kolodvora, poboljSavajuci povezanost Dalmacije 1

kontinentalne Hrvatske. [20]

Na temelju grafikona i planiranih ulaganja, optimalan promet luke GaZenica mogao bi
ukljucivati:
e Putnici: Prosje¢ni broj putnika bio bi oko 2,5 milijjuna godi$nje. Ulaganja u
infrastrukturu omogucit ¢e bolje upravljanje rastom i odrzavanje stabilnog prometa.
e Vozila: Optimalan broj vozila mogao bi biti oko 500.000 godi$nje, uz povecéanje
kapaciteta kroz rekonstrukciju gatova.
e Teret (t): Uz planove za kontejnerski terminal i ribarsku luku, optimalni promet tereta

mogao bi doseci 450.000 tona godisnje, Cime bi se podrzao gospodarski rast regije.
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Modernizacija luke GaZenica znacajno ¢e povecati kapacitet za putnike, vozila i teret.
Investicije u teretni i kontejnerski terminal, uz obnovu pruge do Knina, transformirat ¢e
GaZenicu u prometni ¢voriSte, $to ¢e pridonijeti gospodarskom rastu i povezivanju Zadra s
medunarodnim trzistima. Ovi planovi podrzavaju razvoj odrzivog transporta 1 povecavaju
regionalnu konkurentnost, §to ¢e dugoroc¢no koristiti lokalnoj zajednici kroz nova radna mjesta

1 povecane ekonomske aktivnosti.

Visi promet u luci GaZenica stimulira lokalno gospodarstvo stvaranjem novih radnih mjesta,
povecavajuci potraznju za smjestajem, hranom i uslugama. To bi dodatno potaknulo turizam i
privuklo investicije, ¢ime bi se unaprijedila kvaliteta Zivota. Ipak, veéi promet moze izazvati
guzve, optereéenje infrastrukture i povecano zagadenje, Sto zahtijeva odrzive pristupe za

upravljanje resursima.

Smanjenje prometa smanjilo bi prihode od turizma, potencijalno uzrokuju¢i gubitak radnih
mjesta i smanjenje investicija. Medutim, manji promet moze rezultirati smanjenjem zagadenja
1 opterecenja infrastrukture, ¢cime bi se poboljsala kvaliteta zivota lokalne zajednice. Takoder,

manja potraznja za resursima moze olakSati odrzavanje okolisa.
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3. UTJECAJ ZRACNOG PROMETA NA RAZVOJ ZADARSKE REGIJE

U poglavlju se analizira vaznost zra¢nog prometa za gospodarski, turisticki i drustveni razvoj
regije s posebnim naglaskom na ulogu Zra¢ne luke Zadar. Razmatra se doprinos zracne luke
povezivanju Zadra s medunarodnim trziStima te njen utjecaj na turisticki rast i ekonomsku
stabilnost regije. Cilj ovog poglavlja je pokazati kako zra¢ni promet, posebno kroz Zra¢nu luku
Zadar, doprinosi cjelokupnom gospodarskom i turistickom razvoju regije, naglaSavajuci
vaznost medunarodnih linija, financijsku stabilnost te pozitivan uc¢inak na lokalnu ekonomiju i

zaposljavanje.

3.1 Zracéna luka Zadar kao medunarodno srediste

Zracna luka Zadar, jedna od klju¢nih zra¢nih luka u Hrvatskoj, posjeduje tehnicke kapacitete i
koristi tehnologije koje osiguravaju visoku razinu operativne ucinkovitosti, sigurnosti i usluge
za putnike i teretni promet. Ova zracna luka sluzi kao vazno srediSte za domace i medunarodne

letove, te igra klju¢nu ulogu u povezivanju Zadra i okolne regije s ostatkom Europe i svijeta.

Infrastruktura zracne luke ukljucuje modernu pistu koja je dugacka 2.500 metara i moze primiti
razli¢ite vrste zrakoplova, ukljucujuci i veée komercijalne avione. Uzletno-sletna staza je
opremljena naprednim sustavima za navigaciju i osvjetljenje, kao $to su Instrument Landing
System (ILS) i Precision Approach Path Indicators (PAPI), koji omogucuju sigurno slijetanje 1
uzlijetanje u svim vremenskim uvjetima. Ova infrastruktura osigurava da Zrac¢na luka Zadar

moze ucinkovito opsluzivati veliki broj letova, ukljucujuéi i noéne operacije.

Putni¢ki terminal Zra¢ne luke Zadar opremljen je modernim sustavima za obradu putnika,
ukljucujuéi automatizirane sustave za prijavu 1 kontrolu sigurnosti. Terminal ima kapacitet za
obradu do 700 putnika na sat, §to omogucuje brzo i u¢inkovito rukovanje pove¢anim prometom
tijekom turisticke sezone. Uz to, terminal je opremljen naprednim sustavima za upravljanje
prtljagom, koji ukljuuju automatizirane transportne trake i sustave za pracenje prtljage u

realnom vremenu, ¢ime se smanjuju greske i ubrzava isporuka prtljage putnicima.

Tehnologija kontrole zra¢nog prometa u Zracnoj luci Zadar koristi se za upravljanje zratnim
prometom u zra¢noj luci i njezinoj okolici. Sustavi za kontrolu zra¢nog prometa ukljucuju
radarske sustave visoke preciznosti, sustave za upravljanje zra¢nim prostorom (ATM), te
napredne komunikacijske sustave koji osiguravaju u¢inkovitu koordinaciju izmedu zrakoplova
I kontrolora letenja. Ove tehnologije omogucuju sigurno i pravovremeno kretanje zrakoplova,

¢ak iu slozenim uvjetima zracnog prometa. [21]
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Tehnicki kapaciteti za teretni promet ukljucuju skladiSta 1 opremu za rukovanje razli¢itim

vrstama tereta, ukljucujuci opremu za brzo ukrcavanje i iskrcavanje tereta iz zrakoplova. [22]

Zracna luka Zadar ima i specijalizirane prostore za skladiStenje osjetljivih tereta, poput

farmaceutskih proizvoda, koji zahtijevaju kontrolirane uvjete skladistenja. Ovi kapaciteti

omogucuju luki da uspjesno opsluzuje sve veci broj teretnih letova, te doprinosi ekonomskom

razvoju regije. [23]

Ekoloske tehnologije u Zracnoj luci Zadar uklju¢uju implementaciju sustava za smanjenje

emisije CO2 1 potroSnje energije. Zracna luka koristi solarne panele za proizvodnju elektricne

energije, kao i energetski uc¢inkovitu rasvjetu i HVAC (grijanje, ventilacija i klimatizacija)

sustave, $to smanjuje ukupni ekoloski otisak zra¢ne luke. Takoder, u operacijama se koriste

vozila na elektri¢ni pogon, $to dodatno doprinosi smanjenju emisija. [24]

Tablica 5. daje uvid i SWOT analizu Zra¢ne Luke Zadar.

Tablica 5. SWOT matrica Zra¢ne Luke Zadar

Prednosti

e StrateSki polozaj: Zracna luka
Zadar ima kljucan geografski
poloZaj na jadranskoj obali, ¢ime
olakSava  pristup  turistickim
destinacijama u Dalmaciji te
povezivanje s otocima i europskim
destinacijama.

e Brz rast putnickog prometa:
Zracna luka biljezi kontinuirani
rast putnickog prometa
zahvaljujuéi ekspanziji
niskotarifnih aviokompanija, kao
Sto su Ryanair 1 Easylet, ¢ime
postaje sve vazniji ulazni punkt za
turiste.

e Modernizirana infrastruktura:
Nedavna ulaganja u infrastrukturu
povecala su  kapacitet 1
funkcionalnost aerodroma,
omogucujuéi mu da prima veci
broj putnika i aviona, ukljucujuéi
medunarodne letove.

e Sezonski charter letovi: Visoka
sezona dovodi velik broj charter
letova, Sto dodatno podupire

Slabosti

Sezonalnost prometa: Zra¢na luka Zadar
ovisi 0 sezonskom prometu, s naglim
povecanjem tijekom ljetnih mjeseci, dok je
zimi promet znacajno smanjen, Sto stvara
neujednacene prihode i zahtijeva fleksibilno
upravljanje kapacitetima.

Ogranicen broj izravnih medunarodnih
letova: lako luka biljezi rast, broj direktnih
medunarodnih letova joS uvijek nije dovoljno
razvijen kako bi zadovoljio potraznju u
vansezonskim mjesecima.

Relativna blizina Zrac¢ne luke Split:
Konkurencija s obliznjim zra¢nim lukama,
posebice Splitom, koji ima veci broj letova i
bolju povezanost tijekom cijele godine, moze
ograniciti rast Zadra.
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turisticku  industriju 1 donosi
znacajan prihod za regiju.

Prilike

e Razvoj cjelogodiSnjeg turizma:
Povecanje promocije zimskog
turizma i aktivnosti van glavne
sezone moze pomoc¢i smanjenju
sezonalnosti 1 omoguciti
cjelogodisnji rast prometa.

e Povecanje kapaciteta i novih
linija: Zra¢na luka Zadar moze
iskoristiti prilike za uvodenje
novih linijja prema klju¢nim
europskim gradovima, S§to bi

dodatno povecalo njezinu
atraktivnost ~ kao turistickog
odredista.

e Privladenje novih

aviokompanija: Sirenje suradnje
s niskotarifnim i tradicionalnim
aviokompanijama  moglo  bi
dovesti do rasta prometa, posebno
tijekom vansezonskih mjeseci, i
smanjenja  ovisnosti 0 samo
nekoliko operatera.

e Razvoj poslovnih putovanja:
Razvoj Zadra kao poslovnog i
kongresnog srediSta mogao bi
potaknuti potraznju za zra¢nim
prometom kroz cijelu godinu,
pruzajudi stabilnije izvore prihoda.

Prijetnje

Konkurencija obliznjih zraénih luka:
Zracne luke Split i Dubrovnik, koje nude veci
broj destinacija i bolju infrastrukturu,
predstavljaju ozbiljnu konkurenciju, posebno
tijekom turisticke sezone.

Globalni ekonomski Sokovi: Nestabilnosti u
svjetskoj ekonomiji, poput recesija ili
pandemija, mogu ozbiljno utjecati na pad
putnickog prometa, posebice u zraénim
lukama koje ovise o turizmu.

Ekoloska regulativa: Rast ekoloskih
standarda i regulativa u zranom prometu,
ukljuCujuéi smanjenje emisija CO2, moze
zahtijevati dodatne investicije u odrzive
tehnologije, Sto moze povecati operativne
troskove.

Zavisnost o niskotarifnim kompanijama:
Zracna luka Zadar se uvelike oslanja na
niskotarifne avioprijevoznike, S$to moze
predstavljati prijetnju u slu¢aju promjena u
politici tih kompanija ili smanjenja broja
linija.

Zrana luka Zadar nalazi se u fazi ubrzanog rasta, prvenstveno zahvaljujuéi porastu turizma 1

Sirenju suradnje s niskotarifnim aviokompanijama. Kao klju¢na prednost, Zadar nudi strateski

polozaj na Jadranu, $to omogucava jednostavan pristup turistickim destinacijama, osobito

otocima 1 obalnim gradovima. Medutim, klju¢na slabost lezi u sezonalnosti prometa, gdje se

zimi biljezi smanjen promet u usporedbi s ljetnim mjesecima. Takoder, ograni¢en broj izravnih

medunarodnih letova van turisticke sezone smanjuje njezin doprinos gospodarstvu tijekom

cijele godine.

Prilike za Zra¢nu luku Zadar su znacajne, pogotovo s rastom globalnog turizma i moguénoscéu

razvoja cjelogodi$njeg turizma, koji moze smanjiti ovisnost o sezonskim letovima. Uvodenje
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novih linija, pogotovo prema klju¢nim europskim gradovima, i proSirenje kapaciteta, moze
dodatno povecati broj putnika i poslovnih prilika. Medutim, prijetnje poput konkurencije s
obliznjim zra¢nim lukama u Splitu 1 Dubrovniku, ekonomske nesigurnosti te strozi ekoloski
propisi, predstavljaju izazove koje Zra¢na luka mora aktivno rjeSavati kako bi ostala

konkurentna.

Zracna luka Zadar ima znacajan potencijal za daljnji rast i razvoj, pogotovo kao turisticka tocka,
ali i kao poslovni centar u Dalmaciji. Da bi iskoristila te prilike, luka mora smanjiti sezonalnost
prometa, uvesti nove linije i privuéi razlic¢ite aviokompanije. Uz modernizaciju infrastrukture i
povecanje medunarodnih letova, Zadar moze postati konkurentan igra¢ na trziStu zra¢nog
prometa u regiji. Medutim, uspjeh ¢e ovisiti o sposobnosti zraéne luke da se prilagodi

promjenjivim uvjetima na globalnom trzistu i u industriji zracnog prometa.
Slijedi prikaz kapaciteta Zra¢ne luke Zadar na Tablica 6.

Tablica 6. Kapacitet Zracne luke Zadar [24]

1.000.000 m2
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5 staza (Taxiways
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120 m?
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3.2 Uloga niskotarifnih zrakoplovnih kompanija

Niskotarifne zrakoplovne kompanije (eng. Low-Cost Carriers — LCC, u nastavku rada LCC)
imaju znacajnu ulogu u modernom zra¢nom prometu, donose¢i velike promjene u industriji
putovanja i doprinosi razvoju turizma, kao i smanjenju troskova za putnike. One su omogucile
masovnu dostupnost zra¢nih putovanja, posebno na kratkim i srednjim rutama, ¢ime su

preoblikovale nacin na koji se putnici kre¢u unutar i izmedu drzava.

Niskotarifne kompanije koriste specificne poslovne modele koji ukljuuju smanjenje
operativnih troskova kroz pojednostavljene usluge i optimizaciju zrakoplovnih operacija. [25]
Njihove strategije obuhvacaju fleksibilne tarife, izostanak nepotrebnih usluga poput besplatnih
obroka, te koriStenje sekundarnih aerodroma, §to dodatno smanjuje troskove poslovanja i cijene
karata za putnike. Ove mjere omogucuju niskotarifnim prijevoznicima povecanje

konkurentnosti u odnosu na tradicionalne aviokompanije.

Rast trzista niskotarifnih aviokompanija vidljiv je u Europi, Sjevernoj Americi i Aziji, gdje su
preuzele znacajan udio u zratnom prometu. IstraZivanja navode kako LCC kompanije
doprinose povecanju broja putnika na rutama koje su ranije bile manje frekventne ili manje
profitabilne za tradicionalne avioprijevoznike. [26] Njihova prisutnost ¢esto stvara pritisak na

vece kompanije, $to dovodi do smanjenja cijena zra¢nih karata i poboljSanja kvalitete usluga.

Niskotarifne kompanije su takoder imale ogroman utjecaj na turisti¢ku industriju. Kroz razvoj
novih ruta, one su omogucile turistima pristup manje poznatim i udaljenim destinacijama koje
su ranije bile teze dostupne. [21] Na primjer, u Europi, Sirenje LCC-a dovelo je do jacanja
turizma u zemljama poput Poljske, Madarske, Hrvatske 1 Bugarske, gdje su niZi troSkovi

prijevoza potaknuli dolazak veceg broja posjetitelja.

Dolazak niskotarifnih prijevoznika u ove regije ne samo da je povecao broj turista, vec¢ je
pridonio 1 gospodarskom rastu kroz povecanu potro$nju i otvaranje novih radnih mjesta u
turistickom sektoru. Zra¢ne luke koje su se ranije suocavale s padom prometa sada dozivljavaju

znacajan porast, zahvaljuju¢i LCC-ovima. [26]

Niskotarifne kompanije takoder imaju pozitivan u€inak na ekonomije destinacija koje

opsluzuju. Istrazivanja pokazuju da je otvaranje novih ruta povezano s rastom lokalnih
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ekonomija, posebno kroz razvoj malih i srednjih poduzeca koja pruzaju usluge putnicima. [27]
U nekim regijama, dolazak LCC-a znac¢ajno je smanjio ovisnost o drugim oblicima transporta,
poput Zeljeznickog i cestovnog prometa, omogucivsi brzi i jeftiniji nacin dolaska do poslovnih
1 turistickih destinacija.

Medutim, unato¢ njihovim prednostima, niskotarifne kompanije suoc¢avaju se s odredenim
izazovima. Njihov poslovni model ¢esto se suoCava s ograni¢enjima vezanim uz kapacitete
zra¢nih luka, rast cijena goriva i ekoloske regulative. [28] Takoder, zbog smanjenih usluga i
komfornosti, neki putnici preferiraju tradicionalne avioprijevoznike, §to moze ograniciti trziSni

rast LCC-a na odredenim rutama.

Uloga niskotarifnih zrakoplovnih kompanija u globalnom zra¢nom prometu je neupitna. Njihov
poslovni model omogucava pristupacnije letove za Siroku javnost, poti¢e rast turizma i
doprinosi lokalnim ekonomijama. Medutim, LCC-ovi ¢e u buduénosti morati odgovoriti na
izazove ekoloske odrzivosti i rastuéih operativnih troskova kako bi zadrzali svoju konkurentsku

prednost na trzistu. [29]

Zracna luka Zadar posljednjih godina biljezi znacajan rast, dijelom zahvaljuju¢i povecanoj
prisutnosti niskotarifnih zrakoplovnih kompanija. Zadar je postao vazna destinacija za putnike
koji koriste ove prijevoznike, posebno tijekom turisticke sezone. Dolazak LCC-a, poput
Ryanaira, znacajno je doprinio povecanju broja dolazaka u regiju te potaknuo razvoj turisticke

i ugostiteljske industrije.

Zrafna luka Zadar je 2022. godine zabiljezila promet od gotovo 1,1 milijun putnika, Sto
predstavlja rast od ¢ak 400% u odnosu na 2020. godinu. [30] Pandemija COVID-19 imala je
znacajan utjecaj na promet u 2020. godini u vecini sektora, uklju¢ujuc¢i i zracni i pomorski
promet. Stroge mjere, ogranic¢enja putovanja, smanjenje turistickih dolazaka i op¢a nesigurnost
prouzrocili su pad prometa u mnogim lukama i zracnim lukama Sirom svijeta, ukljucujuéi i
Zra¢nu luku Zadar i luku Gazenica. Znacajan porast prometa u 2022. godini je uvelike povezan
s aktivnostima niskotarifnih prijevoznika, koji su Zadar integrirali u svoje mreze jeftinih letova

prema brojnim europskim destinacijama.

Dolazak LCC-ova ne samo da je povecao broj putnika, nego je takoder doveo do Sirenja
turisticke ponude u Zadru i okolici. Nove rute omogudile su turistima iz cijele Europe, posebno

i1z Velike Britanije, Njemacke 1 Skandinavije, brzi 1 jeftini pristup Dalmaciji. Time je znacajno
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prosiren sezonski karakter turizma, ¢ime Zadar i regija ostvaruju prihode ne samo tijekom

ljetnih mjeseci, ve¢ i izvan glavne sezone.

Prisutnost niskotarifnih kompanija u sekundarnim zracnim lukama, kao S§to je Zadar, ima
direktan pozitivan utjecaj na lokalnu turisti¢ku industriju. [31] Niskotarifni letovi omoguc¢uju
putnicima vecu fleksibilnost u odabiru termina i trajanja boravka, §to dodatno stimulira

potraznju za smjesStajem, restoranima i turistiCkim atrakcijama.

Iako je dolazak niskotarifnih zrakoplovnih kompanija donio brojne prednosti Zra¢noj luci Zadar
1 lokalnoj ekonomiji, postoji i niz izazova. Zracne luke koje suraduju s LCC-ima Cesto se
suoCavaju s promjenama u rasporedima letova i sezonalnosti poslovanja, §to mozZe otezati
dugoro¢no planiranje infrastrukture i usluga. Takoder, budué¢i da je Zracna luka Zadar
dominantno turisticki orijentirana, vazno je razvijati cjelogodiS$nje linije i povezivati Zadar s

poslovnim 1 logistickim ¢voriStima u Europi.

Medutim, Zadar nastavlja raditi na proSirenju svojih kapaciteta i poboljSanju infrastrukture
kako bi zadrzao postojece 1 privukao nove niskotarifne prijevoznike, sto ¢e dodatno ojacati

njegovu poziciju kao vazne zracne luke u regiji.

Zracna luka Zadar je zahvaljuju¢i niskotarifnim zrakoplovnim kompanijama postala klju¢ni
igra¢ u povezivanju Hrvatske s ostatkom Europe. Ova zracna luka uspjesno koristi prednosti
poslovnog modela LCC-a, istovremeno suoCavajuéi se s izazovima sezonalnosti |
infrastrukturalnog razvoja. Niskotarifni prijevoznici potaknuli su ekonomski rast u regiji,
povecali turisti¢ki promet i omogucili ve¢u dostupnost Zadra kao destinacije na medunarodnoj

sceni.
3.3 Financijsko poslovanje Zra¢ne luke

Prihodi Zra¢ne luke Zadar ve¢inom dolaze od aerodromskih naknada, komercijalnih prihoda, 1
teretnih usluga. U posljednjih pet godina, prihod je imao varijacije uslijed sezonskih fluktuacija
u broju putnika 1 teretnih operacija. Prema godi$njim financijskim izvjestajima, prihodi su rasli
u godinama sa znacajnim porastom broja putnika, dok su u kriznim godinama (npr. tijekom
pandemije COVID-19) zabiljezeni padovi prihoda. Ovo je u skladu s op¢im trendovima u

zratnom prometu, gdje su globalni dogadaji znacajno utjecali na financijske rezultate. [21]

Rashodi zra¢ne luke ukljucuju operativne troskove, troSkove odrzavanja infrastrukture, place

zaposlenika, te troskove za sigurnost 1 zastitu. Troskovi su relativno stabilni, ali mogu rasti zbog
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povecanja cijena energenata i materijala, kao i zbog potreba za obnovom i modernizacijom
infrastrukture. Operativni troSkovi u zra¢nim lukama obuhvaéaju znacajan dio budzeta i mogu
biti podloZzni velikim promjenama zbog vanjskih ¢imbenika poput ekonomskih kriza ili
promjena u regulativama. [22] Rashodi luke GaZenica ukljucuju troskove operacija, odrzavanja
infrastrukture, plaé¢e zaposlenika, sigurnosne mjere, kao i kapitalne troskove vezane uz obnovu
1 modernizaciju opreme. Analizom rashoda za posljednjih pet godina, uocava se da su rashodi
rasli, $to je Cesto rezultat povecanih troskova rada, odrzavanja i ulaganja u novu tehnologiju i
infrastrukturu. Unato¢ rastu rashoda, luka uspijeva kontrolirati troskove kroz efikasno

upravljanje i optimizaciju operacija, §to pomaze u odrzavanju profitabilnosti. [6]

Dobit je klju¢ni pokazatelj financijskog zdravlja zracne luke. Dobit prije kamata i poreza
(EBIT) 1 neto dobit pruzaju uvid u profitabilnost. Analiza pokazuje da je dobit Zracne luke
Zadar varirala u posljednjih pet godina, s najve¢im dobicima u godinama visoke prometne
aktivnosti, a padovima u kriznim godinama. Ovo je tipi¢no za sektor zraénog prometa, gdje

profitabilnost moze biti vrlo osjetljiva na promjene u prometu i vanjskim uvjetima. [23]

Slijedi Tablica 7. koja prikazuje prihode i rashode Zra¢ne luke Zadar.

Tablica 7. Prihodi i rashodi Zra¢na luka Zadar [24]

2.003.956

17.550.773

15.047.708

15.973.393 12.245.212 3.602.801
8.717.739 7.936.650 1.120.678
3.877.134 6.240.952 -2.215.078

11.316.759 10.176.918 896.816
9.680.233 8.503.273 979.393

Takoder, moZe se prikazati trend kretanja financija uz procjenu za 2024. godinu na temelju

podatak dostupnih na sluzbenoj internetskoj stranici Zra¢ne luke Zadar.
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Grafikon 3. Trend kretanja financija Zra¢ne luke Zadar uz procjenu za 2024. godinu [24]
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Grafikon prikazuje trend kretanja dobiti i gubitka Zrac¢ne luke Zadar u razdoblju od 2018. do

procjene za 2024. godinu, s jasnim oscilacijama koje odrazavaju financijsku izvedbu ove zracne

luke.

Analiza financijskog trenda:

2018. i1 2019. godina: U ove dvije godine Zra¢na luka Zadar ostvarila je blagu dobit. U
2018. dobit iznosi 979.393 eura, a u 2019. dolazi do neznatnog pada na 896.816 eura.
Ove godine odrazavaju stabilan, ali ne posebno snazan rast, §to ukazuje na umjereno
pozitivno poslovanje prije krize.

2020. godina: Godina 2020. biljezi najveci gubitak od -2.215.078 eura, $to je vjerojatno
rezultat pandemije COVID-19, koja je znacajno smanjila zra¢ni promet Sirom svijeta.
Ovaj gubitak odrazava ozbiljan pad prometa putnika, zrakoplova i prihoda, §to je
oc¢ekivano s obzirom na globalne okolnosti.

2021. godina: Nakon znacajnog gubitka u 2020., Zracna luka Zadar biljeZi oporavak s
dobiti od 1.120.678 eura. lako je ova dobit manja u usporedbi s razdobljem prije
pandemije, oznacava snazan povratak nakon krize 1 poc€etak stabilizacije poslovanja.
2022. godina: Godina 2022. biljezi vrhunac s najve¢om dobiti od 3.602.801 eura. Ovo

je znak punog oporavka zracne luke, vjerojatno zbog povratka zraCnog prometa na
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razine prije pandemije i povecane potraznje za putovanjima, posebno u turistiCkom
sektoru.

e 2023. godina: Dobit se smanjuje na 2.003.956 eura, $to je znacajan pad u odnosu na
2022., ali i dalje pokazuje solidno poslovanje. Ovaj pad moze biti rezultat trziSnih
promjena, povecanja operativnih troSkova ili smanjenja potraznje u odnosu na
prethodnu rekordnu godinu.

e Procjena za 2024. godinu: Prema procjenama za 2024., dobit se dodatno smanjuje na
1.005.861 eura, $to ukazuje na trend usporavanja rasta. lako jo$ uvijek postoji pozitivna
dobit, smanjenje u odnosu na prethodne godine moze zahtijevati prilagodbe u

poslovnim strategijama kako bi se odrzala stabilnost.

Najveca promjena dogodila se u 2020. godini kada je Zracna luka Zadar pretrpjela znacajan
gubitak zbog globalne pandemije. No, od 2021. godine biljezi se postupni oporavak,
kulminiraju¢i rekordnom dobiti u 2022. Ovaj nagli rast mogao bi biti posljedica velikog
povratka zratnog prometa nakon ublazavanja pandemijskih mjera i povecane turisticke
aktivnosti. Medutim, pad u 2023. 1 predvideni manji prihod u 2024. godini sugeriraju da bi se
zra¢na luka mogla suoditi s novim izazovima, poput fluktuacija na trzistu, promjena u navikama

putnika ili povecéanih troskova poslovanja.

Financijski trend Zracne luke Zadar odrazava globalne promjene, prvenstveno pandemiju
COVID-19, koja je dovela do velikih gubitaka, ali i kasnijeg snaznog oporavka. Najveca dobit
ostvarena je 2022., no pad u narednim godinama sugerira da bi Zra¢na luka Zadar trebala
pazljivo planirati daljnje poslovanje kako bi osigurala stabilnost i profitabilnost u promjenjivom
poslovnom okruzenju. Povecanje teretnog prometa, kao Sto je ranije navedeno, moglo bi biti

kljuéni faktor za diversifikaciju prihoda u buduénosti.

3.4 Zraéni promet i njegov utjecaj na turizam i gospodarske prilike

Istrazivanje je potvrdilo pozitivhu vezu izmedu zracnog prometa i gospodarskog rasta. [32]
Postoji uzro€no-posljedi€na veza izmedu zra¢nog prometa (prijevoza putnika 1 robe) i
gospodarskog rasta (BDP). Povecanje broja putnika ili koliine prevezene robe pozitivno utjece
na rast BDP-a. Ulaganja u infrastrukturu zracnih luka imaju visestruke u¢inke na gospodarstvo,
od kratkoro¢nih (zaposljavanje tijekom izgradnje) do dugoro¢nih (povecanje prihoda i

ekonomske odrzivosti regije kroz povecanje trgovine i turizma). Utvrdeno je da povecanje broja
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putnika pozitivno utjeCe na zaposlenost i gospodarski rast, dok se ucinci uvozno-izvoznog

prometa o€ituju kroz rast u kasnijim fazama [32]

Zracni promet je jedan od klju¢nih ¢imbenika globalnog turizma i gospodarskog razvoja.

Omogucuje brzo, u¢inkovito 1 sigurno kretanje ljudi i robe na velike udaljenosti, ¢cime spaja

razlicite regije svijeta. Njegova povezanost s turizmom i gospodarskim prilikama je neosporna

jer olakSava mobilnost turista, stvaranje radnih mjesta, investicije i medunarodnu trgovinu.

Zracni promet je vitalna infrastruktura koja omogucuje razvoj globalnog turizma. Zahvaljujuci

dostupnosti brzih zracnih veza, turisticke destinacije diljem svijeta postaju dostupne vecem

broju ljudi. Evo nekoliko klju¢nih nacina na koje zracni promet utjec¢e na turizam [33], [34],

[35]:

1.

Povecanje broja dolazaka medunarodnih turista: Zracne veze omogucuju
medunarodnim turistima dolazak u odredista koja bi inace bila teSko dostupna. Time se

povecava ukupan broj posjeta, posebno u udaljenim 1 egzoti¢nim destinacijama.

Sirenje turistitkog trZi§ta: Zraéni promet prosiruje trziste turista, omoguéujuéi
ljudima iz razli¢itih dijelova svijeta pristup novim destinacijama. Prema podacima
Svjetske turisticke organizacije Ujedinjenih naroda (UNWTO), 58% medunarodnih

turista putuje avionom, $to naglasava klju¢nu ulogu zrakoplovstva u razvoju turizma.

Povezivanje sezonskih i urbanih destinacija: Zra¢ni promet omogucuje brzu
povezanost urbanih srediSta s turistiCkim destinacijama koje Cesto imaju sezonski
karakter, poput planinskih i obalnih resorta. To omogucuje vecu fleksibilnost u

turistickim kretanjima, smanjujuci ovisnost o sezonalnosti.

Poticanje razvoja niskotarifnih  avioprijevoznika: Razvoj niskotarifnih
avioprijevoznika doveo je do znafajnog smanjenja cijena letova, Sto je dodatno
povecalo dostupnost zraénog prometa Siroj populaciji. Studija Europske komisije istice
kako je liberalizacija trzista zratnog prometa unutar Europske unije izravno utjecala na

povecanje broja letova 1 smanjenje cijena.

Odrzivi turizam: lako zrac¢ni promet ima velik ekoloski otisak, sve ve¢i naglasak
stavlja se na odrzivost u zrakoplovstvu. Zra¢ne tvrtke ulazu u razvoj goriva s niZim
emisijama 1 energetski ucinkovitijih zrakoplova, S§to moZe potaknuti ekoloski
odgovorniji turizam. Primjerice, Medunarodno udruzenje za zra¢ni prijevoz (IATA)

predvida da ¢e zrakoplovna industrija posti¢i neto nultu emisiju ugljika do 2050. godine.
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Utjecaj zra¢nog prometa na gospodarske prilike:

1. Stvaranje radnih mjesta: Zra¢ni promet izravno stvara radna mjesta u zra¢nim
lukama, zrakoplovnim kompanijama, kontrolama zra¢nog prometa i1 povezanim
industrijama poput hotelijerstva, ugostiteljstva i prijevoza. Prema podacima Air
Transport Action Group (ATAG), globalni zra¢ni promet podrzava oko 65,5 milijuna
radnih mjesta diljem svijeta. [36]

2. Poveéanje investicija: Razvoj zracnih veza moze potaknuti strane investicije u
turisticku 1 transportnu infrastrukturu. Zracne luke Cesto postaju srediSta ekonomskog
rasta, privlaceci investitore u maloprodaju, logistiku i izgradnju. Primjerice, istraZivanje
Europske komisije pokazuje kako investicije u infrastrukturu zra¢nih luka izravno

doprinose gospodarskom rastu regije.

3. Globalizacija poslovanja: Zra¢ni promet olak$ava medunarodnu trgovinu i poslovne
kontakte, omogucujuéi brze i pouzdane veze izmedu trziSta. Povezanost izmedu
poslovnih centara putem zracnog prometa omogucuje tvrtkama Sirenje na nova trzista i

suradnju s globalnim partnerima.

4. Razvoj regionalnih ekonomija: Zrac¢ne veze pridonose razvoju regionalnih ekonomija
spajanjem ruralnih 1 urbanih podrucja te olakSavanjem kretanja radne snage, dobara 1

usluga. Zra¢ni promet moze igrati kljuénu ulogu u smanjenju regionalnih nejednakosti.

[37]

5. Trgovina i izvoz: Zra¢ni promet omogucuje transport robe s visokim ekonomskim
vrijednostima, kao §to su farmaceutski proizvodi, elektroni¢ka oprema 1 kvarljiva roba
poput voca i cvijea. Zracna teretna usluga ¢ini oko 35% vrijednosti svjetske trgovine,

iako ¢ini samo 1% ukupnog volumena trgovinske razmjene. [38]

6. Gospodarski rast: Pove¢ana dostupnost zracnog prometa moze znacajno doprinijeti
ukupnom gospodarskom rastu. Postoji jasna korelacija izmedu razvoja zratnog prometa
i rasta bruto domaceg proizvoda (BDP), posebno u zemljama koje se oslanjaju na
turizam. [39]

Zracni promet je kljuéni pokreta¢ turizma i gospodarskog rasta. [40] Njegova uloga u
modernom globaliziranom svijetu omogucuje brzu i u¢inkovitu mobilnost ljudi i roba, ¢ime se
olakSava razvoj turizma i povezivanje razli¢itih gospodarstava. [ako zra¢ni promet nosi izazove,

poput ekoloskog otiska, njegove prednosti u pogledu povecanja broja turista, stvaranja radnih
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mjesta 1 poticanja gospodarskog razvoja Cine ga neizostavnim dijelom suvremenog

gospodarstva.

Promet Zracne luke Zadar, kao i svake zracne luke, ovisi o nizu faktora koji utjecu na razlicite

aspekte poslovanja, ukljucujuci putnicki promet, promet zrakoplova i teretni promet. Ovdje su

kljuéni parametri koji utjecu na ukupni promet Zracne luke Zadar:

1.

Sezonalnost i turizam

Putnicki promet u Zracnoj luci Zadar uvelike ovisi o turistiCkoj sezoni. Zadar je
popularno turisticko odrediSte na Jadranskoj obali, a ljetni mjeseci (posebno od lipnja
do rujna) biljeze najveci broj putnika zbog povecane potraznje za letovima. Dolazak

turista iz Europe i drugih dijelova svijeta kljucan je za broj putnika.

Niskotarifni prijevoznici kao Sto su Ryanair i easyJet znacajno pridonose rastu
putni¢kog prometa, buduci da nude povoljne letove prema popularnim destinacijama.
Ove aviokompanije ¢esto usmjeravaju svoje letove prema manjim regionalnim zra¢nim

lukama kao $to je Zadar.
Geografski polozaj i regionalna povezanost

Polozaj Zadra u srediStu Jadranske obale ¢ini ga vaznim ¢voriStem za turiste, ali 1 za
domace putnike koji koriste Zadar kao tranzitnu tocku za putovanje prema otocima,

nacionalnim parkovima ili drugim dijelovima Hrvatske.

Blizina autoceste 1 dobra povezanost s ostatkom Hrvatske 1 Europe (kopneni 1 zra¢ni
putevi) pomazu privlacenju veceg broja putnika.

Infrastruktura zra¢ne luke

Kapacitet piste 1 terminala utjecu na broj letova i putnika koji mogu koristiti zra¢nu
luku. Zra¢na luka Zadar ima relativnho modernu infrastrukturu koja omogucuje prihvat

veceg broja zrakoplova, ukljucuju¢i komercijalne i teretne zrakoplove, no ograniceni

kapaciteti mogu postati problem u vrhuncu sezone.

Kapacitet za rukovanje teretom je takoder vazan. lako Zrac¢na luka Zadar nije primarno
teretna zracna luka, odredene koli¢ine tereta se prevoze kroz nju, posebno tijekom

turisticke sezone ili za lokalne poslovne potrebe.

Letovi i avioprijevoznici
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Broj linija i aviokompanije koje opsluzuju Zra¢nu luku Zadar imaju veliki utjecaj na
putni¢ki promet. Sto vise aviokompanija nudi linije prema popularnim destinacijama,

to je veci potencijal za rast broja putnika.

Sezonski letovi i Carter letovi, posebno tijekom turisticke sezone, povecavaju broj letova

I putnika. S druge strane, smanjenje broja letova zimi smanjuje promet.
Ekonomske prilike i standard

Ekonomski rast u Hrvatskoj 1 EU izravno utjeCe na broj putnika i teretni promet. S
porastom kupovne mo¢i gradana raste i potraznja za putovanjima, dok gospodarski rast

znaci vise poslovnih putovanja i vise tereta.

Gospodarska aktivnost regije oko Zadra takoder ima utjecaj na promet, posebno u

teretnom segmentu.
Globalne ekonomske i geopoliticke okolnosti

Pandemije i krize: Kao S§to se vidjelo tijekom pandemije COVID-19, globalne krize
mogu drasticno smanjiti broj putnika i zracnih operacija. Zracne luke su osjetljive na

fluktuacije u medunarodnim putovanjima, $to se direktno odrazava na putnicki promet.

Geopoliticke napetosti, poput ratova ili sankcija, mogu smanjiti broj letova prema
odredenim destinacijama ili povecati troskove poslovanja, §to utjece na broj letova i

putnika.
Cijene goriva i operativni troskovi

Cijene goriva su kljuéni faktor koji utje¢e na cijenu zrakoplovnih karata i na
profitabilnost avioprijevoznika. Povecanje cijena goriva moZe smanjiti broj letova ili

povecati cijene karata, Sto posredno moze smanjiti broj putnika.

Operativni troskovi same zracne luke (troSkovi osoblja, odrzavanja infrastrukture,
sigurnosne provjere itd.) takoder mogu utjecati na troSkove koje placaju

avioprijevoznici i putnici.
Investicije u zra¢nu luku

Ulaganja u infrastrukturu i razvoj novih kapaciteta mogu omoguciti prihvat ve¢eg broja
letova i putnika, poboljsati kvalitetu usluge i privuéi viSe aviokompanija. Ako se zra¢na

luka modernizira i prosiri, to moZe rezultirati znaajnim porastom prometa.
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e Zratna luka Zadar kontinuirano radi na poboljSanju infrastrukture kako bi privukla vise
putnika i teretnih zrakoplova, $to se moze vidjeti iz rasta prometa u posljednjim

godinama.
9. Promet tereta

o Teretni promet Zracne luke Zadar relativno je mali u usporedbi s putnickim, ali moze
rasti zbog povecane potrebe za brzim transportom roba u regiji. Pove¢ana potraznja za

dostavom i logistickim uslugama, ukljucujuci e-trgovinu, moze povecati teretni promet.

e Blizina Zadra vaznim poslovnim centrima ili proizvodnim postrojenjima moze dodatno
pridonijeti porastu teretnog prometa, ali taj segment trenutacno nije glavni fokus ove

zratne luke.
10. Konkurencija drugih zra¢nih luka

o Konkurencija od strane drugih regionalnih zra¢nih luka (Split, Rijeka, Dubrovnik) moze
utjecati na broj putnika u Zra¢noj luci Zadar. Ako druge zra¢ne luke nude povoljnije

uvjete ili bolje usluge, putnici i aviokompanije mogu preferirati alternativne destinacije.
11. Marketing i promocija

e Promocija Zadra kao destinacije te promidZbene aktivnosti zracne luke u privlacenju
novih avioprijevoznika i linija mogu povecati promet. Posebne kampanje, dogovori s
aviokompanijama 1 partnerske turisticke agencije mogu privuéi vec¢i broj letova i

putnika.

Promet Zra¢ne luke Zadar ovisi o kombinaciji sezonskih turistickih kretanja, dostupnosti linija
I infrastrukturi. Broj putnika uvelike ovisi o0 sezoni i broju niskotarifnih letova, dok teretni
promet ostaje relativno ogranicen, ali ima potencijal rasta s porastom logisti¢kih potreba 1 e-
trgovine. Dugorocna stabilnost i rast zra¢ne luke bit ¢e odredeni sposobno$¢u privlacenja novih
linija, ulaganjem u infrastrukturu i prilagodavanjem globalnim ekonomskim i trziSnim

uvjetima.

Slijedi

Tablica 8. koja prikazuje promet Zracne luke Zadar.
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Tablica 8. Promet Zra¢ne luke Zadar [24]
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Tablica 8. prikazuje podatke o broju putnika, broju zrakoplova i koli¢ini prevezenog tereta (u
kilogramima) za razdoblje od 2018. do 2024. godine. Na temelju ovih podataka, mogu se uociti

sljedeci trendovi:
1. Broj putnika:

o Rastod 2018. do 2019. godine: Broj putnika je znacajno porastao izmedu 2018.
1 2019. godine, Sto ukazuje na povecanje aktivnosti i potraznje za zra¢nim

prijevozom u tom razdoblju.

o Pad u 2020. godini: U 2020. godini dolazi do dramati¢nog pada broja putnika,
Sto je rezultat globalne pandemije COVID-19 i restrikcija putovanja.

o Postepeni oporavak od 2021. do 2023. godine: Broj putnika postupno raste od
2021. godine, s naglim skokom u 2023. godini, kada se broj putnika gotovo

vraca na pretpandemijske razine.
o Broj putnika prelazi brojku od 1,5 milijuna
2. Broj zrakoplova:

o Pad u 2020. godini: Broj zrakoplova takoder biljezi pad u 2020. godini zbog

pandemije, ali nije tako dramati¢an kao kod broja putnika.

o Oporavak u 2021. 1 stabilizacija u 2022. 1 2023. godini: Broj zrakoplova po€inje
rastiu2021. godini i stabilizira se u 2022. 1 2023. godini, $to ukazuje na povratak

zranog prometa na stabilniju razinu.

o U 2024. broj zrakoplova iznosi 7232 $to je viSe nego ikad u promatranom

razdoblju.
3. Teret (u kilogramima):

o Velike varijacije: Koli¢ina prevezenog tereta pokazuje znacajne varijacije iz
godine u godinu. Najveca koli€ina tereta je zabiljeZzena 2018. godine, a potom

dolazi do pada.

o Pad i stabilizacija u 2020. 1 2021. godini: U 2020. 1 2021. godini biljezi se pad,

ali uz znakove stabilizacije.
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o Nagli pad u 2023. godini: U 2023. godini, koli¢ina prevezenog tereta drasticno
pada na samo 80 kg, $to je najniza zabiljeZena vrijednost u analiziranom

razdoblju.
o U 2024. teret iznosi 143 kg sto je nesto vise nego prethodne godine.

Podaci pokazuju da je pandemija COVID-19 imala snazan negativan utjecaj na broj putnika i
operacije zrakoplova, s najnizim vrijednostima zabiljezenim u 2020. godini. Ipak, zra¢ni promet
se postupno oporavlja, s brojem putnika u 2023. godini koji se gotovo vratio na razine iz 2019.
godine. Broj zrakoplova takoder pokazuje stabilizaciju nakon pocetnog pada. Medutim,
koli¢ina prevezenog tereta pokazuje znatne fluktuacije, a posljednji pad u 2023. godini sugerira

moguce promjene u teretnom prometu ili promjene U vrsti prevezenog tereta.
Slijedi kombinirani grafikon u cilju prikaza trenda kretanja prometa Zracne luke Zadar.

Grafikon 4. Trend kretanja prometa Zra¢ne luke Zadar [24]
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Grafikon 4 prikazuje promet Zra¢ne luke Zadar od 2018. do 2024. godine, ukljucujuéi broj
putnika, zrakoplova i koli¢inu tereta. Broj putnika raste od 2018. do 2019., ali znacajno pada
2020. zbog pandemije. Od 2021. nadalje, broj putnika postupno raste. Do 2024. godine,
ocekivani promet dostize oko 1.500.000 putnika, $to predstavlja veliki oporavak i kontinuirani
rast. Broj zrakoplova i koli¢ina tereta ostaju relativno stabilni s manjim varijacijama. U 2024.
dolazi do blagih oscilacija u broju zrakoplova, ali se njihov promet uglavnom stabilizira na
nesto visoj razini nego u ranijim godinama. Koli¢ina prevezenog tereta pokazuje vrlo male
promjene kroz analizirane godine. Razlika u prometu tereta ostaje gotovo zanemariva u odnosu
na broj putnika i zrakoplova. Pandemija je drasti¢no smanjila broj putnika 2020., ali promet se

brzo oporavlja, Sto ukazuje na stabilan rast zra¢ne luke kao regionalnog ¢vorista.
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Zratni promet u Zadarskoj regiji, prvenstveno kroz Zra¢nu luku Zadar, igra klju¢nu ulogu u
poticanju turistickih i gospodarskih aktivnosti. Razvoj zracnog prometa, osobito dolazak
niskotarifnih avioprijevoznika, znatno je povecao turisticku pristupacnost regije, ¢ime je Zadar
postao jedna od vaznijih turistickih destinacija na hrvatskoj obali. Povecana dostupnost i
povezanost putem zra¢nih linija izravno je doprinijela povecanju broja turista, otvaranju novih

radnih mjesta i rastu lokalne ekonomije.

Zracna luka Zadar jedan je od glavnih pokretaca turizma u ovoj regiji. Njena vaznost naglo je
porasla nakon dolaska niskotarifnih avioprijevoznika, poput Ryanaira, koji je 2013. godine
Zadar proglasio jednom od svojih glavnih baza u Hrvatskoj. Zahvaljuju¢i povoljnim

avioprijevoznicima, broj turista koji stizu zrakoplovom stalno raste.

Zracna luka Zadar postala je glavno prometno ¢voriste za dolazak stranih turista, posebno 1z
europskih zemalja. Prema podacima Zracne luke Zadar, 2022. godine zabiljeZeno je vise od 1
milijun putnika, $to je rast od gotovo 100% u odnosu na 2021. godinu, kada je zabiljezeno
513093. [24] Takav rast prometa omogucio je zna¢ajno poveéanje dolazaka, osobito tijekom
ljetnih mjeseci, kada veliki dio turista koristi avionske linije za dolazak u regiju. Zrac¢na luka
Zadar ostvarila je promet vec¢i od 200% u usporedbi s razdobljem prije pandemije COVID-109.
Ovaj rast prometa znacajno je potaknut suradnjom s niskotarifnim avioprijevoznicima,
prvenstveno Ryanair-om. Zbog tih niskotarifnih letova Zadar je postao lako dostupno odrediste

za turiste iz Ujedinjenog Kraljevstva, Njemacke, Italije, Francuske i1 drugih europskih zemalja.

Aerodrom ¢e se fokusirati na obnovljive izvore energije, odrzivu mobilnost i ekoloski
prihvatljive gradevinske materijale. Zra¢na luka Zadar ulaze u modernizaciju, ukljucujuci
prosirenje stajanke 1 elektrifikaciju sustava, kako bi postala ekoloski prihvatljivija 1 prilagodila
se pove¢anom prometu. Projekt, sufinanciran s 10 milijuna eura iz EU fondova, omogucit ¢e
prihvat veceg broja putnika i zrakoplova, kao i smanjenje emisija za 50%. Nakon obnove, Zadar
¢e mo¢i primati i prekooceanske letove, §to ¢e dodatno pridonijeti gospodarskom rastu regije.
Rekonstrukcija putnickog terminala u Zracnoj luci Zadar ukljuCuje proSirenje gateova i
¢ekaonica te izgradnju novih prostora za prtljagu. Projekt je dio veceg plana u 10 faza, s ciljem

povecanja kapaciteta i poboljSanja usluga.

Terminal ¢e, nakon zavrSetka, imati modernizirane funkcije i ve¢u povrSinu. Radovi ¢e se
odvijati do 2030. godine, pri ¢emu ¢e luka ostati operativna. Ukupna vrijednost investicije je
procijenjena na 160 milijuna eura. Zra¢na luka Zadar postigla je rekord s vise od 1,5 milijuna

putnika u 2024. godini, zahvaljuju¢i povecanju broja linija i rastu interesa putnika. Luka Siri
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svoju mrezu sezonskih i medunarodnih letova, §to dodatno jaa prometnu povezanost regije.

[41]

Na temelju prikazanih podataka o prometu i podataka vezanih za unaprjedenje zra¢ne luke,
moguce je izraditi procjenu optimalnog prometa Zrac¢ne luke Zadar analizom trendova prometa
putnika, tereta i broja zrakoplova. Na temelju podataka i ulaganja, optimalan promet Zra¢ne

luke Zadar mozZe se procijeniti kako slijedi:

e Putnici: S rastom broja putnika na 1,5 milijuna u 2024., uz pro$irenje kapaciteta
terminala, optimalan promet mogao bi biti oko 2 milijuna godis$nje, osiguravajuci
stabilan rast.

e Zrakoplovi: Modernizacija stajanke povecava kapacitet za zrakoplove. Optimalan broj
zrakoplova bio bi oko 10.000 godisnje, podrzavaju¢i medunarodne i prekooceanske
letove.

e Teret (kg): S obzirom na veliki pad u 2023. godini i varijabilnost tereta u prethodnim
godinama, procjenjuje se otprilike 160 kg tereta.

Zracna luka Zadar ima potencijal za daljnji rast prometa do 2 milijuna putnika godisnje, s
obzirom na planirane ekoloSke projekte i povecanje kapaciteta. Modernizacija infrastrukture i
ekoloska usmjerenost omogucit ¢e ucinkovitiji prihvat veéeg broja zrakoplova i tereta. Uz
stabilan rast, luka moZe pridonijeti regionalnom gospodarskom razvoju i postati kljuc¢na
poveznica za medunarodne putnike 1 teret, podrzavaju¢i odrzivu buducnost Zadra kao

prometnog ¢vorista.

Rast do 2 milijjuna putnika godi$nje povecao bi zapoSljavanje u turizmu, ugostiteljstvu 1
transportu, S$to bi donijelo znacajne ekonomske koristi lokalnoj zajednici. ViSe letova
omogucilo bi bolju povezanost Zadra s globalnim trziStima, privlace¢i investicije i turiste.
Medutim, to bi moglo opteretiti prometnu infrastrukturu i uzrokovati buku i1 zagadenje, Sto bi

zahtijevalo ulaganja u odrZiva rjeSenja i u¢inkovito upravljanje resursima.

Smanjen promet bi smanjio ekonomski rast i moguénosti zaposljavanja, posebno u sektorima
vezanim za turizam. lako bi to smanjilo emisije 1 o¢uvalo prirodne resurse, mogao bi se pojaviti
rizik od smanjenja lokalnih prihoda, S§to bi moglo utjecati na javne usluge i1 kvalitetu Zivota.
Manje posjetitelja moglo bi smanjiti potraznju za smjeStajem 1 uslugama, Sto bi moglo

rezultirati padom prihoda za lokalne poduzetnike.
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Letovi iz velikih europskih gradova (London, Berlin, Pariz, Dublin) omogucili su turistima brzi
1 jednostavan dolazak u Zadar, ¢ime je regija postala pristupacnija $iroj medunarodnoj publici.
Zracni promet potice razvoj lokalne ekonomije kroz povecanje potrosnje turista na smjestaj,
restorane, kulturne aktivnosti i transport. Turizam je jedna od glavnih gospodarskih grana

regije, a direktno je povezan s rastom malih i srednjih poduzeca u usluznim djelatnostima.

Povecanje zraénog prometa ima znacajan pozitivan utjecaj na gospodarstvo Zadarske regije, i

to kroz nekoliko klju¢nih kanala:

o Povecéanje potrosnje turista: ProsjecCna potrosSnja stranih turista koji dolaze avionom

znacajno je visa od turista koji koriste druge oblike prijevoza.

o Otvaranje novih radnih mjesta: Rast broja putnika u Zrac¢noj luci Zadar pridonosi
otvaranju radnih mjesta, ne samo u zracnoj luci ve¢ 1 u prate¢im industrijama poput
smjeStaja, ugostiteljstva, trgovine 1 usluga prijevoza. Air Transport Action Group
(ATAG) procjenjuje da svaki milijun putnika generira otprilike 1.000 radnih mjesta u

zrakoplovnom sektoru i prate¢im djelatnostima. [36]

o Investicije u infrastrukturu: Povecanje zraénog prometa potaknulo je znacajne
investicije u infrastrukturu Zracne luke Zadar. U posljednjih nekoliko godina, luka je
proSirena 1 modernizirana kako bi se nosila s povecanim brojem putnika 1 uskladila s
potrebama modernog zra¢nog prometa. Luka sada omogucava rukovanje ve¢im brojem
letova i tereta, ¢ime se povecava njena vaznost ne samo za turizam, vec¢ i za gospodarski

razvoj regije.

e Dolazak novih investitora: Povecana povezanost zraénim putem privla¢i i strane
investitore, koji prepoznaju Zadarsku regiju kao atraktivno trziste za ulaganja u turizam,
maloprodaju 1 infrastrukturu. Ulaganja u hotele, turisticke objekte 1 druge pratece

industrije povecavaju gospodarski znacaj turizma.

Iako zra¢ni promet ima znacajne gospodarske i turisticke koristi, takoder nosi odredene izazove,
osobito u pogledu odrzivosti 1 zaStite okoliSa. Zra¢ni promet doprinosi povecanju emisija
staklenickih plinova, $to postavlja izazove za odrzivi razvoj regije. U skladu s globalnim
trendovima, Zrac¢na luka Zadar i1 avioprijevoznici poduzimaju mjere kako bi smanjili ekoloski
otisak, ukljucujuéi koriStenje energije iz obnovljivih izvora i optimizaciju letova kako bi se

smanjile emisije. Nadalje, kako bi se nosili s izazovima sezonalnosti, potrebno je nastaviti
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razvijati strategiju za proSirenje turisticke sezone, kako bi turizam i1 gospodarske aktivnosti

trajali dulje od ljetnih mjeseci.

Zraéni promet ima presudan utjecaj na turizam i gospodarstvo Zadarske regije. Dolazak
niskotarifnih avioprijevoznika, ulaganja u infrastrukturu Zracne luke Zadar i rast broja putnika
znacajno su poboljsali dostupnost regije, privlace¢i sve veci broj medunarodnih turista.
Istodobno, razvoj zraénog prometa pridonosi rastu gospodarstva kroz povecanje potroSnje
turista, otvaranje radnih mjesta i privlacenje novih investitora. Iako postoje izazovi u pogledu
sezonalnosti 1 odrzivosti, zra¢ni promet ostaje klju¢ni faktor u buduc¢em razvoju turizma i

gospodarstva Zadarske regije.
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4. SINERGIJA POMORSKOG I ZRACNOG PROMETA NA
ZADARSKU REGIJU

U poglavlju se analizira kako kombinacija zra¢nog i pomorskog prometa doprinosi
gospodarskom i drustvenom razvoju Zadarske regije. Razmatra se komplementarnost ovih
dviju vrsta prometa, njihov utjecaj na regionalnu povezanost te moguénosti za daljnji razvoj

kroz integrirane projekte.

4.1 Komplementarnost zraénog i pomorskog prometa

U logistickom i prometnom sustavu Hrvatske, posebice u obalnim regijama poput Zadarske
regije, zra¢ni i pomorski promet predstavljaju dvije kljuéne komponente koje se medusobno
nadopunjuju i zajedno pridonose razvoju turizma, trgovine i lokalnog gospodarstva. Zadarska
regija, s medunarodnom Zra¢nom lukom Zadar i modernom Lukom GaZenica, ilustrira kako
ucinkovita kombinacija zra¢nog i pomorskog prometa moze povecati mobilnost, pristupac¢nost

1 ekonomsku odrzivost destinacija na obali.

Pomorski promet igra klju¢nu ulogu u povezivanju kopna s brojnim otocima u Zadarskoj regiji,
dok zrac¢ni promet omogucuje brzi dolazak medunarodnih putnika. Zracni promet olakSava
dolazak turista iz udaljenijih destinacija u vrlo kratkom vremenskom razdoblju, dok pomorski
promet omogucuje njihovo daljnje putovanje prema otocima. Ovaj je model posebno vidljiv u
kombinaciji letova s trajektnim i katamaranskim linijama koje povezuju Zadar s otocima

Ugljan, Pasman, Dugi Otok i mnogim drugim.

GazZenica, kao moderna pomorska luka, 1 Zracna luka Zadar kljuc¢ne su infrastrukturne tocke u
regiji koje omogucuju u€inkovito povezivanje kopnenog, pomorskog i zracnog prometa. Kroz
svoju koordinaciju, ove dvije luke omogucuju integraciju razli¢itih oblika prijevoza, Sto
znac¢ajno doprinosi poboljSanju logisti¢kih usluga i1 ukupne operativne ucinkovitosti. Suradnja
izmedu Gazenice 1 Zra¢ne luke Zadar ocituje se u zajedniCkom planiranju 1 razvoju logisti¢kih
koridora koji omogucuju bolji protok robe i putnika, $to je klju¢no za unapredenje regionalnog

gospodarstva.

Jedan od najvaznijih aspekata ove suradnje je razvoj intermodalnih transportnih rjeSenja koja
kombiniraju prednosti pomorskog i zratnog prometa. Ovakav pristup ne samo da poboljSava
operativnu ucinkovitost, ve¢ omogucuje i brzi i fleksibilniji odgovor na promjene u potraznji

trziSta. [7] Primjer takvog pristupa je uvodenje direktnih logistickih linija koje povezuju luku
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Gazenica s aerodromom, omogucujuci brzi transfer robe iz brodova u avione i1 obrnuto, §to

znacajno smanjuje vrijeme isporuke i troSkove.

Najvise teretnog prijevoza u Republici Hrvatskoj odvija se cestama, dok je prijevoz tereta
morskim putem zastupljen s oko 5,4%. [42] U Zadarskoj regiji, zahvaljujuéi visokofrekventnim
trajektnim linijama, prijevoz morskim putem doprinosi vecoj pristupacnosti otoka. S druge
strane, zracni promet izravno doprinosi povecanju broja turista i olak$ava njihov dolazak na

lokacije koje bi bile teze dostupne pomorskim ili cestovnim prometom.

Turizam u Zadarskoj regiji izrazito je sezonski orijentiran, s vrhuncem u ljetnim mjesecima,
kada se zracni promet najvise koristi za dolazak medunarodnih turista, dok pomorski promet
odrzava kontinuitet s visokim brojem putnika i trajektnih linija tijekom cijele godine.
Kombinacija zratnog i pomorskog prometa pomaze u boljem upravljanju sezonalno$cu, jer
omogucuje turistima lak dolazak zrakoplovom te dalje putovanje prema otocima i obalnim
destinacijama brodovima i trajektima. Zra¢ni promet privla¢i medunarodne posjetitelje koji
¢esto nastavljaju putovanje prema otocima ili drugim obalnim destinacijama koristeci lokalne

trajektne linije.

Kombinacija pomorskog i zratnog prometa ima znacajan utjecaj na turizam, gospodarstvo i
logistiku u zadarskoj regiji. Ova sinergija omogucuje razvoj integriranih turistickih proizvoda,
koji ukljucuju putovanja brodom 1 avionom, ¢ime se povecava atraktivnost destinacije za
razli¢ite profile turista. Na primjer, moguénost dolaska avionom u Zadar te nastavak putovanja
brodom prema obliznjim otocima ¢ini ovu regiju posebno privlatnom za turiste koji Zele

istraziti viSe destinacija tijekom jednog putovanja.

Kombinacija zracnog i pomorskog prometa takoder igra klju¢nu ulogu u logistici 1 opskrbnim
lancima Zadarske regije. Pomorski promet kroz luku Gazenica omogucuje uvoz i izvoz robe, a
ujedno pruZza pristup vecim teretnim brodovima koji opskrbljuju lokalna trzista i industrijske
objekte. Istodobno, zra¢ni promet, iako prvenstveno fokusiran na putnicki prijevoz, omogucuje
i brzu dostavu roba visoke vrijednosti ili osjetljivih proizvoda koji zahtijevaju brzi transport.
Zracni teretni promet, iako relativno mali, vazan je za dostavu proizvoda visoke vrijednosti i

osjetljivih materijala u brzim, vremenski ograni¢enim okvirima.

Komplementarnost zracnog i pomorskog prometa ima klju¢nu ulogu u smanjenju pritiska na
cestovnu infrastrukturu 1 negativnog utjecaja na okoliS. Pomorski promet se smatra energetski

ucéinkovitijim u usporedbi s cestovnim, jer moze prenijeti velike koli¢ine robe i putnika uz

54



manju potro$nju energije po toni prevezenog tereta. Zracni promet, s druge strane, moze imati
veéi ugljicni otisak po putniku, ali u kombinaciji s pomorskim prometom smanjuje potrebu za

dugim cestovnim putovanjima do destinacija na otocima i udaljenim obalama.

Kako bi se smanjio negativan utjecaj na okoli§, Zracna luka Zadar poduzela je korake prema
povecanju energetske ucinkovitosti kroz uvodenje solarnih panela i drugih oblika obnovljive
energije. S druge strane, pomorski sektor takoder implementira ekoloske mjere, poput uvodenja

brodova s pogonom na elektricnu energiju ili hibridnim motorima, osobito na kra¢im linijama.

Ekonomija regije takoder profitira od ove kombinacije, jer poboljSana povezanost potice veci
priljev investicija u turizam, trgovinu i industriju. Efikasnija logistika omogucuje brzi transport
robe, §to je od kljuénog znacaja za poslovanje poduzeca u regiji. To dovodi do smanjenja
troSkova poslovanja, povecanja konkurentnosti lokalnih tvrtki na medunarodnom trzistu i

otvaranja novih radnih mjesta. [43]

Slijedi Tablica 9. koja prikazuje komplementarnost zracnog i pomorskog prometa u zadarskoj
regiji.

Tablica 9. Komplementarnost zra¢nog i pomorskog prometa u zadarskoj regiji

Povezivanje s Brzi dolazak Dugorocan prijevoz Zracni promet
medunarodnim medunarodnih robe velikih koli¢ina omogucuje brzi
trzistima turista i poslovnih  putem brodova i dolazak turista;

Povezanost s
lokalnim
destinacijama

Utjecaj na
turizam

putnika.

Povezuje Zadar s
europskim
gradovima.

Povecava broj
medunarodnih
dolazaka u regiju.

trajekata.

Povezuje Zadar s
otocima i obalnim
podrucjima.

Omogucuje posjet
otocima i obalnim
destinacijama.

pomorski Siri
dostupnost.

Zraéni promet donosi
turiste, a pomorski
promet ih distribuira

po regiji.

Sinergija koja
omogucuje lak pristup
cijeloj regiji.
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Logistika i teretni
promet

Sezonalnost
prometa

Ekoloski utjecaj

Uloga u
gospodarskom
razvoju

Utjecaj na
cestovnu
infrastrukturu

Brzi transport
osjetljivih i visoko
vrijednih
proizvoda.

Intenzivniji
promet tijekom
ljetnih mjeseci.

Povecana emisija
CO2 po putniku,

ali krace vrijeme

putovanja.

Povecava
dostupnost regije
medunarodnim
trzistima.

Smanjuje potrebu
za dugim
cestovnim
putovanjima.

Veliki kapaciteti za
prijevoz tereta i robe.

Visoka aktivnost
tijekom cijele godine,
0sobito na trajektnim
linijama.

Manja emisija po
prevezenoj toni tereta.

Osigurava uvoz/izvoz
te povezivanje otoka s
kopnom.

Pruza alternativu
cestovnom prijevozu
za otoke i teret.

Brzi transfer robe
izmedu luke i
aerodroma smanjuje
vrijeme isporuke.

Kombinacija pomaze u
ravnomjernijem
koristenju resursa
tijekom cijele godine.

Smanjenje cestovnog
prometa smanjuje
ukupni ekoloski
otisak.

Oboje zajedno
poboljsavaju pristup
regiji i stimuliraju
investicije.

Smanjuje pritisak na
cestovni promet i
infrastrukturu.

Tablica 9. prikazuje kljuéne aspekte komplementarnosti zraénog i pomorskog prometa u
zadarskoj regiji 1 isti¢e kako kombinacija tih dvaju sustava doprinosi mobilnosti, logistici,

turizmu 1 odrzivom razvoju.

Uspjes$na kombinacija pomorskog i zracnog prometa dodatno doprinosi razvoju regije kroz
povecanje dostupnosti i smanjenje sezonalnosti turizma, omogucujuci cjelogodisnje turisticke
aktivnosti. Ovakav integrirani pristup poti¢e odrzivi razvoj turizma i gospodarstva, $to

dugoro¢no doprinosi stabilnosti i prosperitetu regije.

Kombinacija zra¢nog i pomorskog prometa u Zadarskoj regiji predstavlja kljucan aspekt
razvoja turizma i gospodarstva. Zra¢ni promet omogucuje dolazak medunarodnih turista i brzu
isporuku roba visoke vrijednosti, dok pomorski promet pruza u¢inkovitu povezanost otoka i
obalnih podru¢ja te podrzava logisticke operacije. Njihova komplementarnost omogucuje

ucinkovitiji prijevoz ljudi i tereta, smanjujuci pritisak na cestovnu infrastrukturu i doprinosi
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odrzivom razvoju. Za buduénost regije, vazno je nastaviti ulaganja u infrastrukturne projekte
koji ¢e dodatno unaprijediti suradnju ova dva prometna sustava te smanjiti njihov ekoloski

otisak.

4.2 Utjecaj na povezanost regije s ostatkom Hrvatske i svijeta

Luka Gazenica i Zracna luka Zadar zajedno su postali klju¢ni faktori u povezivanju Zadarske
regije s ostatkom Hrvatske i svijetom, imajuci dubok utjecaj na turizam, gospodarstvo i promet.
Luka GaZenica se istice kao moderna trajektna i kruzerska luka koja ne samo da olakSava
pomorski promet, ve¢ ima i izuzetan utjecaj na razvoj turizma i industrije. Luka je opremljena
za prihvat velikih kruzera, §to je posebno vazno za kruzing turizam, koji Se ubrzano razvija u
Zadru. Ova luka omogucava laksi dolazak turista iz cijelog svijeta, a sam grad Zadar postaje
sve privla¢niji kruzing kompanijama. Luka se takoder koristi za teretni promet, ¢ime doprinosi
industrijskom razvoju regije, iako je primarni fokus na putnickom prometu. Luka je klju¢ni
faktor za gospodarski rast grada, ali i Sire regije. [13] Medunarodno priznanje kao najbolja
svjetska kruzerska luka dodatno je osnaZilo njezin znacaj i potaknulo daljnje ulaganje u

infrastrukturu i modernizaciju.

S druge strane, Zracna luka Zadar takoder igra vaznu ulogu u jac¢anju povezanosti regije. Od
osnutka 1968. godine, ona je postala klju¢na za razvoj turizma, posebice nakon suradnje s
niskotarifnim aviokompanijama. Ove suradnje omogucile su znacajan porast broja dolazaka
turista iz Europe, posebice iz Njemacke, Ujedinjenog Kraljevstva i Skandinavije. Zahvaljujuci
tome, Zadarska regija je postala prepoznata kao atraktivna turisticka destinacija na globalnoj
razini. Osim toga, zra¢na luka ima ulogu u stvaranju poveznica s drugim dijelovima Hrvatske,
omogucujuci brzi 1 efikasniji promet izmedu glavnih domacih destinacija, poput Zagreba i

Splita. [44]

Povezivanje Zadarske regije s ostatkom Hrvatske i svijetom putem luke GaZenica i Zra¢ne luke
Zadar imalo je dalekosezne pozitivne ucinke na lokalno gospodarstvo. Zadar je postao
destinacija koja moze konkurirati na globalnoj razini u pogledu turizma, ali 1 vazan tranzitni
centar. Obje luke su strateski projekti koji pomazu u daljnjem razvoju gospodarstva, turizma i

transporta, ¢ime se Zadar pozicionira kao jedno od glavnih ¢vorista na Jadranu. [13]
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4.3 Potencijal za budude integrirane projekte i unapredenje povezanosti

Bududi integrirani projekti izmedu Gazenice i Zracne luke Zadar imaju znacajan potencijal za
unapredenje povezanosti i daljnji razvoj regije. Jedna od klju¢nih inicijativa u tom kontekstu je
razvoj intermodalnih terminala koji ¢e omogucditi jednostavniji i brzi prijenos robe 1 putnika
izmedu razli¢itih oblika transporta. Takvi terminali bi trebali biti opremljeni suvremenom
infrastrukturom koja podrzava automatizaciju i digitalizaciju procesa, ¢ime bi se dodatno

smanjilo vrijeme obrade i povecala u¢inkovitost. [45]

Povecana suradnja izmedu pomorskih i zracnih luka moZze dovesti 1 do razvoja zajednickih
logistickih centara koji ¢e sluziti kao hubovi za distribuciju robe ne samo na nacionalnoj ve¢ i
na medunarodnoj razini. Ovi centri mogli bi potaknuti lokalnu proizvodnju i izvoz, ¢ime bi se

otvorile nove poslovne mogucnosti i poboljsala ekonomska situacija u regiji. [6]

Takoder, planirani projekti mogli bi ukljucivati razvoj integriranih turistickih paketa koji
povezuju dolaske avionom i putovanja brodom, ¢ime bi se potaknulo produzenje turisticke
sezone 1 diversifikacija turisticke ponude. Ovakvi paketi mogli bi privuéi veéi broj turista,

osobito onih koji traZe jedinstvena i raznolika iskustva u okviru jedne destinacije.

S obzirom na tehnoloSke promjene i trendove u globalnoj logistici 1 transportu, postoji i
potencijal za uvodenje naprednih tehnologija, poput inteligentnih transportnih sustava (ITS) 1
koriStenja obnovljivih izvora energije u operacijama luka. To bi ne samo smanjilo operativne

troskove ve¢ 1 pridonijelo odrZivosti i ekoloskoj prihvatljivosti transportnog sustava u regiji.
[43]

Ulaganje u ove integrirane projekte moze imati dugoroCne koristi, ukljucujuéi povecanje
konkurentnosti regije, poboljSanje kvalitete Zivota lokalnog stanovniStva 1 stvaranje novih
prilika za zaposljavanje. Sinergija izmedu pomorskog i zratnog prometa, podrZana naprednim
tehnologijama i infrastrukturom, klju¢na je za ostvarivanje ovih ciljeva i daljnji odrZivi razvoj

regije. [8]

4.4 lzazovi i prilike za bududi razvoj

Luka GaZenica 1 Zracna luka Zadar suo€avaju se s brojnim izazovima i prilikama koje ¢e
oblikovati njihov budu¢i razvoj i dugoro¢nu odrzivost.
Kljuéni izazovi:
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1. Sezonalnost turizma: Luka Gazenica i Zracna luka Zadar ovise o sezonskom turizmu,
Sto rezultira neravnomjernim protokom putnika i tereta tijekom godine. Dok su ljetni
mjeseci izrazito aktivni, zimski periodi biljeze znacajan pad aktivnosti. Ovaj izazov
zahtijeva promisljanje o razvoju cjelogodi$njih turistickih aktivnosti kako bi se smanjila

ovisnost o sezonskim posjetima.

2. Konkurencija drugih luka i zracnih luka: Zracna luka Split i luka Rijeka
predstavljaju znacajnu konkurenciju Zra¢noj luci Zadar i luci Gazenica. Split privlaci
veci broj letova 1 turista zbog bolje povezanosti tijekom cijele godine, dok Rijeka

dominira u terethom prometu.

3. Ekoloska regulativa i odrzivi razvoj: Zra¢ni i pomorski promet suocavaju se s
rastu¢im ekoloSkim standardima i potrebom za smanjenjem emisija CO2. GaZenica i
Zracna luka Zadar moraju ulagati u zelene tehnologije kako bi zadovoljile medunarodne
ekoloske standarde. To ukljucuje implementaciju elektricnih kranova, optimizaciju

letova, te koristenje obnovljivih izvora energije.

4. Ovisnost o niskotarifnim zra¢nim prijevoznicima: Zra¢na luka Zadar u velikoj mjeri
ovisi o niskotarifnim prijevoznicima, §to predstavlja rizik u slu¢aju promjena poslovnih
politika tih kompanija. Ukoliko bi neki od klju¢nih operatera smanjio broj letova, to bi

moglo negativno utjecati na prihod luke.
Prilike za razvoj:

1. Razvoj cjelogodiSnjeg turizma: Postoji znacajan potencijal za razvoj cjelogodisnjeg
turizma u Zadru. Zra¢na luka Zadar moZe povecati svoju privla¢nost uvodenjem novih
linjja prema kljuénim europskim destinacijama tijekom zimskih mjeseci, kao 1

promoviranjem zimskih turistickih atrakcija.

2. Sirenje kapaciteta i novih linija: Luka GaZenica i Zra¢na luka Zadar mogu iskoristiti
priliku za proSirenje svojih kapaciteta. Ulaganje u infrastrukturu omogucit ¢e prijem
vecih brodova i aviona te privuci nove avioprijevoznike i kruzing kompanije.

3. Digitalizacija 1 automatizacija: Uvodenje naprednih tehnologija poput

automatiziranih sustava za upravljanje teretom i putnicima moze znacajno smanyjiti

vrijeme obrade u luci, povecati u¢inkovitost te smanjiti operativne troskove.
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4. Zeleni razvoj i odrzivost: Ulaganje u odrzive tehnologije, poput elektricnih kranova i
sustava za smanjenje emisija, moze povecati konkurentnost obje luke te ih uskladiti s
ekoloskim standardima, ¢ime ¢e se dodatno ojacati pozicija Gazenice i Zadra na

medunarodnoj razini.

5. Plan za 2028. godinu: Plan predvida optimizaciju prometa Zra¢ne luke Zadar i luke
Gazenica kroz povecanje kapaciteta i u€inkovitosti. Za Zracnu luku Zadar ocekuje se
rast broja putnika na 1,8 milijuna (46% viSe), uz povecanje broja zrakoplova na 8.500
(27% vise) 1 tereta na 1.000 kg (1150% vise). Ocekivani prihod iznosi 22 milijuna eura
(47% vise), dok se operativni troskovi procjenjuju na 10,5 milijuna eura (17% vise). Za
luku Gazenica planirano je poveéanje prometa putnika na 2,75 milijuna (7% vise) i broja
vozila na 600.000 (9% vise). Teret bi mogao dosegnuti 600.000 tona (11% vise), Cime
bi se znacajno pridonijelo gospodarskom razvoju regije. Razvojne mjere ukljucuju
promociju cjelogodiSnjeg turizma, prosirenje kapaciteta kroz ulaganja u infrastrukturu,
digitalizaciju i automatizaciju za brzu obradu putnika i tereta, te implementaciju zelenih
tehnologija za smanjenje emisija. Ovaj plan ima za cilj dugorocno povecati

konkurentnost i1 odrzivost obje luke.

Kombinacijom ovih prilika i strateSkog odgovora na izazove, luka Gazenica i Zra¢na luka Zadar

mogu osigurati dugoro¢ni razvoj 1 postati klju¢ni ¢voriSta u medunarodnom prometu.
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5. ZAKLJUCAK

Zraéni i pomorski promet imaju kljuénu ulogu u razvoju Zadarske regije, posebno kroz
infrastrukturne objekte poput luke Gazenica i Zracne luke Zadar, koji znacajno doprinose
gospodarskom, turistickom 1 logistickom rastu. Luka GaZenica se profilirala kao moderno
srediSte za teretni 1 kruzerski promet, osiguravajué¢i vaznu vezu izmedu Zadra i medunarodnih
pomorskih ruta. Njen strateSki polozaj omogucéava ucinkovito povezivanje s europskim i
mediteranskim trziStima, a modernizirana infrastruktura omogucuje prihvat sve veceg broja
kruzera i teretnih brodova. Razvoj teretnog prometa pridonosi ne samo povec¢anju prihoda luke,
vec 1 otvaranju novih poslovnih prilika u Sirem gospodarskom sektoru, posebno u industrijama

poput logistike, trgovine i turizma.

Razvoj kruzerskog turizma putem luke GaZenica doveo je do znacajnog povecanja broja
medunarodnih posjetitelja, ¢ime je Zadar postao prepoznatljiva turisticka destinacija na
Mediteranu. Ovaj rast direktno utje¢e na lokalnu ekonomiju kroz povecanu potro$nju u
ugostiteljstvu, smjestaju 1 maloprodaji, Sto generira nova radna mjesta i doprinosi poboljSanju
zivotnog standarda lokalnog stanovniStva. Osim toga, trajektne linije 1 bolja povezanost s
otocima znacajno olakSavaju svakodnevni zivot lokalne zajednice, poboljSavaju¢i mobilnost i

povezanost s ostatkom Hrvatske.

S druge strane, Zra¢na luka Zadar ima presudnu ulogu u povezivanju regije s glavnim
europskim gradovima. Rast broja putnika, posebno zahvaljuju¢i suradnji s niskotarifnim
aviokompanijama, pridonosi dinami¢nom rastu turizma u zadarskoj regiji. Zra¢na luka Zadar
postala je glavni ulazni punkt za brojne turiste, ali 1 poslovne ljude, ¢ime se doprinosi razvoju
investicija, stvaranju novih radnih mjesta te jacanju medunarodne prisutnosti Zadra kao vazne
turisticke i poslovne destinacije. Ipak, sezonalnost prometa i ovisnost o turizmu predstavljaju

1zazov za dugoro¢nu odrzivost i daljnji rast.

Sinergija izmedu pomorskog i1 zratnog prometa stvara mogucénost za daljnji razvoj kroz
integrirane projekte koji ¢e unaprijediti regionalnu povezanost, logistiku i1 turizam. Luka
GaZenica i Zracna luka Zadar komplementarne su u svojoj ulozi u gospodarskom i turistickom
razvoju regije, stvaraju¢i snazan temelj za jacanje konkurentnosti Zadra na medunarodnoj
razini. Kako bi se ostvario puni potencijal, potrebno je nastaviti ulagati u modernizaciju
infrastrukture, proSirenje kapaciteta, digitalizaciju 1 ekoloSku odrzivost, $to ¢e osigurati

dugorocnu odrZivost i konkurentnost u promjenjivim uvjetima globalnog trzista.
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Kombinirani u¢inak pomorskog i zratnog prometa nastavit ¢e biti motor razvoja Zadarske
regije, jacajuci njenu gospodarsku snagu, povecavajuci turistiCku atraktivnost i pruzajuci nove
mogucnosti za poslovanje i investicije. U buduénosti, klju¢ne prilike leze u integraciji oba
sektora, daljnjem Sirenju turistiCke ponude izvan glavne sezone te prilagodbi infrastrukturnih

kapaciteta suvremenim izazovima globalizacije i ekoloskih zahtjeva.
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