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SAZETAK

SPREMNOST ODGOJITELJA NA CJELOZIVOTNO PROFESIONALNO
OBRAZOVANJE

Odgojitelji nakon formalnog obrazovanja nisu dovoljno spremni za izazove koji ih ocekuju u
radu u dje¢jim vrti¢ima, stoga im je potrebno daljnje cjelozivotno ucenje i obrazovanje.
Nadalje, u svijetu se dogadaju promjene, te shodno promjenama odgojitelji trebaju mijenjati
svoja znanja, uvjerenja i stavove, odnosno profesionalno se razvijati i jacati svoje
kompetencije za rad s djecom, roditeljima i kolegama. U radu se navela razlika izmedu
cjeloZzivotnog ucenja 1 obrazovanja, te razlika izmedu profesionalnosti 1 profesionalizma,

Naime, ovim istraZivanjem ispitana je spremnost odgojitelja djece rane i predSkolske dobi na
cjelozivotno profesionalno obrazovanje, te njihove preferencije, ali i problemi i prepreke u
ostvarivanju razli¢itih oblika cjelozivotnog obrazovanja odgojitelja. Navedeni rezultati
dovedeni su u korelaciju sa stupnjem obrazovanja, dobi i radnim iskustvom odgojitelja.

Istrazivanje je provedeno u Zadarskoj zupaniji.

Kljuéne rije¢i: odgojitelji, cjelozivotno profesionalno obrazovanje, kompetencije odgojitelja,

profesionalni razvoj



ABSTRACT
READINESS OF EDUCATORS FOR LIFELONG PROFESSIONAL
EDUCATION

After formal education, educators are not sufficiently prepared for the challenges that await
them when working in kindergartens, therefore they need further lifelong learning and
education. Furthermore, changes are taking place in the world, and in accordance with the
changes, educators should change their knowledge, beliefs and attitudes. That includes
development and strengthening of professional competences for educational work with
children as well as cooperation with parents and colleagues. The graduation thesis stated the
difference between lifelong learning and education, and the difference between
professionalism and professionalism,

Namely, this research examined the readiness of educators of early and preschool children for
lifelong professional education, as well as their preferences, problems and obstacles in
achieving various forms of lifelong education of educators. The above results were correlated
with the level of education, age and work experience of the educators. The research was

conducted in Zadar County.

Keywords: educators, lifelong professional education, competencies of educators,

professional development.



SADRZAJ

LUV OD et 1
2. CJELOZIVOTNO UCENIJE ...ccoouiiuiiiiiiiiniieiisis ettt 2
2.1. Ciljevi CJelOZIVOtNOZ UCETA ... .eeiirieiiieeiiiiie et ettt e e 2
2.2. ODIIC1 CJElOZIVOINOEZ UCETJA ... .eeeeeiiiiieeeeiireee e et e e e e e s e e e e e e e e 3
2.2.2. Neformalno ODrazoVanje ..........coouiiiiiiieiii s 4
2.2.3. Informalno 0Brazovan]e .........c.cooviiiiiiie e 4
2.2.4. ISKUSEVEINO UCEIJE ....eeeeiiiiiieeiiieiee e et et s e e s 4

3. CJELOZIVOTNO OBRAZOVANIE ......cocvoviieeeieieieeeeeeeeeseeeeeees e ses s s sen e 5
3.1. Razlika izmedu cjeloZivotnog ucenja i cjeloZivotnog obrazovanja...........ccceccvvveernnnnne. 5
3.2. ZakonsKi 1 POUAZaAKONSKI KL ........cueiiiieiiieiie et 5
4. PROFESIONALIZAM | PROFESIONALNOST ..o 6
4.1. Profesionalni identitet 0dgojJitelja........cuveiiieeiiiie e 7
4.2. Faze profesionalnog razvoja 0dgojitelja ........cocvreerieeeiiiie e 8
0. ODGOJITELD ..ttt s 11
5.1. Kompetencije 0dgojitelfa .........eeiivieiiiee e 12
5.2. Razvijanje osobnih, profesionalnih i stru¢nih kompetencija odgojitelja ...................... 14
5.2.1. Seminari i FAdIONICE .......ccccviiiiiiiiieee e 15
5.2.2. Struéno-razvojni centri kao oblik profesionalnog usavrSavanja............cccccceennnee. 15
5.2.3. ZaJRANICE UCEIJA ...eeeuuveeeeeiiiieeeeeiiiee e e ettt e e et e e e e e e e s s st e e e st r e e e s nnnn e e e s annneeas 16
5.2.4. Unapredenje kvalitete rada primjenom ISSA Pedagoskih standarda..................... 17
5.2.5. AKCIJSKA IStTAZIVANA .....vveivveeiiiieiiesiie st siie st e steeestee e ssee e tee et e sneeesree e s sneee e 20

6. POVIJEST OBRAZOVANJA ODGOJITELJA U REPUBLICI........cccoviiiiiiiiiiec, 21
HRVATSKOU. ..ot 21

6.1. Obrazovanje odgojitelja U EUIOPI.......ccoiiiiiii i 23



7. METODOLOGIJA ISTRAZIVANTA ......cooviiueieteeeeieeeeteeseee e se e, 24

7.1. Problem 1StraZIVANJa........cuvieiiiiiiiiieiiie et 24
7.2, Cilj ISETAZIVANJA ....eeeeieieeiiee ettt ettt et e nnn e e e e e s 24
7.3. ZadacCT ISTTAZIVAINJA .....veeeiiiieiiee ettt ettt 24
7.4, HIPOTEZE ISETAZIVAIJA....eeuvveeiiiiiesiieie ettt e ettt ettt e et e e s e e e 24
7.5. Metode prikupljanja i obrade podataka..............ccceeiiiiiieriiiiie e 24
7.6. UZOTaK IStTAZIVAINJA .....evveieiiiieeee e et e s e s e e e e e e nnes 25

8. INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANITA ....oooviviiivieieieeeeeeeeeeeeesseniee s 25
8.1. Kvantitativii dio 1StraZIVANJA .......ovvieiiiiiiieiiiiiee e 25
8.1.1. Demografski poKazatelfi.........c.cooviiiiiiiiiiiii 25
8.1.2. StaVOVI OUQGOJILEIJA ....eevveeieieiie et 28

8.2. Kvalitativni dio 1StTaZIVANJA ......cvvvvieiiiiieee et 41

9. ZAKLIUCAK ...ttt 43
10. LITERATURA s 44
11 ZIVOTOPIS ...t 47
12. POPIS TABLICA ... 48
13. POPIS TLUSTRACIIA ... 48

14, ANKETNTUPITNIK . ...oooiii e 49



1. UvVOD

U svijetu se stalno dogadaju politicke, druStvene i tehnoloske promjene, a samim tim se
dogadaju i promjene u odgojno-obrazovnom radu u ustanovama ranog i predskolskog odgoja.
Potrebna znanja, vjestine, stavovi i uvjerenja odgojitelja trebaju se nadogradivati i pratiti iste
promjene. Takoder, na oblikovanje kurikuluma ustanove ranog i predskolskog odgoja uvelike
utjeCe profesionalni razvoj odgojitelja (Fatovi¢, 2016), a odgojitelj je kljucna osoba u razini
kvalitete odgojno-obrazovne ustanove. Osnovu 0sobnog razvoja odgojitelja i prilagodbu na
stalne promjene predstavlja cjelozivotno ucenje i obrazovanje. Naime, formalno obrazovanje
nije dovoljno kako bi odgojitelj stekao sve potrebne kompetencije za rad, te je potrebno i dalje
neformalno i informalno uéenje. Takoder, autorica Sagud (2011: 259) navodi ,teorijska,
profesionalna i stru¢na znanja odgajatelja trebala bi biti medusobno komplimentirana i ¢initi
nedjeljivu cjelinu izgradenu tijekom formalnog obrazovanja i kasnijeg cjelozivotnog ucenja i
obrazovanja.*

U prvom dijelu diplomskog rada objasnjene su sintagme ucenja i cjelozivotnog obrazovanja, a
navedena je i razlika izmedu istih. Takoder je objasnjena razlika izmedu profesionalizma i
profesionalnosti. Nadalje, obrazloZzeno je =zanimanje odgojitelj te se navelo Sto se
podrazumijeva pod kompetencijama odgojitelja, odnosno o razli¢itim Kklasifikacijama
kompetencija koje se mogu pronaci u literaturi. Obuhvacene su i faze profesionalnog razvoja
odgojitelja.

Takoder je prikazana povijest inicijalnog obrazovanja odgojitelja u Republici Hrvatskoj, od
jednogodi$njeg tecaja do diplomskog studija, te obrazovanje odgojitelja u Europi.

U zavrSnom dijelu interpretirani su rezultati istrazivanja provedeni na uzorku od 107

odgojitelja s podrucja Zadarske Zupanije.



2. CJELOZIVOTNO UCENJE

,Nikada ne dopustite da vam formalno obrazovanje smeta ucenju.“ Mark Twain

Cjelozivotno ucenje je samopokrenuto i na visokoj razini samoregulirano ucenje tijekom
cijelog zivota, a odnosi se na proSirivanje i stjecanje vjeStina i znanja, te mijenjanje i
prosirivanje uvjerenja i stavova. ,,Cjelozivotno u¢enje predstavlja osnovu osobnog razvoja te
snalazenja i neprestane prilagodbe pojedinca promjenjivim okolnostima u osobnom Zivotu, na
radnom mjestu i u drustvenoj zajednici® (Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2014:
25, MZOS ). Takoder, Vizek Vidovi¢ (2005: 15) objasnjava ,cjelozivotno ucenje i
kontinuirani profesionalni razvoj glavni su mehanizmi kojima se poti¢u osobni rast 1 razvoj te

sprecavaju stagnaciju i rutinu u Zivotu pojedinca u drustvu.*

2.1. Ciljevi cjeloZivotnog ucenja

Prema Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014: 30, MZOS) ciljevi cjelozivotnog
ucenja su:

,-izgraditi sustav za identificiranje, poticanje, razvoj sposobnosti i potencijala pojedinca te
ojacati sluzbe za cjeloZivotno osobno i profesionalno usmjeravanje

- unaprijediti kvalitetu i uspostaviti sustav osiguravanja kvalitete

- razviti procese i sustav priznavanja neformalno i informalno stecenih znanja i vjestina

- unaprijediti sustav trajnoga profesionalnog razvoja i usavrSavanja odgojno-obrazovnih
radnika

- poticati primjenu informacijske 1 komunikacijske tehnologije u u¢enju i obrazovanju.*
Odgojno-obrazovni radnici se svakodnevno susre¢u s novim izazovima, medutim u Republici
Hrvatskoj jo$ nije detaljno razraden plan koje kompetencije odgojno-obrazovni radnici bi
trebali imati ve¢ su planirane mjere za uspostavu kompetencijskih standarda, zanimanja i
kvalifikacija. Odgojno-obrazovnim radnicima je dostupno i e-ucenje, odnosno dostupni su
online tecajevi, digitalni repozitoriji akademskih i1 drugih obrazovnih sadrZaja.

Nadalje, takoder su navedeni ciljevi za rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski
odgoj i obrazovanje. ,,Strategija se usmjerava na osam razvojnih podrucja:

- unapredenje razvojnog potencijala odgojno-obrazovnih ustanova

- cjelovitu kurikularnu reformu koja ukljucuje sve razine i vrste odgoja i obrazovanja



- promjenu strukture odgoja i obrazovanja

- podizanje drustvenog ugleda i kvalitete rada ucitelja

- unapredenje kvalitete rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama

- osiguranje cjelovitog sustava podrske djeci i u¢enicima

- osiguranje optimalnih uvjeta rada svih odgojno-obrazovnih ustanova

- sustavno osiguranje kvalitete odgoja i obrazovanja.* (Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije, 2014: 44, MZOS)

Razradom ciljeva Strategije i njihovom prilagodbom na osobnoj razini odgojitelji stvaraju

polaziste za vlastito cjelozivotno profesionalno obrazovanje.

2.2. Oblici cjeloZivotnog ucenja

Oblike cjelozivotnog ucenja ras¢lanjujemo na:
.- formalno obrazovanje (formal education)

- neformalno obrazovanje (nonformal education)
- informalno obrazovanje (informal education)

- iskustveno ucenje (experiential learning).* (Pastuovi¢, 2008: 256)

Isti autor navodi da se oblici cjelozivotnog ucenja mogu ,razlikovati prema sljedecim
kriterijima: stupnju namjernosti (organiziranosti), strukturiranosti uvjeta u kojima se ucenje
odvija (prostor, oprema, udzbenici, kvalifikacije nastavnika, metode ucenja/poucavanja),
funkcionalnost (neposredna primjenjivost) znanja, vjestina i stavova, te stupanj certificiranosti
obrazovnih ishoda.* (Pastuovi¢ 2008: 256)

Poseban znaCaj u ovome radu posvecen je neformalnom i informalnom obrazovanju kao

klju¢nim oblicima cjelozivotnog ucenja odgojitelja.

2.2.1. Formalno obrazovanje

Formalnim obrazovanjem se smatra institucionalno obrazovanje, od zakonski obavezne
predskole do zavrSetka fakulteta, odnosno “zapocinje u dobi od pet do sedam godina te u
punom vremenu (full-time) traje obi¢no do dobi 20 ili 25 godina. Visi stupnjevi obrazovanja
mogu se izvoditi i kao obrazovanje uz rad (part-time). Formalno obrazovanje rezultira
diplomom o zavr§enom stupnju obrazovanja.“ (Pastuovi¢ 2008: 256)

Vazno je naglasiti da se time mijenja obrazovni status pojedinca.



2.2.2. Neformalno obrazovanje

Autor Pastuovi¢ (2008: 257) navodi ,prema Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji
obrazovanja (2000) neformalno je obrazovanje sustavno organizirana obrazovna aktivnost
koja se moze provoditi u Skolama i neskolskim organizacijama i ukljucuje osobe svih dobnih
skupina, od djece do o0soba trece zivotne dobi. ZavrSetak nekog oblika neformalnog
obrazovanja moze rezultirati potvrdom o uspjeSno zavrSenom obliku neformalnog
obrazovanja, ali se njome ne stjece neki oblik stru¢ne spreme.“ Uglavnom su to razni tecajevi,

online edukacije, stru¢ni skupovi i sl., naravno s razli¢itim temama.

2.2.3. Informalno obrazovanje

Informalno obrazovanje mozemo nazvati i ,,samoobrazovanje®, odnosno to je ,,namjerno
ucenje bez vanjske potpore.“(Pastuovi¢, 2008: 257). Takoder, isti autor navodi da su glavna
obiljezja ovog oblika obrazovanja:

,,- Nije organizirano izvana

- nema formalnu strukturu

- odluku o njemu donosi osoba koja u¢i pa se radi o Cistom obliku samoupravljivog
autonomnog ucenja (self-determined learning)

- izlazi iz iskustva i situacijskih izazova

- odvija se tijekom dnevnog Zivota i rada.” (Watkins 1 Marsick, 1992 prema Pastuovi¢, 2008:
257)

Treba naglasiti da se informalno obrazovanje provodi u Sirokom spektru razliitih okruzenja
informalnog obrazovanja. Mogu to biti knjiznice, muzej, kazalista, arhivi, ali i primjerice

botanic¢ki vrtovi i sliéno.

2.2.4. Iskustveno ucenje

Iskustvenim u¢enjem se smatra, nenamjerno ucenje. Stoga, autor Pastuovi¢ (2008: 257-258)
objasnjava: ,,iskustveno je ucenje najcesce nesavjesno. UCi se radeci 1 prolazeci kroz razliCite
Zivotne situacije. Pri tome aktivnosti kojima se stjeCe iskustvo nisu motivirane u¢enjem, nego
zadovoljavanjem razli¢itih ekonomskih, socijalnih i samoostvaraju¢ih iskustava.*

Iskustveno je wucenje svojstveno svakom covjeku u njegovom svakodnevnom i

profesionalnom zivotu, a u sloZenoj profesionalnoj stvarnosti odgojitelja osobito je vazno.



3. CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

,Ulaganje u znanje isplac¢uje najvece kamate* Benjamin Franklin

Vecina sveucilista i uciliSta u Republici Hrvatskoj istiCu kao strategiju usmjerenost prema
cjelozivotnom obrazovanju. ,,Obrazovanje i znanost od posebnog su javnog interesa.
Obrazovanje je u Republici Hrvatskoj svakomu dostupno, pod jednakim uvjetima, u skladu sa
sposobnostima.* (Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014, MZOS) Nadalje, u
Strategiji se navodi kako su obrazovanje i znanost razvojni prioriteti jer donose drustvenu
stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje kulturnog identiteta. Suraduju¢i s privatnim
sektorom drzava preuzima odgovornost za razvoj i upravljanje obrazovnim sustavom.

Nadalje, ,,pod pojmom obrazovanja razumijeva se proces organiziranog ucenja spoznajnih
(kognitivnih) i psihomotornih svojstava li¢nosti, a pojam ucenja najsiri je koncept koji
obuhva¢a nenamjerno, tzv. prirodno ili spontano ucenje te organizirano ucenje koje je

u temelju i obrazovanja i odgajanja.* (Pastuovi¢, 1999, prema AZOO, 2018:10)

3.1. Razlika izmedu cjeloZivotnog ucenja i cjeloZivotnog obrazovanja

Iako Cesto ¢ujemo kako su obrazovanje i ucenje isti pojmovi, odnosno da su sinonimi, ta dva
pojma nisu ista, ali se medusobno prozimaju.

Ucenje obuhvaca sve oblike stjecanja znanja i vjeStina (formalno, neformalno, informalno,
iskustveno), a obrazovanje samo formalno i neformalno obrazovanje. Buduéi je program
predskole, godinu dana prije polaska u osnovnu $kolu za svu djecu obavezan, smatra se da
cjelozivotno obrazovanje obuhvaca rani i predSkolski odgoj 1 obrazovanje, osnovnu Skolu,

srednju Skolu, preddiplomski i1 diplomski studij, specijalisticki studij 1 doktorski studjij.

3.2. Zakonski i podzakonski akti

,Odgojitelji, stru¢ni suradnici i ravnatelji obvezni su stru¢no se usavrsavati sukladno

propisima koje donosi ministar nadlezan za obrazovanje, a zdravstvena voditeljica u skladu s

propisima koje donosi ministar nadlezan za zdravstvo.“ (Zakon o izmjenama i dopunama

Zakona o0 predskolskom odgoju i obrazovanju, 2022) Nadalje, stru¢no usavrSavanje je trajno

profesionalno napredovanje odgojitelja radi unapredenja odgojno-obrazovnog rada. (DPS,
5



2008, MZOS) U odredivanju satnice rada odgojitelja, takoder su navedeni poslovi stru¢nog
usavrSavanja. Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014, MZQOS) planirano je
podizanje razine kompetencija inicijalnog obrazovanja i stalnog stru¢nog usavrSavanja, te
unapredivanje kvalitete rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama.

Nadalje, ,kvalitetno inicijalno obrazovanje i kontinuirani profesionalni razvoj strucnih
djelatnika vrtia ima izravni utjecaj na implementaciju Nacionalnog kurikuluma za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje* (NKRPOO, 2015). Takoder se navodi da su kvalitetniji
oblici profesionalnog usavrSavanja koji imaju transformacijski potencijal. Stoga odgojitelji
mogu promisljati o svojim uvjerenjima, misljenjima i stavovima. Nadalje, istrazivanja i
refleksija kroz akcijska istrazivanja odgojitelja put su ka profesionalnom razvoju odgojitelja.
Naime, kao oblik stru¢nog usavrSavanja odgojitelja izvan ustanove, posebno se naglasava
zajednica ucenja kroz umreZavanje dje¢jih vrtica u kojima odgojitelji zajednicki uce 1
razvijaju se. U Zakonu o radu (2022,2023) navedeno je ,radnik je duzan u skladu sa svojim
sposobnostima i potrebama rada, skolovati, obrazovati i usavrSavati se za rad.” Poslodavac
mu je to duzan omoguciti, naravno u skladu s moguénostima poslodavca i sposobnostima

radnika.

4. PROFESIONALIZAM | PROFESIONALNOST

Hoyle (1975, prema AZOO, 2018: 8) navodi da postoje ,,dva razliita aspekta profesionalnog
zivota nastavnika: profesionalizam i profesionalnost. Profesionalizam je vezan za statusne
elemente pojedine profesije, a profesionalnost ¢ine elementi kao Sto su znanje, vjestine i
postupci kojima se nastavnici koriste u svojem radu.*

Nadalje, Day (1999, prema AZOO, 2018:8) objasnjava karakteristike profesionalnog razvoja
ucitelja:

,» 1. profesionalni razvoj nastavnika odvija se kontinuirano

2. pojedinac je odgovoran za svoj profesionalni razvoj, ali u domeni odgovornosti Skole

3. potrebni su materijalna i stru¢na podrska te relevantni izvori

4. treba odgovoriti na potrebe nastavnika i $kole (ne nuzno istodobno)

5. kao proces treba biti druStveno prepoznatljiv, vjerodostojan (vidljiv ne samo nastavniku

nego i prepoznat o sustava)



6. treba biti diferenciran u odnosu na specifi¢ne potrebe odredenog razdoblja profesionalnog
razvoja.“

Iz navedenog se moze zakljuciti da su odgojitelji sami odgovorni za svoj profesionalni razvoj.
Viskovi¢ 1 Visnji¢ Jevti¢ (2019: 54) navode da ,,0dgojitelji trebaju imati razvijen pozitivan
stav prema kontinuiranom profesionalnom razvoju. U svom djelovanju moraju postovati
zahtjeve profesionalne etike. Premda bi osobne kvalitete trebalo preusmjeriti na razvoj
profesionalnih kvaliteta, opravdano ih je ubrojiti u sastavnice koje ¢ine profesionalnu
kompetenciju odgojitelja.“ Autorica Sagud (2011: 271) naglasava kako je ,sudjelovanje
svakoga odgajatelja u procesu cjelozivotnoga profesionalnog obrazovanja njegova obaveza i
odgovornost, a ne moguci izbor ambicioznih pojedinaca®. Nadalje, Domovi¢ (2011, prema
Fatovi¢, 2016: 625) ,kao jedno od neizostavnih obiljezja profesije, isti¢e ekspertnost koja
predstavlja temelj za autonomiju, a pojedinac ga gradi Citav Zivot stalnim usavrSavanjem i
profesionalnim razvojem. Profesije koje su uspjele zadovoljiti sve kriterije profesionalizma,
uzivaju prestizan status u drustvu i zavidnu razinu autonomije, odnosno slobodu od uplitanja
nestru¢njaka u pitanja koja se odnose na stru¢na znanja i odluke.” Stoga, autorica Fatovi¢
(2016: 625) objasnjava da “odgojiteljsko zvanje jos uvijek nema klju¢ne elemente koji neko
zanimanje ¢ine profesijom; nije razvijena samoregulacija, nema jedinstvene asocijacije koja
brine o pitanjima struke, uvodenju u zanimanje, licenciranju, napredovanju u polozajna
zvanja.“ Ipak, ,,zahvaljuju¢i pokretanju diplomskih studija ranog i predskolskog odgoja na
uciteljskim fakultetima otvorio se put ozbiljnoj znanstvenoj djelatnosti u okviru same
odgojiteljske profesije.* (Fatovi¢, 2016: 627)

Time odgojiteljska profesija dobiva novu dimenziju, a Republika Hrvatska ju je ostvarila

medu prvim drzavama u Europi.

4.1. Profesionalni identitet odgojitelja

,Profesionalni identitet predstavlja sliku samih odgojitelja o sebi i svojoj profesiji.“ (Fatovi¢,
2016: 627). Stoga, ista autorica navodi da profesionalni identitet ukljucuje ,,vlastite ciljeve,
odgovornost, stil rada, ucinkovitost, stupanj zadovoljstva te planiranja razvoja karijere.*
(Domovi¢, 2011, prema Fatovi¢, 2016: 627). Nadalje, Domovi¢ (2011), prema Fatovi¢
(2016) kao vazne ¢imbenike za izgradnju profesionalizma navodi spremnost i kapacitet za
ucenje odgojitelja, ukljucenost svih ¢lanova obrazovne zajednice, te partnerstvo na svim

razinama, odnosno suradnju unutar institucije i izvan, $to se posebno odnosi na lokalnu
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zajednicu 1 sveuciliSta. Takoder se navodi kao vazan Cimbenik profesionalnog identiteta
medusobna suradnja odgojitelja. ,,Odgojitelji povijesno nisu skloni medusobnoj suradnji i
uglavnom jo$ nisu dovoljno razvijene vjestine refleksije i samorefleksije. Vidljiv je i ponekad
snazan otpor otvorenoj suradnji s kolegom i tesko pristajanje na odstupanje od tradicionalne
prakse i zatvorenosti.“ (Domovi¢, 2011, prema Fatovi¢, 2016: 628). CjeloZivotno ucenje
putem zajedniCke refleksije, biljezenja osobne prakse, odgojiteljima pomaze da mijenjaju
tradicionalnu praksu. Nadalje, autorica Miljak navodi da ,,odgojno-obrazovnu praksu mogu
mijenjati samo praktiari 1 to refleksivni 1 profesionalno autonomni, koji su, dakle,
osposobljeni za njeno samostalno istrazivanje 1 mijenjanje.” (Miljak, 1996: 9) Autorica
Fatovi¢ (2016) objasnjava da jedno od nacela Nacionalnog kurikuluma jest i otvorenost
profesionalaca-prakti¢ara za kontinuirano ucéenje, kao preduvjet unaprjedivanja odgojno-
obrazovne prakse. Takoder, Slunjski (2012: 71) navodi ,.kvalitetna odgojno-obrazovna praksa
vrtica 1 kurikulum koji se iz nje generira ostvaruje se i razvija ,iznutra“, od odgojitelja 1
drugih stru¢nih djelatnika vrtia, za $to im je potrebno osigurati primjereno kontinuirano

profesionalno ucenje i razvoj.*

4.2. Faze profesionalnog razvoja odgojitelja

»Nijedan program tijekom inicijalnog obrazovanja ucitelja/nastavnika/stru¢nog suradnika ne
moze u potpunosti opskrbiti svim znanjima, vjeStinama i1 kompetencijama potrebnim za
njegov bududi rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Profesionalni razvoj zapocinje zavrSetkom
pocetnog obrazovanja i stjecanjem diplome, koja omogucava ulazak u uciteljsko zanimanje.*

(https://pilot.e-skole.hr/wp-content/uploads/2018/06/Prirucnik Profesionalnost-i-

profesionalni-razvoj-ucitelja-nastavnika-i-strucnih-suradnika-1.pdf2018

Autor Mendes (2018:17) navodi ,.konstituiranje odgojiteljske profesije vezano je uz otvaranje
prvih odgojnih ustanova za djecu predskolske dobi tijekom druge polovice 19. stolje¢a. Od
tada do danas sustav pedagoSkih kompetencija koje odgojitelji trebaju imati razvijao se i
nadopunjavao. Profesionalni razvoj odgojitelja sastojao se od tri usko povezana ciklusa: (a)
inicijalno obrazovanje, (b) staziranje te (c) kontinuirano profesionalno usavrSavanje®.

»Inicijalno obrazovanje odgojitelja predskolske djece zapocinje selekcijom 1 razredbenim
postupkom. Uz vrednovanje postignuca steCenih tijekom srednjoskolske naobrazbe i na

drzavnoj maturi, organizira se dodatna provjera znanja i vjeStina nuznih za svladavanje


https://pilot.e-skole.hr/wp-content/uploads/2018/06/Prirucnik_Profesionalnost-i-profesionalni-razvoj-ucitelja-nastavnika-i-strucnih-suradnika-1.pdf2018
https://pilot.e-skole.hr/wp-content/uploads/2018/06/Prirucnik_Profesionalnost-i-profesionalni-razvoj-ucitelja-nastavnika-i-strucnih-suradnika-1.pdf2018

studijskog programa. Opseg dodatne provjere je Sarolik te se razlicito tretira od ustanove do
ustanove®. (Mendes, 2018: 18)

Buduc¢i su studijskim programima propisane kompetencije koje su potrebne odgojiteljima pri
zavrSetku studija za rad, prilikom razredbenog postupka ispituju se kod kandidata likovne,
glazbene, jezicne, tjelesne ili motoricke kompetencije, ispituje motivacija, te je moguce i
psihologijsko testiranje. (Mendes, 2018)

Autor Mendes (2018: 18) objasnjava ,,pripravnistvo ili uvodenje u struku i rad drugi je ciklus
u profesionalnom razvoju odgojitelja predskolske djece. Smisao je staziranja odnosno
uvodenja u struku i radne procese da se odgojitelj pripravnik osamostali te osposobi za ulogu
prakticara®. PripravniCki staz za odgojitelja traje 12 mjeseci. Nakon ¢ega pripravnik odgojitelj
moze izac¢i na polaganje stru¢nog ispita. Naime, ,trajno profesionalno u€enje posljednji je
ciklus u profesionalnom razvoju odgojitelja predskolske djece. Vremenski najdulje traje.
Smisao je trajnoga profesionalnoga ucenja dalje razvijati 1 usavrsavati steCene kompetencije.
U sustavu trajnog ucenja posebno mjesto zauzima refleksija. Ona se shvaca kao pokretacka
sila odgojiteljeva stru¢noga rasta (Valenéi¢ , 2008a, prema Mendes, 2018: 18).*

Berliner prema ur. Brajkovi¢ (2007: 28-29) ,navodi pet razina profesionalnog razvoja
odgajatelja — od pocetnika do eksperta:

Pocetnik — koristi ve¢ ustaljena pravila i procedure. Prepisuje gotove priprave iz raznih
priru¢nika za odgajatelje. Ne vodi puno racuna o reakcijama djece pa Se njegove pripreme
gotovo ne razlikuju od onih koje su opisane u nekim knjigama i priru¢nicima. Odgajatelji se u
ovoj fazi obi¢no nalaze u svojoj prvoj godini rada.* Nadalje, isti autor objasnjava da je druga
faza ,,Napredni pocetnik — poc¢inje malo mijenjati ve¢ utabane obrasce poucavanja. Napredni
pocetnik nalazi se u ranoj fazi stvaranja novih znanja o osnovama rada u grupi, o djeci u
SV0joj grupi i 0 specifi¢nostima poucavanja razli¢itih podrucja.” Naime, odgojitelj se u ovoj
fazi jos§ koristi ve¢ izradenim pripremama, ali je spreman unositi promjene koje je saznao od
ostalih odgojiteljica. Nalazi se u ovoj fazi uglavnom nakon tri ili ¢etiri godine rada. ( Berliner
prema Brajkovi¢, 2007)

Takoder isti autor sljedeéu fazu razvoja naziva ,,U¢inkoviti odgajatelj — dok primjenjuje
razliite strategije poucavanja, ucinkoviti odgajatelj je stalno usmjeren na ciljeve. Ima
sposobnost mijenjati u hodu tijek aktivnosti kako bi zadovoljio potrebe djece. Primjenjuje
kontinuirano pracenje djece. Njegova praksa ne ovisi viSe o priru¢nicima.” Kako s godinama
rada odgojitelj stjeCe odredeno iskustvo, autor Berliner prema Brajkovi¢ (2007: 29) Cetvrtu

fazu imenuje kao ,,Vrlo u¢inkovit odgajatelj — istovremeno djeluje na nekoliko razina. Ima



postavljene ciljeve za svoju grupu, za svako pojedino dijete i ciljeve za samoga sebe. Vjesto
organizira pouc¢avanje kojim se zadovoljavaju i kratkoro¢ni i dugoroéni ciljevi. Sto je vjestiji,
to je i1 fleksibilniji u grupiranju i regrupiranju djece. Posljednju faza u profesionalnom
razvoju odgojitelja naziva se ,,Odgajatelj ekspert — razvija profesionalnu i osobnu stru¢nost
u svim podruc¢jima svoga rada. Odgajatelj koji je u ovoj fazi profesionalnog razvoja, predvida
eventualne probleme u poucavanju i upravljanju grupom i intervenira prije nego do njih
dode.” (Berliner prema Brajkovi¢, 2007:29). Stoga, smatra da je odgojitelj stekao odredene
vjestine 1 znanja te je spreman na svako dijete gledati kao na pojedinca. Takoder je spreman
osigurati svakom djetetu razlicite poticaje kao i primijeniti razli¢ite strategije kod ucenja djece
u dje¢jem vrti¢u. (Berliner prema Brajkovi¢, 2007)

Prema Blanusi Troselj (2018) postoji Sest faza koje se temelje na socijalno konstruktivistickoj
teoriji Vygotskog i Kolbovoj teoriji iskustvenog ucenja, a autorica je model od Sest faza
razvila temeljem istrazivanja u svrhu doktorskog rada.

1. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 0 do 3 godine radnog iskustva

Odgojitelji pocetnici - faza pocCetnog entuzijazma 1 nesigurnosti, na samom pocetku
odgojitelji su puni samopouzdanja jer su tek zavrSili studij, medutim samopouzdanje se
pomalo smanjuje te postaju nesigurni. Autorica smatra da bi u cijeloj fazi odgojiteljima jos
dobro doslo prisustvo mentora, te predlaze da odgojitelji vode osobni portfolio. Nadalje,
predlaze vise edukacija za odgojitelje.

2. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 4 do 7 godina radnog iskustva

Refleksivni odgojitelj — faza potencijala i profesionalnog samopriznanja: nesigurnost
odgojitelja se smanjuje, vanjske motivacijske ¢imbenike uvazavaju za profesionalni razvoj
uvazavaju vanjske motivacijske Cimbenike. Takoder je idealno vrijeme za postavljanje
dugoro¢nih ciljeva odgojitelja u smislu daljnjeg obrazovanja.

3. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 8 do 15 godina radnog iskustva

Napredni odgojitelj — faza novih uloga i profesionalne sigurnosti, u ovoj fazi naj¢esc¢e dolazi
do pitanja napuStanja struke, opada motivacija i energija za rad. Autorica savjetuje
ohrabrivanje i pohvale za rad odgojitelja, kako bi dobili motivaciju za napredovanje i osobni
ras i razvoj.

4. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 16 do 23 godina radnog iskustva

Rutinski odgojitelj — faza turbulencije i ispitivanja, u ovoj fazi krize postaju jo§ jace i ¢esce
jer je motivacija 1 energija za rad i dalje u padu. Naime, odgojiteljima nedostaje osjecaj

prostora za rast iako imaju mnogo iskustva i znanja.
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5. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 24 do 30 godina radnog iskustva

Struéni odgojitelj — faza profesionalnog mira, odgojitelji Cesto razmisljaju o odlasku u
mirovinu unato¢ bogatom iskustvu i ve¢em samopouzdanju. Takoder je odgojiteljima
potrebno omoguciti prezentiranje na stru¢nim skupovima i trebaju viSe Ccitati strucne
literature. Naime, u ovoj fazi se preporuca i predlaganje veéeg broja mentora i savjetnika.

6. Faza profesionalnog razvoja odgojitelja od 30 godina radnog iskustva

Odgojitelj veteran — faza prisjeCanja i stagnacije, odgojitelji sve manje Citaju struc¢nu
literaturu, umorni su, imaju zdravstvenih problema, nemaju motivacije. Ipak se rado prisjecaju
dobrih trenutaka te je u ovoj fazi preporuka ukljuciti odgojitelje u projekte prema njihovim

interesima gdje ¢e svoje znanje prenositi mladim kolegicama.

5. ODGOJITELJ

Cesto se U razgovornom jeziku moze ¢uti kako je biti odgojitelj poziv, a ne zanimanje.

,,LOdgojitelj je stru¢no osposobljena osoba koja provodi odgojno-obrazovni program rada s
djecom predskolske dobi i stru¢no promislja, odgojno-obrazovni proces u svojoj odgojno-
obrazovnoj skupini. On pravodobno planira, programira i vrednuje odgojno-obrazovni rad u
dogovorenim razdobljima. Prikuplja, izraduje i odrzava sredstva za rad s djecom te vodi brigu
0 estetskom i funkcionalnom uredenju prostora za izvodenje razli¢itih aktivnosti. Radi na
zadovoljenju svakidasnjih potreba djece i njihovih razvojnih zadaca te potice razvoj svakoga
djeteta prema njegovim sposobnostima. Vodi dokumentaciju o djeci i radu te zadovoljava
struéne zahtjeve u organizaciji 1 unapredenju odgojno-obrazovnog procesa. Suraduje s
roditeljima, stru¢njacima i struénim timom u dje¢jem vrticu kao i s ostalim sudionicima u
odgoju 1 naobrazbi djece predskolske dobi u lokalnoj zajednici. Odgovoran je za provedbu
programa rada s djecom kao i za opremu i didakti¢ka sredstva koja koristi u radu.* (DPS,
2008) Odgojitelj treba posjedovati i odredene kompetencije buduéi s djecom radi razne
aktivnosti glazbene, dramske, sportske, likovne i sl. Naime, autorica Slunjski (2003)
objasnjava da odgojiteljevo ponaSanje i osobnost odgojitelja djeluje na dijete. Osim verbalne i

neverbalne komunikacija na dijete djeluje i organizacija prostora u sobi, ponuda materijala,
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postavljena pravila i sl. Nadalje, ,,odgajatelji imaju razli¢ita pedagoska i psiholoska znanja,
razli¢itu strukturu osobnosti, Zivotni stil, preferencije i dr., a sve se to odrazava i na njihov
pristup djeci.” (Slunjski, 2003: 12). Stoga, ista autorica analizira devet vaznih elemenata u
radu odgojitelja:

,, - Radim li s djecom upravo onako kako mislim da radim?

- Cije potrebe zadovoljavam svojim ponasanjem prema djetetu?

- Odgajateljeva slika o djetetu

- Nema recepata niti op¢ih pravila

- Razmisljam li o cjelovitom razvoju djeteta?

- Kako razgovarati s djetetom?

- Kako uspijevam raspoznati stvarne interese djece?

- Kako obavljam svoj energetski potencijal?

- Jesam li djetetu uvijek dostupan?* (Slunjski, 2003: 4-23)

Ista autorica prikazuje odgojitelje kao osobe koje imaju devet podli¢nosti koje su prikazane u

shemi 1.

miroljubiv
strogi
Sef il e N1 perfekcionist

hedonist 7 2 pomagacd

PODLICNOST

3 ambiciozan

Sa___—*4 kreativac

intelektualac

principijelan 6

Shema 1. Podlicnosti odgojitelja (Slunjski, 2003:27)

Slunjski (2003) prikazuje eneagramsku tipologiju dijelova osobnosti odgojitelja i smatra da
svaka osoba u sebi ima navedene podlicnosti te da se bori s tim koja podli¢nost ¢e u razlicitim

trenutcima prevladati.

5.1. Kompetencije odgojitelja
,Kompetencija se najces¢e definira kao pojedinceva sposobnost uspjeSnog suocavanja sa

zahtjevima radne 1 socijalne okoline pri ¢emu se ne radi o urodenim sposobnostima, ve¢ o
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sposobnostima koje su rezultat individue.“ (Medel-Anonuevo i sur., 2001. prema Sagud,
2011: 260) Za kvalitetu odgojno-obrazovnog programa kompetencije odgojitelja su kljucne, a
trebaju se stalno razvijati i nadogradivati. Autorice Nenadi¢-Bilan i Mioci¢ (2019: 36)
objasnjavaju da ,kompetencije odgojitelja obuhvacaju Sirok spektar znanja, vjeStina i
sposobnosti neophodnih za njihov rad.” Nadalje ,.koncept klju¢nih kompetencija redefinira
kompetencije odgojitelja naglasavajuci ponajprije pomak od bavljenja sadrzajem poucavanja
na upravljanje procesom ucenja djece uz uvazavanje potrebe svakog pojedinog djeteta®.
(Fatovi¢, 2016: 630). Ista autorica navodi kako su vazne kompetencije odgojitelja i vjestine
poucavanja u inkluzivhom 1 multikulturalnom okruzenju, te komunikacijske, socijalne 1
vjestine timskog rada.
U literaturi se mogu pronaci razliCite klasifikacije kompetencija odgojitelja.
Rangelov Jusovi¢ 1 suradnici (2013) prema Nenadi¢-Bilan 1 Mioci¢ (2019: 38 ) ,.definiraju
sljede¢a kompetencijska podrucja: dijete 1 ucenje; okruzenje za ucenje; poucavanje i procjene
ishoda ucenja; ustanova, obitelj 1 zajednica; profesionalni razvoj i odgovornost; razvoj
ustanove i unaprjedenje sustava ranog i predskolskog obrazovanja.*
Takoder Vrki¢ Dimi¢ (2013) prema Nenadi¢-Bilan i Mioc¢i¢ (2019: 38) navodi da
Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj ,,isti¢e kompetencije u Cetiri temeljna podrucja:
kognitivna kompetencija, funkcionalna kompetencija, osobna kompetencija i eti¢ka
kompetencija.*
Projekt Europske unije za visokoSkolsko obrazovanje (Tuning projekt 2006) kompetencije
dijeli u 3 kategorije, a koje se odnose na 30 osnovnih (generickih) kompetencija:
instrumentalne op¢e kompetencije, interpersonalne opce kompetencije 1 sistemske
kompetencije. (Nenadi¢-Bilan 1 Mioc¢i¢, 2019)
Prema ISSA definirane su kompetencije odgojitelja, odnosno ,,podruc¢ja odgajateljeva rada:

. Interakcije

. Obitelj i zajednica.

. Inkluzija, razli¢itosti i demokratske vrijednosti

1
2
3
4. Pracenje, procjenjivanje i planiranje
5. Strategija poucavanja

6. Okruzenje za ucenje

7. Profesionalni razvoj.* (Tankersley i suradnici 2012: 7)

Nadalje, ,,razvoj kompetencija za cjelozivotno ucenje ukljucuje interpersonalne i gradanske

kompetencije, svijest o ekoloskim pitanjima 1 pitanjima vaZznim za odrZivi razvoj,

13



interkulturalno razumijevanje, poduzetniStvo te vjeStine informaticke i komunikacijske
tehnologije.* (Korak po korak 2011: 14)

Nacionalnim kurikulum za rani i predskolski odgoj (MZOS, 2015) definirano je ,,0sam
temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucéenje, koje je obrazovna politika RH prihvatila iz
Europske unije, a to su:

1. Komunikacija na materinskome jeziku

2. Komunikacija na stranim jezicima

3. Matematicka kompetencija i osnove kompetencije u prirodoslovlju

4. Digitalna kompetencija

5. Uciti kako uciti

6. Socijalna i gradanska kompetencija

7. Inicijativnost i poduzetnost

8. Kulturna svijest i izrazavanje.“

Iz svega navedenog se moze zakljuciti kako se Kkoriste razne definicije i nazivi za

kompetencije potrebne za cjelozivotno ucenje.

5.2. Razvijanje osobnih, profesionalnih i struénih kompetencija odgojitelja

,,Razvoj novih znanja i novih sustava vrijednosti i uvjerenja, odgojno-obrazovni sustav
obvezuje na uvodenje inovacija, a odgojno-obrazovne ustanove na razvoj novih pristupa,
novih procesa i nove prakse.* (Slunjski i sur., 2016: 2) Kako bi ustanove mogle razvijati nove
pristupe i uvoditi inovacije odgojno-obrazovni radnici, a pogotovo odgojitelji trebaju razvijati
svoje kompetencije, odnosno znanja i vjeStine. Stoga autorica Slunjski i suradnici (2016: 53)
objasnjava ,,naime, prakticari teSko mogu implementirati novi kurikulum u svoju praksu ako
im se ne osigura prilika u¢enja novih vjestina potrebnih za ostvarivanje inovativne prakse.
Odsustvo ovakve podrSke praktiCarima s pravom moze stvarati dojam da ih se u proces
implementacije ,,baca naglavacke* (pa stoga postignu¢a koja u praksi uspiju ostvariti, treba
cijeniti jo§ vise).“ Autorica Sagud (2011: 260) naglasava ,, intelektualna i praktiéna spretnost
u koju je ukljuéeno i implicitno znanje (u odnosu na eksplicitno i planirani kurikulum) mnogo
je vece, motivacija...”” U dje¢jim vrti¢cima odgojitelji osim praksom kompetencije razvijaju
putem seminara i radionica, edukacijama u struéno razvojnim centrima, te manje kroz

zajednice u€enja 1 akcijska istrazivanja.
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5.2.1. Seminari i radionice

Seminari i radionice su najc¢es¢i oblici stru¢nog usavrSavanja odgojitelja, a najCesce se
provode u organizaciji ili suorganizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje. Uglavnom su
predavackog tipa, jednodnevni ili dvodnevni, a nakon odslusanog seminara od odgojitelja se
ocekuje da primjenjuje novu praksu. Ovaj oblik profesionalnog stru¢nog usavrsavanja, tesko
moze pomo¢i odgojiteljima praktiCarima u mijenjanju njihove prakse. (Shunjski, 2016). U
novije vrijeme seminari se sve ¢eS¢e odrzavaju online, te su na taj nafin odgojiteljima

dostupniji.

5.2.2. Struéno-razvojni centri kao oblik profesionalnog usavrsavanja

U Republici Hrvatskoj postoji petnaestak djecjih vrti¢a koji su dobili licencu, kojom postaju
stru¢no-razvojni centri. Djec¢ji vrti¢ dobiva licencu od Ministarstva znanosti 1 obrazovanja na
Cetiri godine, te je obnavlja. Namijenjeni su za stru¢no usavrSavanje odgojitelja i stru¢nih
suradnika iz drugih djec¢jih vrti¢a, a uglavnom su to susreti od jednom mjese¢no u modulima.
Djecji vrti¢i su ,,zbog svoje visoke kvalitete imenovani stru¢no-razvojnim centrima -.centrima
izvrsnosti za rano ucenje stranih jezika, Montessori programe, sportske program, programe
odrzivog razvoja, sigurnosno-preventivni programe, senzorno-integracijski programe...«
(Slunjski, 2016: 59) Sve viSe vrti¢a tezi prema izvrsnosti, stoga je nekoliko vrtica dobilo
licencu za provodenje programa za poticanje darovitosti djece rane i1 predskolske dobi,
program Rastimo zajedno te program inkluzivnog pristupa prema ukljucivanju djece s
teSko¢ama. Autorica Slunjski (2016: 60) nadalje objaSnjava ,, u realizaciji programa najcesce
se angaziraju teoreticari (uglavnom s fakulteta) te odabrani prakticari (iz mati¢nog vrtic¢a).*
Takoder, ista autorica navodi kako se dobivanje licence, nije 1 nuzno temeljilo na izvrsnosti
vrtic¢a, a do zakljucka dolazi iz suradnje s nekoliko vrti¢a koji su imenovani stru¢no-razvojnim
centrima. Svi vrtii nemaju dovoljno izvrsnih prakti¢ara u ustanovi jer nema jasnih kriterija
Sto je kvalitetna praksa, te neki vrti¢i za provodenje modula angaZiraju vecinom vanjske

strune suradnike, s fakulteta ili improviziraju ukljucujuéi prakticare iz ustanove. (Slunjski,

2016).
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5.2.3. Zajednice ucenja
,Reforme mogu do¢i izvana, kao $to ponekad i dolaze, ali do promjena moze do¢i samo

iznutra.* (Bereiter, 2002. prema Brajkovi¢, 2013: 9)

Jedan od oblika stru¢nog usavrSavanja odgojitelja je i zajednica ucenja. ,,Zajednica ucenja
odgojno-obrazovnih djelatnika jo$ se naziva i profesionalna zajednica ucitelja koji uce ili
zajednica ucenja. Koriste se jo§ i nazivi kriticki timovi za razvoj (male grupe od deset ili
manje ljudi koji se redovito sastaju kako bi kako bi proucavali neke komponente poucavanja
i/ili neke probleme u ucenju) ili kolegijalni trening (eng. peer caacing)“. (Brajkovi¢, 2013:
15). Nadalje, autorica Brajkovi¢ (2013: 15) navodi kako je ,.kolegijalni trening u posljednja
dva desetljeca postao vrlo popularan pristup. Odnosi se na susrete kolega koji jedni drugima
pomazu u primjeni onoga Sto su saznali na seminarima®. Koriste se razne definicije za
zajednicu ucenja. Medutim, ,,za nas je najprihvatljivija definicija prema kojoj se termin
zajednica ucenja odnosi na okupljanje ucitelja/odgajatelja, bez obzira na radno iskustvo, radi
stjecanja novih informacija, promisljanja prethodno usvojenih znanja i uvjerenja, i oslanjanja
na vlastite i tude ideje i iskustva, kako bi se radilo na specificnim sadrzajima, a u cilju
poboljsanja prakse (Cochran-Smith i Lyle, 2011. prema Brajkovi¢, 2013: 15)

Prema autorici Brajkovi¢ (2013) svaka zajednica odgojitelja se ne moze smatrati zajednicom
ucenja. Razni autori navode razli¢ite elemente koje bi trebala imati zajednica da bi se smatrala
zajednicom ucenja. Ipak, autorica Brajkovi¢ (2013: 21) objaSnjava ,,mi smo identificirali tri
elementa koja smo smatrali neophodnima za razvoj zajednica ucenja, a koje smo ugradili u
strukturu rada zajednica. To su: suradnja, vizija i refleksija“.

Suradnja se smatra osnovom razvoja zajednice, a pod suradnjom se podrazumijeva da
odgojitelji medusobno dijele vjestine, znanja 1 probleme te da se medusobno cijene. Suradnja
zapoCinje medusobnim upoznavanjem. (Brajkovi¢, 2013.) Nadalje, ,,ljudi upoznaju sebe
suraduju¢i s drugima, jer razgovaraju¢i s drugima uvidaju svoje neiskoriStene mogucénosti i
osobne potencijale. Osnovni dio suradnickog ucenja jest atmosfera povjerenja, odnosno
uvjerenje da ih njihovi kolege ne Zele profesionalno ugroziti (npr. ismijati, omalovazavati i
sl.). Uzajamno povjerenje temelj je uspjeha zajednice” (Brajkovi¢, 2013: 24), a ,,postoji li
medu ¢lanovima zajednice uzajamno povjerenje, mozemo prepoznati prema tome postoji li:

- otvorenost (sve Clanove grupe se poziva da sudjeluju u iznoSenju ideja, razmisljanja,

osjecaja ireakcija);
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- razmjena (¢lanovi medusobno dijele materijale i resurse kako bi drugima pomogli da ostvare
svoje ciljeve);

- prihvacenost (pozitivna komunikacija s ¢lanovim tima o njihovu doprinosu);

- podrska (prepoznavanje snaga i sposobnosti ¢lanova tima);

- suradnicke namjere (ocekuje se da svi Clanovi tima suraduju kako bi postigli zajednicke
ciljeve).” (Wald i Castelbarry 2000, prema Brajkovi¢, 2013: 24-25)

Prema autorici Brajkovi¢ (2013) drugi vazan element zajednice ucenja je vizija.
,»MozZemo nauciti kako vidjeti stvari onakvima kakve doista jesu, ali samo ako imamo viziju
mozemo vidjeti stvari onakvima kakve bi mogle biti*“. (Max DePree, 1997., prema Brajkovi¢,
2013: 27)

Nakon vizije, tre¢i element je refleksija. Stoga, ,,na§ fokus je na profesionalnom
razvoju, a ne na rjeSavanju problema.” (Caine i Caine, 2010., prema Brajkovi¢, 2013: 30)
Autorica Brajkovi¢ (2013: 35) navodi ,nekoliko je klju¢nih uvjeta koje je potrebno
zadovoljiti prije samog pocCetka rada zajednice, kako bi se kasnije ostvarili ciljevi njezina
rada:

- stvarna motiviranost ucitelja da postanu ¢lanovi zajednice

- realna ocekivanja ucitelja o tome koju korist mogu imati kao ¢lanovi zajednice

- komunikacija medu ¢lanovima zajednice koja promovira i poti¢e na profesionalni razvoj

- vodstvo skole koje podrzava rad zajednica®.

Prema Brajkovi¢ (2013) Clanovi zajednice se trebaju dobrovoljno ukljuciti u rad zajednice,
odnosno dobrovoljnost je klju¢na. Svaka zajednica ucenja ima svog voditelja koji je prosao
odredene edukacije. U djecjem vrticu zajednicu ucenja ¢ine odgojitelji. Nadalje, odgojitelji se
trebaju medusobno dogovarati kad i gdje ¢e odrzavati sastanke i koliko ¢e trajati. Preporuka je
dogovoriti i norme ponasanja. Ipak, postojanje zajednice ucenja u dje¢jem vrtiCu nije i

jamstvo da ¢e odgojitelji unaprijediti svoju kvalitetu rada.

5.2.4. Unapredenje kvalitete rada primjenom ISSA PedagoSkih standarda

Autorica Brajkovi¢ (2006: 4) navodi da ,ISSA Pedagoski standardi postavljaju kriterije
kvalitete u sedam podrucja rada, kao i indikatore koji pokazuju jesu li Standardi zadovoljeni.
ISSA Pedagoski standardi su mocan alat za unapredenje kvalitete rada s djecom i njihovim
roditeljima, putem vanjske evaluacije i samoevaluacije.“ Prvo podrucje rada je

Individualizacija. ,,Odgajateljica uvazava raznolikosti unutar grupe i reagira na individualne
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potrebe, sposobnosti i potencijale svakog djeteta. Primjenjujuci znanja o dje¢jem razvoju i
odnose koje gradi s djetetom i njegovom obitelji.“ (Brajkovi¢ 2006: 9). Nadalje, autorica
navodi da je individualizacija vazna jer se svako dijete razlikuje, ,,a osobito velike razlike
djece predskolske dobi postoje u ritmu rasta i razvoja, razmisljanju, govoru, i socijalnim
mogucénostima. Ove razlike rezultat su individualnih i kulturoloskih razlika, kao i specifi¢nih
razvojnih potreba.” (Brajkovi¢, 2006: 9). Drugo podrucje rada je Okruzenje za ucenje:
,Odgojiteljica kreira sigurno, poticajno i inkluzivno okruzenje za ucenje koje omogucuje
vjezbanje demokracije, samostalan rad u grupi te djecu poti¢e na preuzimanje rizika i izazova
u ucenju. (Brajkovi¢, 2006: 27). Stoga, ,,poticajno okruzenje za ucenje znatno pridonosi
razvijanju intrinzi¢ne motivacije djece za ucenje, razvoju djecje samostalnosti i odgovornosti,
te razvoju demokratskih odnosa u grupi.“ (Brajkovi¢, 2006:27). Budu¢i je svako dijete
razli¢ito, ,,jedan od najvecih izazova s kojima se odgojitelji susrecu jest stvaranje takvih
prilika za ucenje koje ¢e zadovoljiti potrebe sve djece u grupi.* (Brajkovié¢, 2006: 37) Kako bi
odgojitelj uvidio je li ,stvorio® poticajno okruZenje po ,,mjeri“ djeteta, trebao bi raditi
samorefleksiju, te preispitati ciljeve koje je postavio, odnosno istraziti jesu li ti ciljevi
mjerljivi, ostvarivi, konkretni, realisticni 1 ograni¢eni vremenom. Preporuka je 1 da odgojitelj
vodi svoju Mapu profesionalnog razvoja. U mapu odgojitelji mogu stavljati fotografije,
biljeziti plan razgovora s djecom 1 roditeljima i sl. (Brajkovi¢, 2006.) Stoga, ,,odgojitelji
formiraju svoju Mapu profesionalnog razvoja kako bi dokumentirali svoj rad na
implementaciji Standarda u grupi® (Brajkovi¢, 2006: 40) Tre¢e podruéje je Sudjelovanje
obitelji: ,,Odgajateljica gradi partnerski odnos s obiteljima kako bi osigurala optimalnu
podrsku za dje¢je razvojne i obrazovne .“ (Brajkovi¢, 2006: 43) Nadalje, ,,angazman
roditelja i drugih ¢lanova obitelji dragocjen je doprinos odgojno-obrazovnom procesu i znatno
pridonosi napretku djece u grupi.” (Brajkovi¢, 2006: 43). Takoder, ista autorica navodi da
odgojitelj, kako bi poboljSao suradnju s roditeljima moze u svoju Mapu profesionalnog
razvoja zapisati i ideje koje bi mogao realizirati. Strategije poucavanja za smisleno ucenje je
cetvrto podrucje ISSA Pedagoskih standarda. Pod ovom strategijom se podrazumijeva ,, da
odgojiteljica kreira 1 implementira razliCite strategije kako bi promovirala pojmovno
razumijevanje 1 potaknula inovativnost, kreativnost, samostalno istraZivanje. Suradnju te
istrazivanja unutar pojedinih i medu razli¢itim disciplinama®. (Brajkovi¢, 2006: 59) Stoga,
,»odgojitelji trebaju primjenjivati razli€ite strategije poucavanja koje su prilagodene razli¢itim
stilovima ucenja, temperamentu i karakteristikama osobnosti djece, kako bi djeca razumjela

ono $to uce 1 povezivala nauceno sa stvarnim zZivotom®. (Brajkovi¢, 2006: 59) Peto podrucje
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je Planiranje i procjenjivanje: ,, Na temelju sustavnog pracenja i procjenjivanja napretka
svakog djeteta odgajateljica kreira planove koji se temelje na nacionalnim standardima,
ciljevima i individualnim potrebama djece®. (Brajkovi¢, 2006: 77) Naime, ,,za proces ucenja
neophodni su odgojno-obrazovni planovi temeljeni na procjeni razvoja svakog djeteta
ponaosob, osmisljeni tako da istovremeno reflektiraju i ciljeve plana i programa i interese i
sposobnosti pojedinaca i grupa djece. (Brajkovi¢, 2006: 77) Kao i u prethodnim podrucjima
Standarda odgojitelji bi trebali u svoju Mapu profesionalnog razvoja biljeziti primjere,
fotografije, razgovore s djecom i roditeljima, samorefleksiju, itd. Kako bi lakse planirali rad s
pojedinim djetetom. (Brajkovi¢, 2006). Sesto podrudje ISSA Pedagoskih standarda je
Profesionalni razvoj: ,,odgajateljica redovito procjenjuje i unapreduje kvalitetu i u¢inkovitost
svog rada, te suraduje s kolegama radi unapredenja rada s djecom i njthovim obiteljima.*
(Brajkovi¢, 2006: 95) Naime, ,, kontinuirano stjecanje novih znanja i profesionalni razvoj
pozitivno utje¢u na osobno zadovoljstvo i motivaciju odgajatelja za rad i pridonose dobrobiti i
zadovoljstvu djece i njihovih obitelji. Kvalitetni odgajatelji neprekidno promisljaju,
procjenjuju sami sebe i ocjenjuju uspje$nost svog rada“. (Brajkovi¢, 2006: 95). Autorica
navodi i da ,, odgajatelji koji daju prioritet svom profesionalnom razvoju:

- Promisljaju i procjenjuju djelotvornost svog rada s djecom,

- Nadograduju svoje znanje i planiraju unapredivanja u podru¢jima u kojima im je to
potrebno,

- Sluze se raspolozivim resursima da bi bolje poznavali i razumjeli djecu s kojom rade,

- Aktivno traze prilike za stjecanje novog znanja,

- Suraduju s drugim profesionalcima da bi unaprijedili sveukupnu kvalitetu edukacije i
planiranja“, (Brajkovi¢, 2006: 95) Sedmo podrucje je Socijalna inkluzija: ,,0odgajateljica
zastupa i osobnim primjerom promovira vrijednosti i ponasanja koja podrzavaju ljudska
prava, socijalnu inkluziju, zaStitu prava svih manjina i temeljne vrijednosti demokratskog
drustva“. (Brajkovi¢, 2006: 113) Takoder, autorica objasnjava da ,,0odgoj i obrazovanje za
zivot u otvorenom, demokratskom drustvu zapocinje u vrti¢u, uvodenjem demokratskih
odnosa 1 poStivanja razli¢itosti. Stoga je vazno da odgojitelji osobnim primjerom promoviraju
vrijednosti demokratskog druStva i1 poticu djecu na sagledavanje stvari iz razlicitih
perspektiva, kriticko razmisljanje, suradnju, slobodno izrazavanje vlastitog misljenja i
nadasve, postovanje prema drugim ljudima®. (Brajkovi¢, 2006: 113).

Autorica Slunjski i sur. (2018: 2) objasnjava ,,promjena je sastavni dio svakodnevnog Zivota

covjeka, kao i zajednice u kojoj zZivi. Obrazovanje sluZi osposobljavanju djece za zivot u
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stalno mijenjajucoj zajednici, stoga i samo treba biti dinamicno i u procesu stalne promjene.
Zadatak odgojno-obrazovne ustanove je da potakne proces osposobljavanja djece ne samo na

uspjesno snalazenje u sadasnjosti, nego i za snalazenje u slozenoj nepredvidivoj buduénosti.*

5.2.5. Akcijska istrazivanja

Akcijska istrazivanja u djecjim vrti¢ima uglavnom provode pedagozi tijekom odradivanja
pripravnickog staza, odnosno pisanja rada koji je potrebno izraditi kao uvjet za izlazak na
stru¢ni ispit. Odgojitelji ih premalo provode, a razlog je i nedovoljna educiranost odgojitelja o
akcijskim istrazivanjima. Autorica Viskovi¢ (2013: 68) naglaSava: ,,upitna je zastupljenost
akcijskih istraZivanja. Pretrazivanjem reda predavanja studijskih programa predskolskog
odgoja u Republici Hrvatskoj i tema struénog usavrSavanja odgajatelja (AZOO, RH) nije
uocen kolegij/program koji bi sustavno 1 praktitno poducavao odgajatelje akcijskim
istrazivanjima. Slijedom te Cinjenice moZe se pretpostaviti neosposobljenost studenata i
odgajatelja za akcijska istrazivanja.“ Naime, odgojitelji tijekom formalnog obrazovanja na
preddiplomskom studiju nisu stekli znanje na koji nacin se provode akcijska istrazivanja u
dje¢jim vrti¢ima. Na diplomskom studiju na SveuciliStu u Zadru je uveden kolegij Akcijska
istrazivanja u ranom i predskolskom 0dgoju i obrazovanju. Nakon zavrSetka kolegija studenti
su osposobljeni za provodenje akcijskih istrazivanja u dje¢jem vrtiCu. Prema autorici
Slunjski (2011: 93) ,,akcijska se istrazivanja, kao metodologija istodobnog istrazivanja i
mijenjanja odgojno-obrazovne prakse, oslanjaju upravo na razvoj istrazivackih i refleksivnih
umije¢a praktiCara te na holistiCki pristup unaprjedenju njihove prakse, a ne na
standardizirane, fragmentirane, mehaniCke intervencije usmjerene ,,popravljanju odredenih
dimenzija prakse.”“ Stoga ,,u praksi taj proces pocinje procjenom postojeceg stanja, da bi se
ustanovilo je li potrebno uvesti neke promjene, tj. poboljSanja. Drugim rije¢ima, zapocinje se
preispitivanje konkretnih uvjeta i utvrdivanjem postojecega stanja prakse, na osnovi ¢ega se
donosi odluka o opéem planu akcije.“ (Slunjski, 2011: 93) Akcijsko istrazivanje se sastoji od
viSe etapa, a to su: planiranje, akcija, pracenje i refleksija. Takoder autorica Slunjski (2011:
99) navodi ,,u akcijskim se istrazivanjima najprije poduzimaju promjene, a onda uci iz
posljedica tih promjena.

»Akcijsko istraZivanje velikim je dijelom usmjereno na osposobljavanje odgajatelja za
ustanovljavanje kvalitete njihova vlastitog rada, i to na temelju samoprocjene i1 zajednicke

procjene.” (Slunjski, 2011: 109) Nadalje, ,.akcijska istraZzivanja omogucuju prakticarima
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identificiranje individualnih ili zajedni¢kih podrucja interesa (dilema, pitanja ili problema) u
konkretnim sredinama, usmjerenost na trazenje odgovora na temelju podataka, opservacija,
promisljanja i refleksije te stvaranju (privremenih) zakljucaka u rjeSavanju dilema pedagoske
prakse.” (Sagud, 2011: 266) Provodenjem akcijskih istrazivanja u dje¢jim vrtiéima odgojitelji
bi zasigurno poboljsali svoje kompetencije.

Prema Slunjski (2016) lu¢onose kvalitetne prakse su djec¢ji vrti¢i koji razvijaju inovativnu
odgojno-obrazovnu praksu. Nadalje, ista autorica navodi ,,ovim se modelom potice 1 vodi
razvoj visokomotiviranih ustanova te ih se nastoji pretvoriti u ekskluzivna mjesta ucenja
novih vjestina i nove prakse. U njima se nastoji razviti praksa koja bi bila primjer rada na novi
nacin, koji se potom detaljno opisuje u stru¢nim i znanstvenim studijima kako bi postala

dostupna ostalima.* (Slunjski, 2016: 61).

6. POVIJEST OBRAZOVANJA ODGOJITELJA U REPUBLICI

HRVATSKOJ

Inicijalno obrazovanje odgojitelja rane i predskolske djece u Republici Hrvatskoj se tijekom
godina mijenjalo, a s obrazovanjem i nazivi zanimanja, Stoga autor Mendes (2018: 15) kroz
povijest navodi sljedece nazive zanimanja: ,,zabaviSna uciteljica, zabavlja, uéiteljica dje¢jeg
skloniSta, nastavnica male Skole, skrbnica male djece, odgajatelj za predskolske ustanove,
odgojitelj, odgajatelj djece predSkolskog uzrasta, odgojitelj djece predSkolske dobi, strucni
prvostupnik predskolskog odgoja.* Takoder, isti autor objasnjava u ,,posljednje vrijeme mogu
se susresti izrazi sveuciliSni prvostupnik ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, te
magistar ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja, odnosno odgojitelj rane i predskolske
dobi.“ (Mendes, 2018: 15) Iz navedenog se moze zakljuciti, da su se nazivi mijenjali u skladu
s promjenama u formalnom obrazovanju odgojitelja. Nadalje, ,.tijekom povijesti hrvatskog
Skolstva kao organizacijskoga rjeSenja u inicijalnu profesionalnom razvoju odgojitelja
predskolske djece pojavili su se sljedeci sustavi:

- koncepcija obrazovanja zabaviS$nih uciteljica 1 zabavlja pri uciteljskim Skolama od $k. god.

1880/81.
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- koncepcija obrazovanja nastavnica malih $kola pri Skoli za nastavnice malih $kola u
Rudama (1939. —1944.)

- koncepcija obrazovanja skrbnica male djece pri Skoli za dje¢ju zastitu u Zagrebu (1944./45.)
- koncepcija obrazovanja odgajatelja pri socijalno-pedagoskoj $koli/Skoli za odgojitelje
Ministarstva socijalne politike NR Hrvatske (1945. — 1948./49.)

- koncepcija obrazovanja odgajatelja pri Skoli za odgajatelje predskolske djece (1949./50.-
1976./77.)

- koncepcija obrazovanja nastavnika predskolskog odgoja na razini pedagoSkih akademija
(1968./69. — 1977./78.)

- koncepcija obrazovanja suradnika u predskolskom odgoju na razini srednje skole (1977./78.-
1983./84.)

- koncepcija obrazovanja odgajatelja predSkolske djece na razini nastavnickih fakulteta
(1978./79. — 1987./88.)

- koncepcija obrazovanja odgajatelja predskolske djece u Sestogodisnjem trajanju (model 4+2)
(1984./85. — 1990./91.)

- koncepcije obrazovanja odgojitelja predskolske djece u visokim uciteljskim ucilistima
(1997./98. — 2004./05.)

- koncepcija obrazovanja stru¢nih prvostupnika predskolskog odgoja (2005./06.)

- koncepcija obrazovanja sveuciliSnih prvostupnika ranog i predskolskog odgoja (2009./10)*.
(Mendes, 2018: 28). Bolonjski proces 2005. godine su uvela sva visoka u¢iliSta u Republici
Hrvatskoj, dok su Rijeka i Osijek prvi zapoceli s trogodiSnjom provedbom studija. Nadalje,
nakon §to je omoguceno obrazovanje sveuciliSnih prvostupnika ranog i1 predsSkolskog odgoja
Luciteljski fakultet u Rijeci akademske 2010/2011. godine upisao je prvu generaciju studenata
sveuciliSnog diplomskog studija Rani i predskolski odgoj i obrazovanje. Na taj nacin
Sveuciliste u Rijeci je kao prvo sveuciliSte u Republici Hrvatskoj omogucilo sveudiliSno
obrazovanje odgajatelja... kako bi se osiguralo njihovo mjesto u europskom prostoru visokog
obrazovanja 1 povecala moguénost napredovanja i mobilnost unutar struke.“ (Vujicic,
Tatalovi¢ Vorkapi¢ i Boneta, 2012: 34). Nakon uvodenja sveuciliSnog diplomskog studija,
,;odgajatelji po prvi put u povijesti mogu napredovati do razine doktora znanosti.“ (Mendes,
2013: 2) Sveuciliste u Zadru, je takoder uvelo diplomski sveucili$ni studij Rani i predskolski
odgoj, a kao obvezni nastavni predmet u tre¢em semestru je i1 kolegij CjeloZivotno

profesionalno obrazovanje. Cilj kolegija ,jest osvijestiti vaznost kontinuiranog
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profesionalnog obrazovanja, usvajanja strategije planiranja te preuzimanja odgovornosti za

osobni i profesionalni razvoj.* (Nenadi¢ Bilan i Mioc¢i¢, 2019: 36)

6.1. Obrazovanje odgojitelja u Europi

Autorica Visnji¢ Jevti¢c (2010. Zbornik radova) navodi kako u Europi postoji razlika u
obrazovanju odgojitelja. Studij od cetiri godine provodi se u Nizozemskoj i provodi se
zajedno s uéiteljima razredne nastave. Takoder, Getiri godine traje i u Spanjolskoj, dok je u
Austriji tri godine. Zanimljivo je da je u Italiji obrazovanje za odgojitelja srednjoskolsko i
traje pet godina. Skandinavske zemlje i Irska provode obrazovanje sli¢no preddiplomskom
studiju u Republici Hrvatskoj, te daju moguénost daljnjeg obrazovanja, do poslijediplomskog
studija. Nadalje, ,,najmanja je diploma prvostupnika (ISCED 6 ) u Bugarskoj, Njemackoj,
Estoniji, Grckoj, Cipru, Litvi, Sloveniji, Finskoj, Bosni 1 Hercegovini 1 Norveskoj. A u
Portugalu i na Islandu najmanja je razina diploma magistra (ISCED 7). U Francuskoj je
najmanja razina ISCED 6 za osoblje koje radi s mladom djecom te ISCED 7 za one koji rade
sa starijom djecom.“ (EACEA, 2019: 15) Takoder, u Svedskoj osobe koje rade s djecom
starijeg uzrasta moraju imati diplomu prvostupnika ili magistra, a u Italiji od 2019./2020.
godine na razini prvostupnika. Naime, u tre¢ini Europskih zemalja u kojima je provedeno
istrazivanje za rad s mladom djecom nije potrebno visokokvalificirano osoblje ve¢ samo za
rad sa starijom djecom. Dosta drzava uz kvalificirano osoblje zaposljava i pomoéno osoblje
koje ne mora imati kvalifikaciju vezanu uz struku. Takoder, pomo¢no osoblje se uglavnom
nema obavezu stru¢no usavriavati, osim u Sloveniji, Luksemburgu i Skotskoj. Cak u manje
od polovice drzava osoblje koje radi sa starijom djecom ima obavezu stalnog strucnog

usavrSavanja, koje je u nekim drzavama za vrijeme radnog vremena, te je plac¢en trosak puta i

kotizacija. (EACEA, 2019)
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7. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

7.1. Problem istraZivanja

Problem istrazivanja je usmjeren prema ispitivanju spremnosti odgojitelja djece rane i
predskolske dobi na cjelozivotno profesionalno obrazovanje.

Cjelozivotno profesionalno obrazovanje je u funkciji unaprjedenja temeljnih kompetencija
odgojitelja, kao i osobnog razvoja odgojitelja te njihove prilagodbe na neprestane promjene u

drustvenom kontekstu.

7.2. Cilj istrazivanja

Temeljni cilj istraZivanja se odnosi na ispitivanje spremnosti odgojitelja djece rane 1
predskolske dobi na cjelozivotno profesionalno obrazovanje, kao i na uocavanju njihovih
preferencija u cjelozivotnom obrazovanju te uocavanje problema i prepreka s kojima se

susrecu u ostvarivanju razli¢itih oblika.

7.3. Zadaci istrazivanja

1. Ispitati stavove odgojitelja o potrebi i spremnosti na cjeloZivotno profesionalno
obrazovanje

2. Uociti odgojiteljeve preferencije prema pojedinim oblicima cjelozivotnog obrazovanja

3. Uodciti probleme i prepreke u ostvarivanju razli¢itih oblika cjelozivotnog profesioanog

obrazovanja odgojitelja.

7.4. Hipoteze istrazivanja

Temeljem navedenih zadataka postavljaju se sljedece hipoteze:

H1: Odgojitelji su spremni na cjelozivotno profesionalno obrazovanje

H2: Odgojitelji preferiraju dodatne edukacije za rad u kra¢im i posebnim programima

H3: Odgojitelji ne uocavaju prepreke u ostvarivanju razliitih oblika cjelozivotnog

profesionalnog obrazovanja.

7.5. Metode prikupljanja i obrade podataka
U istrazivanju je koriSten kombinirani istrazivacki pristup. Kombinacija i prozimanje

kvantitativnog i kvalitativnog pristupa provedena je na sljede¢i nacin: pomocu anketnog
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upitnika ispitani su stavovi odgojitelja o potrebi i spremnosti na cjelozivotno obrazovanje.
Navedeni stavovi dovedeni su u korelaciju sa stupnjem obrazovanja, dobi i radnim iskustvom
odgojitelja. Kvalitativni dio istrazivanja proveden je uporabom polustrukturiranog intervjua.
Polustrukturiranim intervjuom nastojalo se uociti odgojiteljeve preferencije, ali i problemi i

prepreke u ostvarivanju razlicitih oblika cjelozivotnog obrazovanja odgojitelja.

7.6. Uzorak istrazivanja

Uzorak istrazivanja ¢ine odgojitelji s podrucja Zadarske zupanije. Anketni upitnik je formiran
u Google forms obliku, te je poslan u WhatsApp grupe dje¢jih vrti¢éa na podru¢ju Zadarske
zupanije: Benkovac, Biograd na Moru, Gracac, Obrovac, Pag, Pakostane, Poli¢nik, Posedarje,
Pridraga, Starigrad, Suko3an, Sv. Filip i Jakov, Skabrnja, Tkon, Vir, Zadar i Zemunik Donji.
Anketu je popunilo 107 odgojitelja. Uzrokovanje je provedeno s obzirom na broj stanovnika

mjesta (demografski kriterij).

8. INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

U tekstu koji slijedi interpretirat ¢e se odgovori ispitanika na pojedina pitanja u anketnom

upitniku, kao i u polustrukturiranom intervjuu.

8.1. Kvantitativni dio istrazivanja

8.1.1. Demografski pokazatelji
Spol ispitanika

Spol

0%

B Musko

m Zensko

Grafikon 1. Zastupljenost ispitanika s obzirom na spol
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Od ukupnog broja odgojitelja koji su popunili anketni upitnik (N=107), s obzirom na varijablu

spol, svi ispitanici su zenskog spola.

Dob ispitanika

Dob

0%

m 20-30
m31-40
M 41-50
51-60
H Vise od 60 godina

Grafikon 2. Zastupljenost ispitanika s obzirom na dob
Od ukupnog broja odgojitelja (N=107) njih 44% (N=47) je dobi 41-50 godina, 31% (N=33)
u dobi 31-40 godina, 17% (N=18) u dobi 20-30 godina, te 8% (N=9) u dobi 51-60 godina. 1z

navedenog se moze zakljuciti da je najvise ispitanika dobi 41-50 godina.

Godine iskustva na radnom mjestu odgojitelja u vrti¢u

Godine iskustva na radnom mjestu
odgojitelja u vrticu

2% 0%

mO0-5
m6-10
m11-20
m21-30
H31-40

H Vise od 40 godina

Grafikon 3. Zastupljenost ispitanika s obzirom na godine iskustva na radnom mjestu
odgojitelja u djecjem vrticu

26



Od ukupnog broja odgojitelja (N=107), 42% (N=45) odgojitelja ima 11-20 godina iskustva
na radnom mjestu odgojitelja, 20% (N=22) ima iskustva 0-5 godina, 18% (N=19) ima
iskustvo 6-10 godina, 18% (N=19) iskustvo 21-30 godina, dok je samo 2% (N=2) ispitanika s
radnim iskustvom na radnom mjestu odgojitelja 31-40 godina. S radnim iskustvom vi§im od

40 godina nema ispitanika.

Stupanj obrazovanja ispitanika

Koji studij ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja ste zavrsili?

B Dvogodisnji stru¢ni studij
B Trogodisnji strucni studij

Trogodisnji sveucilisni studij

Petogodisnji sveucilisni studij
(preddiplomski i diplomski
studij)

Grafikon 4. Zastupljenost odgojitelja s obzirom na stupanj obrazovanja

Najveci broj odgojitelja, njih 45% (N=48) je zavrsilo dvogodisSnji strucni studij, 21% (N=23)
je zavrsilo petogodisnji sveucili$ni studij (preddiplomski i1 diplomski studij), 18% (N=19) je
zavrSilo trogodisnji struéni studij, 12% (13) je zavrsSilo trogodiSnji sveucilisni studij, dok je
4% (N=4) zavrsilo poslijediplomski studij - magisterij, doktorat znanosti. Stoga bi se moglo
zakljuditi da je najviSe ispitanika koji su zavrsili dvogodi$nji struéni studij, u dobi su 41-50

godina i imaju radnog iskustva 11-20 godina.
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8.1.2.Stavovi odgojitelja

Nakon zavrSenog formalnog obrazovanja imam potrebne kompetencije koje su mi

potrebne u radu s djecom, roditeljima i kolegama

Nakon zavrsenog formalnog obrazovanja

imam potrebne kompetencije koje su mi

potrebne u radu s djecom, roditeljima i
kolegama

Uopce se ne slazem
Ne slazem se
Djelomicno se slazem
Slazem se

U potpunosti se slazem

60

Grafikon 5. Potrebne kompetencije

Od ukupnog broja ispitanika (N=107), njih 48% (N=51) se slaze da nakon formalnog
obrazovanja imaju potrebne kompetencije koje su im potrebne u radu s djecom, roditeljima i
kolegama, 35% (N=38) ispitanika se djelomi¢no slaze s tom tvrdnjom, 12% (N=13)
ispitanika se slaze u potpunosti s tvrdnjom, dok se 4% (N=4) ne slaZze s tvrdnjom, a 1%
(N=1) se uopce ne slaze. Budu¢i da se 95% ispitanika u potpunosti/djelomi¢no/slaze s
navedenom tvrdnjom, moze se zakljuciti kako odgojiteljice smatraju da nakon zavrSenog

formalnog obrazovanja imaju potrebne kompetencije za rad s djecom, roditeljima i kolegama.
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Moje profesionalno usavrsavanje je kontinuirano

U Grafikonu 6. prikazani su odgovori na tvrdnju Moje profesionalno usavrsavanje je

kontinuirano.

Moje profesionalno usavrsavanje je
kontinuirano

Uopce se ne slazem

Ne slazem se

Djelomicno se slazem

Slazem se

U potpunosti se slazem

0 10 20 30 40 50 60

Grafikon 6. Kontinuitet profesionalnog usavrsavanja

47% (N=50) odgojitelja je odgovorilo da se slaZe s tvrdnjom da je njihovo profesionalno
usavrSavanje kontinuirano, te je 26% (N=28) odgovorilo da se u potpunosti slaZe s tvrdnjom.
Nadalje, 21% (N=23) je odgovorilo da se djelomi¢no slaze s tom tvrdnjom, te 5% (N=5) se ne
slaZe s tom tvrdnjom, a samo 1% (N=1) se uopce ne slaze s tvrdnjom. Iz navedenog se moze

zakljuciti da se ve¢ina odgojitelja kontinuirano profesionalno usavrsava.
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Zainteresiran/a sam za sudjelovanje na stru¢nim skupovima

Grafikon 7. prikazuje odgovore na tvrdnju Zainteresiran/a sam za sudjelovanje na struc¢nim
skupovima.

Zainteresiran/a sam za sudjelovanje na
strucnim skupovima

Uopce se ne slazem

Ne slazem se

0

0
Djelomi¢no se slazem _ 19
Slazem se - 8

U potpunosti se slazem ﬁ 80

10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

Grafikon 7. Zainteresiranost za sudjelovanje na struc¢nim skupovima

Istrazivanje pokazuje da je 75% (N=80) odgojitelja odgovorilo da se u potpunosti slaze da je

zainteresirano za sudjelovanje na stru¢nom skupu, 7% (N==8) odgojitelja se slaze s istom
tvrdnjom, dok se 18% (N=19) djelomi¢no slaze. Nitko se nije izjasnio da se ne slaZe s tom

tvrdnjom.
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Djecji vrti¢ u kojem sam zaposlen/a mi omogucava sudjelovanje na stru¢nom skupu

U Grafikonu 8. prikazani rezultati su dobiveni za tvrdnju Djecji vrti¢ u kojem sam zaposlen/a

mi omogucava sudjelovanje na strucnom skupu.

Djecji vrti¢ u kojem sam zaposlen/a mi
omogucava sudjelovanje na strucnom skupu

M Jednom tijekom pedagoske
7% 5% godine

H Vise puta tijekom pedagoske
godine

Ne omogucava mi

Omogucava mi o mom trosku

m Ostalo

Grafikon 8. Mogucnost strucnog usavrsavanja

Od ukupnog broja ispitanika (N=107) njih 62% (N=66) je odgovorilo da im vrti¢ u kojem su
zaposleni omogucuje sudjelovanje na stru¢nom skupu vise puta tijekom godine. 1z ovog bi se
moglo zakljuciti da veéina djecjih vrtica na podru¢ju Zadarske Zupanije, potice profesionalni
razvoj odgojitelja. Nadalje, 20% odgojitelja (N=21) je odgovorilo da im vrti¢ omogucava
jednom tijekom pedagoske godine sudjelovanje na struénom skupu. Zanimljivo je istaknuti da
je 7% (N=8) ispitanika odgovorilo da im vrti¢ omogucava sudjelovanje na stru¢nom skupu,
ali o njihovom trosku, takoder je 6 % (N=7) ispitanika odgovorilo da im vrti¢ ne omogucava
sudjelovanje na stru¢nom skupu. Na ponudeno potanje otvorenog tipa Ostalo: odgovorilo je
5 odgojitelja, te je po 1% (N=I1) ponudilo sljedece odgovore:

,Povremeno®, ,Jednom u viSe godina“, ,Nisam zaposlena, tijekom rada nisam bila“,
“Ponekad*, ,,Ima i o svom trosku, ne dobivam zamjenu ako ne izlazem*, ,,Omogucuje ovisno
0 mojim potrebama i moguénostima ustanove, ono S§to ne financira ustanova sama

financiram®.
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Koristim sljedece oblike cjeloZivotnog obrazovanja

Tablica 1. prikazuje oblike cjelozivotnog obrazovanja koje koriste ispitanici.

Oblici cjelozivotnog obrazovanja Broj Postotak
ispitanika ispitanika

Seminari ili stru¢ni skupovi 99 93%
Tecajevi 22 21%
Radionice 75 70%
Portali znanstvenih Casopisa 39 36%
Digitalni akademski arhivi i repozitoriji 26 24%
Webinari 59 55%
e-teCajevi 18 17%
Citanje stru¢ne literature 89 83%
Zajednica ucenja 18 17%
Refleksija i samorefleksija 54 51%
Ostalo: Diplomski studij 1 1%

Tablica 1. Oblici cjelozZivotnog obrazovanja

Povezano s tvrdnjom Koristim sljedecée oblike cjelozivotnog obrazovanja odgojiteljima su bili

ponudeni odgovori te su mogli izabrati vise odgovora. Takoder u rubrici ostalo mogli dati

odgovor koji nije ponuden. Od ukupnog broja odgojitelja (N=107) cak 93% (N=99)

odgojitelja je odgovorilo da pohada seminare ili strucne skupove za cjelozivotno obrazovanje,

83% (N=89) odgojitelja je odgovorilo da se obrazuju uz ¢itanje strucne literature, 70%

(N=75) koristi radionice za obrazovanje, dok ih 55% (N=59) koristi webinare. Nadalje, njih

51% (N=54) koristi samorefleksiju i refleksiju kao oblik obrazovanja, te portale znanstvenih
casopisa 36% (N=39), a njih 32% (N=22) koristi te¢ajeve. Naime, 17% (N=18) koristi e-

teCajeve 1 isti postotak odgojitelja koristi zajednicu ucenja kao oblik obrazovanja. Samo je 1%

(N=1) odgojitelj na ponudeno pitanje otvorenog tipa Ostalo:

studij kao oblik cjelozivotnog obrazovanja.

naveo da koristi diplomski
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Jeste li zavrS$ili dodatnu edukaciju za rad u kra¢em programu u djecjem vrti¢u (npr.

vjerski odgoj, sportski program, rano ucenje stranih jezika i sl.) ili za rad u programima

alternativnih pedagogija (Montessori pedagogija, Waldorfska pedagogija i dr.)?

U Grafikonu 9. prikazani su rezultati s obzirom na zavrsene edukacije za provodenje kraéih

programa u dje¢jem vrticu.

Jeste li zavrsili dodatnu edukaciju za rad u kraéem programu u
dje¢jem vrticu (npr. vjerski odgoj, sportski program, rano ucenje
stranih jezika i sl.) ili za rad u programima alternativnih pedagogija
(Montessori pedagogija, Waldorfska pedagogija i dr.)?

m DA
B NE

Grafikon 9. Zavrsene dodatne edukacije

Od ukupnog broja odgojitelja (N=107), njih 78% (N=83) je odgovorilo da nije zavrsilo
dodatnu edukaciju, dok ih je 22% (N=24) odgovorilo da je zavrSilo dodatnu edukaciju. 1z

navedenog se moze zakljuciti da je mali postotak odgojitelja zavrsio dodatnu edukaciju.
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Sljedece pitanje za odgojitelje koji su zavrsili edukaciju podrazumijevalo je da navedu vrste

edukacije koju su pohadali. Dobiveni su sljedeci rezultati:

Zavrsena edukacija Broj Postotak
ispitanika ispitanika
Vjerski 0dgoj 3 15%
Engleski jezik 4 20%
Njemacki jezik 1 5%
Rano ucenje stranih jezika 5 25%
Sportski program 1 5%
Inkluzija djece s teSko¢ama u razvoju 2 10%
Odgoj za odrzivi razvoj 1 5%
Montessori program 2 10%
Senzorna integracija 1 5%
Ukupno ispitanika 20 100%

Tablica 2. Pregled zavrsenih edukacija

S obzirom na prethodno pitanje gdje je 24 odgojitelja odgovorilo da je zavrSilo dodatnu

edukaciju, a na ovo pitanje je odgovorilo samo 20 odgojitelja, razvidno je da svi odgojitelji

nisu odgovorili koju edukaciju su zavrsili. Iz rezultata se moze zakljuciti da je najvise

odgojitelja zavrsilo edukaciju za rano ucenje stranih jezika, te edukaciju za vjerski odgoj.
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Zainteresiran/a sam za dodatnu edukaciju iz podrucja

Grafikon 10. prikazuje pregled podrucja iz kojih su odgojitelji zainteresirani za dodatnu

edukaciju.

Zainteresiran/a sam za dodatnu edukaciju iz
podrucja

Grafikon 10. Pregled zainteresiranosti odgojitelja za dodatne edukacije po podrucjima

Od ukupnog broja odgojitelja (N=107) njih 54% (N=58) je odgovorilo da je izinteresirano za
edukaciju o inkluziji djece s teSkoama u razvoju, dok je njih 49% (N=52) zainteresirano za
edukaciju o programima za darovitu djecu. Nadalje, 26% (N=28) odgojitelja je zainteresirano
za vodenje sportskog programa u vrticu, 22% (N=24) je zainteresirano za ritmiku i ples, a isti
postotak odgojitelja i za odgoj za odrzivi razvoj. Za rano ucenje stranih jezika zainteresirano
je 21% (N=23) odgojitelja, dok je 15% (N=16) izabralo vjerski odgoj. Ipak, 4% (N=4)
odgojitelja je odgovorilo da nije zainteresirano za dodatnu edukaciju, a na pitanje otvorenog
tipa Ostalo:, nije bilo odgovora. Odgojitelji su mogli na ovo pitanje ponuditi vise odgovora,
Sto je 1 vidljivo iz istrazivanja. Takoder se moZe zakljuc¢iti kako su odgojitelji najvise
zainteresirani za dodatne edukacije za rad s djecom s posebnim potrebama (djeca s teSko¢ama

u razvoju i darovita djeca).
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Nakon zavrSetka studija potrebno je i dalje uditi, odnosno cjeloZivotno se obrazovati

U Grafikonu 11. prikazani su rezultati dobiveni za tvrdnju Nakon zavrsetka studija potrebno

Jje i dalje uciti, odnosno cjelozivotno se obrazovati.

Nakon zavrsetka studija potrebno je i dalje
uciti, odnosno cjelozivotno se obrazovati

Uopce se ne slazem | 0
Ne slazemse | O

Djelomicno se slazem l 2

siatersc | >

U potpunosti se slazem W 74

Grafikon 11. Potreba za cjelozZivotnim obrazovanjem

Od ukupnog broja ispitanika (N=107) njih 69% (N=74) je odgovorilo da se u potpunosti slaze
kako se potrebno i dalje obrazovati nakon zavrSetka Skolovanja, takoder je 29% (N=31)
odgojitelja odgovorilo da se slaze s tvrdnjom, a 2% (N=2) da se djelomicno slaze.

Iz navedenih rezultata se moze konstatirati da gotovo svi odgojitelji cjelozivotno
profesionalno obrazovanje smatraju potrebnim. Tu spada 69% odgojitelja koji su odgovorili

da se u potpunosti slazu s tvrdnjom kao 1 oni koji se slazu 29%, ukupno 98%.
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Potrebna je intrinzi¢na motivacija za cjeloZivotno obrazovanje

U Grafikonul2. prikazani su rezultati dobiveni za tvrdnju Potrebna je intrinzicna motivacija

za cjelozivotno obrazovanje
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Grafikon 12. Potrebna je intrinzicna motivacija

Od ukupnog broja ispitanika (N=107) njih 51% (N=54) je odgovorilo da se slaZe s tvrdnjom
Potrebna je intrinzicna motivacija za cjeloZivotno obrazovanje, dok ih je 36% (N=38)
odgovorilo da se u potpunosti slaze s navedenom tvrdnjom. Takoder je 12% (N=13)
odgojitelja izjavilo da se djelomi¢no slaze s tvrdnjom. Nadalje, 1% (N=1) je izjavilo da se ne
slaze s tvrdnjom, kao 1 da se uopc¢e ne slaze s tvrdnjom. 1z navedenih rezultata se moze
zakljuciti da je ve¢ina odgojitelja miSljenja da je potrebna intrinzi¢na motivacija za

cjelozivotno obrazovanje.
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Motiviralo bi me da je edukacija uvrstena u zakone i pravilnike obveza za cjeloZivotno
obrazovanje, te licenciranje

U Grafikonu 13. su prikazani odgovori na tvrdnju Motiviralo bi me da je uvrstena u zakone i
pravilnike obveza za cjelozivotno obrazovanje, te licenciranje.
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Grafikon 13. Rezultati stavova o tvrdnji Motiviralo bi me da je uvrstena u zakone i pravilnike
obveza za cjelozivotno obrazovanje, te licenciranje

Rezultati istrazivanja pokazuju da od ukupnog broja ispitanika (N=107) njih 33% (N=35) se
slaze da bi ih motiviralo da je uvrStena u zakone i pravilnike obveza za cjelozivotno
obrazovanje, te licenciranje, dok ih se 32% (N=34) djelomi¢no slaze s tom tvrdnjom, a 18%
(N=19) ih se u potpunosti slaze. Nadalje, 13% (N=14) ispitanika se ne slaze da bi ih
motiviralo da je obveza za cjelozivotno obrazovanje uvrStena u zakone i pravilnike, te

licenciranje, a 5% (N=5) ispitanika se uopce ne slaze s tom tvrdnjom.
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Veéi poticaj za cjelozivotno obrazovanje predstavljala bi mi veéa placa

U Grafikonu 14. prikazani su stavovi za tvrdnju Veci poticaj za cjeloZivotno obrazovanje
predstavljala bi mi veca placa.
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B Uopce se ne slazem

 Ne slazem se
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Slazem se
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Grafikon 14. Stavovi odgojitelja o placi, kao vecoj motivaciji za cjelozivotno obrazovanje

Od ukupnog broja odgojitelja (N=107), 37% (N=40) ogojitelja je odgovorilo da se slaze u
potpunosti da bi ih veéa pla¢a motivirala na cjeloZivotno obrazovanje, njih 26% (N=28) se
slaZe s tvrdnjom, a 31% (N=33) se djelomicno slaZe. Takoder, rezultati istraZivanja pokazuju
da se 6% (N=6) odgojitelja ne slazu s tvrdnjom.

Naime, iz prikazanog se moze zakljuciti da su gotovo svi ispitanici svjesni kako je potrebna
intrinzi¢na motivacija za cjeloZivotno obrazovanje, a u ovom pitanju ve¢ina odgovara da bi ih
motivirala ve¢a placa. Veca placa spada u ekstrinzicnu motivaciju, pa su odgovori ispitanika
djelomi¢no u koliziji. Naime, uocljiva je kombinacija intrinzi¢ne i ekstrinzi€éne motivacije jer

i intrinzi¢no motivirani odgojitelji mogu vecu placu smatrati poticajnom.
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Nemam dovoljno vremena za cjeloZivotno obrazovanje

U Grafikonu 15. prikazani su rezultati dobiveni za tvrdnju Nemam dovoljno vremena za

¢jelozivotno obrazovanje.
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Grafikon 15. Rezultati istraZivanja o stavovima za tvrdnju Nemam dovoljno vremena za
cjelozivotno obrazovanje

Rezultati istrazivanja pokazuju da od ukupnog broja ispitanika (N=107) njih (N=49) se
djelomicno slaze s tvrdnjom da nemaju dovoljno vremena za cjeloZivotno obrazovanje, 34%
(N=36) se ne slaze s tvrdnjom, a 13% (N=14) ispitanika se uopc¢e ne slaze s tom tvrdnjom.
Ipak, 8% (N=8) ispitanika se slaze s tvrdnjom da nema dovoljno vremena za cjelozivotno

obrazovanje. Nitko se od ispitanika u potpunosti ne slaze s navedenom tvrdnjom.
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8.2. Kvalitativni dio istraZivanja

Kvalitativna analiza teksta iskaza odgojiteljica provedena je posteriori pristupom. Promatrane

kategorije u kvalitativnoj analizi generirane su tijekom samog procesa analize.

Navedite i druge c¢imbenike koji bi potakli Vasu spremnost na cjelozivotno

profesionalno obrazovanje.

Cimbenici koji bi potakli spremnost Broj Postotak ispitanika
odgojitelja na cjelozivotno obrazovanje ispitanika

Veci osobni dohodak 9 9%

Osobni i profesionalni rast 8 8%

Veci ugled u okviru struke 9 9%

Nagrada u vidu slobodnih dana, duzeg | 4 4%

godiSnjeg odmora ili bonusa

Licenciranje odgojitelja 3 3%

Veca dostupnost edukacija 6 6%

Stalni radni odnos 1 1%

Tablica 3. Cimbenici koji bi potakli spremnost odgojitelja na cjeloZivotno obrazovanje

Vecina ispitanika je navela ve¢i osobni dohodak te veci ugled u okviru struke kao ¢imbenike
koji bi ih potakli na cjelozivotno profesionalno obrazovanje. Takoder, 8% ispitanika navodi
osobni profesionalni rast, te 6% vecu dostupnost edukacija, a 1% odgojitelja je navelo i
stalni radni odnos kao ¢imbenik koji bi ga potaknuo na cjelozivotno profesionalno
obrazovanje.

Na ovo pitanje nisu odgovorili svi ispitanici.
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Navedite probleme i prepreke koje Vas sprefavaju u spremnosti na

cjeloZivotno obrazovanje.

Tablica 4. Prikazuje probleme i prepreke s kojima se suo¢avaju odgojitelji te ih isti sprecavaju

u spremnosti na cjelozivotno obrazovanje.

Problemi i prepreke za Broj ispitanika Postotak ispitanika

cjelozivotno obrazovanje

Nedostatak vremena zbog 29 27%

privatnih obveza

Nedostatak novca 30 28%
Nedostupnost edukacija, 2 2%
Zivot u manjim sredinama

Nema prepreka 13 12%
Nepriznavanje u vidu veceg | 3 3%
dohotka kod zavrsetka

diplomskog studija

Slaba motivacija 2 2%
Nemogucénost stalnog 3 3%
zaposlenja

Ne znam 1 11%
Skori odlazak u mirovinu 1 1%
Preoptere¢enost poslom u 1 1%

djec¢jem vrticu

Tablica 4. Problemi i prepreke u spremnosti na cjeloZivotno obrazovanje

Veci broj ispitanika percipira nedostatak vremena kao prepreku za uklju¢ivanje u cjelozivotno
obrazovanje. Brojni ispitanici takoder navode probleme financijske prirode, kao i radne 1
privatne obveze. Zanimljivo je da je jedan broj ispitanika misljenja kako nema nikakvih

prepreka za ukljucivanje u cjeloZivotno obrazovanje.
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9. ZAKLJUCAK

Rezultati istrazivanja pokazuju da se prva hipoteza H1: Odgojitelji su spremni na
¢jelozivotno profesionalno obrazovanje moze potvrditi, kao i hipoteza H2: Odgojitelji
preferiraju dodatne edukacije za rad u kracim i posebnim programima. Nadalje, hipoteza H3:
Odgoyjitelji ne uocavaju prepreke u ostvarivanju razlicitih oblika cjelozivotnog profesionalnog
obrazovanja nije potvrdena. Upravo suprotno, veéina ispitanika jasno uocava prepreke u
nedostatku vremena radi radnih i privatnih obaveza te nedostatak financija.

U istrazivanju su sudjelovale samo osobe Zenskog spola, najvise ih je dobi od 41 do 50
godina sa stazem u dje¢jem vrti¢u od 11 do 20 godina, $to je pokazalo bitne znafajke nase
odgojiteljske populacije. Takoder je vecina ispitanika zavrSila dvogodi$nji strucni studij, $to
ukazuje na mogucnost i potrebu njihovog daljeg formalnog obrazovanja.

Iz rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da odgojiteljice smatraju da nakon
zavrSenog formalnog obrazovanja imaju potrebne kompetencije za rad s djecom, roditeljima i
kolegama, ali isto tako gotovo svi odgojitelji cjelozivotno profesionalno obrazovanje smatraju
potrebnim. Tu spada 69% odgojiteljica koje su odgovorile da se u potpunosti slazu s tvrdnjom
kao i one koje se slazu 29%, ukupno 98%. Takoder, navode da se kontinuirano profesionalno
usavrsavaju, a njihov poslodavac im omogucava vise puta tijekom pedagoske godine
sudjelovanje na stru¢nim skupovima. Naime, seminare, radionice i webinare su ispitanici
naveli kao naj¢eSc¢e oblike cjeloZivotnog obrazovanja, a intrinzi¢nu motivaciju i licenciranje
kao faktore koji utjeCu na motivaciju za obrazovanje. Kao znacajnu motivaciju navode i vec¢i
osobni dohodak i1 veé¢i ugled u okviru struke, koje su naveli u kvalitativnom dijelu
istrazivanja. Nedostatak vremena i nedostatak novca su naveli su kao najceS¢e prepreke za
cjelozivotno profesionalno obrazovanje. Istaknuti problemi iziskuju posebnu pozornost
pedagoske javnosti. Stoga se primjena rezultata ovoga istraZivanja u praksi moze promatrati u
eksplikaciji problema za daljnja istrazivanja.

U buduc¢im bi istrazivanjima trebalo istraziti motiviranost odgojitelja za cjelozivotno
profesionalno obrazovanje u dje¢jim vrti¢ima u kojima su visi osobni dohodci i usporediti je
sa znaCajkama motivacije u vrtiéima s nizom razinom osobnih dohodaka. Nadalje, u
istrazivanjima koja bi se mogla provesti nastavno na ovo istrazivanje bilo bi svrhovito
korelirati dobivene podatke sa stavovima odgojitelja koji su zavrsili petogodiSnji integrirani

preddiplomski i diplomski studij.
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14. ANKETNI UPITNIK

Postovani, ovaj anketni upitnik se provodi u svrhu istrazivanja i namijenjen je odgojiteljima s
podrucja Zadarske Zupanije. Upitnik je anoniman i bit ¢e iskljucivo koriSten za potrebe izrade
diplomskog rada s nazivom ,Spremnost odgojitelja na cjelozivotno profesionalno
obrazovanje®. Pitanja su formulirana na na¢in da je potrebno izabrati jedan od ponudenih
odgovora (zaokruzivanjem), te na nekoliko pitanja dati kratki odgovor. Unaprijed zahvaljujem
na strpljenju i odvojenom vremenu.

1. Spol:

a) musko

b) zensko

2. Dob:

a) 20-30

b) 31-40

c) 41-50

d) 51- 60

e) vise od 60 godina

3. Godine iskustva na radnom mjestu odgojitelja u dje¢jem vrticu:
a) 0-5

b) 6-10

c) 11-20

d) 21-30

e) 31-40

f) vise od 40 godina

4. Koji studij ranog i predskolskog odgoja ste zavrsili ili razinu obrazovanja?
a) dvogodiSnji strucni studij

b) trogodisnji stru¢ni studij
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¢) trogodisnji sveucilisni studij
d) petogodiSnji sveucili$ni studij (preddiplomski i diplomski studij)

e) poslijediplomski studij — magisterij, doktorat znanosti

5. Nakon zavrSenog formalnog obrazovanja, imam potrebne kompetencije koje su mi
potrebne u radu s djecom, roditeljima i kolegama?

1 - uopce se ne slazem

2 —ne slazem se

3 — djelomic¢no se slazem

4 — slazem se

5 —u potpunosti se slazem

6. Moje profesionalno usavrSavanje je kontinuirano:

1 - uopce se ne slazem

2 —ne slaZzem se

3 — djelomicno se slazem

4 —slazem se

5 — u potpunosti se slazem

7. Zainteresiran/a sam za sudjelovanje na stru¢nim skupovima:
1 - uopce se ne slazem

2 —ne slazem se

3 — djelomic¢no se slazem

4 —slazem se

5 —u potpunosti se slazem

8. Djecji vrti¢ u kojem sam zaposlen mi omogucuje sudjelovanje na stru¢nom skupu:
a) jednom tijekom pedagoske godine

b) viSe puta tijekom pedagoske godine

¢) ne omogucéava mi
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d) omogucava mi o0 mom trosku

e) ostalo

9. Koristim sljedece oblike cjelozivotnog obrazovanja:
a) seminare ili stru¢ne skupove

b) tecajeve

c) radionice

d) portale znanstvenih ¢asopisa

e) digitalne akademske arhive i repozitorije
) webinare

g) e-teCajeve

h) ¢itanje stru¢ne literature

1) zajednicu ucenja

j) refleksiju i samorefleksiju

k) drugo:

10. Jeste li zavrsili dodatnu edukaciju za rad u kra¢em ili integriranom programu u dje¢jem
vrticu (npr. za vjerski odgoj, sportski program, rano uc¢enje stranih jezika i sl.) ili za rad u
programima alternativnih pedagogija (Montessori pedagogija, Waldorfska pedagogija i dr.) ?

a) da
b) ne

Ako jeste, napiSite za koji program:

11. Zainteresiran/a sam za dodatnu edukaciju iz podrucja:
a) odrzivi razvoj

b) vjerski odgoj

c) rano ucenje stranih jezika

d) ritmika i ples

e) sportski program

f) inkluzija djece s teSko¢ama u razvoju
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g) darovita djeca

h) nesto drugo

1) nisam zainteresiran/a

12. Nakon zavrSetka studija potrebno je i dalje uciti, odnosno cjelozivotno se obrazovati:
1 - uopce se ne slazem

2 —ne slazem se

3 — djelomic¢no se slazem

4 — slazem se

5 —u potpunosti se slazem

13.. Potrebna je intrinzi¢na motivacija za cjelozivotno obrazovanje:
1 - uopce se ne slazem

2 —ne slaZzem se

3 — djelomicno se slazem

4 —slazem se

5 — u potpunosti se slazem

14. Motiviralo bi me da je uvrsStena u zakone i pravilnike obveza za cjelozivotno obrazovanje,
te licenciranje:

1 - uopce se ne slazem

2 —ne slaZzem se

3 — djelomic¢no se slazem
4 — slazem se

5 — u potpunosti se slazem

15. Ve¢i poticaj za cjeloZivotno obrazovanje predstavljala bi mi veca placa:

1 - uopce se ne slazem
2 —ne slaZzem se
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3 — djelomic¢no se slazem

4 — slazem se

5 — u potpunosti se slazem

16. Nemam dovoljno vremena za cjelozivotno obrazovanje:
1 - uopce se ne slazem

2 —ne slazem se

3 — djelomic¢no se slazem

4 — slazem se

5 —u potpunosti se slazem

17. Navedite 1 druge ¢imbenike, koji bi potakli Vasu spremnost na cjelozivotno profesionalno

obrazovanje:

18. Navedite probleme i prepreke koje Vas sprecavaju u spremnosti na cjelozivotno
profesionalno obrazovanje:

53



