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Predgovor

Brodogradnja kao industrijska grana zaposljava jako velik broj ljudi i kao takva, uvijek je
aktualna tema te se Cesto postavlja pitanje koliko je isplativa s obzirom na drzavne poticaje.
Osim toga, postoje jo$ neki segmenti na koje brodogradnja ima utjecaj, stoga smatram kako
geografi imaju $to napisati vezano za navedenu temu. Odluka o tome da piSem o brodogradnji
s posebnim osvrtom na Brodosplit javila se tijekom diplomskog studija kada sam zakljucila
kako zelim analizirati poslovanje brodogradnje s geografskog aspekta na podru¢ju Splitsko-
dalmatinske Zupanije. Osim spomenutih ¢injenica, jedan od glavnih razloga je taj Sto moj tata
cijeli radnik vijek prolazi preko tzv. "skverske kapije", ali i brojni prijatelji koji su godinama
radnici Brodosplita.

Prije svega, zelim zahvaliti svojoj obitelji koja me podrazavala tijekom cijelog $kolovanja i bila
uz mene i onda kada se i nije Cinilo tako lako. Zahvaljujem svim prijateljima koji su mnom
prolazili sve teske, ali i lijepe trenutke, a posebno moja najbolja prijateljica Anna s kojom
dijelim najljepSe uspomene. Takoder, zZelim se zahvaliti svim svojim profesorima koji su svojim
predavanjima i savjetima moje Skolovanje ucinili pou¢nim i zanimljivim. Za pomo¢ pri izradi
rada najvise se zahvaljujem mentorici prof. dr. sc. Zeljki Siljkovi¢ koja mi je svojim savjetima
uvelike pomogla. Hvala kolegama koji su mi svojim savjetima i geografskim znanjima pomogli
u izradi rada. Takoder, hvala gospodi Fani Ercegovic¢ i glasnogovorniku Brodosplita gospodinu
Josipu Jurisi¢u koji su mi je ustupili podatke potrebne za izradu rada.

Diplomski rad Zelim posvetiti svojim roditeljima kao zahvalu za potporu i ljubav.
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1. Uvod

Brodogradnja kao gospodarska djelatnost vrlo je slozen i kompleksan pojam ¢iji se razvoj
povezuje uz prve civilizacije na obalama mora (Haid 2009). U sam proces ukljucen je Sirok
spektar razlicitih djelatnosti kao i veliki broj ljudi. Pojam brodogradnje odnosi se isklju¢ivo na
gradnju potpuno novog broda, a kada se govori o brodoremontu podrazumijevaju se popravci
na ve¢ izgradenom brodu ili dodatna uredenja. Zajednicko im je to §to se obje djelatnosti
obavljaju u jednakom prostoru te je potrebna identi¢na oprema, ali i stru¢nost i vjeStine
izvoditelja radova (Haid 2009).

Spomenute civilizacije koje svjedoce prvim primitivnim oblicima brodogradnje datiraju jos
iz doba neolitika, a najbolji primjer za to je Grapéeva $pilja na juznoj strani otoka Hvara. U
spomenutoj S$pilji pronadeni su razni predmeti, poput: '"vaza, plitica, vrceva, sjajnih
ornamenata..." (Novak, 2004: 6). "Nema sumnje, da je ve¢ u eneolitu plovidba bila veé lijepo
razvijena, Sto nam dokazuje u prvom redu slika lade, urezane na jednoj glinenoj ploci posude
koju smo nasli na Hvaru. Ta lada pokazuje da je primorskom neoliticaru poznato manevriranje
jedrima i upotreba kormila™ (Novak, 2004: 6).

Gradnju brodova nastavili su Liburni, poznatiji pod nazivom "Narod s mora", a u pisanim
izvorima opisuje ih se kao jako dobre pomorce, ali i graditelje brodova. Na samom pocetku,
njihovi brodovi su bili Sivani konopcima, ali s vremenom, gradnju su morali prilagoditi
vremenskim uvjetima koji prevladavaju na ovim podrué¢jima, posebno lokalnom vjetru buri.
Postupno su osmislili i "sustav lopaticnih kola" (Salamon, 2012: 183). koji su u 19. stolje¢u

usvojili i Amerikanci (Salamon, 2012).



2. Objekt, ciljevi i podrucje istraZivanja

Objekt istrazivanja ovog diplomskog rada je brodogradnja te njen utjecaj na razvoj gradova
u kojima se spomenuta industrija razvila.

Ciljevi istrazivanja su utvrditi vaznost brodogradnje na podruc¢ju Splitsko-dalmatinske
Zupanije te njen utjecaj na gospodarski razvoj grada Splita, okolice, ali i vaznost brodogradnje
u cijeloj drzavi. Osim navedenoga, cilj je utvrditi postoje li negativni ¢imbenici razvoja.

Podrucje istrazivanja se odnosi razvoj brodogradnje s naglaskom na najvece i1 najznacajnije

brodogradiliste Brodosplit s osvrtom na manja koja se nalaze u spomenutoj Zupaniji.

2.1 Metodologija istrazivanja i hipoteze

Metodologija rada koja se koristila je analiza primarne i sekundarne literature o povijesnom
razvoju brodogradnje, zatim analiza i sinteza statistickih podataka o broju zaposlenih te njihova
struéna sprema. Osim navedenih metoda, primijenjena je i izrada tematskih karata, tablica i
dobno-spolne piramide.
Osnovne hipoteze
H1: Razvoj brodogradnje je utjecao na gospodarstvo Splita, ali i cijele Hrvatske
H2: Odredene djelatnosti u brodogradnji utjecu na stanje u okoliSu
H3: Odredene djelatnosti u brodogradevnoj industriji utjecu na zdravlje zaposlenika

H4: Demografske mjere koje provodi Brodosplit su utjecale na porast stopa nataliteta

3. Pregled dosadasSnjih istrazivanja

O brodogradnji kao grani industrije su pisali mnogi autori, a najviSe se izdvaja Igor
Belamaric¢ koji u svojim knjigama kao $to su "Brodosplit u Supavalskoj uvali” (2009) i "Splitsko
brodogradiliste brodovi izgradeni u 20. stoljecu' (2018), pise najve¢im dijelom o Brodosplitu,
odnosnom o povijesti istoga. Autor detaljno opisuje povijesni razvoj brodogradiliSta, njegove
pocetke, zatim obnovu poslije Drugog svjetskog rata te navodi vec¢inu brodova i njihove
karakteristike kako za strane narucitelje, tako 1 za domacu flotu. S obzirom kako Belamari¢
smatra da su ljudi koji pokrecu cijeli mehanizam u brodogradiliStu, na kraju knjige, spomenuo
je neke koji ¢e biti utkani u povijest Brodosplita. Vazni su 1 ostali autori poput Gordane Tudor
koja je napisala djelo "Od bracere do tankera™ (2009) gdje izlaze povijesni pregled nastanka
brodogradilista joS od doba prve austrijske uprave pa sve do poslovanja Brodosplita nakon

Domovinskog rata. Vrlo vazne autorice su i Duska Boban i Nikolina Bajto koje su napisale



knjigu "Amorella” (2019) u kojoj govore o jednom od najpoznatijih putni¢kih brodova koji je
izgraden u predratnom razdoblju krajem 80ih godina proslog stoljeca.

Takoder, napisani su i neki diplomski radovi, koji govore opcenito o brodogradnji te
utjecaju brodogradnje na gospodarstvo Hrvatske. Jedan od istaknutijih diplomskih radova koji
se koristio je sa Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, autora Branimira Bazine, napisan 2016.
godine, "Uloga brodogradnje u gospodarstvu Republike Hrvatske s posebnim osvrtom na
ishode procesa restrukturiranja”. Neke od podataka ustupio je glasnogovornik DIV grupe,
gospodin Josip JuriSi¢. Takoder su se koristili i znanstveni ¢lanci kao $to su "Brodogradnja u
Europskoj uniji i Hrvatskoj-realnost i izazovi" (2009) autorice Ines Kersan-Skabi¢ i znanstveni

rad "Prilog poznavanju splitske brodogradnje u 19. stoljecu", autorice Gordane Tudor (2010).

4. Utjecaj razvoja brodogradnje na gospodarski napredak

Brodogradnja je grana industrije koja postoji ve¢ dugo na ovim prostorima. U samim
pocecima, zaposljavala je jako mali broj radnika, ali s vremenom, brodogradiliSta su pocela
brojati i vise tisu¢a zaposlenih razli¢itih struka, kao §to su: proizvodne djelatnosti (brodmonter,
brodocjevar, elektrozavariva¢, mehanicar, tokar, cjevar, pjeskar, izolater, stolar, bravar, plinski
rezac, strojobravar itd.) i neproizvodne djelatnosti (projektiranje i konstruiranje, nabavljanje,
ispitivanje i osiguranje kvalitete proizvoda). Zbog prirode posla, za jedno brodogradiliste
potrebna je velika povrSina, koja se takoder mijenjala tijekom godina postojanja.
Proporcionalno se povecavao broj radnika, kao i1 potreba za dodatnim povrSinama koje su bile
nuzne potrebne za izgradnju sve modernijih 1 ve¢ih brodova. Osim promjene izgleda jednog
dijela grada u kojem se nalazi brodogradiliSte, vazno je napomenuti 1 nacin na koji odredene
djelatnosti mogu utjecati na zdravlje zaposlenika te kako se pravovremeno i pravilno zastititi.

Shodno tome, potrebno je promotriti i mozebitni utjecaj na okolis.

4.1 Utjecaj brodogradevne industrije na razvoj Splita
Promatraju¢i povijesni pregled brodogradnje te koliko je drzava financijski pomagala
brodogradilista, moze se zakljuéiti kako je ova industrijska grana zauzela bitno mjesto u
gospodarstvu Hrvatske (Mitrovi¢, 2008). Glavna odlika broda koji je izgraden u nekom od nasih
brodogradilista je ta Sto predstavlja finalni proizvod za ¢iju izgradnju je potreban dugotrajan
proces, ali i radnici razlicitih struka (Mitrovi¢, 2008). Iako se u brodogradilistu nalaze svi
potrebni strojevi za izgradnju, ne moze funkcionirati kao zasebna cjelina. Brodogradnja je usko

povezana kako s nabavom materijala tako i brodske opreme koja se proizvodi izvan
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brodogradiliSta, pa samim tim veze za sebe 1 neke druge djelatnosti na ¢ije poslovanje ima
izravan utjecaj (Mitrovi¢, 2008). Logicno je zakljuciti kako u slu€aju krize i manjka narudzbi
brodova, gubitke biljeze i druge industrijske grane koje usko suraduju s brodogradilistima
(Mitrovi¢, 2008).

"Zbog svog medunarodnog karaktera brodogradnja je izlozena djelovanju zakona ponude i
potraznje medunarodnog trzista i svih negativnih ucinaka razlicitih dogadaja u svijetu, kao sto
se razne ratne opasnosti i ratni dogadaji, politicke socijalne i gospodarske krize i razne mjere
koje se poduzimaju u okvirima pojedinih nacionalnih brodogradevnih industrija ili Sirih
zajednica (Mitrovi¢, 2008)."

Kao sto je prethodno navedeno, brodogradnja je globalna industrija koja je podlozna loSim
dogadajima u svijetu na koje ne moze utjecati, pa je za ocekivati, ukoliko dode do nepovoljne
situacije u svijetu, kako ¢e knjige narudzbi biti loSije od uobicajenih te ¢e se krizni dogadaji
osjecati nekoliko godina. To za posljedicu ima 1 opcéenito loSije gospodarsko stanje drzave.
Osim minusa na ra¢unima i nepostojanja financijske dobiti, brodogradnja veze za sebe veliki
broj radnika. Osim onih koji su zaposleni izravno u brodogradilistima te sudjeluju u procesu
izgradnje broda, postoji jo$ dio radnika koji je neizravno ovisan o ovoj industrijskoj grani.
Naime, smatra se kako jedan radnik u brodogradnji veze za sebe barem od 3 do 5 drugih radnika
u razli¢itim industrijama koji su na neki nacin povezane s brodogradnjom (URL 1). Samo ova
¢injenica ukazuje koliko je brodogradnja bitna u Hrvatskoj, barem Sto se tice zaposlenosti. U
sluc¢aju propasti cijele brodogradevne industrije, veliki dio ljudi bi ostao bez posla, $to bi
stvorilo dodatne probleme. Prema podacima iz 2007. godine, u hrvatskim brodogradili§tima
bilo je zaposleno oko 16 500 radnika, ali bi ekonomski krah doZivjelo mnogo viSe ljudi,
odnosno sve one obitelji koje imaju barem jednog ¢lana zaposlenog u nekom od brodogradilista
(URL 2). S obzirom na nestabilnost trzista i krizne dogadaje koje moZze imati za posljedicu, kao
Sto je negativan gospodarski rast i smanjen udio zaposlenih, svaka drzava mora imati plan kako
bi se kriza §to manje osjetila. U Sirokom spektru ponude brodova, ¢esto mnogo jeftinijih od
onih koje nudi Hrvatska, jedan od nacina za spas gospodarstva je drzavna subvencija brodova
koji su ugovoreni u prethodnim razdobljima (URL 3). Na ovaj nacin nastoji se ublaziti barem
djelomicno moZzebitne gubitke koje su neizbjezni. Dugoro¢no gledano, ova metoda ne moze
pomo¢i brodogradiliStu da napreduje i konkurira svjetskoj ponudi. Druga opcija koju drzava
moze ponuditi kao pomoc¢ je ulaganje u strojeve i1 tehnolosku modernizaciju koja s godinama
moze ponuditi drugaciji tip brodova, osim onih koji su ve¢ bili izgradivani (URL 4). lako ova
metoda ne daje trenutno vidljive rezultate, kroz odredeno razdoblje moZe se pokazati kao jako

dobra investicija za budu¢i razvoj i napredak. S obzirom na promjene trziSnih zahtjeva, te vrstu
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brodova koji su trazeni, nuzno je ulagati u modernizaciju kako bi mogli konkurirati sa $to
boljom i kvalitetnijom ponudom, ali i brzom isporukom koja nije lako ostvariva sve dok se
koristi zastarjela tehnologija.

Godine 1988. hrvatska brodogradnja je s udjelom od 2,7% zauzimala visoko tre¢e mjesto u
svjetskom poretku knjiga narudzbi (URL 5). U razdoblju Domovinskog rata, biljezi negativan
trend. Naime, tijekom trajanja rata broj narudzbi se smanjio te se Hrvatska nasla od sedmog do
desetog mjesta, ovisno o vremenskom periodu. Negativan trend se zadrzao sve do danas. Na
pocetku restrukturiranja 1 privatizacije, hrvatska brodogradnja nije bila konkurentna.
Promatrajuci svjetske knjige narudzbi, s ukupnim udjelom od 0,08%, Hrvatska se nalazila na
150m mjestu u svijetu. Prema podacima od prije dvije godine, situacija se poboljsala u odnosu
na prethodno razdoblje. Hrvatska brodogradnja je u odnosu na svjetsku napredovala, pa se tako
nalazi na devetom mjestu, a u svjetskim knjigama narudzbi ima udio od 0,23%, dok je u Europi

zauzela visoko drugo mjesto (URL 6).

4.2 Urbana transformacija Splita

Od samih pocetaka, splitski Skver se locirao na sjevernoj strani grada uz obalu. Ovo
podrucje se smatra dijelom gdje se mogu obavljati djelatnosti iz gospodarskog sektora, kao Sto
je brodogradnja, pa stoga odgovara i Zakonom predvidenom planu uredenja grada (URL 7).
Prema Belamaricu (2009), splitsko brodogradiliste na svojim pocecima nije zauzimalo jednaku
povrsinu kao danas. Isto¢ni dio Supavalske uvale nije pripadao brodogradilistu, kao S§to je to
slucaj danas, nego je bio u vlasniStvu ratara koji su obradivali taj dio povrSine (Belamari¢,
2009). Tijekom vremena kako se brodogradiliSte razvijalo 1 napredovalo u smislu izgradnje
vecih i modernijih brodova, tako se povecavala i povrsina koja je bila potrebna za takvu vrstu
posla (Belamari¢, 2009). S obzirom kako je brodogradiliste tijekom Drugog svjetskog rata bilo
uniSteno, krenulo se u poslijeratnu obnovu. Na zapadnom dijelu uvale je izgradena je radionica
specijalnih objekata te sjeveroisto¢no nekadasnja Tvornica Disel-motora koja danas vise nije u
funkciji. Danasnji izgled Brodosplita podsjeca na slovo L te se "duljim krakom protegnulo
sjeverno do vrha Stinica i obliznje istoimene uvale, pa se nastavilo siriti na zapad prema Lori"
(Belamari¢, 2009: 25). Promatraju¢i Brodosplit s Turske kule mogu se vidjeti navozi i brodovi
koji su u izgradnji, ali 1 dizalice koje moguce vidjeti i iz drugih dijelova grada. Osim promjene
izgleda samoga brodogradilista, dogodile su se promjene i u cijelom gradu Splitu. Jedna od
stavki na koju je splitski skver imao izravan utjecaj je osnutak Tehnicke $kole i to 1925. godine.
Kako se potreba za radnicima povecavala, posebice za kvalificiranim, logi¢an slijed dogadaja

je bilo i otvaranje skole u kojoj ¢e se obrazovati buduci radnici Skvera (Belamari¢, 2018). Osim
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srednje Skole koja je obrazovala veliki broj ucenika koji je kasnije pronaSao posao u
brodogradilistu kao kvalificirana radna snaga, ukazala se potreba i za visokoobrazovanim
stru¢njacima. Godine 1960. U Splitu se osnovao Elektrotehnicki fakultet, a 11 godina nakon
nosi naziv "Fakultet elektrotehnike strojarstva i brodogradnje — FESB" (URL 8). U neposrednoj
blizini nalazi se i Pomorski fakultet Split koji je jo§ od 1959. godine postojao kao Visoka
pomorska $kola, a prije 20 godina je postao dijelom Sveucilista u Splitu (URL 9). Dio studenata
je pronasao posao upravo u splitskom brodogradilistu.

Osim navedenih ustanova za visoko obrazovanje, postojao je 1 dom za smjestaj radnika, a
nalazio su u Vukovarskoj ulici u Splitu kao §to je prikazano na Slici 1. Dom je bio prvenstveno
namijenjen za radnike brodogradilista koji su dolazili iz udaljenijih mjesta te nisu bili u
mogucnosti osigurati prijevoz do posla te im je bila organizirana i prehrana za sve korisnike

koji su tamo boravili.

Slika 1. Dom za radnike Brodosplita

Izvor: Facebook grupa: Split kroz povijest (URL 10)
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4.3 Utjecaj brodogradevne aktivnosti na zdravlje zaposlenika
Kako bi se izgradio brod potrebno je ukljuciti Siri spektar razli¢itih djelatnosti. Dugoro¢nim
obavljanjem, neke od njih se mogu negativno odraziti na ljudsko zdravlje, pa je zadaca
poslodavca osigurati svu potrebnu zastitnu opremu za rad kako bi se rizik od moguce Stetnosti
sveo na minimum. Jedna od takvih djelatnosti je i1 antikorozivna zastita koja se odnosi na
postupke pjeskarenja 1 licenja koji sluze za izgradnju broda te se uglavnom obavljaju u
antikorozivnim halama, a rijetko na navozima i novogradnjama. Dugoro¢na izlozenost uvjetima
rada poput velike buke, fizickog naprezanja, rada na visini, praSini te koriStenju tvari koje
sadrze opasne kemikalije kao Sto su alkilbenzeni, butanol, katran, ksilen itd. mogu izazvati niz
zdravstvenih problema. Prethodno navedene tvari uvelike Stete ljudskom organizmu, kao $to je
npr. butanol koji moZze nagristi kozu, nadraziti oci te je vrlo toksican za odredene organe (URL
11). Udisanje ksilena mozZe biti vrlo opasno za di$ni sustav te Stetno djelovanje na koZzu, a moze
imati i posljedice sa smrtnim ishodom u slucaju oralne konzumacije. Osim di$nog sustava, na
koji primarno utje¢e ova tvar, moze do¢i do osStecenja drugih organa, poput jetre i bubrega.
Ozbiljnije posljedice na zdravlje mogu nastupiti tijekom duze izloZenosti ovakvim tvarima
(URL 12). Takoder, neke od opasnih tvari su: Zeljezni oksid, cink oksid 1 korund koji izazivaju
op¢u zagadenost prostora, ali i mjesta na kojem se obavlja odredeni posao §to moze imati za
posljedicu negativno djelovanje na disni sustav. Osim navedenih tvari, postoje i prostorije s
povecanim rizikom od opasnosti poput kabineta pjeskara 1 postrojenja za opskrbu stlacenim
zrakom u kojima je potrebno provoditi stroge kontrole kako bi radnici imali optimalne uvjete
sa §to manje loSeg utjecaja na zdravlje.

Vazno je napomenuti kako ovakve vrste poslova ne obavljaju zene, ali ni muskarci koji
imaju viSe od 55 godina starosti. Uzevs$i u obzir prethodno navedena Stetna djelovanja na
ljudsko zdravlje, potrebno je provesti znacajne mjere zastite na mjestu obavljanja ovog posla
kako bi se radnici osjecali Sto sigurnije. ZaStitna oprema se razlikuje od ostatka brodogradilista
jer se antikorozivna zaStita smatra jednom od opasnijih djelatnosti, pa je stoga klju¢no kako
svaki radnik mora imati: kacigu od plastike, koznu kapu i zastitne ¢epice za usi s obzirom na
veliku koli¢inu buke. Takoder je potrebno imati i naocale s prozirnim staklima, tripleks prozirno
staklo, zastitnu polumasku, cijevnu masku s kapuljacom li i masku s dovodom svjezeg zraka,
plinska maska ali i respirator za prasinu tipa FFP2. Radnici koji su obavljali ovakvu vrstu
poslova 70ih godina proslog stoljeca nisu posjedovali opremu u kakvoj danas rade zaposlenici
Brodosplita (S1. 2 i S1. 3). Kako bi zastitili ostatak tijela, radnici svakodnevno moraju nositi i

radno odijelo od kepera, koZzne rukavice i gumene ¢izme (Sl. 4). Promatrajuci radnu opremu
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koja je neophodna za ovakvu vrstu posla, moze se zakljuciti koliko rad u ovakvim uvjetima

Slika 2. Zavarivaci u Brodosplitu 1975. godine

Izvor: Brodosplit

Osim navedenih opasnih tvari s kojima se rukuje u brodogradilistu, treba voditi ra¢una i o
drugim poslovima koji mogu biti potencijalno opasni. Cesto se zna dogoditi da strano tijelo
osteti ljudsko oko ili pri obavljanju posla moze do¢i do pada radnika u dubinu. Tu se
prvenstveno misli na obavljanje poslova pjeskarenja, buSenja ili licenja pojedinih dijelova
broda gdje sama konstrukcija onemoguéuje postavljanje adekvatne zastite, pa dolazi do
opasnosti. Prema izvjeS¢ima Brodosplita, navedeni slucajevi nisu cesti, dogadaju se

povremeno.
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Slika 3. Rezac lima u Brodosplitu 1975. godine

Izvor: Brodosplit

Kod ovakvih poslova dodatno iscrpljuje i prekovremeni rad koji zna biti Cesto prisutan.
Zbog rokova isporuke broda, radnici su primorani raditi i dodatne sate kako bi se zavrsila
gradnja do prethodno ugovorenih rokova. Ako se ovakve situacije ponavljaju ¢esto, moze doc¢i
i do kroni¢nog fizickog umora na dnevnoj bazi radi prenosenja tereta do 25 kg i pognutog
polozaja tijela. Upravo radi spomenutih uvjeta rada potrebni su ¢es¢i lijenicki pregledi.
Tijekom ljetnih mjeseci mogu biti problem i klimatski uvjeti na koje se ne moze utjecati. Kako
bi sprijecili dehidraciju, ali 1 probleme s diSnim putevima koji se mogu dogoditi, radnicima su
raspolaganju osvjezavajuca pi¢a kako bi im se barem malo olakSali radni uvjeti (Pisana

konverzacija; Brodosplit).
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Slika 4. Zavarivac¢ u Brodosplitu
Izvor: URL 13

4.4 Utjecaj brodogradnje na okoli$

Imati razvijen industrijski sektor za svaku drzavu je od iznimne vaznosti. Upravo je
industrija pokazatelj razvijenosti nekog kraja, a posebice je to vidljivo u napretku infrastrukture,
ali 1 povec¢anju BDP-a neke drZave. Zahvaljujuéi industrijskom razvoju moZze se procijeniti je
li neka drzava pripada u skupinu razvijenih ili nerazvijenih (Obadi¢, 2001). Osim navedenih
pozitivnih karakteristika industrije, postoje i negativni ucinci koji se mogu odraziti na okolis.
Pocetkom 80ih godina proslog stoljea pocela se posvelivati veca paznja nacinu kako
brodogradnja moZebitno negativno utjecati na okoli§ i kako taj utjecaj svesti na minimum.
Tijekom kasnijih godina smatralo se kako je najbitnije provoditi mjere koje sprjeCavaju
oneciscéenje sto je dovelo do modernijih principa uz pomo¢ kojih se analiziraju nacini procesa
proizvodnje. Treba uzeti u obzir i Zivotni vijek trajanja broda koji je u prosjeku oko 30ak godina
radi kasnijeg recikliranja S$to nas dovodi do Cinjenice kako treba pazljivo birati materijale koji
¢e se koristiti u izgradnji. Samim tim, potrebno je poticati da se u brodogradevnoj industriji
detaljnije proucava koristenje razliCitth materijala, nacin obrade, ali i potroSnja elektricne
energije (URL 14). Nakon §to se izgradnja broda dovrsi, isti je spreman za plovidbu svjetskim
morima, ali se moze dogoditi da se tijekom godina dogodi nekakav kvar koji je potrebno
otkloniti. U tom slucaju, brod se otpremi u brodogradiliste koje je specijalizirano za otklanjanje
kvarova. Dio s popravcima broda nije zanemariv. Popravljanje broda zahtjeva koristenje velike

koli¢ine toksi¢nih materijala, ali i teku¢ina. Naime, obradom metalne povrsine broda mogu se
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stvoriti ¢estice koje ako se ispuste u tlo ili more mogu dovesti do onecis¢enja (URL 15). Prema
organizaciji OECD smatra se kako postoje odredene aktivnosti koje su usko povezane uz
brodogradnju, a izravno utjecu na okolis. Neke od njih su:

1. "Obrada metala, ukljucujuéi termicko rezanje metala, zavarivanje i brusenje"

2. "Operacije povrsinske obrade, ukljucujuci pjeskarenje, premazivanje i bojenje"

3. "Brodske poslove odrzavanja i popravka, poput kaljuza i ¢iS¢enje spremnika"

4. "Buka" (URL 16)

Kao S§to je navedeno pod tockom jedan, Celik predstavlja glavnu sirovinu u metalnoj
industriji brodogradnje i to posebice kada je rije¢ o izgradnji velikih brodova. Celik je potrebno
zavariti 1 upravo pri ovom postupku zagrijavanja metala dogada se emitiranje ogromne kolicine
plinova koji su Stetni, kao §to je ugljicni monoksid. Dim koji se stvori tijekom postupka
zavarivanja sadrzi mangan i krom koji su otrovni. Osim zavarivanja metala, opasan moze biti i
postupak bruSenja istoga. Naime, tijekom ovog postupka nastaje velika koli¢ina prasine koja
sadrzi Stetne plinove iz Celika. lako je Celik sirovina koja se najvise koristi pri izgradnji broda,
svako bi brodogradiliste trebalo voditi brigu o tome kakav je njegov utjecaj na okoli§ te ga
svesti na minimum (URL 17). Veliku opasnost moze predstavljati i obradivanje povrSinskog
dijela broda. Tijekom ovih postupaka u upotrebi su tvari koje sadrze teSke metale, razna otapala
1 spojeve koji mogu onecistiti zrak, a misli se konkretno na postupke ¢is¢enja kao 1 na oblaganje
vanjskog dijela broda. Obrada vanjskog dijela broda ukljucuje i postupak bojanja, koji, kako je
ve¢ spomenuto moze imati utjecaj na zdravlje zaposlenika zbog opasnih spojeva koji se nalaze
u bojama, Stetno se mogu odraziti 1 na okoliS. Osim estetske uloge, razlog zbog kojeg se vanjski
dio broda premazuje bojom je eliminirati moZebitno stvaranje organizama koji obitavaju u
moru, a mogu se nataloZiti na vanjski trup broda (URL 18). Samim stvaranjem algi i ostalih
organizama na trupu, brod se sporije krece i trosi se veca energija za kretanje. Kako bi se
sprijecilo stvaranje algi, brod se mora premazati bojama koje u svom sastavu imaju ¢ak oko
30% teSkih metala (URL 19). Navedene boje i premaze zajedni¢kim imenom nazivamo
biocidne prevlake iz kojih postoji niska moguénost ispuStanja u more, ali u slu¢aju da toga ipak
dode, mogu negativno utjecati na okolis, ali 1 na ¢ovjeka. Razlog tomu je taj Sto biocidne
prevlake uglavnom sadrze kositar, ali usprkos zabrani u jednom dijelu zemalja, joS uvijek se
koriste (Jelavi¢ 1 Kurtela, 2007). Prema Jelavic¢u i Kurteli, cak 85% flote brodova u svijetu
koristi kositar kao jedan od spojeva u biocidnim prevlakama (Jelavi¢ i Kurtela, 2007). Obzirom
na visoki postotak koji je prethodno naveden, zaista postoji odredena bojazan o Stetnom utjecaju

kako na okolis, tako 1 na Covjeka.
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Kada je rijec o poslovanju Brodosplita te postupaka koji oni provode kako bi zastitili okolis,
vazno je napomenuti kako postoje dva dimnjaka kroz koje se ispustaju Stetne tvari u atmosferu.
Jedan od njih se posebno odnosi na antikorozivnu zastitu u ¢ijem je negativnu utjecaju vec bila
rijeC. Tijekom navedenih postupaka kroz dimnjak se ispustaju spojevi nastali nanosenjem i
suSenjem zasStitnih premaza (URL 20). U brodogradiliStu se koristi 1 toplinska energija koju
proizvode za to predvideni kotlovi. OneciS¢ene tvari se ispustaju kroz dimnjake na 54 metra
visine, a razina oneciS¢enja se moze regulirati na nacin da se kotlovi i dimnjaci redovito
servisiraju, pa se razina negativnog utjecaja na okoli§ moze svesti na minimum. Osim tvari koje
se ispustaju u zrak, problem moze predstavljati i zbrinjavanje otpadnih voda. Naime, Brodosplit
jos uvijek ne koristi javnu odvodnju, pa dolazi do ispustanja otpadnih voda u more, s tim da se
jedan dio ipak procis¢ava. lako postoji dugoro¢ni plan da se rijesi sustav odvodnje, do trenutka
pisanja rada nije realiziran (URL 21). S obzirom na sve navedeno, u brodogradili§tu moraju
postojati odredena mjesta na kojima ¢e se ispustati otpadne vode u more. Trenutno u
Brodosplitu postoji 19 razli¢itih odvoda kroz koje prolaze otpadne vode u more, ali i 7
procis¢ivaca koji samo djelomicno filtriraju vodu.

Sto se tie utjecaja na tlo, ne postoje nikakvi poslovi, osim nekarakteristiénih i neoéekivanih
dogadaja za jedno brodogradiliste, koji bi svojim djelovanjem mogli pridonijeti negativnom
utjecaju. Takoder, buka ne predstavlja problem jer brodogradiliste posluje samo tijekom dana,
a1 utom vremenskom periodu je u dozvoljenom rasponu. U prilog tome govori i ovaj citat: "Na
temelju Pravilnika o najvisim dopustenim razinama buke u sredini u kojoj ljudi rade i borave
(NN 145/04) te Strateske karte buke Grada Splita Brodosplit-brodogradiliste d.o.o. je svrstano
u Zonu 5 (Zona gospodarske namjena — proizvodnja, industrija, skladista, servisi). Mjerenje
buke izvrseno je na mjernim mjestima na granici s susjednom zonom, a to je zona mjesovite,
pretezno poslovne namjene sa stanovanjem. Brodosplit-Brodogradiliste d.o.o. radi samo danju,

a emisija buke postrojenja ne prelazi dopustene granice” (URL 22).

5. Razvoj brodogradnje u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji kroz povijest

S obzirom na izvrstan strateSki polozaj Splitsko dalmatinske Zupanije, na ovom su se
podrucju razvila brojna brodogradilista, kako veca, tako i manja (Sl. 5). "Lokacija na sjeveru
Splita, u Kastelanskom zaljevu, iznimno je povoljna te obuhvaca svu potrebnu infra i
suprastrukturu za izvodenje brodogradevne djelatnosti” (URL 23). Za brodogradiliste je
potrebna velika povrSina, a u vrijeme zacetka razvoja brodogradnje gradovi u kojima su

osnovana brodogradiliSta nisu bili toliko razvijeni, pa su se mogli nesmetano Siriti. Nadalje,
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veca brodogradilista, poput Brodosplita, zahtijevaju pristup brodova koji dovoze celik koji ¢e
biti koristen u buducoj izgradnji. Zbog povoljnog polozaja, brodovi mogu nesmetano uploviti
u brodogradiliste. Jako dobra je povezanost i s kopnene strane. Posebno vaznu ulogu ima
zeljeznica buduci da vlakovi koji prevoze robu mogu direktno pristupiti brodogradilistu. Osim
ve¢ spomenutog Brodosplit-a, u Dalmaciji su jos od pocetka 19. stolje¢a poslovala su jos neka
brodogradilista, kao $to je Brodotrogir u Trogiru, brodogradilista "Skver" te drugo
brodogradiliste koje je bilo u vlasnistvu obitelji Dori¢ u malom mjestu Milna na otoku Bracu i
brodogradiliste Vranjic koje danas nosi naziv "Solin brodogradnja d.0.0 — Brodogradiliste
Vranjic" (URL 24). Za vrijeme francuske vladavine Dalmacijom, navodi se kako nije postojalo
brodogradiliste u Splitu, nego samo jedna manja tvornica koja je izradivala malene barke
(Tudor, 2010). S vremenom se situacija promijenila, o ¢emu c¢e biti rije¢ u poglavljima koja
slijede. Danas je samo jedan dio brodogradilista opstao, dok su neka u potpunosti prestala s
poslovanjem. Razlikuju se po veli¢ini i1 svrsi poslovanja, a najveée i najpoznatije je Brodosplit
d.d. (puni naziv Brodogradevna industrija Split). Jedno je od najboljih europskih
brodogradilista s dugom tradicijom izgradnje kvalitetnih brodova (Pisana konverzacija s

glasnogovornikom Brodosplita).
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Slika 5. Brodogradilista u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji

Izvor: Izrada autorice

5.1 Povijesni razvoj brodogradilista Brodosplit

U vrijeme kada je Dalmacija bila jedna od pokrajina tada Austro-Ugarske Monarhije,
stanovniStvo se uglavnom bavilo poljoprivredom i ribarstvom. Industrija kao neka znacajnija
grana, gotovo da nije ni postojala. Poceci njenog razvoja dogodili su se u Splitu, tada
najprosperitetnijem gradu spomenute regije i to krajem 19. stolje¢a (Jeli¢, 1985). Prema nekim
podacima, jedno od vecih brodogradilista u Splitu osnovano je 1888. godine, pod imenom
"Dinko Ivanko". Godine 1907. to isto brodogradiliste preimenovano je u "Ivanko i drugovi". U
to vrijeme, brodogradiliste je bilo smjesteno u juznoj gradskoj luci, ali se deset godina kasnije
premjeSta u uvalu Supavala, na kojoj se nalazi i danas. Tijekom svojih pocetaka, u
brodogradiliStu se odvijala gradnja drvenih brodova, kao 1 popravci brodova zeljezne
konstrukcije te je zaposljavalo oko 100 radnika. Smatra se kako se brodogradiliste utemeljilo
na danas$njoj lokaciji 1931. godine i to kupnjom brodogradilista "Marjan" koje se nalazilo u
juznoj gradskoj luci i "Jug", od strane francuskog drustva "AtelieretChantier de laLoire —
Nantes" (Sl. 6), (URL 25).
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Slika 6. Izgled brodogradilista za vrijeme francuske Uprave
Izvor: Facebook grupa/Split kroz povijest (URL 26)

S obzirom da industrija nije bila djelatnost kojom se stanovniStvo primarno bavilo, nastao
je problem jer izgradnja brodova zahtjeva obrazovaniju radnu snagu. Shodno tome, 1925.
godine u Tehnickoj $koli se otvorio odjel za brodostrojare koji ¢e poslije skolovanja posao u
struci pronaci upravo u brodogradilistu Split (Belamari¢ 1., 2018). Godine 1936. spajaju se dva
brodogradilista: Split 1 Kraljevica te djeluju pod =zajednickim imenom: Jadranska
brodogradilista d.d. Prema Belamari¢u (2018), brodogradiliste u Splitu se postupno prosiruje
na sve veci prostor; vise je radionica, dokova, ali i brodova na kojima se obavlja remont. Izgled
brodogradilista poprima oblik slova L te se proteze od uvale Stinica do Lore koja se nalazi na
zapadnoj strani grada. Tijekom ovih godina, ocit je napredak jer brodogradiliste pocinje nuditi
Siri spektar poslova koji se mogu obavljati. To se uglavnom odnosi na zahtjevniju gradnju, kao
1 za remont te izradu opreme za brodove (Belamari¢, 2018).Veliki se zaokret vidi 1 u vrsti
brodova koji su se izgradivali u to vrijeme. Naime, u svojim pocecima, gradili su se drveni
brodovi, a par godina prije poCetka Drugog svjetskog rata izgraden je i prvi Celicni brod.
Najpoznatiji brod takve vrste bio je remorker "Konjic" na parni pogon, duzine 17 m. Tijekom
predratnog razdoblja izraduju se putnicki brodovi, ali 1 dva razaraca "Zagreb" i1 "Ljubljana" Sto

se smatra jednim od vecih uspjeha gradnje iz ovog razdoblja (Belamari¢, 2018). Sve ono dobro
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Sto se pokrenulo u splitskom brodogradiliStu prijasnjih godina, pocevsi od vece proizvodnje
brodova, zahtjevnije izrade pa do obrazovanja radne snage, potom i zaposljavanja iste, naprasno
je prekinuto pocetkom Drugog svjetskog rata. Na pocetku ratnih zbivanja, Talijani su preuzeli
upravljanjem Brodogradilista te su bili iznimno zainteresirani za normalno funkcioniranje i rad.
Nedugo nakon preuzimanja, BrodogradiliSte je postalo vojno poduzece te su talijanskim
karbinjerima dane odredene ovlasti u postupanju s radnicima koji nisu ispunjavali njihove
uvjete (Tudor, 2009). U ljudskoj je prirodi da se suprotstavi svakom obliku diktature, pa stoga
nije trebalo dugo ¢ekati reakciju nezadovoljnih radnika. Njihov otpor se ocitovao namjernim
uniStavanjem brodova Jugoslavije koji su u to vrijeme bili na remontu u BrodogradiliStu.
Posebno je bio unisten brod koji je nosio naziv "Split". Naime, za taj brod su bili dopremljeni
dijelovi iz Italije, pa je bio posebno zanimljiv i vazan nadleznima. Upravo zbog toga su radnici
¢inili se sve kako bi onemogucili njegovo porinuce. Godine 1943. na sam dan porinuca, radnici
su iz protesta onemogucili da brod regularnim putem klizne u more (Tudor, 2009). Razarac¢
"Split" nije bio dugog vijeka trajanja, potopljen je od strane radnika. Osim radni¢kih otpora,
Brodogradiliste je bilo ¢esto i bombardirano, $to je onemogucilo dolazak radnika na posao.
Spomenuti dogadaji bili su povod za mnoge ilegalne radnje koje su se dogadale u

BrodogradiliStu, poput krade inventara (Tudor, 2009).

Slika 7. Bombardirani "skver" 1943. godine
Izvor: Facebook grupa/ Split kroz povijest (URL 27)
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Ratna razaranja su ostavila danak 1 u Brodogradilistu (Belamari¢, 2018). NiSta ne moze tako
unazaditi poslovanje jednog poduzec¢a kao Sto je rat koji za sobom nosi velike ljudske zrtve,
kao 1 ekonomsko nazadovanje (Sl. 7). Neovisno koliko neko poduzece bilo razvijeno i
ekonomski osigurano, potrebno je odredeno vrijeme da se obnovi i pokrene proizvodnja.
Brodogradiliste u Splitu je kraj rata docekalo gotovo u potpunosti unisteno i to cak 70% prema
nekim prosudbama. Smatralo se kako ¢e biti gotovo nemogude vratiti ga u uporabno stanje.
Nakon §to ga je preuzeo Stab Mornarice NOVJ, krenula je obnova. S obzirom da je u to vrijeme
bila velika potraznja za parobrodima, paralelno se provodila obnova Brodogradilista kao 1
brodova. Znacajno je napomenuti kako je zahvaljuju¢i velikim naporima radnika 1945. godine
pusten u promet parobrod "Knin". Zbog sve veéeg opsega posla, potreba za dodatnom radnom
snagom je rasla. Kako navodi Tudor (2019), jedan od najznacajnijih poslova u poslijeratnom
brodogradilistu je bilo popravljanje doka, Sto je iziskivalo ve¢i broj ljudstva. Smatra se kako je
to bio iznimno zahtjevan zadatak, pa su ¢ak bili zapoSljavani i novi radnici, posebice inZenjeri.
Dvije godine kasnije, krece se s novogradnjama, a "Jadranska brodogradili$ta" mijenjaju naziv
u Poduzecée "Vicko Krstulovi¢". Obnova, odnosno gradnja novih objekata u brodogradilistu je
potrajala do 1950. godine (Tudor, 2009). Prema Belamari¢u (2018) u brodogradilistu kakvo je
danas, viSe ne postoje objekti izgradeni u razdoblju prije Drugog svjetskog rata. Kako je ve¢
navedeno, rat je odnio mnoge ljudske zZivote, a medu njima su bili i radnici brodogradilista, pa
je stoga logi¢no zakljuciti kako ¢e nedostatak dovoljno kvalificiranog kadra stvarati problem.
Kako bi se $to uspjesnije rijesio ovaj problem, izgradena je tehnic¢ka Skola u danasnjem Parku
mladezi (Tudor, 2009).

Pocetak novog razdoblja razvoja industrije oznacava gradnja brodova "Jugoslavija”,
"Jadran” i "Jedinstvo" 1956. godine po nacrtima koji su izradeni u brodogradilistu "3. Ma;j".
Znacajno je napomenuti kako splitsko brodogradiliSte prvi put dobilo inozemne narudzbe.
Uglavnom su to bili brodovi sli¢nih karakteristika, odnosno putni¢ki od oko 2 600 bruto
registarskih tona, §to se odrazilo vrlo pozitivno jer su na ovaj na¢in radnici mogli ste¢i iskustvo
1 samopouzdanje. Tijekom vremena, narudzbi je bilo sve viSe iz razliitih zemalja svijeta
(Belamari¢, 1962.). Kao primjer se mogu uzeti tankeri koji su bili izgradeni za Indiju. Odlikuje
ih karakteristika najveéih brodova koji su bili izgradeni u jednom naSem brodogradilistu, s
duljinom od oko 256,90 metara (Tudor, 2009.). Napredak brodogradilista svakim danom je sve
veci. Drugom polovicom proslog stolje¢a grade se brodovi gdje se kombiniraju suhi i tekuci
teret, poznatiji pod nazivom OBO brodovi (Oil-Bulk-Ore-Carrier). Svi ovi brodovi bili su

izgradeni za inozemne narucitelje (Tudor, 2009).
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Prvi izgraden brod u Brodosplitu, prema dostupnoj literaturi, bila je drvena barkasa 1933.
godine, a plovila je pod zastavom Jugoslavije. Tijekom samih pocetaka glavna sirovina za
izgradnju broda je bilo drvo, pa takva vrsta brodova i prevladava. Godinu 1939. obiljezila je
izgradnja patrolnih camaca, dok za vrijeme trajanja Drugog svjetskog rata nema zabiljezenih
izgradenih brodova. Krajem 50ih godina proslog stolje¢a dogodio se napredak u proizvodnji.
Naime, osim §to se promijenio tip broda, pa se viSe grade viSenamjenski, ali i tankeri, zastava
pod kojom plove isti nije samo Jugoslavija nego se javljaju i ostale drzave Europe, kao §to su:
Svedska, Norveska, Poljska, a potom i svjetske. Jedna od prvih je bila Argentina, zatim Brazil,
Liberija, Panama, Kina, Indija, itd. (Boban i Bajto, 2019). Tijekom godina, zastave pod kojim
su plovili naru¢eni brodovi samo su se izmjenjivale i nove dodavale na popis, kao i vrsta
brodova, uz napomenu kako su tankeri razlicitih tipova €inili ve¢inu.

Povijesno gledano, prema Kacic¢u (1988) brodogradilista na Jadranu u razdoblju od 1956.
do 1985. (Tabl. 3) uspjeSno su poslovala, ali su neophodna bila ulaganja u tehnologiju i

modernizaciju (Kaci¢, 1988).

Tablica 1. Broj brodova izgradenih u razdoblju od 1956. — 1985.

Vremensko razdoblje Broj brodova Nosivost (tona)
1956. — 1960. 104 770 000
1961. — 1965. 107 1192 000
1966. — 1970. 163 1615 000
1971. - 1975. 95 5046 000
1976. — 1980. 103 2990 000
1981. — 1985. 110 2 069 000

Izvor: Kaci¢ H. (1988)

Prema podacima iz Tablice 1 moze se zakljuciti kako je tijekom povijesti broj brodova
koji su izgradeni u brodogradiliStima na Jadranu bio uglavnom u porastu, osim u razdoblju od
1971. do 1975. godine, ali je tada sveukupna nosivost brodova bila najveca. Ovi povijesni
podaci su navedeni iz razloga kako bi se potkrijepila ¢injenica da brodogradiliSte ima prostora
napredovati.

Prema D. Boban (2019), prije 32 godine, dugo ocekivani brod u Brodogradilistu je bio
Amorella (SI. 8). A osim nje, ugovorena je i gradnja jako slicnog broda Isabella. I jedan i drugi
brod bili su naruceni od strane kompanije iz Finske po imenu SF Line, a devedesetih godina je

promijenila ime u Viking Line. S obzirom na vremenske prilike koje vladaju na sjeveru Europe,
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bilo je potrebno izgradili posebnu vrstu broda koji ¢e zadovoljiti njihove uvjete. Amorella i
Isabella pripadaju klasi brodova 1A Super, $to znaci kako su u moguénosti slomiti led koji moze
biti debeo oko jedan metar. Ova dva broda bila su prva u svojoj klasi izgradena bas u splitskom
brodogradilistu, Sto je ujedno bio i vrhunac tehnologije. Amorella je bila duga 169,5 m s ¢ak
12 paluba sa zavidnim kapacitetom prijevoza putnika, njih 2420 1 450 automobila. Kako je rijec
zaista o impresivnom brodu, potvrduje i Cinjenica da je Brodosplit za izgradnju dobio i
priznanje poznatog ¢asopisa za pomorstvo iz New Yorka-a "Maritime Reporter &Engineering
News"(Boban, Bajto, 2019.). Isporuka Amorelle nije proSla bez poteSkoca, naime, splitsko
BrodogradiliSte je dalo najbolju ponudu, ali je zbog loSijeg iskustva radne snage na ovako
kompliciranom projektu, isporuka broda je kasnila. Usprkos potesko¢ama, oba narucena broda

su bila svjetski priznata.
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Slika 8. Putnicki brod Amorella
Izvor: URL 28
Jako dobar niz izgradnje brodova prekinut je pocetkom Domovinskog rata. Osim rata,

hrvatsku brodogradnju je zadesio i niz ekonomskih problema. Godine 1993. zajednicki dug pet
najveéih brodogradilista u Republici Hrvatskoj, od kojih su dva u Splitsko dalmatinskoj
zupaniji; Brodosplit i Brodotrogir, bio je 250 milijuna dolara. Analizom ekonomskog stanja,
zaklju€eno je kako se brodogradili§ta mogu u potpunosti privatizirati ili likvidirati. S obzirom
kako je ova industrija po¢etkom 90ih godina proslog stoljeca zaposljavala oko 27 000 radnika,
u interesu ocuvanja radnih mjesta, dug je pretvoren u drzavni. Ali, ni ova mjera, kako ¢e se
pokazati kasnije, nije bila dovoljna (URL 29). Glavni problem brodogradilista je poslovanje

koje nije bilo ekonomski odrzivo. Velike poteskoée stvarao je viSak radnika te ¢injenica kako
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je naSa brodogradnja orijentirana na svjetska trzista, pa je tako prisiljena konkurirati i cijenom,
ali i vremenom isporuke s drugim brodogradiliStima u svijetu. Kako je bogata ponuda, prednost
ostvaruju ona brodogradilista u kojima je cijena sata rada niza u odnosu na prilike u Hrvatskoj.
Uvidjevsi probleme s kojima se mora nositi nasa brodogradnja, drzava je nekoliko puta pruzala
pomo¢ u vidu postede plac¢anja raznih doprinosa te financijski pomagala rjeSavanja viska radne
snage (Sladojev, 1994). Usprkos problemima, poslijeratno brodogradiliste iznjedrilo je tankere
"Posavina" 1 "Podravina", a ve¢ pocetkom 21. stolje¢a trziSna natjecanja s azijskim
brodogradilistima su se negativno odrazila na poslovanje (Tudor, 2009).

Jasno je kako slijede velike promjene za brodogradilista, pa tako 1 za Brodosplit. Veliku
ulogu bi ponovno trebala odigrati drzava koja je svojim financijskim potporama pomagala
smanjiti enormne dugove, ali to je bilo samo privremeno rjeSenje. Brodogradnja je grana
industrije koja djeluje na svjetskoj razini, a tu su se kako je ve¢ spomenuto neke stvari
promijenile. Sve je izraZenije trZiSno natjecanje, posebice u godinama kada je svijet pogodila
ekonomska globalna kriza. Troskovi proizvodnje brodova se nastoje racionalizirati, §to kod nas
predstavlja veliki problem. Osim krize koja je zadesila svijet, poslovanje brodogradilista u
Hrvatskoj dodatno oteZavaju zahtjevi od strane Europske unije koje Hrvatska mora ispuniti
kako bi postala punopravna ¢lanica te zajednice. Naime, EU nalaze kako brodogradilista moraju
poslovati samostalno, bez financijske potpore drzave, §to je pokrenulo privatizaciju, kako
ostalith brodogradiliSta u Hrvatskoj, tako 1 Brodosplita. Ovakav prijedlog nije docekan s
odusevljenjem sindikata, jer znaéi smanjenje radnih mjesta (Kersan-Skabi¢, 2009.). Brodosplit
d.o.o kao probleme restrukturiranja navodi vrlo ceste promjene uprave, Sto dovodi do
nemogucnosti organizacije, brodove koji nisu bili isporuceni na vrijeme, pa tako i stvaranje
dodatnih nepotrebnih troskova. Za ovo brodogradiliSte karakteristicna je ponuda brodova
pojedinog tipa, kao Sto su tankeri i brodovi za prijevoz rasutog tereta koji imaju jednu od
najnizih cijena na trziStu. Takoder, problem predstavlja i to Sto potpisivanjem ugovora za
izgradnju broda se obvezuju na rok isporuke od dvije godine te cijenu koja je na pocetku
odredena. S obzirom na zakon ponude i1 potraznje, materijal koji je utroSen za izgradnju te
ekonomska vrijednost ljudskog rada, tijekom ovog vremena mogu se promijeniti, Sto moze biti
jedan od znakova rizi¢nog poslovanja (Peri¢ Hadzi¢, Karaci¢, 2013). Svi ovi problemi koji se
godinama nagomilavaju u Brodosplitu negativno su se odrazili na poslovanje. Veliki dugovi
koje je drzava otpisivala, za dobrobit radnika 1 o¢uvanje radnih mjesta, su se povecali u tolikoj
mjeri da poslovanje nije bilo isplativo. Visok broj zaposlenih u industrijskom sektoru je utjecao
na takve odluke pomoc¢i jer u suprotnom, veliki dio radnika bi ostao bez stalnog zaposlenja, Sto

bi dovelo do jo§ vece ekonomske krize od ove u kojoj se cijeli svijet nalazio.
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Kako bi se saCuvao S§to veci broj radnih mjesta u brodogradnji, trebala bi se provesti
restrukturiranja, ali i privatizacija brodogradiliS§ta osposobljavajuc¢i ih na $to samostalniju
ponudu na trzistu u svijetu (Bulum i Orsuli¢, 2010). Konacno, 2013. godine je zavrSio proces
privatizacije koji je sluzbeno poceo 4 godine ranije. Novi vlasnik je DIV GRUPA d.o.o0., tvrtka
iz Samobora na ¢elu s Tomislavom Debeljakom. Za osam milijuna dionica koje je kupio ovaj
samoborski poduzetnik, platio je 3,7 milijuna kuna te je obvezan provesti restrukturiranje (URL
30). Kako je za ovaj program potrebno izdvojiti mnogo vise novca nego §to je ve¢ spomenuti
novi vlasnik Brodosplita ulozio, ponovno je drzava odluc¢ila pomoci. Drzava se odlucila na
isplatu otpremnina svim radnicima 1 platiti gubitke koji su se tijekom godina stvorili, za $to je
bilo potrebno izdvojiti 370 milijuna kuna. Osim toga, drzava se obvezala i na dodatne nov¢ane
subvencije tijekom petogodiS$njeg procesa restrukturiranja, ali i na oprost duga koji je iznosio
6,6 milijardi kuna. Zadac¢a DIV-a je bila uloZiti dodatna sredstva od 2,2 milijarde kuna kako bi
se splitski skver konac¢no oporavio (URL 31). Kakvo je poslovanje Brodosplita danas te koje je

mjere DIV GRUPA provela, bit ¢e rije¢ u idu¢im stranicama ovoga rada.

5.2 Brodotrogir

Jedno od najvaznijih srediSta brodogradnje u Dalmaciji je bio Trogir. Sve do pocetka
uporabe parnog stroja, tu su se gradili jedrenjaci, uglavnom od drva i to najviSe od hrastovine i
tikovine. Drvo koje se koristilo za izgradnju brodova nabavljalo se u Rijeci, dok je preostali
materijal, konkretno Zeljezo, pristizalo iz Turske (Radi¢, 2015). Najstarije brodogradiliste na
ovom podrucju spominje se u 13. 1 14. stolje¢u. Dok je Dalmacija bila pod Mletackom vlas¢éu
(1420. — 1797.) otvarao se veéi broj brodogradilista, a jedno od najveéih se nalazilo u
Konacinama. Tijekom 19. stoljeca, brodogradnja u Trogiru je dozivjela veliki uspon. I dalje je
postojalo viSe manjih brodogradiliSta, a najvece od njih je bilo ono Ante Strojana te se nalazilo
na navozima sadasnjeg Brodotrogira. Prvi pisani zapisi o spomenutom brodogradiliStu datiraju
iz 19. stoljeca, a rijec je o tome kako su vlasnici brodogradilista, koje se nalazilo ispod kule
Kamerlengo, bili Ivan Strojan i1 Nikola Ciciliani 1 to do 1905. godine. VlasniStvo 1 pravo
upravljanja brodogradiliS§tem, nakon otkupa, dobio je Ivan Strojan te ga je u nasljedstvo ostavio
sinu Anti. Prije pocetka Drugog svjetskog rata navedeno brodogradiliSte bilo je najvaznije
trogirsko brodogradiliSte te je brojilo 20 zaposlenih. Dolaskom talijanskih snaga, njihovo
Drustvo ,,Cantieri della Dalmazia S. A. Roma*“ preuzelo je brodogradiliste. Do kraja talijanske
okupacije, brodogradiliSte je konstantno napredovalo, pa se javila potreba za veéim brojem
radne snage, pa su tako zaposljavali oko 100-tinjak radnika. Dolaskom Nijemaca,
brodogradiliSte stagnira, pa se 1 broj zaposlenih uvelike smanjio. Za vrijeme njemacke

okupacije, brodogradiliste je premjesteno na otoke: Bra¢, Solta i Hvar, a na samom kraju cijelo
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brodogradiliste je bilo na Visu (Radi¢, 2015). Godinu prije zavrSetka Drugog svjetskog rata,
zapocinje sasvim novo razdoblje brodogradnje. Naime, brodogradiliste s Visa prebacuje se u
Trogir. Tijekom ovog razdoblja, poslovanje je bilo usmjereno uglavnom na restauraciju flote,
ali je izradeno par malih plovila. Sve do 1955. godine, polovica brodogradiliSta je obavljala
remont, a druga polovica je gradila brodove. Svi brodovi koji su bili izgradeni u razdoblju do
1955. godine, bili su izgradeni od drva, a iste godine, u brodogradilistu je izgraden i celi¢ni
brod. Novi pocetak u proizvodnji moze se zahvaliti upravo ovom prvom celicnom brodu koji
je porinut u more. Prvi brodovi ovakve vrste su gradeni za domace narucitelje, kao $to je
Jugoslovenska mornarica u Splitu. Proboj Brodotrogira na svjetsko trziste dogodio se tri godine
poslije izgradnje prvog ¢elicnog broda, a Indija je bila prva zemlja koja je narucila dva patrolna
c¢amca koji su bili namijenjeni za Ministarstvo obrane. Razvojem brodogradilista, pocinju se
raditi 1 druge vrste brodova, poput tankera, putni¢kih brodova, brodova za prijevoz rasutog
tereta, ali i brodova za spasavanje. Osim gradnje potpuno novih brodova, Brodotrogir obavlja
remont, preuredenje, popravke itd. (SI. 9). Od 2013. godine vlasnik Brodotrogira je tvrtka
Kermas Energija d.o.0. (URL 32). Tijekom 2013. godine, drzava je bas kao i Brodosplitu dala
odredene novcane poticaje kako bi na neki na¢in potpomogla poslovanje te sprijecila otpusStanje
velikog broja radnika, koji je tijekom godina u padu (Tabl. 2). Danas, Brodotrogir je i dalje u
problemima. Naime, u veljaci 2020. godine potpisana je predste¢ajna nagodba Uprave i
vjerovnika kojom je poduzece dobilo novu priliku za uspjeh. Pravno gledano, ova nagodba je
drugacija od ostalih jer je drzava financijski potpomogla poslovanje prije sedam godina kada
su brodogradilista u Hrvatskoj prolazila kroz proces restrukturiranja te im se ne bi smjela pruzati
ovakva vrsta pomoci barem iduce tri godine. S obzirom kako se oprastanje dugova, §to je slucaj
u Brodotrogiru, ne smatra drzavnom pomoc¢i, nema nikakvih pravnih zapreka da se ovaj

postupak ne realizira (URL 33).
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Slika 9. Brodotrogir
Izvor: URL 34

Tablica 2. Broj zaposlenih u Brodotrogiru od 2010. do 2014. godine

Godina Broj radnika
2010. 1208
2011. 1239
2012. 1203
2013. 932
2014. 983

Izvor: (Bazina, 2016: 15)

5.3 Brodogradiliste Vranjic

Brodogradiliste Vranjic se smjestilo u uvali izmedu Splita i Solina te je osnovano 50-ih
godina proslog stoljeca. Tijekom svojih pocetaka, radno mjesto u Vranjicu je pronaslo oko 100-
tinjak zaposlenih. Vazno je napomenuti kako je Vranjic remontno brodogradiliSte gdje se
obavljao popravak brodova i to najceS¢e za domace brodare kao Sto su: Jadrolinija 1 Krilo
Jesenice 1 neke inozemne narucitelje poput Njemacke i Japana. Uglavnom se grade manji 1
moderniji brodovi do 50ak metara koji se koriste u turisti¢ke svrhe za krstarenja po Jadranu na
krace relacije, ali 1 ribarski brodovi. Prvi brod koji je u potpunosti izgraden u Vranjicu je bio za
Krilo Jesenice. Nakon Domovinskog rata, brodogradiliste kupuje rijeCko brodogradiliSte Viktor

Lenac koji je zapoSljavao oko 80ak radnika razli¢itih struka. Kako je ovo bilo vrijeme kada je
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drzava financijski potpomagala 1 sufinancirala brodogradilista, tako je 1 vranjicko
brodogradiliste koristilo dio potpora jer je bilo u sastavu spomenutog brodogradilista. Godine
2006. remontno brodogradiliste je u sastavu Solin brodogradnje. Godinu dana prije nego je
stupio na snagu kupoprodajni ugovor za Solin brodogradnju, u sklopu projekta obnove ribarske
flote, ugovorena je gradnja Cetiri broda koji su specijalizirani za ulov ribe: "Tunolovac 1",
"Tunolovac 2", "Sardina 1" i "Sardina 2". Za izgradnju jednog broda ovakvog tipa bilo je
potrebno izmedu devet mjeseci i godine dana. Drzava je prepoznala vrijednost ovog projekta,
pa je jednim dijelom financirala izgradnju brodova iz vlastitih izvora. Sve do pocetka stecajnog
postupka koji je zapoceo 2014. godine i1 prestanka svih aktivnosti koje su se odvijale,

brodogradiliste je zaposljavalo oko 70-ak radnika.

5.4 Krilo Jesenice

Krilo Jesenice je mjesto nadomak Omisa poznato po brojim manjim brodogradilistima koji
uspjesno posluju stotinjak godina (SI. 10). Na pocetku su se stanovnici bavili prijevozom
pijeska, §ljunka, plina i vina te su brodovi uglavnom bili namijenjeni prijevozu tereta, a manje
prijevozu putnika. S vremenom, brodogradnja je napredovala, pa sada broji oko 150 brodova i
to najvise za nauticki turizam. Za izradu broda potreban je nacrt koji izraduje stru¢na osoba uz
nadzor hrvatskog registra brodova. Zanimljivo je napomenuti kako se "kostur" broda gradi u
suradnji s nekim veéim brodogradilistem, odnosno, trup i nadgrade se izgradi po narudzbi. Tako
izgradena konstrukcija se otpremi u Krilo Jesenice te se ureduje do samoga kraja, dok se ne
dobije finalni proizvod. Za izgradnju samoga trupa u veéem brodogradilistu je potrebno oko 6
mjeseci, a za preostali dio koji se radi u Krilu Jesenice isto toliko. Prethodno treba sklopiti
ugovor s nekom agencijom koja ¢e taj brod "bookirati" i dogovoriti sukladno potraznji gosta i
omoguciti pruzanje usluge brodara za odredenu cijenu. Posluje se s hrvatskim agencijama koje
dovode goste, to su uglavnom turisti iz Europe i Amerike. S obzirom na ugovore koji ih vezu s
agencijama, izgradnja teCe jako brzo te se radi ubrzanijim tempom u odnosu na druga
brodogradiliSta. Za ovakve poslove potreban je ve¢i broj radnika, pa ova brodogradilista
zaposljavaju oko 3500 radnika, vecina ih je sezonskih, ali ima i stalnih radnika koji su zaduzeni
za odrzavanje i1 unaprjedivanje brodova modernijom tehnologijom. Ovi poslovi se obavljaju
tijekom zime kada brodovi ne plove. S obzirom da se poslovanje zasniva na kooperaciji i
suradnji s veéim brodogradiliStima korist je obostrana, pa tako osim financijske dobiti,
hvalevrijedna je i promidZzba dok brodovlasnici u Krilu Jesenice imaju vrijednost pokretnine

(Pisana konverzacija s Fani Ercegovic).
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Kao $to je poznata praksa s drugim brodogradiliStima u Hrvatskoj, slu¢aj je 1 s ovim. Prije
desetak godina drzava je potpomogla na nacin da je subvencionirala gradnju trupa, dok im je
danas omoguceno podizanje kredita na 10 do 15 godina. S obzirom kako su svi brodovi u
obiteljskom vlasniStvu, razvoj je tekao individualno. Neki su krenuli s izgradnjom manjih
izletnickih brodova koje su kasnije prodali te zapocinjali gradnju putnickih veceg kapaciteta.
Ovakvi brodovi posluju tijekom ljetne sezone i to od 20 do 25 tjedana, dok su ostatak godine

na remontu (Pisana konverzacija s Fani Ercegovic).
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Slika 10. Flota brodova u Krilu Jesenice
lzvor: URL 35

5.5 Brodogradiliste Milna

Milna je mali grad koji se nalazi na otoku Bracu te je jedna od najboljih prirodnih luka na
cijelom otoku (URL 36). Brodogradiliste je u proslosti imalo vrlo vazan znacaj. Tijekom svog
djelovanja, u brodogradilistu Milna su se gradili drveni brodovi, najuspjesnije je poslovalo u
periodu od dvadesetak godina i to su uglavnom bili gradeni jedrenjaci. Godine 1750. U Milni
je zapocelo s radom brodogradiliste koje je bilo u vlasni$tvu obitelji Bonaci¢-Protti, kasnije je
bilo poznatije po nazivu "Skver". MoZe se pohvaliti izvrsnom produktivno$éu i to s 23 broda.
Bile su organizirane i posebne sve€anosti na dan porinuca broda, poput ki¢enja, postavljanja
zastave. Uocava se sli¢nost sa danaSnjim modernim porinu¢ima kada se razbija boca nekog
pi¢a, a zatim se brod spusti u more. Dvadesetak godina kasnije, osnovano je i drugo
brodogradiliste u ovom mjestu, a pripadalo je obitelji Dorié. Tijekom vremena, preseljeno je u

luku te je postalo temelj danasnjeg brodogradilista koje je osnovano 26.lipnja 1961. godine. Do
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kraja svoga postojanja, odnosno do sredine 19. stoljeca, u ova dva brodogradilista u Milni bilo
je izgradeno oko stotinjak brodova. Na mjestu nekadasnjih brodogradilista nalazi se tvornica za

preradu ribe (URL 37).

6. Studija slucaja Brodosplit

Nakon procesa restrukturiranja i privatizacija brodogradili§ta, samoborski poduzetnik
Tomislav Debljak koji je na ¢elu DIV grupe, a prije sedam godina bio je jedini zainteresirani
kupac za splitsko brodogradiliste jos uvijek je vlasnik istoga. U vrijeme preuzimanja uprave
nad Brodosplitom, splitski Skver je brojio oko 3400 radnika, dok ih je sadasnji vlasnik bio
obvezan zadrzati 2000 tijekom svih pet godina, odnosno dok prima drzavne poticaje. Jednom
dijelu radnika je ponudena prekvalifikacija kako bi mogli konkurirati u nekim drugim

poslovima koji ¢e se odvijati u brodogradilistu (URL 38).
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Slika 11. Zaposlenici Brodosplita prema mjestu prebivalista

Izvor: Izrada autorice

Prema trenutnim podacima, koje je ustupila Uprava Div grupe, u splitskom brodogradilistu
zaposleno je neSto manje od dvije tisuce hrvatskih drzavljana, dok je jedan dio stranih. Kao $to
se moZe vidjeti na slici, najveci dio radnika dolazi upravo iz Splita gdje se nalazi brodogradiliste
(S1. 11). Takoder, dosta su zastupljena i okolna bliza mjesta poput Kastela, Solina, Podstrane 1
Omisa. Zanimljivo je uociti kako dobar dio radnika na posao u Brodosplit dolazi iz Dalmatinske
zagore, tocnije iz gradova Sinj i Trilj, ali i iz manjih okolnih mjesta koja se nalaze u blizini
dvaju spomenutih gradova. S obzirom na jako dobru trajektnu povezanost Splita i otoka kao Sto
su Bra¢ i Solta, jedan dio radnika moZe nesmetano putovati na posao u Split. Iz mnogih krajeva
Zupanije, radnici su cijeli ili barem dio radnog vijeka provodili u splitskom brodogradilistu.

"Prilazili i dolazili Skverani sa svih strana, nanoge i ponekom biciklom, izmedu Turske kule i
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Igralista, s istocne strane potonjeg takoder, izmedu i pored onih skromnih jednokatnica, jednog
dana i preko samog Igralista..." (Belamari¢, 2009: 44). Tijekom proslosti je Brodosplit bio
jedan od zarisnih toc¢aka gdje su mnogi pronasli posao. Veliku vecinu radnika, kao §to je to
slucaj 1 danas, Cinili su stanovnici Splita koji su bez vecih poteskoca pristizali do posla. S
obzirom na broj radnika iz udaljenijih mjesta, organizirale su se posebne autobusne linije od
strane autobusnih prijevoznika "Mihaljevi¢" 1 "Josip promet" koje su bile prilagodene radnom
vremenu brodogradilista te su na taj nacin maksimalno olakSane dnevne migracije.

Prema sluzbenim podacima, trenutno je u Brodosplitu zaposleno oko 1968 radnika te se
javlja potreba za dodatnom radnom snagom. Problem predstavlja nedostatak deficitarnih
zanimanja kao §to su zavarivaci, $to je ujedno i zanimanje koje, ako se ne postuju mjere opreza,
moze imati Stetan utjecaj na zdravlje. Rjesenje u Brodosplitu su pronasli u uvozu dodatne radne
snage iz daleke Indije. Prema planu, 200tinjak Indijaca bi trebalo pronaéi posao u splitskom
brodogradiliStu te su prve grupe pocele pristizati ve¢ krajem 2019. godine (URL 39). Prema
najnovijim i trenutno dostupnim podacima, u 2020. godini 261 strani radnik bio je zaposlenik
Brodosplita (Brodosplit).
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Slika 12. Udio zaposlenih u Brodosplitu po spolu i godinama

Izvor: Izrada autorice prema podacima iz Brodosplita

Slika 12 prikazuje udio zaposlenih po spolu i godinama te se odnosi isklju¢ivo na
gradane s prebivaliStem u Hrvatskoj. Jasno se vidi kako je jako nizak udio mladih do 25
godina koji su zaposleni u Brodosplitu, s naglaskom da je u mladim dobnim skupinama

zaposleno vise Zena. Nizak interes mlade radne snage za poslove u Brodosplitu se nastoji
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promijeniti razli¢itim mjerama, prvenstveno onim koje se odnose na pogodnosti za djecu.

U dobnoj skupini iznad 40 godina starosti, zaposleno je vise muskaraca te se taj trend

nastavlja sve do kraja radnog vijeka. NajviSe zaposlenih radnika oba spola ima u dobnoj

skupini od 51 do 55 godina. Nakon toga, broj zaposlenih je u padu. Moze se zakljuciti kako

je dobno spolna struktura radnika takva da ju ¢ine uglavnom zaposlenici zrelije Zivotne dobi

i oni koji su pred mirovinu. Nastavi li se ovakav negativni trend, Brodosplit ¢e morati

poduzeti neke konkretne mjere kako bi privukli mladu radnu snagu u brodogradiliste.

6.1 Demografske mjere

S obzirom na velika iseljavanja u inozemstvo, posebno mladih ljudi, stvara se problem
nedostatka radnika, pa je i DIV grupa odlucila dati doprinos ka poboljsanju demografskog
stanja. Rezultat ovog negativnog demografskog trenda ima za posljedicu znatan broj manje
rodenith u odnosu na broj umrlih. Sve manje mladih potrazuje posao u splitskom
brodogradilistu, kako $to se moze vidjeti prema prethodno navedenoj dobno-spolnoj piramidi.
Svjesni vaznosti radno-aktivnog stanovnistva kako za poslovanje brodogradilista tako i za rast
ukupnog BDP-a drzave, odlucili su uloZiti u podizanje socijalnog statusa svojih zaposlenika.

Uprava promice pronatalitetnu i obrazovnu politiku (Brodosplit).

6.2 Muzej Brodosplit

Zahvaljujuéi svojoj dugoj povijesti postojanja, ali 1 veliku zainteresiranost posjetitelja za
proces izgradnje broda, brodogradiliste Brodosplit je dobilo i svoj muzej koji je osnovan 1987.
godine te broji vise od 1500 posjetitelja tijekom godine. Muzej zauzima oko 420 m2, a nalazi
se u prostorijama pokraj glavnog ulaza u brodogradiliSte. Za uredenje je bio zaduzen arhitekt
Ante Svarci¢. Vrijednost muzeja krije se u tome §to se tamo mogu pogledati razne fotografije,
ali 1 materijalni izloSci kao $to je alat koji se u proSlosti koristio za izradu brodova, pa ¢ak 1
makete brodova raznih vrsta koji su proizvod splitskog brodogradilista tijekom posljednjih 80
godina (URL 40).

6.3. Realizirani projekti
6.3.1. FlyingClipper
Godine 2019. u Brodosplitu je izgraden najpoznatiji jedrenjak na svijetu koji nosi naziv
FlyingClipper (SI. 13) i to za kompaniju koja ima sjediSte u Monaku, Star
ClippersLtd.Kobilica za jedrenjak je poloZena Cetiri godine ranije, pocetkom prosinca, dok
je porinuce odrzano u lipnju 2017. godine. Posebnost ovoga broda je u tome $to predstavlja

moderniziranu verziju jedrenjaka iz 1911. godine, naziva France Il. Vrlo vazna
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karakteristika je Sto, u slucaju nekog kvara, jednako ¢e raditi jedan dio sustava, pa ¢e se
tako moc¢i sigurno vratiti u luku(URL 41). S duzinom od 162 metra i Sirinom od 18,5 metara
te pet jarbola predstavlja najduzi brod u svojoj klasi (URL 42). Sto se ti¢e uredenja
unutraS$njosti, izgled interijera je moderan sa suvremenom opremom, kako
klimatizacijskom, tako i komunikacijskom. lako vrlo luksuzan i urban, vizualno podsjeca
na nekadasnje jedrenjake (URL 43). Osim izvrsne opremljenosti interijera, tijekom
izgradnje posebno se obratila pozornost na moguénost plovidbe u ekstremnijim uvjetima,
kao $to su polarna mora (URL 44). Kada je rije¢ o smjeStajnim kapacitetima, koje jedrenjak
prima, u kabine se moze smjestiti 300 putnika i 150 ¢lanova posade. 1ako mnoga svjetska
brodogradilista grade brodove koji se koriste u turisticke svrhe, ali uglavnom su svi imaju
jako slic¢an, ako ne 1 isti nacrt, ovaj koji je izgradio splitski Skver je doista poseban. Osim
Sto je namijenjen samo za svrhe jedrenja, ima i dva dodatna motora, a Skverani su ponudili
vrlo jednostavna rjeSenja za sve ono $to je kupac zahtijevao (URL 45). Uzevsi u obzir sve
navedeno, moze se zakljuciti kako splitsko brodogradiliSte zaista ima $to ponuditi
svjetskom, ali i domacem trzistu koje je sve zahtjevnije. Izgradnja ovakvog jedrenjaka
pokazala je kako postoje kapaciteti 1 potencijal za slozZenije vrste brodova, pa bi Brodosplit

svoju poslovnu politiku trebao usmijeriti na delikatnije gradnje.

Slika 13. Flying Clipper

lzvor: autor
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6.3.2. Projekt Mose

Jos§ jedan u nizu projekata za koji je zaduzen Brodosplit poznatiji je pod nazivom "Mose"
(ModuloSperimentaleElettromeccanico). Radi se o izgradnji brane koja bi trebala spasiti
Veneciju od dugogodisnjeg porasta morske povrsine. U Brodosplitu su napravili i isporucili 63
brane koje bi trebale sprijeciti ulazak vode u Cetiri kanala. Ukupna vrijednost ovog projekta je

veéa od 75 milijuna eura te ima garanciju trajanja oko 100 godina (URL 46).

7. Potencijal brodogradnje

Uzevsi u obzir kako je brodogradnja u Hrvatskoj ovisna o svjetskoj potraznji, odnosno o

knjigama narudzbi u svijetu, potrebno je razmotriti dogadanja izvan Republike Hrvatske.

7.1. Potencijal svjetske brodogradnje

Ve¢ dugi niz godina traju problemi koji se nagomilavaju na svjetskom trzistu brodogradnje.
Kako isti¢e autor Posavec (1963), iako je svake godine broj narudzbi u porastu, Sto ostavlja
pozitivan dojam poslovanja, brodogradnja je u velikim financijskim problemima koji
zahtijevaju pomo¢ drzave. Logi¢no je za ocekivati kako se situacija koja je nastala ne moze
rijesiti u rekordnom roku jer ova grana industrije zahtjeva viSegodis$nje planiranje, pa ¢e tako
neka od brodogradiliSta na Malti 1 Trstu biti zatvorena. Sve potesSkoce koje obiljezavaju
poslovanje brodogradnje mogu se podijeliti u nekoliko skupina. Prva u nizu predstavlja
uzimanje pomoc¢i, odnosno kreditiranje gradnje brodova. Ovaj problem nije zaobiSao ni
razvijenije zemlje poput Svedske i Velike Britanije. Bez adekvatne financije pomodi,
brodogradnja ne bi mogla opstati. Drugi problem na svjetskom trzistu navedene industrijske
grane predstavlja cijena pod kojom ¢e se odredeni brod prodati. Nepovoljna situacija po tom
pitanju je u: Njemackoj, Francuskoj, Velikoj Britaniji, kao i na sjeveru Europe. S obzirom da
se cijene broda ugovaraju 2 do 3 godine prije nego se brod isporuci kupcu, a cijena je fiksna te
se ne moze mijenjati. u slucaju inflacije, cijena broda ostaje nepromijenjena, pa su brodari ¢esto
u financijskim problemima, odnosno ne posluju s dobitkom. Osim prodajne cijene broda,
problem predstavljaju i sami troSkovi izgradnje. Kada se ugovori gradnja broda za odredeno
razdoblje, nije moguce unaprijed naruciti materijal nego tek kada taj brode krene u izgradnju, a
kao S§to je poznato, cijene materijala se mijenjaju, pa u slucaju poskupljenja istoga, prodaja
broda nije profitabilna. Brodogradnja je industrija koja trosi najvise ¢elika u svijetu, i to prema
tadasnjim podacima iz 1970. godine ¢ak 25% potroS$nje se odnosi samo na brodarstvo, tako da

I nedostatak materijala za gradnju moze predstavljati problem. Posljednja poteSkoca u nizu s
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kojom se susrece brodogradnja je nedostatak radne snage, odnosno poskupljenje cijene rada,
ali 1 kroni¢ni nedostatak struénog kadra. To za posljedicu moze imati najkvalitetniju, ali i

usporeniju proizvodnju (Posavec, 1963).

7.2. Potencijal hrvatske brodogradnje

S obzirom na probleme i poteSkoce koji se nagomilavaju opcenito u brodogradiliStima u
Hrvatskoj, dolazi u pitanje njihovo postojanje i daljnje poslovanje. Vrlo zahtjevni pregovori s
Europskom unijom su prosli, brodogradilista su ostvarila pravo na financijsku pomo¢ koja je
trebala omogucditi bolje poslovanje tijekom razdoblja koje slijedi. Brodogradnja bi trebala biti
samoodrziva djelatnost koja zaposljava veliki broj ljudi, ali se postavlja pitanje ima li ova
industrijska grana buducnosti u Hrvatskoj. Jedan od razloga zaSto bi brodogradnja trebala
opstati je taj Sto ima dugu tradiciju postojanja, pa iako ne ostvaruje visoki profit, jednim dijelom
jos uvijek utjece na gospodarstvo (Hadzic Peri¢ i Karac¢i¢ 2013). Prema Hadzi¢u i1 Karacicu:
"multiplikativni ucinak hrvatske brodogradnje na ostatak hrvatskoga gospodarstva iznosi oko
2,8r §to znaci da vrijednost proizvodnje od jedne milijarde kuna u brodogradilistima rezultira
ukupnom proizvodnjom u hrvatskom gospodarstvu od 2,8 milijardi kuna" (Hadzi¢ Peri¢ i
Karaci¢, 2013: 122). lako prihodi nisu veliki, ¢injenica da jednim dijelom sudjeluje u
gospodarstvu, zaposljava veliki broj ljudi, a postoji i moguénost napretka brodogradnja ima
priliku za opstanak. Konkurentnost trZista nije zaobi$la ni Hrvatsku, pa tako brodogradilista
Dalekog istoka prednjace u gradnji brodova u tolikoj mjeri da se nekada ¢ini kako hrvatska
brodogradnja nema $to ponuditi. RjeSenje moze biti specijalizacija i koncentracija na izgradnju
odredenih tipova brodova, odnosno onih koji su tehnoloski zahtjevniji te zahtijevaju
obrazovaniju 1 kvalificiraniju radnu snagu koja se moZe nositi i zadovoljiti sve zahtjevnije
potrebe kupaca (Hadzi¢ Peri¢ i Karaci¢, 2013). "Hrvatska brodogradnja, ako Zeli i¢i u korak s
naprednim brodogradevnim svijetom, mora se vrlo brzo okrenuti gradnji visoko sofisticiranih
klasi¢nih trgovackih brodova, ali 1 gradnji brodova velikih brzina.

"To pretpostavlja: drugaciju organiziranost, tehnolosku moderniziranost i primjenu novih
materijala i tehnologija, vecu proizvodnost, kvalitetnije upravljanje troskovima u svim fazama
gradnje broda, kvalitetnije udruZivanje na razini drzave, poticanje razvojno-istrazivacke
funkcije, inovativnosti i obrazovanja, proizvodnju temeljenu na znanju partnerske, a ne
najamne, kooperantske odnose, na osnovi postotka sudjelovanja u zajednickom proizvodu, vecu

privrzenost maticnoj firmi, grupnom radu i odgovornosti za preuzete obveze, te nove projekte
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Sofisticiranijih klasicnih brodova, te brodova vecih i velikih brzina." (Markovina 1 Marasovi¢
2004: 7,8).

Pravi primjer navedenoga, u povijesti Brodosplita, je brod Amorella koji zaista splitskim
brodograditeljima moze sluZziti na ponos, a danasnji, najmoderniji jedrenjak FlyingClipper koji
zadovoljava 1 najzahtjevnije tehnoloSke standarde. Upravo ova dva broda mogu posluZiti kao
model poslovanja za buduénost prema ¢emu brodogradnja opéenito treba teziti. Nije zanemariv
ni rezultati koje ostvaruju manja brodogradilista koja su po broju narucenih i isporuc¢enih
brodova posljednja dva desetlje¢a u stalnom napretku (Bendekovi¢ i Vuleti¢, 2011). Stoga bi
trebalo poticati 1 njihov daljnji razvoj 1 napredak kako bi domaca brodogradnja kvalitetom 1
brzinom izrade broda mogla konkurirati svjetskom trzistu.

Osim spomenutih brodova koji su izgradeni u Brodosplitu te isporuceni, postoje jo§ inovativnije
ideje koje bi mogle, u slucaju da budu realizirane, biti prepoznate na trzistu. Neke od njih su i
"plutajuci restoran, idejno rjesenje bivseg projektnog tima Inkobroda iz Korcule i N.Ivancevica,
dipl. inz. arh. iz Splita" (Markovina i Marasovi¢, 2004: 8) , "MORSKI MINIBUS" (Markovina
i Marasovi¢, 2004: 8), "TRILLENNIUM 8000, morski automobil” (Markovina i Marasovi¢,
2004: 9), "BRACERA 11" (Sl. 14) - plovilo za prijevoz 20 putnika™ (Markovina i Marasovi¢,
2004: 10) koja je prikazana i na Slici 14.

Slika 14. « BRACERA II» - plovilo za prijevoz 20 putnika
Izvor: Markovina R., Marasovi¢ D., 2004: 10
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Nakon svega navedenog, kada se govori o brodovima koji sluze za prijevoz putnika,
jasno je kako u Republici Hrvatskoj postoji mogucnost ulaganja u razne inovacije i
poboljsanja, posebice $to se tice brzine istih. Trziste prepoznaje njihovu vrijednost te bi mogli
jako dobro posluziti i u turisticke svrhe. Proces izgradnje nije jednostavan, $to ne znaci da se

ne bi mogao realizirati i da nece biti profitabilan (Markovina, Marasovi¢, 2004).
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8. Zakljucak

Uz sve poteskoce s kojima se brodogradnja u danasnje vrijeme suocava, nedvojbeno je kako
je to vrlo vazna industrijska grana koja zaposljava veliki broj ljudi, kako onih u
brodogradilistima koji su izravno povezani s gradnjom broda, tako i onih koji neizravno
sudjeluju u samom procesu. Upravo je navedena rana snaga glavni razlog koji je brodogradnji
omogucavao konstantne drzavne poticaje. Ne treba zanemariti ni dugu tradiciju izgradnje
brodova, od kojih su neki i medunarodno priznati, pa se stoga moze zakljuciti kako hrvatska
brodogradnja zaista ima potencijala, ali bi se trebala koncentrirati na izgradnju tehnoloski
zahtjevnijih brodova koji ¢e joj omoguciti proboj i priznanje na svjetskom trzistu jer "bitka" s
azijskim brodogradilistima i gradnja serijskih tankera je unaprijed izgubljena.
Hipoteze koje su postavljene na pocetku rada su analizirane i djelomi¢no potvrdene, §to znaci
da se grad Split u kojem se nalazi i najvece brodogradiliste zaista tijekom godina mijenjao jer
se brodogradiliste Sirilo, gradeni su smjestajni kapaciteti koju su bili namijenjeni zaposlenima,
srednja §kola i visoke obrazovne ustanove za edukaciju nove radne snage. Sto se ti¢e negativnog
utjecaja na zdravlje zaposlenika i okoli$, zaista je moguée ukoliko se ne koristi adekvatna
zaStitna oprema kao i materijali u izgradnji broda. Nova Uprava Brodosplita nastoji zadovoljiti
sve uvjete kako bi negativan utjecaj sveli na minimum. Vrlo vazna tocka su demografske mjere
koje se zaista i provode, uzevs$i u obzir kako je to samo jedan dio, a one koje bi se trebale
provesti u buduénosti, smatram mnogo boljim.
Pitanje brodogradnje ¢e uvijek biti aktualno sve dok ne rijeSe zaduZenja te postane djelatnost
koja moZe samostalno i1 bez pomoc¢i drzave upravljati svojim resursima bez dodatnog
zaduzivanja. Tijekom godina postojanja, uz sve probleme, Brodosplit je isporucio veliki broj
brodova s naglaskom na kompleksnije izgradnje po kojima ima mogué¢nost u buduénosti postati

prepoznatljiv.
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Sazetak

Brodogradnja kao industrijska grana pocela se razvijati joS od davnina uz obale mora, pa su se
tako na podrucju Splitsko-dalmatinske zupanije razvila Cetiri manja brodogradilista i jedno
vece; Brodosplit. Tijekom godina, brodogradilista su napredovala, mijenjao se broj zaposlenih,
pa ¢ak 1 sama lokacija brodogradilista, Sto je slucaj s Brodotrogirom. Svako od brodogradilista
imalo je utjecaj u odredenoj mjeri na gospodarstvo Hrvatske, ali i zaposlenost jer su zaposljavali
veliki broj ljudi raznih struka. Nedvojbeno je kako se broj zaposlenih nakon procesa
privatizacije 2013. godine smanjio, posebno je to uocljivo u najveéem brodogradilistu,
Brodosplit koje je i predmet istrazivanja. Analizom podataka vezanih za spomenuto
brodogradiliste, vidljivo je kako je trenutno broj zaposlenih manjih u odnosu na prijasnja
razdoblja, ali i da jedan dio radnika dolazi iz inozemstva.

Cilj ovog diplomskog rada bio je istraziti postoji li negativan utjecaj razvoja brodogradnje na
okolis i zdravlje zaposlenika. Pokazalo se kako realna opasnost postoji ukoliko se ne postuju
zaStitne mjere i ne koristi zaStitna oprema.

Kao najpozitivnija strana poslovanja Brodosplita, moze se izdvojiti gradnja brodova koji
zahtijevaju visokokvalificiranu radnu snagu i modernu tehnologiju po kojima brodogradiliste

moze biti prepoznatljivo na svijetu.
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Summary

Shipbuilding as an industrial branch has been developing since ancient times along the coast,
so in the area of Split-Dalmatia County, four smaller shipyards and one larger one have
developed; Brodosplit. Over the years, shipyards have progressed, changing the number of
employees has changed, and even the location of the shipyard itself, which is the case with
Brodotrogir. Each of the shipyards had a certain impact on the Croatian economy, but also
employment because they employed a large number of people of different professions. There
IS no doubt that the number of employees decreased after the privatization process in 2013,
especially in the largest shipyard, Brodosplit, which is also the subject of research. The analysis
of data related to the mentioned shipyard shows that currently the number of employees is
smaller compared to previous periods, but also that a part of the workers come from abroad.
The aim of this thesis was to investigate whether there is a negative impact of shipbuilding
development on the environment and employee health. It turned out that a real danger exists if
protective measures are not followed and protective equipment is not used.

As the most positive side of Brodosplit's business, we can single out the construction of ships
that require highly skilled labor and modern technology by which the shipyard can be

recognized in the world.
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