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1. Uvod

Kada se spominje poduzetniStvo mnogi prvo pomisle na odrasle, zaposlene osobe koji
vode svoju vlastitu tvrtku i preuzimaju odredeni rizik kako bi zaradili profit, no poduzetnistvo
je mnogo vise od toga. Naime, to poistovje¢enje poduzetniStva vjerojatno je uzrokovano
Cinjenicom da je poduzetniStvo maticno ekonomski pojam i fenomen. Poduzetni$tvo se
polako razvija i van tog svijeta odraslih i uzurbanog svijeta zaposlenja, mozda ne toliko na
nasim podrucjima, ali u svijetu svakako jest. Kako bi mladima olaksali to prijelazno razdoblje
iz ucenika u zaposlene odrasle osobe, vazno je uvesti poduzetnistvo u formalni odgoj i
obrazovanje kako bi se do trenutka odlaska iz Skole oni mogli sami snaéi u toj novoj
nepoznanici zvanoj odraslost.

U Republici Hrvatskoj poduzetnistvo je implementirano kao medupredmetna tema u
osnovnim i srednjim Skolama §to oznacCava da nije zaseban predmet, nego se kroz vise
predmeta moze obraditi u razli¢itim situacijama i za razliCite struke. Kao takva, ovisi o
nastavnicima ukoliko i u kojoj mjeri oni poduzetni$tvo uvrStavaju u svoj nastavni plan i
program te poucavaju ucenike o dobrobiti poduzetnistva u njihovom zivotu. Uvodenje
medupredmetnih tema u odgojno-obrazovni sustav jedan je od nacina kojim se nastoji
povezati odgojno-obrazovna podruéja i predmeti u jednu skladnu cjelinu znanja, vjeStina i
stavova. U Nacionalnom okvirnom kurikulumu Republike Hrvatske poduzetnicke
kompetencije opisuju se kao ,,razvoj osobina li€nosti te znanja, vjestina, sposobnosti 1 stavova
potrebnih za djelovanje pojedinca kao uspjeSne poduzetne osobe (Nacionalni okvirni
kurikulum, 2011:45). Takoder, poduzetnistvo se smatra kao jednim od ciljeva cjeloZivotnog
ucenja posto se ono nauceno u Skoli uvijek moze poboljsati ili promijeniti kroz Zivot jer se taj
svijet zaposlenja i rada uvijek mijenja te se s njime mora mijenjati i poduzetnost svake osobe
zeljne sudjelovanja u istom. Sam koncept cjelozivotnog ucenja vodi se tezom da Covjek
razvija svoja znanja i vjestine kroz cijeli svoj zivot, formulira misljenja utemeljena na novim
saznanjima te mijenja svoj stav i na¢in Zivota sukladno naucenim. Stoga se poduzetniStvo
smatra dijelom cjelozivotnog ucenja jer su nam poduzetnicke vjeStine potrebne kroz cijeli
zivot te se one prilagodavaju brzini promjena na trziStu rada, svakodnevnom unaprjedenju
tehnologije te mijenjanju strategija i metoda unutar svijeta biznisa. lako se poduzetniStvo
najuze veze uz ekonomske pojmove ono je vrlo vazno i moze se implementirati u odgojno-
obrazovni sustav jer ne pomaze samo u razvijanju kompetencija za poduzetnost ve¢ i1 za
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svakodnevni zivot. PoduzetniStvo unutar odgojno-obrazovnog sustava nastoji ucenike
osposobiti ,,za postavljanje, vrjednovanje i ostvarivanje osobnih ciljeva, u¢i ih kako biti
poduzetni, inovativni i kreativni, kako u¢inkovito rjesavati probleme, znati planirati svoj rad i
ostvarivati planove, razviti njihovu inicijativnost i ustrajnost u aktivnostima (a posebno u
ucenju), kako biti osposobljeni za prilagodavanje novim situacijama, idejama i
tehnologijama, kako razviti stvaralacki pristup prema izazovima, promjenama, stresovima,
sukobima i natjecanju, na koji nacin razviti vjestine vrjednovanja drugih i samovrjednovanja
te kriticCkog odnosa prema vlastitom uspjehu (i neuspjehu), kako razviti samostalnost,
samopouzdanje i osobni integritet, upoznati radni zivot i zanimanja u podrucju gospodarstva i
vodenja poslova, te na kraju osvijestiti vaznost i mogucnost samozaposljavanja“ (Nacionalni
okvirni kurikulum, 2011:45).

Prema svemu navedenome vidi se da je poduzetni$tvo u okviru odgoja i obrazovanja
iznimno vazno za ucenike srednjih strukovnih Skola jer su oni upravo ti koji ¢e se nakon svog
obrazovanja ponajprije zaposliti te ¢e ve¢ imati svoju struku s kojom ¢e se mo¢i zaposliti ili
otvoriti vlastiti obrt. Poduzetnicke kompetencije, koje se mogu nauliti kroz uvrStavanje
poduzetni$tva u nastavni plan i program u srednjim strukovnim skolama, vazne su kako u
radnom odnosu tako i u svakodnevnom Zivotu. One omogucavaju razvijanje kreativnosti,
znanja o preuzimanju rizika, inovativnosti, preuzimanju odgovornosti, u¢e samouvjerenosti i
pristup mnogim drugim znanjima koja su neophodna za opstanak u svijetu rada. Nastavno,
ako pogledamo $iri okvir mozemo vidjeti da se poduzetnicka kompetencija navodi kao jedna
od osam kljuénih kompetencija koju je prepoznala Europska unija 2018. godine kada je uvela
promjene u dotadasnji Referentni okvir u kojem se uz kompetencije pismenosti, kompetencije
viSejezicnosti, matematiCke kompetencije, kompetencije u prirodoslovlju, tehnologiji 1
inZenjerstvu, digitalne kompetencije, osobne 1 socijalne kompetencije, kompetencije ucenja
kako uciti, kompetencije gradanstva, kompetencije kulturne svijesti i izraZzavanja nalazi i
poduzetni¢ka kompetencija. Svaka pojedina ¢lanica Europske Unije moze sama odredivati
razinu uvodenja poduzetnistva u svoj sustav odgoja i obrazovanja, a u Republici Hrvatskoj to
se odrazava u smislu medupredmetne teme koja spada u ishode ucéenja, te je sastavni dio
Nacionalnog okvirnog kurikuluma.

Zaposljivost je jedna od kljuénih sposobnosti egzistencije svakog pojedinca u suvremeno
doba. Kako bi se ona osigurala vrlo je bitno biti konkurentan na trziStu rada i nuditi steCena
znanja i vjestine potrebne za zaposlenje, te prikazati sebe kao pozeljnog radnika. Vrlo je bitno

pripremiti ucenike srednjih strukovnih Skola na taj nepredvidljiv i vrlo stresan postupak
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zaposljavanja kako bi mogli pro¢i kroz taj proces bez anksioznosti, nervoze i stresa.
Posjedovanje poduzetni¢kih kompetencija uvelike smanjuje anksioznost i strah od
nepoznatog kod ucenika koji nikad do sad nisu bili u kontaktu sa zaposlenosc¢u. Nadalje,
sama definicija zaposljivosti navodi se kao ,,vjerojatnost koju neka osoba ima da pronade
novo zaposlenje na internom (unutar organizacije) ili otvorenom trzistu rada* (Masli¢ SerSi¢ i
Tomas, 2014:99), odnosno skup znanja, vjestina i sposobnosti koje su potrebne za dobijanje i
zadrzavanje posla, pronalazenje drugog u slucaju otkaza te ulazak na trziste rada u raznim
razdobljima radnog zivota (International Labour Organization, 2016). Kako bi mogli steéi taj
skup znanja od iznimne je vaznosti da se ono stekne u $koli — ustanovi koja priprema mlade
na suocavanje sa svim vrstama izazova stvarnog svijeta kako bi mogli postati neovisni i
odgovorni sami za sebe. Skola priprema uéenike ne samo na aktualne probleme i izazove veé
ih utemeljivanjem znanja i vjeStina priprema i na buduce probleme i zahtjeve koje,
zahvaljuju¢i znanju ste¢enom, mladi ljudi mogu ¢ak i sami predvidjeti. Vecina ucenika
srednjih $kola u skolskoj godini 2023./2024. upisalo se u strukovne srednje Skole ¢ak njih
75,46%, od kojih je 41,15% upisalo ¢etverogodiSnje strukovne smjerove a 14,74% upisalo je
trogodisnje strukovne smjerove (Odluka o upisu ucenika u 1. razred srednje Skole u Skolskoj
godini 2023./2024., 2023). Perin (2013) navodi kako je ,sustav strukovnog obrazovanja
klju¢an u stvaranju i akumuliranju ljudskog kapitala kao preduvjeta ekonomskog razvoja i
rasta, kvalitetnijeg zaposljavanja i socijalnih ciljeva® (Perin, 2013:148).

Zakon o strukovnom obrazovanju (NN 69/2022) definira strukovno obrazovanje kao
,»djelatnost kojoj se omoguéava razvoj i stjecanje kompetencija potrebnih za dobivanje
strukovnih kvalifikacija® (Zakon o strukovnom obrazovanju NN 69/2022, 2022). Strukovno
obrazovanje takoder se definira kao proces kojeg provode ustanove zaduzene za strukovno
obrazovanje gdje se stjeCu kompetencije te su rezultati tog procesa vrednovani i potvrdeni od
strane Skole. Formalno strukovno obrazovanje definira se kao ,,djelatnost ovlastene ustanove
koja se izvodi prema odobrenim programima s ciljem stjecanja i unapredenja znanja, vjestina
1 kompetencija u uZem smislu za osobne, drustvene 1 profesionalne potrebe, a o ¢emu se
izdaje javna isprava“ (Zakon o strukovnom obrazovanju NN 69/2022, 2022). Smijerovi
strukovnih srednjih Skola traju tri ili Cetiri godine, a nakon zavrSetka ucenici mogu odmah
stupiti u radni odnos te postaju zaposlene odrasle osobe. TrziSte rada tada postaje njihov izvor
poslova a ono se opisuje kao ,,podrucje unutar kojeg poslodavci regrutiraju radnike i radnici
se zaposljavaju te gdje je informacija o kandidatima i slobodnim radnim mjestima Siroko

dostupna“ (Crnkovi¢-Pozaic i sur. (1994) prema Perin, 2013:151).



Odnosec¢i se na receno, ovaj rad fokusirat ¢e se na realizaciju poduzetnistva u srednjim
strukovnim Skolama na podru¢ju Medimurske zupanije. Nastojat ¢e se istraziti na koje nacine
se poduzetniStvo implementiralo U nastavni plan i program nastavnika stru¢ne i opce-
obrazovne skupine predmeta te na koji nacin se ono provodi kao medupredmetna tema.
Takoder, gledat ¢e se stvarno stanje u kojem se poduzetnistvo nalazi u trenutku istrazivanja
umjesto zelja i prijedloga kakvo bi ono moglo biti. Odabrane su srednje strukovne Skole
upravo zbog tog razloga §to ucenici tih Skola najprije stupaju na trziSte rada, imaju Svoju
struku s kojom mogu poceti raditi odmah ili ¢ak mogu otvoriti vlastiti obrt te biti
samozaposleni. Upravo su oni ti koji najviSe koriste poduzetni§tvo u odgojno-obrazovnom

sustavu i koje im olaksava cijeli postupak zaposljavanja.



2. Teorijsko-konceptualno odredenje koncepta poduzetnistvo

Poduzetnistvo je sirok pojam koji je tesko definirati samo jednom definicijom ali kako bi
se najbolje razumjelo moze se re¢i da je ono ,,proces stvaranja vrijednosti kombinacijom
resursa u svrhu iskoriStavanja prilika uz razumno preuzimanje rizika“ (Tkalec, 2011:38).
Mnogi autori definiraju poduzetniStvo vlastitim definicijama koje naglasavaju neku od
posebnosti poduzetnistva, ali zbog samog Sirokog spektra pojma nemoguce je odabrati samo
jednu definiciju. Osim toga, poduzetni$tvo ne mora nuzno biti povezano s gospodarskom
aktivnoS¢u. Osobe mogu biti kreativne, inovativne, sklone riziku, samostalne i odgovorne,
odnosno posjedovati poduzetnicke kompetencije bez da se bave nekom gospodarskom
aktivno$¢u. No ipak, poduzetnistvo se Cesto u tom smjeru povezuje te tako i Nacionalni
okvirni kurikulum nalaze da poduzetnicka kompetencija ,,ukljuuje razvoj ucenika kao
poduzetnih, kreativnih i samostalnih osoba spremnih na prihvacanje promjena i preuzimanje
rizika, kao pojedinaca s razvijenim socijalnim i komunikacijskim sposobnostima i temeljnim
znanjima iz podruc¢ja gospodarstva i vodenja poslova, te podruc¢ja obrta* (Nacionalni okvirni
kurikulum, 2011:45).

Rije¢ poduzetniStvo potjece od francuske rijeci ,,entreprendre* koja se prevodi kao osoba
koja preuzima rizik neCeg novog na sebe (Kruzi¢, 2007:169). Sukladno tome,
poduzetnistvom se smatra svako djelovanje za poboljSanje prijaSnjeg preko kreativnosti i
inovativnosti pojedinca. Prvi autor koji se javlja je John Stuart Mill koji je uveo pojam
poduzetnika u Engleskoj te navodi kako je najvaZnija stavka prepoznavanja izmedu
menadzera i poduzetnika upravo u preuzimanju rizika (Mondal, Jimenez, 2015). Naime,
poduzetnik se tom kvalitetom razlikuje od menadzera jer on sam zapocCinje pothvat
pretvaranja vlastite ideje u stvaran proizvod dok menadzer upravlja proizvodom i tvrtkom
nakon §to je ve¢ stvorena. Britanski ekonomist Adam Smith smatra kako se poduzetnicka
aktivnost ostvaruje upravo marljivos¢u i Stedljivoscu, poslovnim inovacijama i poslovnim
nagadanjima (Tkalec, 2011). S druge strane Frank Hyneman Knight smatra kako je
poduzetnik osoba koja preuzima rizik, a kao nagradu za to dobija nagradu u vidu profita koji
takoder sluzi i kao nagrada za neizvjesnost (Knight, 1921). Sama rije¢ poduzetnik dolazi od
rijeci '‘poduzeti' $to bi oznacavalo trenutak kretanja u akciju umjesto ¢ekanja da netko drugi
preuzme odgovornost 1 stvori neSto. ,,PoduzetniStvo je proces prepoznavanja prilike,

prikupljanje sredstava za njenu realizaciju, stvaranje i raspodjela novostvorene vrijednosti. U



tom procesu poduzetnik je osoba koja preuzima rizik u novcu, vremenu i ugledu* (Bobera,
Hunjet, Kozina, 2015:14).

Svaki poduzetnik mora posjedovati set kompetencija kojima se sluzi kako bi na najbolji
nacin upotrijebio ono Sto je potrebno za postizanje njegovih ciljeva. Kao prva takva
kompetencijska sastavnica navodi se inovativnost (Skrti¢, 2006:69). Inovativnost je
najzapazenija odlika poduzetnika a ona mu omogucava da proizvodi ideje, ocjenjuje ih i
evaluira te odbacuje one za koje smatra da nisu dovoljno poduzetne. Takoder, inovativna
osoba ima vlastita pravila, sebe dozivljava na drugaciji nain, ne priznaje autoritete, stvara
originalne zamisli, analizira i obja$njava, samostalna je, znatizeljna i uporna (Zani¢,
1998:18). Druga osobina je preuzimanje rizika $to znaci da se poduzetnik unato¢ izra¢unatom
riziku svejedno zauzima za svoje ideje i riskira neuspjeh kako bi ostvario svoje zamisli. U
svijetu poduzetniStva prema Buble (2006) postoje cCetiri rizika koje poduzetnik preuzima kao
Sto su ,financijski rizik, rizik karijere, obiteljski rizik i fizi¢ki rizik* (Buble, 2006:48).
Financijskim rizikom smatra se ulog financijskih sredstava u svoj poduzetnicki pothvat zbog
nepredvidivosti moguéih problema i gubitak ulozenog kapitala. Pod karijernim rizikom
smatraju se poteskoce koje nadolaze ako ili kada poduzetnik dozivi neuspjeh te nije spreman
naci drugo zaposlenje. Obiteljski rizik najvise utjece obitelj poduzetnika te emocionalni strres
koji moze utjecati na njezine ¢lanove usred propasti poduzeéa. Fizicki rizik odnosi se na
pojedinca odnoso sam fizicki i psihicki slom koji se moze dogoditi kada dode do neuspjeha
poslovanja (Buble, 2006). Nadalje, poduzetnik mora biti samouvjeren kako bi mogao ustrajati
u svojem naumu i voditi se i dalje prema ostvarenju zamisljenih ili Zeljenih ciljeva. Ova
osobina vrlo je bitna jer se poduzetnici ne bi smjeli pokolebati kada im okolina zadaje
probleme glede njihovih zamisli ve¢ ustrajati i vjerovati u svoje izglede koji im mogu stvoriti
I nove prilike ili trziSta. Samouvjerenost je upravo ta osobina koja moze prevagnuti kada je u
pitanju provedba neke ideje. Upornost, odnosno uporan rad, takoder je vrlo vazna u ulozi
poduzetnika jer je nuzna za samu provedbu od ideje do stvarnosti. Kada ne bi bilo upornosti,
mnogi poduzetnici odustali bi od svojih ideja te se neke od stvarno dobrih i kreativnih zamisli
ne bi ostvarile te bi vjerojatno drustvo i zajednica zbog toga ispastale. Sljedece Sto je bitno za
poduzetnistvo je postavljanje ciljeva, sto je ve¢ spomenuto nekoliko puta. Bez zacrtanog puta
ili cilja, gubi se fokusiranost i izvedbu same ideje jer se ne zna konacan rezultat ili Sto bi ta
ideja trebala predstavljati. Na kraju, poduzetnik bi trebao znati preuzeti odgovornost. Kada

neka ideja ili zamisao uspije 1 doZivi prihvacenost od drustva, poduzetnik bi trebao znati



preuzeti zasluge ali takoder kada neka ideja dozivi neuspjeh poduzetnik treba preuzeti
krivnju.

Poduzetnistvo je klju¢an element gospodarstva jedne drzave i kao takvo bitno je za
povecanje konkurentnosti drustva kako bi ono moglo rasti i stvarati nova radna mjesta za
svoje stanovnike te im na taj nacin povecati zivotni standard. Sama vaznost poduzetniStva
ocituje se u ekonomskim, tehnoloskim, socijalnim i druStvenim ¢imbenicima drustva koji
utjeCu na njega a u to se mogu ubrajati i ,,stopa zaposlenosti, razvoj, stabilnost drustva i
stupanj obrazovanja tog drustva“ (Kutnjak, 2010:80). Osim toga, ,,razvojem poduzetnistva
jaca ukupna snaga gospodarstva, ¢ime se postize materijalna neovisnost, a samim time i
ezgistencijalnost gradana. Stoga poduzetniStvo treba biti ukomponirano u gospodarski i
cjelokupni drustveni sustav da bi se osigurala njegova ucinkovita funkcionalnost i razvoj, kao
pretpostavke razvoja gospodarstva i drustvenog blagostanja“ (Kutnjak, 2010:80). Prema
Kruzi¢u (2007) poduzetniStvo se moze promatrati u Sirem i1 u uzem smislu. U Sirem smislu
ono se odnosi na kombiniranje proizvodnih ¢imbenika, uvecanje potencijala, kreativni
proces, otvaranje vlastitog biznisa, razvoj malih poduzeca, unoSenje kreativnih promjena,
preuzimanje rizika, te uporaba novih moguénosti. Drugim rije¢ima, poduzetni§tvo u Sirem
smislu odnosi se na gospodarsku djelatnost (Kruzi¢, 2007:173). U uZem smislu
poduzetniStvom se smatra kombiniranje resursa, iskoriStavanje prilika 1 preuzimanje rizika
kako bi se ostvario profit.

PoduzetniStvo je klju¢na komponenta za ubrzan ekonomski rast drZzave te je se treba
njegovati kako bi postigla svoj pun potencijal i uspjela u onome za §to je namijenjena.
Neupitno je da poduzetnici i njihova poduzeca samim svojim radom pospjesSuju razvoj drzave
1 njezine ekonomije. To se najbolje ocituje u njthovom razvijanju i implementiranju nove
tehnologije, generiranju novih proizvoda i usluga, pridonoSenju edukacijskim procesima i
porastu opéeg blagostanja drustva (Kruzi¢, 2007:178). Stoga je vrlo bitno njegovati
poduzetnisStvo 1 poticati poduzetnike na stvaranje jer su oni klju¢ni u razvoju ekonomskog

rasta i razvoja svoje drzave.



2.1. Poduzetnistvo u svijetu

Europska unija zauzela je stav u kojem je jako vazno naglasavati vaznost razvoja
poduzetni¢ke kulture tako S§to se usvaja prikladni svjetonazor odnosno poduzetnicki um,
poduzetnicke vjesStine i svjesnost za karijerne prilike. Mnogi sli¢ni koraci poduzimaju se
diljem svijeta, a pogotovo u SAD-u gdje je postojeci stav prema poduzetni$tvu ve¢ sad dobar,
no veliki pothvati se svejedno poduzimaju kako bi drzava razvila bolji poduzetnicki duh. U
mnogim podrucjima SAD-a Koriste se poduzetnicki pokrivena poboljSanja u obrazovnom
sustavu kako bi se osigurala vjeSta, poduzetnicka radna snaga te kako bi se promovirala
inovativnost (Seikkula-Leino, 2011). U Kini, poduzetnistvo u obrazovanju je poprimilo
rastucu paznju od strane vlade na razli¢itim razinama. Centralna vlada donijela je stratesku
odluku za razvojem nacije na bazi inovativnosti do 2020. godine sljede¢im procesom:
integriranjem poduzetniStva u obrazovanje kako bi se razvio poduzetnicki duh, izvodenjem
viSe aktivnih istrazivanja o poduzetniStvu u obrazovanju, razvijanjem inovativnih,
multifunkcionalnih platformi za poduzetniStvo poboljSanjem poduzetniStva u obrazovanju.
(Seikkula-Leino, 2011). Finska je jo$ jedna od drzava koja je odlucila uvesti poduzetni$tvo u
svoje obrazovanje te na taj nacin poboljsati i ubrzati rast zemlje. Cijeli taj proces poduprti je
od strane finske vlade ¢ije je Ministarstvo obrazovanje donijelo strategije za poduzetnistvo
2004. godine i 2009. godine, te je finski Nacionalni odbor za obrazovanje predstavio
Nacionalni okvirni kurikulum za bazi¢no obrazovanje koji sadrzi elemente poduzetniStva u
obrazovanju (Seikkula-Leino, 2011).

U pocecima Europske unije cilj je oduvijek bio moguénost konkuriranja rastué¢im
gospodarstvima svijeta. To je moguce posti¢i ako se drzave i vlade unutar Unije znaju nositi s
izazovima koje donose nove tehnologije te brzina rasta i razvoja ekonomije. Kako bi se
mogao stvoriti ve¢i napredak i nova radna mjesta iznimno je bitno uspjeSno rijesiti te
prvobitne izazove te se nastoji i¢i ,,u pravcu stvaranje uvjeta koji omogucéuju poduzecima i
ostalim poslovnim subjektima Europske unije da budu konkurentni pod istim uvjetima s
ostatkom svijeta® (Kutnjak, 2010:81). Poslovna politika Europske unije tako obuhvaca cijelu
poslovnu zajednicu i njeno okruzenje a kako bi ju dalje promovirala, unaprjedivala i gradila
Unija je donijela nekoliko strateskih dokumenata za njeno poboljSanje kao Sto je Lisabonska
strategija, Europska povelja o malim 1 srednjim poduze¢ima i Akcijski plan za poduzetnistvo.
,PoduzetniCka politika Europske unije obraca se poduzetnicima bez obzira na veli¢inu,

pravni oblik ili sektor, a ima za cilj: a) poticati osnivanje novih poduzeca; b) poticati razvojne
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1 inovacijske sposobnosti poduzeca kroz stvaranje dinami¢nog poduzetnickog okruzenja i c)
osigurati poduze¢ima moguénost pristupa na trzista clanica Europske unije, a po moguénosti i
na druga trzista® (Kutnjak, 2010:81). Poduzetnici na podru¢ju Europske unije mogu iskoristiti
prednosti unutarnjeg trziSta kojeg ona pruza te kako bi se mogli suprotstaviti izazovu snaznije
konkurencije treba ih se poticati na inovacije i internacionalizaciju. Upravo taj pritisak
konkurencije tjera poduzeca na poboljSavanje vlastite proizvodnje, na iskoriStavanje naucenih
znanja i na inovativnost kako bi ostali konkurentni i u toku sa svojim suparnicima.
Poduzetnici stoga trebaju ,imati pristup znanju, relevantnim kontaktima, izobrazbi i
vrhunskim uslugama potpore* (Kutnjak, 2010:84).

Sto se ti¢e poduzetnistva u obrazovanju i udenja za poduzetnistvo osobito je vazan,
osim navedenih dokumenata, Europski referentni okvir kljuénih kompetencija za cjelozivotno
ucenje, kojeg je donijela Europska unija, gdje je poduzetnistvo definirano kao sklonost
unoSenju ,,promjena i sposobnost prihvacanja, podrzavanja i prilagodavanja inovacija
vanjskim ¢imbenicima® (Europska komisija, Uprava za obrazovanje i kulturu, 2004:8). Okvir
isti¢e 8 klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje a jedna od njih je i smisao za inicijativu
i poduzetnistvo koja je opisana kao ,,Sposobnost pojedinca da pretvori ideje u djela
(Europska komisija, Uprava za obrazovanje i kulturu, 2004:8), a poduzetniS§tvo se moze
opisati i kao proces koji ,,obuhvaca kreativnost, inovaciju, preuzimanje rizika i sposobnost
svrsishodnog planiranja i vodenja projekata® (Kralji¢, 2012:238). Uz Europski referentni
okvir klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje jos je bitno spomenuti i Europsku povelju
o malim 1 srednjim poduze¢ima (European charter for small enterprises). Tim dokumentom
Europska unija potvrduje vaZznost malih i srednjih poduzeca jer su ona odgovorna za
otvaranje novih radnih mjesta, za inovativnost, ekonomsku dinamiku i socijalnu ukljucenost.
Ovom poveljom Europska unija poziva svoje ¢lanice na davanje potpore malom 1 srednjem
poduzetnistvu u deset podrucja a prvo podrucje na toj listi je upravo obrazovanje i ucenje u
segmentu poduzetniStva (Kralji¢, 2012).

Nastavno na tu povelju Europska komisija zajedno s norveskom vladom organizirala
je konferenciju u Oslu 2006. godine s nazivom Poduzetni¢ko obrazovanje u Europi: poticanje
poduzetni¢kog razmiSljanja kroz ucenje 1 obrazovanje. Nakon uspjeSne konferencije
Europska komisija objavila je i Oslo Agendu — odnosno strateske ,,preporuke za razvoj
politika 1 strategija ucenja za poduzetnistvo, kao i1 razvoj kurikuluma, organiziranje obuke za

nastavnike, uvodenje poduzetnistva u sve razine formalnog obrazovanja (osnovne i srednje



Skole, fakulteti), suradnju s gospodarstvom i promociju ucenja za poduzetnistvo* (Kraljic,

2012:238).

2.2. Poduzetnistvo u Hrvatskoj

Poduzetnici u Republici Hrvatskoj imaju znatno vise prepreka u pokusSaju osnivanja
vlastitog poduzeca te je puno zahtjevnije pristupiti poduzetnickom djelovanju nego u
Europskoj uniji. Ne samo da im problem predstavljaju administrativni propisi i financijski
troskovi, ve¢ je za tu problematiku krivo nedovoljno obrazovanje i usavr$avanje radi kojih se
poduzetnicki pothvati odgadaju. Nadalje, odgovarajuce porezne mjere uvelike bi pridonijele
razvoju, rastu i prezivljavanju tvrtki koje do sad nisu stupile na snagu (Kralji¢, 2012). Upravo
radi tih razloga stvorila se i veca potreba za uenjem za poduzetniStvo te se vladina politika
okrenula politici poticanja poduzetniStva. Kako bi uspjela u svom naumu vlada je prvo
osnovala poduzetnicke centre, a ve¢ina njih prerasla je 1 u razvojne agencije. Uz to, osnovali
su se i poduzetnicki inkubatori i tehnoloSki parkovi koji su najodgovorniji za spajanje
poduzetnika i projekata za poticanje poduzetnistva (Kralji¢, 2012). Kada se Hrvatska
uclanila u Europsku uniju 2013. godine, potreba ucenja za poduzetni$tvo se povecala zbog
toga Sto malim 1 srednjim poduze¢ima, koja ¢ine vec¢inu, nedostaju financijska sredstva koja
velike tvrtke imaju za samostalno obrazovanje zaposlenika i za vlastito obrazovanje. Kako bi
nasi poduzetnici bili jednaki na trzi$tu i bili konkurentni Europskim poduzetnicima moraju
uloZiti viSe napora, naoStravati vjestine, jaati kompetencije te dodatno uciti i obrazovati se.
Nakon prepoznavanja ucenja za poduzetnis$tvo kao prioritet, ministarstvo je osnovalo projekt
Obrazovanje za poduzetnistvo 2000. godine, kojim se Zeli uvesti poduzetnistvo u sve razine
odgoja 1 obrazovanja te tako ,.kroz djecji tjedan poduzetniStva poti¢e se obrazovanje za
poduzetnistvo u djecjim vrti¢ima, osnovnim 1 srednjim Skolama. Potic¢e se 1 sufinancira rad
ucenickih zadruga u osnovnim Skolama 1 uceni¢kih poduze¢a u srednjim Skolama.
Poduzetnicko obrazovanje na visokoobrazovnim institucijama poti¢e se sufinanciranjem
poslijediplomskih studija za poduzetnistvo i studentskih poduzetnickih inkubatora” (Kraljié,
2012:239). Osim formalnog obrazovanja, u¢enje za poduzetniS§tvo ostvaruje se i U obliku
neformalnog obrazovanja ¢iji organizatori su i Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska
obrtnicka komora, Hrvatska udruga poslodavaca i slicna udruZenja. One imaju bazu i
osiguravaju dostupnost podataka o izvodac¢ima i polaznicima neformalnog obrazovanja
(Kralji¢, 2012).
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2010. godine vlada Republike Hrvatske prihvaca Strategiju ucenja za poduzetniStvo
2010.-2014. koja je napravljena u skladu s Oslo Agendom, prethodno spomenutom u radu, i
Akcijski plan kako bi mogla ,,upoznati Siru javnost s uéenjem za poduzetni$tvo te uvesti
poduzetni$tvo u sve razine i sustave formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i
ucenja“ (Kralji¢, 2012:239). Strategijom se zeljelo zazivjeti poduzetniStvo i sustavno
pristupiti razvoju niza osobina li¢nosti potrebnih za poduzetno razmisljanje 1 djelovanje —
stvaralastvo, samostalnost, kriti¢nost, inovativnost, preuzimanje rizika, organizacija,
upravljanje, suradnja i niz drugih. Kako nalaze sama Strategija ,srednje strukovno
obrazovanje je nezamislivo bez usvajanja znanja, Stjecanja vjesStina i razvoj sposobnosti, te
razvoja kvaliteta licnosti potrebnih za poduzetnicka ostvarenja® (Strategija ucCenja za
poduzetnistvo, 2010).

Istrazivanje provedeno u 2018. godini od strane autora Knezevi¢ i Ziljak (2018)
pokazalo je kako zapravo tvrdnje koje govore kako Republika Hrvatska znacajno zaostaje za
zemljama svijeta Sto se tie poduzetniStva nisu tocne. Naime, istrazivanje je usporedivalo
Hrvatsku i nekoliko odabranih zemalja svijeta kako bi se doznalo ako je i u koliko mjeri
Republika Hrvatska doista u zaostatku. Podaci su pokazali kako ,,Republika Hrvatska ima
najvec¢i porast broja osnovanih poduzec¢a u 2017. godini u odnosu na 2007. medu svim
promatranima zemljama, po ¢emu Republika Hrvatska prednjaci. Medutim, prema
pokazateljima broja zatvorenih poduzecéa i broja steCaja poduzeca, Republika Hrvatska je
znacajno losija od svih promatranih zemalja, odnosno, ima najveci porast broja zatvorenih
poduzeéa i broja steCaja poduzeca u 2017. godini u odnosu na 2007. godinu od svih
promatranih zemalja” (Knezevié i Ziljak, 2018:187).

Nakon svih iznijetih podataka 1 ¢injenica vidi se kako je za bolji razvoj 1 rast
poduzetniStva, a samim time 1 gospodarstva, u Republici Hrvatskoj potrebno uvesti
poduzetniStvo u sve razine formalnog obrazovanja. Naime, kako bi mogli poceti osnivati
vlastita poduzeca i postati mali ili srednji poduzetnici, u€enici bi ve¢ u Skolama trebali znati
razviti potrebne kompetencije i vjeStine kako ne bi bili u zaostatku jednom kada stupe u
poslovni svijet. Poduzetni$tvo unutar obrazovnog sustava ne fokusira se samo na poslovni dio

ve¢ vjestine koje ono poucava mogu se iskoristiti U bilo kojem segmentu zivota.
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3. Odgoj i obrazovanje za poduzetnistvo

Kako bi mogli razumjeti poduzetnistvo u odgojno-obrazovnom sustavu odnosno
poduzetnicko obrazovanje vazno je imati valjano razumijevanje same rijeci 'poduzetnistvo'.
Danasnje poduzetniStvo ima karakteristike individualnog ponasanja koje je orijentirano
prema sebi, a manifestira se u stvaranju, vodenju i posjedovanju malog ili srednjeg poduzeca.
,Poduzetni§tvo zavisi o odredenim prilikama, procesima istrazivanja, evaluacije, i
iskoristavanja tih prilika te takoder o na¢inu razmisljanja pojedinca koji istrazuju, evaluiraju i
iskoriStavaju te iste prilike* (Seikkula-Leino, 2011:71). Poduzetnistvo u obrazovnom
kontekstu ne odnosi se samo na osobe koje preuzimaju rizik kako bi zapoceli svoje vlastito
poduzece ve¢ se ono odnosi i kreativnost i inovativnost svakog pojedinca koje kroz
poduzetni¢ke kompetencije mogu najbolje do¢i do izraza. Poduzetni¢ko obrazovanje ne uci
samo vjestine potrebne za uspjeSno poslovanje ve¢ se te vjeStine mogu primijeniti u vise
aspekata odraslog zivota te uce pojedince kako sagledati probleme sa vise perspektiva, kako
do¢i do uspjeha na dobrobit svih ukljucenih ali takoder i na koji nacin se nositi s neuspjehom.
Odgoj 1 obrazovanje za poduzetniStvo je odgojno-obrazovna koncepcija koja afirmira
vrijednost poduzetnistva, razvoj poduzetnosti i poduzetnicke kompetencije kod ucenika u
perspektivne ideje ove vrste kompetencije za cjelozivotno ucenje. On se zasniva na ideji da se
poduzetnistvo moZe poucavati na svim razinama formalnog odgoja i obrazovanja, da se moze
implementirati 1 u vrti¢e, osnovne Skole, srednje Skole pa i visoka uciliSta. Osim toga, on
pomaze u razvijanju ,,Sirokog spektra odlika osobnosti i profesionalnih kvaliteta povezanih s
poduzetniStvom i poduzetnickim nacinom misljenja i djelovanja* (Luketi¢, 2021:257).

Kod mladih u¢enika naglasak mora biti viSe na op¢im ciljevima i procesu u¢enja a manje
na samom poduzetni¢kom dijelu, jer je za njih to ipak jo$§ uvijek malo prekomplicirano za
shvatiti. Njih se uci kako preuzeti odgovornost za sebe i svoje ucenje, kako mogu probati
ostvariti svoje ciljeve, kako biti kreativni, kako otkriti razne prilike, te i generalno kako se
uspjesno snaci u kompliciranom drustvu. U srednjoSkolskom obrazovanju poduzetnistvo se
moze poucavati 1 kao zasebni predmet koji moze biti izborni ili obavezni predmet unutar
op¢eg ili strukovnog kurikuluma. Cilj poduzetni¢kog obrazovanja je ohrabriti ucenike za
zauzimanje aktivne uloge na trziStu rada i razmotriti moguénost poduzetniStva kao odabir
karijere. Takav naCin obrazovanja razvija ponasSanje, vjeStine, 1 atribute koji pomazu
pojedincima i organizacijama stvoriti inovativne prakse i snalazenje u skladu s promjenama.

Ucenici u€e kako se nositi s viSom razinom nesigurnosti i kompleksnosti kao nacin na koji
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postizu vlastito zadovoljstvo 1 organiziranu u¢inkovitost. ,,Cilj obrazovanja op¢enito pa tako i
poduzetnickog obrazovanja je ohrabrivanje ljudi na lateralno razmisljanje i gledanje na stvari
na novi nacin, odnosno odrzavanje cijelo vrijeme otvorenog i radoznalog uma“ (Kirby, 2004
prema Oberman Peterka i sur. 2016:24). Poduzetnicko obrazovanje je proces kojim se takva
ponasanja vjezbaju i podupiru, ono sadrzava elemente ucenja za postignu¢em nekih zadataka
te ukljucuje ucenje kroz specificnu pedagogiju; zahtjeva specificne vjeStine razmisljanja u
ucenju 0 specificnoj temi (Seikkula-Leino, 2011). ,,Obrazovanje 0 poduzetnistvu naglasava
bavljenje poduzetnistvom kao znanstvenom disciplinom, obrazovanje za poduzetni$tvo
naglaSava pripremu pojedinca za poduzetnicki Zivot, a obrazovanje Kkroz poduzetnistvo
ukazuje na to da se poduzetni§tvo moze nauditi ili poucavati kroz druge predmete, kao
temeljna kompetencija“ (Oberman Peterka i sur. 2016:24).

Poduzetnicko obrazovanje ima tri najvaznije komponente: poduzetniStvo orijentirano
prema sebi, unutarnje poduzetnistvo i vanjsko poduzetnistvo (Kyrd (1997) prema Seikkula-
Leino, 2011:71). Poduzetnistvo orijentirano prema sebi odnosi se na pojedinéevo ponaSanje
prema sebi — to je baza za razvijanje unutarnjeg i vanjskog poduzetniStva. Unutarnje
poduzetnistvo bavi se sa poduzetnickim ponasanjem, a vanjsko poduzetniStvo odnosi se na
poslovanje. Iako su unutarnje poduzetni$tvo i poduzetniStvo orijentirano prema sebi sli¢ni
pojmovi oni se razlikuju u tome $to unutarnje poduzetniStvo sadrzi kolektivni smisao koji se
moze razviti u organizacijama. Ako neka organizacija posjeduje unutarnje poduzetnistvo to
oznacCava da shvaca svoje prilike, koristi ih 1 demonstrira povjerenje u sebe, a poduzetniStvo
orijentirano prema sebi odnosi se na razvoj pojedinca (Seikkula-Leino, 2011). Unutar
Skolskog konteksta unutarnje poduzetniStvo ostvaruje se putem poticanja poduzetnickih
kompetencija ucenika, nastavnika, stru¢nih suradnika 1 ravnatelja, dok se wvanjsko
poduzetniStvo ostvaruje kroz suradnju Skole i1 lokalne zajednice 1 razvoj poduzetne Skole
(Luketi¢, 2021).

Poduzetnicko obrazovanje =zahtjeva i promjenu u pedagogiji. U tradicionalnim
ucionicama, svaki aspekt poucavanja fokusira se na pojedini segment kurikuluma, a svaka
situacija poucavanja kontrolirana je na takav nacin da se ucenici ne osjeCaju nesigurnim
tokom ucenja. Poduzetnicke vjestine se mijenjaju te se tako ,,vjestine u idejnoj fazi razlikuju
od onih koje su potrebne u fazi rasta poduzeca ili razvijanja projekta, stoga se poduzetniStvo
ne moze uéinkovito poucavati putem tradicionalnih pedagoskih metoda® (Hoffmann i sur.
(2012) prema Europska komisija/EACEA/Eurydice, 2016:71). Na temelju toga nastala je i

pedagogija poduzetniStva. ,,Prvenstveni cilj pedagogije poduzetniStva bio bi istraZivanje i
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implementacija didakticko-metodickih modela u odgojno-obrazovne procese sa svrhom
postizanja odgojno-obrazovnih ishoda“ (Tkalec, 2012:23). To oznafava da se pedagogija
poduzetnistva fokusira na uceniCku aktivnost kod ucenja. Odnosno, da su situacije u
poucavanju fleksibilne, interaktivne, te se baziraju na multidimenzionalnom razvoju znanja.
Pedagogija poduzetniStva bavi se ,kulturom, stanjem misljenja i ponaSanja u drustvu,
institucijama, organizacijama i korporacijama“ (Vican, 2012:64). U takvom nacinu
poucavanja potrebne su razne aktivnosti koje ohrabruju ucenicko interaktivno ucenje i
refleksiju, a one su: kooperativno ucenje, ucenje bazirano na problemu, grupni i rad u paru,
rad na projektima, timski rad, u¢enje radom, pedagoska drama, i dnevnici ucenja (Seikkula-
Leino, 2011.). Na takav nacin znanje se gradi zajedno a pogreske se smatraju dijelom procesa
ucenja. Stoga, moze se re¢i da je poduzetnicko obrazovanje bazirano na socijalnom
konstruktivizmu — zajednica za ucenje ima veliku ulogu u tim procesima, a iskustvo je vrlo
bitno u ucenju. Tkalec (2012) takoder podrzava taj nafin poucavanja te dodaje da se uz
aktivne metode ucenja i pouCavanja moze razmisliti i o ,,alternativnim oblicima ucenja i
poucavanja (sugestopediji /superucenju), neurolingvistiCkom programiranju (NLP) i
edukinestetici“ (Tkalec, 2012:23).

Prema Europskoj komisiji Eurydice (2016) poduzetnicko obrazovanje se u $kole na
Europskom podru¢ju moze implementirati na tri nacina: ,,kao medupredmetna tema (koja
podrazumijeva izrazavanje ciljeva poduzetniCkog obrazovanja kroz transverzalne i
horizontalne ciljeve) razlicitih predmeta, kao obvezan zaseban predmet ili kao dio obveznih
predmeta, te kao izborni predmet ili dio izbornih predmeta® (Europska
komisija/EACEA/Eurydice, 2016:65). Osim ovih tri na¢ina mogu se koristiti 1 sva tri pristupa
unutar jedne drzave. Na temelju njihovog istrazivanja, poduzetnicko obrazovanje u srednjim
strukovnim Skolama poucava se kao medupredmetna tema u 20 drzava/regija, kao obvezan
predmet u 18 drzava/regija, kao izborni predmet ili integrirana tema u izbornim predmetima u
23 drzava/regija, a u 10 drzava kombiniraju se sva tri pristupa.

Ako se fokusiramo na poduzetnicko obrazovanje na visokim uciliStima, onda se vidi kako
su sami studenti sve viSe zainteresirani za poduzetnicko obrazovanje umjesto tradicionalnog
obrazovanja koje se do sada primjenjivalo. Uzrok tome je Sto poduzetni¢ko obrazovanje
stavlja naglasak na maStu, kreativnost, preuzimanje rizika u poslovnom svijetu, dok s druge
strane tradicionalne poslovne Skole previSe naglasavaju kvantitativne i korporativne tehnike
koje izbacuju kreativne vjeStine. Tradicionalni programi poslovnih §kola naglasavaju vaznost

velikih, ve¢ uspostavljenih, korporacija a zanemaruju mala i start-up poduzeca. Poduzetnicko
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obrazovanje sada je prepoznato kao vazna obrazovna inovacija koja pruza poticaj na ucenje
radi uCenja. Interes za poduzetnistvo kao podrucje istraZzivanja i poucavanja potaknut je sve
ve¢om potraznjom za poduzetnickim predavanjima od strane studenata. Ucitelji
poduzetnistva u obrazovnom sustavu bili su ispitani za pokusavanje poucavanja necega Sto je
do maloprije bilo smatrano nemogu¢im za poucavanje. Godinama se smatralo
konvencionalnim znanjem cCinjenica da su neki ljudi jednostavno rodeni poduzetnici 1 da ¢e
oni uspjeti u svome naumu sa ili bez obrazovanja, dok se s druge strane smatralo kako
nikakva razina obrazovanja nece pomoc¢i onima kojima nedostaje 'poduzetnicki duh'. No,
nasrecu, ovakav nacin razmisljanja sve je manji pa se tako mladi upisuju u poslovne skole
kako bi mogli uliti o poduzetniStvu, a sve viSe je prihvacena Cinjenica da se elementi

poduzetnistva mogu poucavati i uciti (Jones & English, 2004).

3.1.Kurikulum poduzetnickog obrazovanja

Poduzetnicko obrazovanje u Sirem smislu oznacava vjeStine koje se mogu nauciti i
karakteristike koje moZze izazvati u pojedincima koje ¢e im pomo¢i razviti nove i inovativne
planove. ,,Siri koncept obrazovanja za poduzetni$tvo u funkciji je razvijanja poduzetnickih
sklonosti, vjeStina 1 sposobnosti §to ukljucuje i razvoj ciljanih osobnih kvaliteta, poput
stvaralaStva i duha inicijative, te usvajanja osnovnih ekonomskih koncepata“ (Taftra,
2011:18). Ono se fokusira na strucnost koja se koristi kako bi se zamislila i komercijalizirala
poslovna prilika. Vjestine koje se poucavaju u tradicionalnim programima poslovnih $kola
takoder su potrebne poduzetnicima ali taj kurikulum generalno se odnosi na vazne funkcije
vodenja poduzeca ali ne i na same elemente potrebne za stvaranje poduzeca. Prema Jones &
English (2004) postoje tri grupe u kojima se nalaze komponente kurikuluma poduzetnickog
obrazovanja: prepoznavanje prilika, razvrstavanje i obaveza prema resursima, te stvaranje i
vodenje poslovne organizacije. Prepoznavanje prilika ukljucuje identifikaciju neispunjenih
potreba trziSta i kreaciju novih ideja za proizvode i usluge koji ispunjavaju te potrebe. Ono
zahtjeva promatranje trziSta, uvid u potrebe potroSaca, te inovaciju 1 izumljivanje.
Razvrstavanje resursa ukljuuje voljnost za preuzimanjem rizika te takoder 1 vjeStine u
osiguravanju vanjskih investicija. Vodenje poslovne organizacije zahtjeva dostavu proizvoda
1 usluga Sto ukljucuje financijske, marketinSke i upravljajuce vjestine (Jones & English,
2004). Autorica Roach (1999) koja je sveuciliSna profesorica na SjevernodzordZzijskom

TehnoloSkom Institutu navodi sljedece ciljeve njenog tec¢aja poduzetniStva: 1) znanje o
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karakteristikama poduzetnika; 2) sposobnost prepoznavanja poslovnih prilika; 3) temeljne
vjestine i znanja za stvaranje efektivnog izvedbenog plana za poslovni pothvat; 4) sposobnost
identificiranja raznih poslovnih ulaznih strategija dostupnih poduzetnicima; 5) shvacanje
potrebnih vjestina i dostupnih sredstava za prikupljanje trziSnih informacija koje su potrebne
za evaluiranje izvedbe novog poslovnog koncepta (Roach, 1999 prema Jones i English,
2004).

Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu (2011) poduzetnistvo je kvalificirano kao
medupredmetna tema koja ima tri domene djelovanja a one su: misli poduzetnicki, djeluj
poduzetnicki te ekonomska 1 financijska pismenost. Prva domena, misli poduzetnic¢ki odnosi
se na stvaranje uvjeta za razvoj kompetencija kod uc¢enika kao $to su samosvjesnost, vjera u
sebe, usmjerenost, proaktivnost, te se odnosi i na kreativnost, istrazivanje, te pristup
problemu. Sastavnice ove domene su: ,,prepoznavanje, definiranje i rjeSavanje problema i
primjenu inovativnih i/ili kreativnih rjeSenja, snalaZenje u rizicnim i neizvjesnim situacijama,
odgovornosti u zajednici 1 okoliSu / za zajednicu 1 okoli§ te promiSljanje na etian i sustavan
naéin“ (Kurikulum medupredmetne teme poduzetni$tvo za osnovne i srednje $kole, 2019:8).
Druga domena, djeluj poduzetnicki, odnosi si se na kreiranje poduzetnickih ideja, izlaganje
proizvoda i osmiSljavanje plana djelovanja. Jedan od klju¢nih dijelova ove domene ¢ini i
timski rad odnosno stvaranje tima te iskustveno 1 prakticno ucenje. Glavne sastavnice ove
domene su: ,razvoj poduzetni¢ke ideje od koncepta do realizacije, postavljanje ciljeva i
artikulaciju vlastite vizije, razvoj sposobnosti planiranja i upravljanja planiranim
aktivnostima, planiranje i upravljanje Kkarijerom“ (Kurikulum medupredmetne teme
poduzetnistvo za osnovne i srednje Skole, 2019:9). I zadnja domena medupredmetne teme
poduzetniStva je ekonomska i financijska pismenost. Unutar ove domene ucenici ¢e moci
uciti o raspolaganju novcem, o radu poduzeca (takoder 1 o radu drZavnih, gospodarskih i
financijskih institucija), te kako se odgovorno odnositi prema radu i novcu. Ekonomska
pismenost je kompetencija koja sluzZi za identificiranje i vrednovanje ekonomskih koncepata
koji se vezu za financijske, ekonomske 1 politicke sustave, dok se financijska pismenost moze
definirati kao svijest o financijskim mogucnostima i rizicima. Sastavnice ove domene su:
,osnovno razumijevanje ekonomije 1 njezina primjena u svakodnevnome Zivotu,
razumijevanje financijskih proizvoda, usluga i koncepata, odgovorno upravljanje novcem*

(Kurikulum medupredmetne teme poduzetnistvo za osnovne i srednje Skole, 2019:9).
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3.2.0dredenje i okvir poduzetnicke kompetencije

Nacionalni okvirni kurikulum Republike Hrvatske pod poduzetni¢ke kompetencije navodi
,azvoj osobina li¢nosti te znanja, vjeStina, sposobnosti i stavova potrebnih za djelovanje
pojedinca kao uspje$ne poduzetne osobe“ (Nacionalni okvirni kurikulum, 45:2011). Termin
poduzetni¢ke kompetencije usko je povezan s razvojem obiljeZja osobnosti te vjeStinama i
sposobnostima ,.koje omoguéuju poduzetno djelovanje, kreiranje osobnog razvoja i
realiziranje mogucnosti u promjenjivom drustvenom okruzenju® (Luketi¢, 2011:50).
Poduzetnicka kompetencija povezuje se s pojmovima kao $to su inicijativnost, odgovornost,
preuzimanje rizika, inovativnost, kreativnost i vodenje. Ta kombinacija znanja, vjestina i
stavova omogucéava poduzetnim osobama stvaranje i pronalazenje prilike u svojem okruzenju
za unosenje promjena koje su usmjerene na poboljSanje ponasanja za uspjesno rjesavanje
zadataka, za stvaranje i za upravljanje organizacijom kojoj je cilj iskoristiti te prilike te se
nositi s neizvjesnos¢u i sloZzeno$éu okoline pune izazova (Sedlan Konig, 2013). Ukratko,
moze se re¢i da je poduzetnicka kompetencija ,,sposobnost pojedinca da pretvori ideje u
djela™ (Tafra, Begovi¢ i Tkalec, 2016:187). Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu za
opce obrazovno i srednjoskolsko obrazovanju poduzetnicka kompetencija takoder ukljucuje
,»razvoj ucenika kao poduzetnih, kreativnih i samostalnih osoba spremnih na prihvacanje
promjena i preuzimanje rizika, kao pojedinaca s razvijenim socijalnim i komunikacijskim
sposobnostima i temeljnim znanjima iz podruc¢ja gospodarstva i vodenja poslova te podrucja
obrta® (Fuchs i sur., 2011:45 prema Tkalec, Quien i Posavec, 2013:175). Sam termin
kompetencija rijetko je koriSten u istraZzivanjima te ga se ¢esto zamijeni drugim pojmovima
sa sliénim ili istim znaCenjem poput poduzetnicka namjera, poduzetnicka orijentacija ili
poduzetnicka sklonost §to objaSnjava samu teorijsko-empirijsku sloZzenost pojma (Luketic,
2011).

Prema Sedlan Konig (2013) postoje tri razli¢ite kategorije poduzetnicke kompetencije —
kognitivna, afektivna i bihevioralna. ,,Kognitivha se odnosi na upravljanje razmisljanjem,
uvjerenjima i o¢ekivanjima, afektivna se odnosi na upravljanje emocijama i stavovima, a
bihevioralna se odnosi na upravljanje namjerama i orijentiranost prema akciji“ (Sedlan
Konig, 2013:59). Tako bi u kognitivnu kategoriju mogli staviti kreativnost, inovativnost i
preuzimanje rizika, u afektivnu samopouzdanje, marljivost i upornost, a u bihevioralnu
motiviranost, inicijativnost i vodenje tima. Stjecanje ovih kompetencija i njihovo daljnje

razvijanje moguce je kroz cjelozivotno ucenje. Usvajanje poduzetnicke kompetencije 1 njeno

17



implementiranje poti¢e 1 razvoj ostalih profesionalnih kompetencija potrebnih za
konkuriranje na trziStu rada. Poduzetnost omogucava fleksibilnost zaposlenja i aktivno
kreiranje poslovne karijere (Tafra, Begovi¢ i Tkalec, 2016) $to je veoma bitno za ucenike
srednjih strukovnih Skola koji ulaze na trziSte rada nakon zavrSetka Skolovanja.

Nadalje, poduzetnicka kompetencija prepoznata je kao jedna od medupredmetnih tema u
Nacionalnom okvirnom kurikulumu, a uz nju se nalaze jo$ i: komunikacija ha materinskomu
jeziku, komunikacija na stranim jezicima, matematicka kompetencija i osnovne kompetencije
u prirodoslovlju i tehnologiji, digitalna kompetencija, uciti kako uciti, socijalna i gradanska
kompetencija, kulturna svijest i izrazavanje (Nacionalni okvirni kurikulum, 2011).
,,Kompetencije prepoznavanja problema, njihovog rjeSavanja i razmjena ideja predstavljaju
osnovicu sadrzaja programa poduzetnickog obrazovanja u okviru kojeg se istice kreativnost,
poduzetnost, inicijativa i spremnost na preuzimanje rizika“ (Tafra, Begovi¢ i Tkalec,
2016:192). Za razvoj tih kompetencija potrebne su posebne metode za izvodenje nastave u
kojima se najbolje ocitaju i istiCu bas te sastavnice. Kako bi ih mogli razviti do punog
potencijala nastavnici moraju znati odabrati metodu koja ¢e najvise u tome pripomo¢i. Prema
Ferk Novakovi¢ i Bogdanovi¢ (2011) jedna od najboljih metoda za razvijanje poduzetnicke
kompetencije je simulacija koja je oblik aktivnog ucenja te naglaSava timski rad. Kada koriste
ovu metodu uéenja ucenici mogu ,rjeSavati konkretne probleme u sigurnom okruZenju,
holisticki pogledati na poduzetniStvo, analiticki razmisljati, razviti strategije u skladu s
uvjetima i ciljevima, nauciti o implementaciji, razviti iskustvo, timski rad, kriticko
razmi$ljanje, donoSenje odluka i komunikacija istih u okviru tima, te preuzimanje opravdanih
rizika“ (Ferk Novakovi¢ i Bogdanovi¢, 2011:149).

3.3.Metode i nacini poucavanja poduzetnistva

Najpopularnije metode poucavanja za poduzetniCko obrazovanje su kreiranje
poslovnog plana, studija sluc¢aja i predavanja prema istrazivanju Solomon i sur. (2002.)
(navedeno u Arasti 1 sur., 2012). Naravno, to nisu jedini nacini na koji se moze izvesti
nastava poduzetnickog obrazovanja i sve zavisi o objektivima obrazovanja. Ako je cilj
obrazovanja povecanje shvacanja o ¢emu poduzetnistvo zapravo govori najefikasniji nacin za
prenosenje tog znanja je pruzanje informacija kroz javne kanale kao Sto su mediji, seminari i
predavanja. Te metode su djelotvorne u tome smislu §to mogu doprijeti do vise ljudi odnosno

ucenika u relativno kratkom vremenskom periodu. Ako je cilj obrazovanja naoruZati
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pojedince s poduzetnickim vjestinama, koje se direktno primjenjuju na posao, onda je najbolji
nacin pruzanje obrazovanja i obuka koja omogucava pojedincima uklju¢ivanje direktno u
poduzetnicki proces, kao Sto je stru¢na praksa. Nadalje, ako je cilj obrazovanja priprema
pojedinaca na posao poduzetnika onda je najucinkovitija metoda ucenja kroz eksperimente u
kojima pod kontroliranim uvjetima i okoliSu ucenici mogu isprobati biti poduzetnici kao Sto
je na primjer poslovna simulacija s igrom uloga (Arasti i sur., 2012:4).

Vecina autora navodi dvije kategorije kada se govori o metodama poucavanja u
poduzetnickom obrazovanju, ,tradicionalne metode“ kojima se smatra frontalna nastava i
»inovativne metode* koje su viSe bazirane na aktivnostima ucenika. Ove metode jo$ se
nazivaju ,,pasivnim metodama“ i ,,aktivnim metodama“ (Arasti i sur., 2012). Aktivne metode,
u usporedbi s pasivnim metodama, traze od instruktora ili nastavnika da olaksa ucenje svojim
ucenicima, odnosno da ne kontrolira njihovo ucenje i1 upotrebljava metode koje omogucuju
ucenicima da sami dodu do otkrica i na taj nacin uce. Jedna takva aktivna metoda je i
poslovna simulacija koja se u velikoj mjeri moze koristiti za razvijanje poduzetnicke
kompetencije (Ferk Novakovi¢ i Bogdanovi¢, 2011). Metode koje se isto koriste ali su manje
zastupljene nego prethodno spomenute su: poslovna/ra¢unalna simulacija ili simulacija igre,
video i snimanje, uzori ili gostujuéi govornici, stvaranje poslovnog plana i projekti. Jo§ neke
od aktivnih metoda koje bolje pristaju uz njegu poduzetnickih atributa su: igre i natjecanja,
simulacija pravih malih poslovnih pothvata, radionice, prezentacije i studijski posjeti (Arasti i
sur., 2012).

EntreComp Playbook autora Bacigalupo i sur. (2020) izvor je metoda, alata i tehnika
za izvodenje poduzetni¢ke nastave. Ovaj rad opsezno opisuje Sest najbitnijih metoda kojima
se poduzetnistvo moze implementirati u nastavu. Te metode daju smjernice nastavnicima
kako bi mogli stvoriti vrijednosti vazne za ucenike, a temelje se na istrazivanju teorije 1
prakse poduzetnika u stvarnom zivotu. Ove nadasve pedagoske metode imaju za cilj usmjeriti
nastavnike na njegu poduzetnickih kompetencija ukljucujuéi ustrajnost, otpornost,
samoefikasnost, kreativnost, timski rad i druge. Svi oni imaju za cilj poticanje iskustvenog
ucenja, nude¢i mladima nesto na $to mogu djelovati — kao $to je problem ili izazov. Metode
koje su navedene u EntreComp Playbook-u su ostvarenje, dizajnersko razmisljanje, metoda
start-upa, projektno ucenje, razigrano eksperimentiranje i ucionice kao zajednice ucenja
(Bacigalupo i sur., 2020).

Ostvarenje se odnosi na kontroliranje budu¢nosti umjesto predvidanja. Kada se govori

o poticanju poduzetnickog ucenja, ostvarenje moze biti od pomoci jer dopusta cikluse
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djelovanja i razmis$ljanja. To onda dovodi do poboljsanja ideja i ucenje u procesu. Oduvijek
se smatralo 1 znalo da poduzetnicki proces nije ravan put do jasno definiranog odredista.
Postoji mnogo prepreka, zavoja i neuspjeha na putu do uspjesnog poduzeéa. Zato se kroz
ostvarivanje zeli posti¢i kontrola te budu¢nosti odnosno da postupci koje napravimo danas
poplo¢aju put do boljeg sutra (Bacigalupo i sur., 2020). Da usadimo dovoljno znanja i
vjestina kojima ¢e uCenici znati baratati 1 u nepredvidenim situacijama znati razmisljati na
ucinkovit nacin, prilagoditi se novoj situaciji i u€iti u koraku s razvojem situacije. Metoda
dizajnerskog razmis$ljanja ima za cilj rijesiti sukob koji se javlja izmedu pouzdanosti i
valjanosti, iskoriStavanja 1 istrazivanja, analitickog 1 intuitivnog razmisljanja. Ovaj proces
najprije Zeli definirati problem koji se javlja, dubinski ga razumjeti, stvoriti moguce rjeSenje,
testirati ga i analizirati rezultate (Bacigalupo i sur., 2020). Kroz ovaj proces stvaranja,
testiranja i ucenja pocetne se ideje poboljsavaju i pretvaraju u vazne finalne ideje. Metoda
start-up-a zasluzna je za ucenje kroz iskustvo, ponajprije stvaranje ideje u prototipove i
njihovo testiranje na namijenjenim korisnicima. Ova metoda temelji se na eksperimentiranju
u stvarnom zivotu, skupljanjem povratnih informacija i ispitivanjem rjeSenja kako bi se
uvidjelo $to daje dobre rezultate a $to ne. Izrada prototipova, testiranje i redizajn ine put za
poduzetnicko ucenje kroz kojeg nastavnici mogu voditi uc¢enike a i1 kroz koje se u€enici mogu
samoregulirati kad god Zele krenuti u novi proces stvaranja vrijednosti (Bacigalupo i sur.,
2020).

Projektno ucenje pedagoski je pristup koji nastoji njegovati znatiZzeljne ucenike
aktivnim uklju¢ivanjem u projekte iz stvarnog svijeta. Kreativnost, rad sa drugim ljudima i
mogucnost uocavanja prilika ne mogu se nauciti iz knjiga. Kroz projektno ucenje ove |
mnoge druge kompetencije uce se na nain da se ideje koje rjeSavaju probleme oblikuju u
stvarna rjeSenja. Razigrano eksperimentiranje najvise se odnosi na djecu ali ima dijelove koji
takoder mogu biti vazni za ucenje tinejdZera i1 odraslih. Ono izgraduje i poti¢e angaZman
ucenika, podrzava ucenje od neuspjeha, upravljanje rizikom, potice kreativnost, suradnju 1
inovativnost. Daje ucenicima priliku da izaberu kako ¢e nastaviti istraZivanje problema i
moguénost  eksperimentiranja s  alternativnim  pristupima problemu. Razigrano
eksperimentiranje njeguje ucenicku motivaciju te povecava zainteresiranost za ucenje. Pristup
ucionice kao zajednice ucenja pretpostavlja da je ucenje proces ko-konstrukcije, koja se
bazira na interakciji s drugima. Stoga, u€enje je proizvod drustvenog procesa (Bacigalupo 1

sur., 2020).
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Najvaznije zadace nastavnika poduzetnickog obrazovanja su pruzanje teoretskog
znanja o poduzetniStvu 1 planiranju poslovanja, pouciti ucenike kako naéi 1 testirati poslovne
ideje, procijeniti poslovne prilike, raditi u grupi i nauciti pisati poslovni plan. Znanje o tome
kako izvrsiti poslovnu ideju, iskustvo u planiranju poslovanja i informacije o procesu
pokretanja poduze¢a mogu motivirati u¢enike o razmisljanju otvaranja vlastitog poduzeca.
Prema tome, nastavnik ima novu ulogu u Skoli a to je ,biti stru¢njak koji ¢e Kkoristiti
inovativne 1 poduzetne metode poucavanja 1 biti potpora ucenicima u razvijanju

poduzetni¢kog misljenja i poduzetnickih sposobnosti (Vican, 2012:64).
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4. Strukovno obrazovanje u Hrvatskoj

Strukovno obrazovanje u Hrvatskoj odnosi se na sva ona zanimanja i $kole u kojima
se ucenici nakon zavrSenih 3 ili 4 godine obrazovanja mogu direktno zaposliti u svojoj struci
bez potrebe za daljnjim obrazovanjem na visokim ucilistima. U¢enici u takvim Skolama
dobiju svoje zvanje i spremni su pristupiti trziStu rada. Takoder, ucenici u srednjim
strukovnim Skolama pohadaju prakticnu nastavu koja im daje uvid u buduénost njihovog
zaposlenja i nacina rada. Zakon o strukovnom obrazovanju (NN 69/22) i Zakon o obrtu (NN
49/03), dva su zakona u Republici Hrvatskoj kojima se regulira strukovno obrazovanje.
Zakon o strukovnom obrazovanju (NN 69/22) daje samu definiciju strukovnog obrazovanja
koja se navodi kao ,,proces stjecanja, vrednovanja i potvrde posjedovanja ishoda ucenja koji
provode ustanove za strukovno obrazovanje, a provodi se prema strukovnome kurikulumu®
(Zakon o strukovnom obrazovanju NN 69/22, 2022). Nadalje, kao ciljevi strukovnog
obrazovanja navode se ,,omogucavanje polaznicima stjecanje temeljnih i strukovnih
kompetencija za dobivanje kvalifikacija potrebnih trziStu rada, za daljnje obrazovanje te
cjelozivotno ucenje, a u funkciji osobnog razvoja te gospodarskog i opéeg razvoja drustva,
osiguranje medunarodne usporedivosti steCenih strukovnih kvalifikacija, te osiguranje
razvoja otvorenih kurikuluma® (Zakon o strukovnom obrazovanju NN 69/22, 2022). U
Republici Hrvatskoj strukovno obrazovanje moze trajati tri ili ¢etiri godine, ovisno 0 vrsti
Skole i zanimanju. Pa tako Skole kojima je primarna djelatnost tehnika, zdravstvo,
gospodarstvo, trgovina i poljoprivreda traju Cetiri godine, a Skole sa djelatno$¢u industrije i
obrta traju tri godine. Medutim, osim navedenih u strukovno obrazovanje takoder se ubrajaju
jednostavna zanimanja za koje se stjeCe niza strukovna sprema a traju od jedne do dvije
godine — ovi smjerovi ve¢inom su rezervirani za djecu s posebnim potrebama ili poteSkocama
u razvoju kako bi 1 ona imala moguénost srednjoskolskog obrazovanja i ste¢eno zvanje.

Kako bi se lakSe organiziralo srednjoskolsko obrazovanje Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta donosi Odluku o uspostavi obrazovnih sektora u strukovnom
obrazovanju koja dijeli obrazovne sektore unutar strukovnog obrazovanja na 14 sektora, neki
od kojih su: ekonomija, trgovina i poslovna administracija; turizam i ugostiteljstvo; promet i
logistika; zdravstvo i socijalna skrb; umjetnost (Odluka o uspostavi obrazovnih sektora u
strukovnom obrazovanju, 2007). U Republici Hrvatskoj nudi se veliki izbor strukovnih
programa te u€enici mogu birati izmedu 200 razli¢itih smjerova strukovnog obrazovanja.

Nakon steCenog osnovnoskolskog obrazovanja, ucenici u Hrvatskoj mogu birati izmedu
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op¢eg (akademskog) i strukovnog obrazovanja. U opce obrazovanje spadaju gimnazije
razliCite vrste a u strukovno prethodno navedene Skole. Ucenici zapoCinju svoje
srednjoskolsko obrazovanje u Republici Hrvatskoj u dobi od 14 i 15 godina.

Definicija strukovnog obrazovanja prema UNESCO-u (1997) je ,,obrazovanje koje je
u osnovi oblikovano za postizanje prakti¢nih vjestina, znanja 1 razumijevanja potrebnog za
zaposlenje u odredenom zanimanju ili djelatnosti ili grupi zanimanja ili djelatnosti. Uspjesni
zavrSetak strukovnog programa dovodi do kvalifikacije koja je priznata na trziStu rada“
(Perin, 2013:150). Uz strukovno obrazovanje neizostavno je spomenuti i trziSte rada te sam
rad po sebi. Sam cilj ovakvog oblika obrazovanja jest pripremiti i dati u¢enicima dovoljno
znanja kako bi oni to znanje mogli primijeniti u budu¢em radu i trzi$tu rada koje ,,0znacava
ponudu i potraznju radnika, ukljucuje pripremu radnika, zaposljavanje, napredovanje, otkaze,
¢ekanje na posao, konkurenciju u trazenju posla a i na samom poslu* (Perin, 2013:150). Sve
to mora se prenijeti na ucenike kako bi se oni u tom okruzenju mogli dobro sna¢i te znati $to i
kako im je €initi. U danaSnje vrijeme trziSte rada moZze biti vrlo zastraSujuce za mlade ljude
koji su tek zavrsili svoje obrazovanje 1 jo§ imaju svjezu i zdravu perspektivu prema radu i
gradnji karijere. TrziSte rada se brzo mijenja i uvijek je u potraznji ono §to je najpopularnije u
toj godini, tada uc€enici nadajuci se tome poslu po zavrSetku obrazovanja upiSu taj smjer u
srednjoj Skoli no kada oni nakon tri ili Cetiri godine zavrSe svoje obrazovanje viSe te
potraznje nema ve¢ je neSto drugo zauzelo njegovo mjesto. Bohus i Paveli¢ (2011) takoder
navode kako ,,sustav strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj karakterizira veliki nesrazmjer
izmedu obrazovnih programa i potreba trziSta rada, $to dugoro¢no vodi nekonkurentnosti
ekonomije* (Bohus i Paveli¢, 2011:387). Stoga je bitno upozoriti mlade i ukazati im da se
uvijek mogu prekvalificirati 1 odabrati neSto drugo Sto ih podjednako zanima i §to im moze
omoguciti posao 1 stalna primanja. Potrebno je ukazati pojedincima na moguénosti
cjelozivotnog obrazovanja koje se temelji na formalnim sustavom obrazovanja koji se
prvenstveno dobiva u osnovnoj i srednjoj $koli. Zaposljivost pojedinca ne odnosi se samo na
stru¢nost i akademsku sposobnost nego je na jednakoj razini kao i informacije s trzista rada
kako bi pojedinci mogli donijeti odluke o alternativama i prilikama koje su u ponudi. ,,U
uvjetima globalizacije i kontinuiranog tehnoloSkog razvoja, strukovno obrazovanje i
osposobljavanje prepoznati su kao kljucni alat ne samo u nadilazenju sadaSnje ekonomske
krize, ve¢ 1 u doprinosu osobnom razvoju pojedinca, povecanju njegove/njezine
produktivnosti te u prohodnosti, fleksibilnosti i prilagodljivosti na radnom mjestu* (Mrnjaus i
Fabac, 2014:233).
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Veliku ulogu u implementiranju poduzetniStva u strukovnim $kolama imaju
nastavnici. Upravo su oni ti koji ¢e svojim ucenicima usaditi poduzetnicke kompetencije kroz
poucavanje poduzetnickog sadrzaja ili kroz koristenje metoda za razvoj tih kompetencija.
,»Strukovni nastavnici kao nositelji promjena u podru¢ju odgoja i obrazovanja kljuéni su, te su
poduzetnicke kompetencije, vjeStine prepoznavanja prilika i snalazljivost, suoCavanje sa
sloZzenos¢u promjena i stalno ucenje u sredistu izazova.* (Malogorski 1 Malogorski, 2021:71).
Prema CEDEFOP-ovom istrazivanju pod nazivom Poduzetnicke kompetencije u
srednjoskolskom obrazovanju: Studija slucaja Hrvatska koje se provelo 2023. godine, mnogi
nastavnici izjasnili su se nedovoljno kompetentnim za izvodenje poduzetnicke nastave i
nezadovoljnim stru¢nim usavrSavanjem iz tog podru¢ja. Njihovo istrazivanje navodi kako
,ucitelji 1 radni mentori igraju vaznu ulogu u promoviranju poduzetnickih kompetencija.
Njihov glas i povratna informacija o tome $to se dogada u u¢ionicama i na aktivnostima
baziranim na radu nuzna su za razvijanje personaliziranog uéenja“ (Cedefop, 2023). Stoga je
bitno na koji nacin i kako ucitelji percipiraju sami svoju sposobnost za implementiranje i
izvodenje poduzetnicke nastave jer su oni ti koji ju uvode i poucavaju u srednjim Skolama.
Uz to, nastavnici u svojoj nastavi implementiraju poduzetnistvo i koriste metode koje se vezu
za poduzetniStvo ali toga uopce nisu svjesni jer ne znaju prepoznati znakove poduzetniStva u

svojem radu.
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5. Prepoznati modeli implementacije odgoja i obrazovanja za poduzetni§tvo u

obrazovnom sustavu

5.1.Ucenicke zadruge

Kada bismo definirali zadrugu mogli bismo ju opisati kao ,,dragovoljno, samostalno i
neovisno dru$tvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima, na
temelju zajedniStva i1 uzajamne pomoc¢i ostvaruju, unaprjeduju i Stite svoje gospodarske,
ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve
zadruge* (Zakon o zadrugama, 1995). Moze se reéi da je zadruga zapravo udruzenje ljudi
odnosno ljudskog kapitala te se na taj nafin i najviSe razlikuje od ostalih poslovnih
organizacija. Taj isti zakon takoder nalaze kako se zadruga ,temelji na zadruznim
vrednotama: samopomoci, odgovornosti, demokrati¢nosti, ravnopravnosti, pravicnosti i
solidarnosti te moralnim vrednotama postenja, otvorenosti, drustvene odgovornosti i skrbi za
druge* (Zakon o zadrugama, 1995).

Jos jedan zakon govori o zadrugama a on se ti¢e osnovnih 1 srednjih §kola u Republici
Hrvatskoj a to je Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli NN 156/2023 koji
daje Skolama moguénost da osnuju zadruge kao dio izvannastavnih aktivnosti koje su
sukladne statutu Skole i ostalim posebnim propisima. U Hrvatskoj se danas nalazi 651
ucenicka zadruga koje su locirane diljem cijele zemlje te su sve one uélanjene u Hrvatsku
udrugu ucenickih zadruga (HUUZ) koja navodi kako se ,ucenicke zadruge bave
poljoprivrednom proizvodnjom, izradom uporabnih i ukrasnih predmeta, njeguju narodno
umijece, rukotvorstvo 1 stare zanate. U ucenickim zadruga odvija se konkretan proizvodni
rad, stvaraju se proizvodi koji imaju uporabnu i trzi$nu vrijednost™ (URL 4). Osim navedenog
HUUZ takoder ,,radi na razvitku i promicanju hrvatskog u€eni¢kog zadrugarstva te njeguje
dugu i bogatu tradiciju uceni¢kog zadrugarstva u Hrvatskoj, suorganizator je Zzupanijskih,
meduZzupanijskih i drzavnih smotri uéenickih zadruga Republike Hrvatske, provodi program
obrazovanja 1 osposobljavanja voditelja i suradnika ucenickih zadruga, organizira
nakladni¢ku djelatnost u podru¢ju ucenickog zadrugarstva, povezuje i usmjerava rad
ucenickih zadruga te poti¢e razvoj, suradnju i umrezZavanje ucenickih zadruga i razvitak
meduZzupanijske suradnje u uceniC¢kom zadrugarstvu, osigurava struénu pomo¢ ucenickom
zadrugarstvu, suraduje s nadleznim tijelima drZzave i jedinicama podruc¢ne i lokalne

samouprave u svrhu zastupanja interesa i promidzbe uéeni¢kog zadrugarstva“ (URL 4).
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UceniCke zadruge u odgojno obrazovnom procesu imaju dobar u¢inak na ucenike jer
im usaduju navike rada, uce ih aktivnostima, djelatnosti i nacinu razmiSljanja u
poduzetnic¢kom duhu. U ovom okruzenju uce o poslovnim aktivnostima i procesima koji ¢e
im biti od velike pomo¢i u njihovim daljnjim poslovnim pothvatima, bili oni samostalni ili
grupni. Ovakav nacin rada moZe se opisati i kao socijalno poduzetni$tvo koje postaje sve
popularnije u danasnje vrijeme. Socijalno poduzetniStvo odnosi se na ,,doprinoSenju
rjeSavanju drusStvenih problema kroz poduzetnicku aktivnost te se Cesto poistovjecuje s
pozitivnim drustvenim promjenama“ (Tkalec, Quien i Posavec, 2013:56).

S druge strane, uceniCke zadruge mogu se opisati i kao pedagoski projekt za
ucinkovitije pripremanje ucenika za rad i zivot. Unutar zadruge, a kroz zadrugarstvo, uc¢enici
razvijaju svoje socijalne vjestine i poduzetnicke kompetencije te se takoder kroz ovakav
nacin rada pripremaju za buduéi posao ili nastavak svog obrazovanja. Nastavni planovi za
ucenike zadruge do sada su se ve¢inom fokusirali na proizvod odnosno nesSto kvalitetno
proizvesti unutar zadruge ali u skorije vrijeme sve viSe i viSe stavlja se naglasak i na
poduzetnicka znanja i vjestine koje se mogu nauciti a posebno se isti¢e ekonomika. Zadruge
rade na nacin koji je interaktivan, koji zahtjeva rad ucenika te je orijentiran na rjeSavanje
konkretnih zadaca. Radi se u timu a nastavnik je u ulozi mentora umjesto sveznajuéeg izvora
znanja. Oni kao voditelji samih zadruga primjenjuju nacelo metodi¢kog pluralizma $to znaci
da tijekom nastave koriste vise razli¢itih odgojno-obrazovnih metoda a one se (redom) sastoje
od: uvodnog frontalnog predavanja, brainstorming metoda, projektna nastava, eksperiment i
druge. Dakle, nastavnik koji vodi zadrugu mora biti svestrano educiran te objediniti znanja iz
tehni¢ko-tehnoloskog podruéja, poduzetni¢ko-ekonomskog i pedagoskog podrucja (Tkalec,
Quien i Posavec, 2013).

Osim u Hrvatskoj, ovakve uceni¢ke zadruge popularne su i u Europskoj uniji gdje je
osnovan projekt ,,Platforma za ucenje kroz sSkolske zadruge™ ¢iji fond podupire Europska
unija. Sudionici ovog projekta je Skola iz Hrvatske, dvije Skole iz Madarske i jedna $kola iz
Italije. Za ostvarenje cilja ovog projekta potrebna je suradnja izmedu ovih Skola kroz
zajednicki faktor ucenickih zadruga te kombinacija teorije i prakse u strukovnim srednjim

Skolama (Tkalec, Quien i Posavec, 2013).
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5.2.Centar izvrsnosti za poduzetnistvo

Centar izvrsnosti za poduzetniStvo osnovan je 2010. godine, a nalazi se u Varazdinskoj
zupaniji, to¢nije u Gospodarskoj Skoli Varazdin. Centar nudi rad u malim grupama te se
zalaze za ,stjecanje poduzetnickih znanja i vjeStina potrebnih za samostalno 1 uspjesno
oshivanje te vodenje tvrtke i zadruge* (URL 5). Glavni polaznici centra su ucenci visih
razreda osnovne skole i svi ucenici srednjih $kola, a prijava je moguc¢a online te se provodi i
izlu¢no testiranje.

Centar nudi tri programa te je svaki od njih podreden odredenoj dobi ucenika. ,,Mali
kreativac* program je zamiSljen za uCenike viSih razreda osnovne $kole, a traje 70 sati.
Ukljucuje kreativne radionice o izradi novog proizvoda, uspjesnoj komunikaciji, novéanom
poslovanju i dizajnu te pripremama za smotru ucenic¢kih zadruga. Program ,,Financijska
pismenost* osmisljen je za ucenike 1. i 2. razreda srednje $kole i traje 80 sati. Orijentira se na
osnovno znanje iz financijske pismenosti koja je potrebna uc¢enicima ukoliko Zele uéinkovito
upravljati financijama, od osobni do financijskih institucija i simulacije rada burze. Takoder,
svim polaznicima se omogucuje sudjelovanje na sajmu vjezbenickih tvrtki i drugim
poduzetni¢kim natjecanjima. Uz to, u sklopu programa uci se i poslovni strani jezik — bilo
engleski ili njemacki. Na kraju, program ,,Poduzetni$tvo buduénosti“ traje najdulje, 140 sati,
a namijenjen je ucenicima 3. i 4. razreda srednje Skole. Program se sastoji od radionica
usmjerenih ,,na poduzetnicku ideju i razvoj same ideje, marketing, poslovne komunikacije i
poslovanje s drugim vjeZbenickim tvrtkama u Republici Hrvatskoj* (URL 5). Polaznicima se
takoder omogucuje odlazak na sajam vjezbenickih tvrtki i1 sudjelovanje u poduzetnickim
natjecanjima.

Upisivanje 1 pohadanje centra besplatno je za sve te je samim time i dostupnije ve¢em
broju ucenika. Nastava se odvija subotom, ¢ime se omogucava nesmetano pohadanje redovite
nastave svakom ucéeniku preko tjedna, dok je broj polaznika ograni¢en na 10-20 ucenika zbog
toga da se omoguci aktivno uklju¢ivanje pojedinog uc€enika te kako bi nastavnici mogli biti u
ulozi mentora za svakog ucenika. Nastavnici koji rade u Centru takoder su 1 nastavnici u
Gospodarskoj Skoli Varazdin, a u pomo¢ im uskacu i vanjski suradnici koji su veéinom

struénjaci u podruc¢ju ekonomije te takoder prenose svoja znanja i vjeStine na ucenike.
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5.3. Junior Achievement

Junior Achievement neprofitna je organizacija Cije je sjediSte u Stamfordu, Kaliforniji u
Sjedinjenim Americkim Drzavama. Sama organizacija ima preko 100 lokacija u cijeloj drzavi
te svi oni zajedno ¢ine najvecu organizaciju koja je posvecena davanju znanja i vjestina
mladima koje su im potrebne kako bi mogli sami voditi svoj ekonomski uspjeh, planirati za
svoju buduénost, te donositi pametne akademske i ekonomske odluke. Programi JA
organizacije, u samoj jezgri sadrzajnih podru¢ja poput spremnosti za zaposlenje,
poduzetnistva i financijske pismenosti, pobuduju svijest u mladim ljudima za iskustvom i
realizacijom prilika, stvarnosti posla i zivota u 21. stoljeCu. Misija JA organizacije je
inspirirati i pripremiti mlade ljude za ostvarenje ciljeva u globalnoj ekonomiji (URL 1).

Junior Achievement je jedna od rijetkih neprofitnih organizacija koje koriste
nezavisne evaluatore koji mjere utjecaj njihovih programa. Od 1993., nezavisni evaluatori
provodili su istrazivanja o Junior Achievement u¢inkovitosti. Rezultati su pokazali kako JA
ima pozitivan utjecaj na brojna kriticna podruc¢ja. Na nacionalnoj razini, JA dotice preko 3
milijuna ucenika po godini svrstanih u vise od 127,817 ucionica i izvannastavnih lokacija. JA
programe poucavaju volonteri iz blizih gradova, predgrada i ruralnih podruc¢ja kroz cijeli
SAD, s preko 100 podru¢nih ureda u svih 50 drzava. Ovi volonteri dolaze iz razlicitih
profesija i stadija zivota kao Sto su poslovni ljudi, studenti na fakultetima, roditelji i
umirovljenici. Upravo ti volonteri podupiru ovu organizaciju te bez njih ona ne bi mogla
funkcionirati na ovaj nacin (URL 1).

Proteklih nekoliko godina JA nije ograni¢en samo na SAD ve¢ se prosirio po cijelom
svijetu. Junior Achievement Worldwide aktivira mlade za budu¢nost zaposlenja. JA donosi
mladima profesionalno ucenje financijske pismenosti, spremnosti za posao 1 poduzetniStva
kako bi im stvorili laksi put do zaposlenja i stvaranja poslova. Svake godine, ovaj ogranak JA
pomaze preko 10 milijuna u€enika preko 100 zemalja diljem svijeta, a za to im je potrebno

preko 470 tisuca volontera. (URL 1)

5.4.Mreza mladih poduzetnika (Erasmus plus program)

Europska unija pokrenula je ovaj program koji se jo$ naziva i Erasmus program za mlade
poduzetnike 2009. godine. Cilj ovog programa je ,,pomo¢i mladim poduzetnicima kako bi

razvili svoje vjeStine i znanja tako $to provode vrijeme i uce od iskusnijih poduzetnika iz
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razliCitih zemalja. Sama svrha programa je unaprijediti znanja koja su klju¢na za daljn;ji
razvoj poslovanja poduzetnika uklju¢enih u program® (Lupi¢ i Bujan, 2017:68). Osim
stjecanja znanja mladi poduzetnici imaju moguénost razvoja suradnje s poduzetnicima Kkoji
imaju vise iskustva u ovom podrucju.

Ovaj program osmisljen je za sve poduzetnike, za one koji tek poc€inju ili ¢iji pothvat je
ve¢ ostvaren, ali ne smije trajati vise od tri godine. Dakle, ovdje se traze zaista mladi i novi
poduzetnici koji traZze znanja i iskustvo koje im mogu pruziti stariji i iskusniji poduzetnici
koji su se u svojoj bransi ve¢ ostvarili te bi htjeli podijeliti svoju mudrost i savjete sa mladim
narastajima. Stariji poduzetnici moraju biti u vlasnistvu poduzeca starijeg od tri godine ili biti
¢lanovi uprave malog ili srednjeg poduzeca. Osim poduzetnika u ovaj projekt ukljucene su i
razne organizacije koje su odgovorne za provodenje programa a to su Gospodarske komore,
Razvojne agencije i Poslovni inkubatori (Lupi¢ i Bujan, 2017).

U Hrvatskoj, za ovaj projekt zaduzena je Hrvatska gospodarska komora koja je
provela 11 razmjena do sada. Sam tijek projekta zapo€inje razmjenom poduzetnika te oni
provode od 1 do 9 mjeseci kod odabranog starijeg poduzetnika i tamo uce o vjeStinama i
sposobnostima potrebnim za vodenje poduzeca, ali mogu saznati i puno vise kroz vlastitu
radoznalost. Naravno, stariji takoder u¢e od mladih o novim na¢inima vodenja poslovanja te
je ovo iskustvo dobrobitno za obje strane. Nazalost, u Hrvatskoj nema puno iskusnih
poduzetnika koji bi htjeli sudjelovati bilo radi manjka zainteresiranosti ili manjka saznanja o
samom projektu. Vecina iskusnih poduzetnika dolazi iz inozemstva te govore kako im je
»sudjelovanje u ovom programu omoguéilo da dodu do inovacija u poslovanju te im
osiguralo prosirenje poslovanja“ (Lupi¢ i Bujan, 2017:69). Od pocetka projekta odvilo se
preko 2500 razmjena sa viSe od 5000 novih 1 iskusnih poduzetnika koje su trajale otprilike
3,5 mjeseca. Sudionici ovog projekta vrlo su zadovoljni svojim rezultatima te su nakon
zavrSetka pokrenuli vlastita uspjeSna poslovanja, unaprijedili dotada$nje znanje i vjeStina

kako bi mogli odrzati poslovanje u svojem poduzecu.
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6. Prikaz relevantnih istrazivanja odgoja i obrazovanja za poduzetnistvo domacih

i stranih autora

Prije prelaska na metodologiju istrazivanja ovog rada, predstavit ¢e se nekoliko
istrazivanja na podru¢ju Hrvatske o poduzetniCkom obrazovanju. Istrazivanja u ovom
pregledu bavila su se odgojem i obrazovanjem za poduzetnis$tvo na svim razinama formalnog
obrazovanja. Prvo istrazivanje provedeno je u studenom i prosincu 2006. godine autora Jokic¢
(2007), a proveli su ga struénjaci i istrazivaci Instituta za druStvena istrazivanja u Zagrebu i
Uciteljskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Istrazivanje se bavilo dvijema klju¢nim
kompetencijama Nacionalnog kurikuluma — uciti kako uciti i poduzetnis$tvo. Cilj je bio
analizirati na koji na¢in se pruza podrska u osnovnim $kolama u razvoju tih kompetencija i
utvrditi specificne potrebe ucitelja, ucenika i drugih sudionika. Temeljem prikupljenih
podataka osmislile su se preporuke kako unaprijediti razvoj ispitanih kompetencija.
Istrazivanje je imalo Cetiri istrazivacke razine: razina obrazovnog sustava, razina skole, razina
ucenika i razina nastavnika. Rezultati istrazivanja nalazu kako su ucenici otvoreni prema
novim stvarima i promjenama $to su bitne sastavnice poduzetnickog ponasanja, no manje je
vjerojatno da pokuSaju nove metode u rjeSavanju problema zbog straha od neuspjeha i
manjka potpore u istrazivanju novih nacina za rjeSavanje problema. Istrazivanje je potvrdilo
da nastavnici nemaju dovoljnu osposobljenost za razvoj poduzetnickih kompetencija kod
ucenika a osnovne Skole nemaju dovoljan poduzetnicki sadrzaj i aktivnosti.

Sljede¢e istrazivanje je autorica Baranovi¢, Stribi¢ i Domovié (2007) koje je
istrazivalo obrazovanje za poduzetnost u osnovnim Skolama Republike Hrvatske.
Poduzetnistvo je jedna od temeljnih kompetencija koje su potrebne za rad i zivot, a cilj ovog
istrazivanja bio je ustanoviti na koji nacin se poucava poduzetnicka kompetencija.
Razvijenost obrazovanja za poduzetnost ispitivala se kroz tri dimenzije: “a) percepciju
ucitelja 1 nastavnika o aktivnostima Skole kojima se poti¢e razvoj poduzetnicke kompetencije
kod ucenika; b) percepciju ucitelja i nastavnika o nastavnim metodama kojima se potice
razvo] poduzetnicke kompetencije kod ucenika; c) procjene ucitelja 1 nastavnika o
poduzetnim osobinama i ponasanju uéenika,, (Baranovié, Stribi¢ i Domovi¢, 2007:346). Ovo
istrazivanje zakljucuje kako je poduzetnost u hrvatskim osnovnim Skolama djelomi¢no
prisutno zato S§to ,,nije rezultat planirane i osmisljene politike obrazovanja za poduzetnistvo,

nego se odvija u sklopu realizacije ciljeva drugih predmeta, a da pri tome nije osvijesteno i
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imenovano kao obrazovanje za poduzetni§tvo ili poduzetnost* (Baranovi¢, Stribi¢ i Domovié,
2007:357).

Autorica Manojlovi¢ (2016) provela je istrazivanje koje se bavi razlikom u
ostvarivanju obrazovanja za poduzetniStvo u osnovnim $kolama u Republici Hrvatskoj.
Obzirom da postoji neujednacenost medu skolama, ovo istrazivanje nastojalo je istraziti kako
se u osnovnim Skolama ostvaruje odgoj i1 obrazovanje za poduzetniStvo nakon isteka
Strategije ucenja za poduzetnistvo 2010. - 2014. Nadalje, cilj istrazivanja je bio utvrditi
postojanje razlike izmedu osnovnih $kola s obzirom na veli¢inu naselja, regiju u kojoj Skola
djeluje i veli¢inu Skole. Zakljucak istrazivanja nalaze kako znacajne razlike u ostvarenoj
razini ufenja za poduzetniStvo postoje s obzirom na veli¢inu naselja, no nema znac¢ajnih
razlika u ostvarenoj razini ucenja za poduzetnistvo temeljenih na veli¢ini $kole. ,,Opcenito
niska do izrazito niska razina ostvarenih u¢inaka u Skolama i kod uc¢enika ubuduce zahtijeva
bitne kvalitativne i Kkvantitativne promjene u planiranju i ostvarivanju uéenja za
poduzetnistvo da bi se u ovom odgojno-obrazovnom podrucju, za koje se smatra da je od
posebnog individualnog, drustvenog i gospodarskog znacaja, postigli zeljeni rezultati
(Manojlovi¢, 2016:151).

Empirijsko istrazivanje Klindzi¢, Vlahov Golomeji¢ i Cenci¢ (2020) fokusira se na
poduzetni¢ke sposobnosti srednjoSkolaca te koju ulogu igraju dob, spol, vrsta Skole i
poduzetnicki uzori u obitelji. Anketni upitnik koriSten je kao instrument istrazivanja, a Samo
istrazivanje provedeno je 2019. godine. Cilj ovog istraZivanja bio je usporediti stavove o
poduzetnistvu ucenika iz dvije razli€ite vrste srednjih Skola. Rezultati istraZivanja pokazali su
kako ucenici srednjih Skola percipiraju poduzetnicku profesiju kao neSto pozitivho no
usprkos tome nemaju namjeru njome se baviti u neposrednoj buducnosti. Autor istrazivanja
takav stav prepisuje Cinjenici da vecina ucenika zeli nastaviti svoje Skolovanje nakon
zavrSene srednje Skole te potencijalno odgadaju svoje poduzetnicke pothvate do kraja
studiranja. IstraZivanje je pokazalo kako ne postoje razlike u percepciji poduzetnicke karijere
s obzirom na vrstu $kole, iskustvo u u¢eni¢kim poslovima i razred. lako se pretpostavlja kako
bi ucenici srednjih strukovnih Skola trebali imati viSe Zelje za poduzetnickim pothvatima, ovo
istrazivanje nije pronaSlo nikakve razlike izmedu ucenika srednje ekonomske Skole i
gimnazije. Razlike koje jesu znacajne u ovom istraZzivanju odnose se na spol i poduzetnicke
uzore u obiteljima. Ucenici muskog spola vise su se izjasnili kako bi htjeli biti samozaposleni
umjesto raditi za nekoga, te imaju izrazeniji profesionalni cilj postanka poduzetnikom. U

kontrastu, ucenicama je samostalnost vaznija no fali im inicijative odnosno hrabrosti za
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poduzimanje odredenih koraka kojima bi ostvarile svoj poduzetni¢ki pothvat (Kilindzi¢,
Vlahov Golomeji¢ i Cenci¢, 2020).

Istrazivanje autorice Simuni¢ (2017) nastoji utvrditi vaznost dualnog obrazovanja kao
jedan od nacina ucenja za poduzetnistvo. Istrazivacki instrument bio je upitnik koji se
sastojao od 41 pitanja rasporedenih u 4 cjeline — ,,0sobne znacajke ispitanika, vaznost strucne
prakse 1 terenske nastave, preferencije, odnosno sklonosti ucenika prema poduzetniStvu i
utjecaj predmeta Vjezbenika tvrtka na osnivanje vlastitog posla® (Simuni¢, 2017:288).
Ucenici ekonomskih $kola, prema analizi ovog istrazivanja, smatraju kako im nedostaje
prakticna nastava te da imaju viSe potencijala od gimnazijalaca za ostvarivanje i razvoj
poduzetnicke ideje. Najvazniji dio je taj Sto su ucenici privatnih Skola skloniji dualnom
obrazovanju. Zadnja cjelina koja se ispitivala je odbacena, odnosno uc¢enici ne smatraju kako
predmet Vjezbeni¢ka tvrtka utje¢e na njihovu Zelju za otvaranjem vlastitog obrta (Simuni¢,
2017).

Sto se tite odgoja i obrazovanja za poduzetnistvo na visokim ugilidtima Ribi¢ i
Blazevi¢ (2016) proveli su istrazivanje o utjecaju obrazovne institucije na poticanje i razvoj
poduzetnistva. Njihovo istrazivanje provedeno je na 364 studenata Visoke Skole za
menadZzment u turizmu i informatici u Virovitici. Zaklju¢ak ovog istrazivanja je da su
nastavnici ti koji uspijevaju kod studenata potaknuti Zelju za samostalni poduzetnicki pothvat
ili da nastave s poduzecem koje imaju njihovi roditelji. Iako su u maloj koli¢ini i roditelji
zasluzni za poticanje studenata na razmiSljanje o nastavljanju obiteljskog posla, sama
obrazovna institucija je zasluZna za poticanje 1 razvijanje poduzetnickog duha, te za
usadivanje znanja i kompetencija. Autori navode kako i dalje ,,postoji zna€ajan prostor za
poboljsanja, stjecanje novih znanja i kompetencija u obliku formalnog obrazovanja na nekoj
od obrazovnih institucija, koje ostaju kljuan c¢imbenik u poticanju poduzetniStva i
poduzetni¢kog nacina razmisljanja“ (Ribi¢ i Blazevi¢, 2016).

Prvo istrazivanje stranih autora koje ¢e biti predstavljeno je istrazivanje njemackih
autora von Graevenitz, Harhoff 1 Weber (2010) koji su nastojali dokazati ucinak
poduzetni¢kog obrazovanja na jednom njemackom sveucilistu. Ispitanici ovog istrazivanja
bili su studenti koji su upisali obvezan predmet vezan za poduzetniStvo. Cilj istraZivanja bio
je dobiti uvid u mjenjanje stava studenata prije, kroz i nakon pohadanja kolegija vezanog uz
poduzetnistvo. Istrazivanje je dokazalo kako studenti prilagodavaju svoje vjerovanje u
vlastitu poduzetnicku sposobnost. Ponajprije, studenti koji su bili neodlucni o upisu predmeta

bili su ti kojima se miSljenje najbrze promijenilo. Sveukupni zakljucak istraZivanja nalaze
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kako se rezultati mogu is€itati kao potvrda za obrazovne politike koje vide poduzetniStvo kao
nacin za informiranje studenata o karijernim opcijama, te za stvaranje prilika za ucenje kako
bi mogli odrediti i definirati odabir najbolje karijere (Von Graevenitz, Harhoff i Weber,
2010).

Sljedece istrazivanje autora Moberg (2021) provedeno je u Danskoj 2015. godine.
Njegovo istrazivanje bavilo se online poduzetnickim obrazovanjem odnosno njegovom
ulogom i utjecajem. Ovo istrazivanje provelo se na 580 ispitanika u starosti od 14 do 15
godina a sastojalo se od dva upitnika koji su poslani ispitanicima u rujnu i studenom 2015.
godine. Istrazivanje je doslo do zakljucka kako je mogucée znacajno utjecati na pojedincevu
svijest o poduzetniStvu preko online programa, te kako taj program moze imati dugotrajan
utjecaj na percepciju poduzetni§tva. Njegovi rezultati takoder naznacuju kako asinkrono
online obrazovanje s fokusom na uzore moze utjecati na dimenzije orijentirane na
samozaposlenje, ali kako bi skupili samopouzdanje u izlaganju poduzetnickih kompetencija
potrebna je aktivha i1 nastavnikom vodena metoda. Prijasnje iskustvo ispitanika sa
poduzetniS§tvom nije imalo utjecaja na rezultate $to autori smatraju bitnim jer su mnogi
nastavnici primorani poucavati poduzetniStvo iako je njihovo znanje u vezi te teme
ogranic¢eno te nemaju pristup odgovarajuc¢im poduzetni¢kim uzorima (Moberg, 2021).

Istrazivanje grupe autora Cardoso, Cairrdo, Petrova i Figueiredo (2018) iz Bugarske
odnosilo se na procjenu efikasnosti poduzetni¢kih predmeta u bugarskim srednjim Skolama.
Ispitanici u ovom istrazivanju su bili djecaci koji pohadaju tehnicku srednju $kolu u Sofiji,
njih 238. Cilj je bio istraziti utjecaj poduzetnickih predmeta i dati empirijski uvid u opseg
unutar kojeg su ti predmeti uspjeli motivirati buduée poduzetnike. Rezultati ovog istrazivanja
otkrili su da su poduzetnicki predmeti koji se pou€avaju u srednjim Skolama utjecali samo na
percepciju ucenika o poduzetnickoj izvodljivosti ali ne 1 na njihovu sklonost za
poduzetni¢kim pothvatima ili na njihovu percepciju poZeljnosti karijere u poduzetniStvu.
Stovise, ovo istrazivanje zakljucilo je da poduzetni¢ko iskustvo izvan §kole ima veéi utjecaj
na ucenike 1 njihovu sklonost poduzetnickom djelovanju, percepciju o poduzetnickim
mogucnostima i percepciji o poduzetnickoj pozeljnosti (Cardoso i sur., 2018).

Istrazivanje Svedskih autora Fejes, Nylund i Wallin (2019) tice se samog
poduzetni¢kog kurikuluma i nastavnika, to¢nije kako nastavnici interpretiraju i preoblikuju
poduzetni¢ko obrazovanje prema njihovim potrebama. Njihovo istrazivanje temeljilo se na
pregledu politickih dokumenata (Svedskog nacionalnog kurikuluma, te dokumenti objavljeni

od strane $vedske vlade i nacionalne agencije za obrazovanje) i intervjua s nastavnicima.
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Prema rezultatima njihovog istrazivanja kurikulum poduzetnickog obrazovanja je slab, te su
nastavnici iznijeli nekoliko kritika prema samom kurikulumu i procesu implementacije
poduzetnistva u nastavu (Fejes, Nylund i Wallin, 2019).

Zadnje istrazivanje koje ¢e biti predstavljeno je iz Indonezije, provedeno od strane
autorice Yohana (2020) koja je istrazivala faktore koji utjeCu na razvoj poduzetnickih
kompetencija na uCenike srednjih strukovnih Skola. Ispitanici ovog istrazivanja bili su ucenici
12 8kola u gradu Jakarti koji su ispitani putem upitnika, te su takoder provedeni i intervjui sa
ravnateljima 1 nastavnicima iz istih Skola. ZakljuCak ovog istrazivanja nalaze kako
poduzetnicko obrazovanje u srednjim strukovnim Skolama pozitivno utjece na suradnicko
ucenje 1 razvoj poduzetnickih kompetencija kod wucenika. No, samo poduzetnicko
obrazovanje pod utjecajem je mnogih faktora poput poduzetnicke kompetencije ravnatelja,
poduzetni¢kog osposobljavanja te sudjelovanja poslovnih i industrijskih ¢imbenika. Problem
s kojim se jo§ treba suociti je kako pobuditi interes ucenika za ostvarivanje poduzetnickih
pothvata nakon zavrSetka Skolovanja (Yohana, 2020).

Pregled svih ovih istrazivanja daje naslutiti kako se poduzetni¢ko obrazovanje
naveliko istrazuje kako u Hrvatskoj tako i u svijetu. Ovo podrudje istrazivanja jos$ je relativno
svjeze 1 zanimljivo te mnogi autori Zele istraziti viSe o tome kako se ono provodi i na koji
nacin njegova provedba utjeCe ne samo na ucenike i nastavnike ve¢ i na sam ekonomski i
gospodarski rast zemlje u kojoj se primjenjuje. Mnoga istrazivanja provedena su na ovu temu
te se kao zajedniCki rezultat uvijek spominje mjesto za napredak 1 poboljSanje
implementiranja poduzetnis$tva u odgojno-obrazovni sustav. Istrazivanje autora Fejes, Nylund
i Wallin (2019) iz Svedske najsli¢nije je ovom istrazivanju posto jedino za svoje ispitanike
ima nastavnike srednjih strukovnih Skola, dok se ostala istrazivanja viSe fokusiraju na stavove

ucenika ili se baziraju na drugacijim razinama formalnog obrazovanja.
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7. Metodologija istrazivanja

1.1.Predmet istrazivanja

Predmet ovog istrazivanja je ispitivanje odrednica realizacije poduzetni§tva u
srednjim strukovnim Skolama sa stajaliSta nastavnika. Svrha istraZivanja je analizirati i
utvrditi na koji je nacin poduzetniStvo zastupljeno u nastavi u srednjim strukovnim $kolama,
na koji nacin ulazi u obrazovnu ponudu $kolskog kurikuluma, te na koji nacin nastavnici
odrzavaju tu prisutnost poduzetniStva u svojoj nastavi ili ako se mozda poduzetni§tvo

implementiralo u sam rad Skole.

7.2. Problem istrazivanja

Kako bi mogli posti¢i zeljene ciljeve u svijetu zaposlenja vrlo je vazno posjedovati
poduzetni¢ke kompetencije u ovo danaSnje moderno doba gdje se sve mijenja iz dana u dan
te je potrebno biti u korak s tim promjenama te se znati njima i prilagoditi. Autorice Lupi¢ i
Bujan (2017) nalazu da ,,onaj tko ¢e u buducnosti zZivjeti u uvjerenju da je njegovo znanje
steceno u Skoli dovoljno, neée opstati na trzistu™ (Lupi¢ i Bujan, 2017:64), te je upravo zbog
toga poduzetniS§tvo vazno u odgoju i obrazovanju jer ono ne uci samo za danas nego i za
buduénost u kojoj ¢e se u€enici obrazovani u takvom okruzenju znati snaci i pronaéi nova
rjeSenja za stare probleme — ,,uenjem novih metoda poslovanja fizicki prostor obavljanja
djelatnosti sve ¢e se vise mijenjati virtualnim prostorom® (Lupi¢ i Bujan, 2017:65). Kako bi
opstali u skladu s munjevitim promjenama trZiSta, ucenici moraju ste¢i bitne poduzetnicke
kompetencije za prezivljavanje u poslovnom svijetu. Jedan od nacina za stjecanje
poduzetni¢kih kompetencija i za bolje razumijevanje poslovnog svijeta jest uvodenje
poduzetnistva u srednjim Skolama. Odgoj i obrazovanje za poduzetni$tvo u svojoj realizaciji
zapocinje u osnovnoj $koli i ,nastavlja se u srednjoj skoli te pruza moguénost da ucenici
povezuju svoje ucenje sa ,stvarnim, Zivotnim* Situacijama. Kombinira ucenje u Skoli i
sudjelovanje u radu Sire zajednice, ukljucujuéi i1 poslovni svijet, te ucvrs¢uje relevantnost 1
vrijednost onoga S§to se u¢i u nastavhom programu., (Posavec, 2011:226). Oni ce
poduzetni¢ke vjestine naucliti kroz programe poduzetniStva ukoliko se oni u njihovim
Skolama nude. Sukladno time, ovaj rad istrazit ¢e na koji nacin srednje strukovne Skole u

Medimurju realiziraju poduzetniStvo u svojem planu i programu te i u samom nastavnom
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procesu, posebno se fokusiraju¢i na strukovne Skole radi toga Sto ucenici tih Skola nakon
zavrSetka imaju zavrSenu struku te su sposobni uci u svijet rada.

Vaznost implementacije poduzetni$tva o€ituje se upravo u stjecanju kompetencija
koje doprinose cjelozivotnom ucenju ucenika, te ¢e im one biti od velike vaznosti u
buduénosti. Tradicionalna nastava nema dobro razvijen temelj za stjecanje tih kompetencija
te je stoga potrebno razraditi nove metode i na¢ine uéenja gdje ucenici putem dozivljaja i
iskustava mogu uciti na stvarnim problemskim situacijama. Oni ¢e na taj nacin uciti iz prve
ruke, uz poneko usmjeravanje nastavnika, te ¢e brze i bolje usvojiti potrebno znanje. U
hrvatskom Nacionalnom okvirnom kurikulumu poduzetnistvo kao jedna od klju¢nih
kompetencija javlja se kao medupredmetna tema stoga je vazno saznati na koji nacin ju
nastavnici zastupaju u svojoj nastavi.

Sukladno navedenome, problem ovog istrazivanja je analizirati i utvrditi na koji je
nacin poduzetniStvo zastupljeno u nastavi u srednjim strukovnim Skolama upravo zbog toga
kako bi saznali na koji na¢in nastavnici odrzavaju prisutnost poduzetnistva u svojoj nastavi ili
ako se mozda poduzetniStvo implementiralo u sam rad $kole. Nadalje, istrazit ¢e se kako se
ono realizira, na koji na¢in se poduzetni$tvo moze implementirati u nastavu a da je to ujedno
1 zanimljivo u€enicima 1 da ga dobro usvajaju. Na kraju, kroz ovo istrazivanje zeli se dobiti
misljenje nastavnika o poduzetni§tvu kao opcenitom pojmu, te o poduzetnistvu kao

medupredmetnoj temi.

7.3.Cilj istrazivanja

Nastavno na postavljeni problem istrazivanja, cilj ovog istraZivanja je opisati,
usporediti, utvrditi te razumjeti glavna obiljeZja poduzetniStva kao medupredmetne teme u
nastavi s fokusom na samu realizaciju poduzetnistva u srednjim strukovnim $kolama. Ovim
istrazivanjem nastoje se utvrditi odrednice implementacije poduzetni$tva u srednjim

strukovnim Skolama.
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1.4.Zadaci istrazivanja

Odnose¢i se na navedeni problem i cilj istrazivanja, postavljeni su sljede¢i zadaci

istrazivanja:

1.

Opisati i interpretirati koja znaCenja i interpretacije nastavnici srednjih
strukovnih $kola pridaju pojmovima poput: poduzetnistva, poduzetnic¢kih
kompetencija i poduzetnika.

Ispitati 1 analizirati zastupljenost odredenih sastavnica kurikuluma
medupredmetne teme poduzetniStva u nastavnom procesu nastavnika srednjih
strukovnih $kola.

Ispitati 1 analizirati kojim sastavnicama poduzetnickih kompetencija nastavnici
pridaju vaznost te zasto.

Ispitati, utvrditi 1 analizirati na koji nacin se poduzetniStvo, kao
medupredmetna tema, implementira u nastavni proces.

Ispitati i analizirati koje pristupe poucavanju, metode, strategije i oblike rada
koriste nastavnici srednjih strukovnih $kola u svrhu realizacije poduzetnistva
kao medupredmetne teme.

Utvrditi i analizirati u kojoj mjeri se nastavnici srednjih strukovnih $kola

smatraju kompetentnim za realizaciju medupredmetne teme poduzetnisStva.

7.5.Metoda istrazivanja i istrazivacki instrument

Za potrebu realizacije ovog istrazivackog rada koristila se metoda Kkvalitativnog

istrazivanja jer ono daje uvid u doZivljaje 1 miSljenje sudionika. Takoder, koristila se

deskriptivna metoda za opisivanje samog temelja istrazivanja te kvantitativna metoda analize

podataka uz provodenje polustrukturiranih intervjua u oblik fokus grupa kao instrumenta.

Ove metode odabrane su jer dozvoljavaju dublju analizu samih podataka dobivenih

intervjuom. Na ovaj na¢in mo¢i ¢e se analizirati odgovori nastavnika u skladu s ciljem

istrazivanja. Instrument protokola fokus grupe sastojao se od 24 pitanja otvorenog tipa od

kojih neka slijede i potpitanja s prethodno spomenutom svrhom $to detaljnije analize

problematike istrazivanja, a kreiran je iskljucivo za potrebe ovog istrazivanja. Pitanja fokus

grupe su osmisljena u skladu s postavljenim zadacima istrazivanja te ih stoga moZemo

grupirati u Sest kategorija. Prva kategorija odnosi se na poimanje i razumijevanje pojma
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poduzetnik, poduzetni$tvo 1 poduzetna osoba, druga kategorija odnosi se na zastupljenost
odredenih sastavnica kurikuluma medupredmetne teme poduzetniStva u nastavnom procesu
nastavnika srednjih strukovnih Skola. Tre¢om kategorijom zeli se saznati vaznost sastavnica
poduzetni¢kih kompetencija u nastavi, dok se Cetvrta kategorija bavi nacinom na koji se
poduzetnistvo implementira u nastavni proces. Peta kategorija daje uvid u metode, pristupe,
strategije 1 oblike rada koje nastavnici srednjih strukovnih Skola koriste u svrhu realizacije
poduzetnistva. Zadnja, Sesta, kategorija odnosi se na samoprocjenu nastavnika o vlastitim
kompetencijama za izvodenje poduzetne nastave. Provedene su Cetiri fokus grupe u Cetiri

razli¢ite srednje strukovne Skole, a prosjecno trajanje fokus grupe bilo je jedan sat.

7.6.Uzorak

Uzorak ispitanika za ovo istrazivanje je neprobabilisticki namjerni uzorak nastavnika
koji rade u srednjim strukovnim Skolama na podru¢ju Medimurske Zupanije. Sudionici u
ovom istrazivanju bili su devetnaest nastavnika opcéeobrazovnih i strukovnih predmeta iz
Srednje §kole Cakovec, Ekonomske i trgovacke $kole Cakovec, Graditeljske $kole Cakovec i
Srednje skole Prelog. Duljina radnog staza nastavnika kreée se od 4 godine do 40 godina, a
radi oCuvanja anonimnosti ispitanika, u sklopu ovog rada koristit ¢e se oznake 'ispitanik 1
(12), ispitanik 2 (12), itd. Popis ispitanika zajedno sa njihovim radnim stazom i nazivom
predmeta koji predaju prikazan je u Tablici 1. Istrazivanje je provedeno u Cetiri fokus grupe,
odnosno u svakoj od navedenih Skola provedena je jedna fokus grupa. U prvoj fokus grupi
odrzanoj u Srednjoj $koli Cakovec sudjelovalo je sedam ispitanika, u drugoj fokus grupi
odrzanoj u Ekonomskoj i trgovackoj $koli Cakovec sudjelovalo je &etiri ispitanika, u tre¢oj
fokus grupi u Graditeljskoj $koli Cakovec sudjeovalo je Getiri ispitanika i na zadnjoj fokus

grupi u Srednjoj skoli Prelog sudjelovalo je Cetiri ispitanika.

Tablica 1. Duljina radnog staZa i skupine predmeta koje predaju ispitanici

Oznaka ispitanika Godine radnog staza Naziv predm_eta koje

predaje

Ispitanik 1 20 godina Matematika

. . Medicinska skupina

Ispitanik 2 6 godina predmeta (KirurSka priprema)

Ispitanik 3 5 godina Biologija i kemija

Ispitanik 4 10 godina Medicinska skupina
predmeta

Ispitanik 5 15 godina Likovna umjetnost

Ispitanik 6 5 godina Biologija i kemija
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Ispitanik 7 7 godina Latinski

Ispitanik 8 20 godina Matematika

Ispitanik 9 30 godina Biologija i kemija

Ekonomska skupina
predmeta (Trgovacko
poslovanje, Vjezbenitka
tvrtka, Osnove ekonomije)

Ispitanik 10 4 godine

Ekonomska skupina
Ispitanik 11 10 godina predmeta (Statistika,
Bankarstvo, Osiguranje)

Graditeljska skupina
predmeta (Arhitektonske

Ispitanik 12 33 godine konstrukcije, Tehni¢ko
crtanje, Javne i stambene
zgrade)

o : Likovna umjetnost i dizajn,
Ispitanik 13 40 godina Keramicki dizajn
Ispitanik 14 18 godina Hrvatski jezik i k__nvjlz__evnost,

Nastava s knjiznjicom
Ispitanik 15 6 godina Hrvatski jezik i knjizevnost

Ekonomska skupina
Ispitanik 16 27 godina predmeta (Marketing,

Poduzetnistvo, Statistika)

Ekonomska i turisti¢ka
skupina predmeta (TrziSte
Ispitanik 17 34 godine kapitala, Osnove turizma,
Promet i putni¢ke agencije,

Bankarstvo i osiguranje)

Ekonomska i turisticka
skupina predmeta
Ispitanik 18 20 godina (Organizacija, Marketing u
turizmu, Uvod u poslovno
upravljanje)

Ispitanik 19 10 godina Ugostiteljsko posluzivanje

7.7.Postupak i tijek provodenja istraZivanja

Istrazivanje je provedeno na podruc¢ju Medimurske Zzupanije u Republici Hrvatskoj u
Setiri razli¢itih srednjih strukovnih $kola pocevsi od Srednje $kole Cakovec, zatim
Ekonomska i trgovacka §kola Cakovec, Graditeljska §kola Cakovec i Srednje $kole Prelog.
IstraZivanje je trajalo kroz mjesec prosinac 2023. godine, te veljacu 1 oZujak 2024. godine.
Istraziva¢ je kontaktirao ravnatelja svake pojedine Skole, dobio suglasnost ravnatelja i
nastavnika za provodenje intervjua u njihovoj Skoli/s njima te dogovorio dan i vrijeme za
provodenje svojeg intervjua. Nastavnici su bili rasporedeni u fokus grupe te se na taj nacin
proveo intervju gdje su oni odgovarali na pitanja postavljena od strane istrazivaca te su mogli
nadopunjavati odgovore jedan drugoga kako se sjete, a istrazivac je sve snimio kako bi se

kasnije mogao napraviti transkript razgovora za potrebe istrazivanja. Ispitanicima je bilo
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naglaSeno na pocetku ispitivanja da se razgovor snima. Kako bi se osigurala eticnost
istrazivanja ispitanici su bili upoznati sa etiCkim principima istrazivanja poput: informiranog
pristanka, nekoriStenja obmane ispitanika, pravo odustajanja, debriefing, anonimnost i

povijerljivost podataka, osiguravanje dobrobiti i dostojanstva te zastita od bilokakvih rizika.

7.8.Postupak obrade podataka

Postupak obrade podataka koji se koristio je tematska analiza kojom se ustvrdila
povezujuca tema koja se proteze kroz veéinu odgovora ispitanika te su se na taj nacin dobili
zavr$ni podaci o misljenju nastavnika o realizaciji poduzetnistva u njihovoj nastavi i o samoj

stvarnosti realizacije poduzetniStva u njihovoj Skoli u trenutku istrazivanja.
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8. Analiza i interpretacija rezultata istrazivanja

Rezultati istrazivanja su nakon sadrzajne i1 tematske analize podijeljeni u Sest
tematskih cjelina. Prva tematska cjelina odnosi se na poimanje i razumijevanje pojma
poduzetnik, poduzetni$tvo i poduzetna osoba, S$to nastavnici smatraju da poduzetnik treba
posjedovati — koja znanja, vjesStine i kompetencije. Druga tematska cjelina odnosi se na
zastupljenost odredenih sastavnica kurikuluma medupredmetne teme poduzetniStva u
nastavnom procesu nastavnika srednjih strukovnih $kola, odnosno koja od tri domene
poduzetnistva (misli poduzetnicki, djeluj poduzetnicki te ekonomska i financijska pismenost)
nastavnici posebno naglaSavaju u vlastitoj nastavi te takoder nac¢inom na koji se
poduzetnistvo implementira u nastavni proces — putem gradiva, sadrzaja ili nekog treceg
nacina. Treéa tematska cjelina odnosi se na vaznost sastavnica poduzetnickih kompetencija u
nastavi, kojoj vjestini ili kompetenciji nastavnici pridaju najvecu vaznost te na koji naéin se
ona ostvaruje u njihovoj nastavi. Cetvrta tematska cjelina daje uvid u metode, pristupe,
strategije 1 oblike rada koje nastavnici srednjih strukovnih Skola koriste u svrhu realizacije
poduzetniStva. Zadnja, peta, tematska cjelina odnosi se na samoprocjenu nastavnika o
vlastitim kompetencijama za izvodenje poduzetne nastave te o struénom usavrSavanju

nastavnika za poduzetnistvo.

8.1.Poimanje i razumijevanje pojma poduzetnik, poduzetnistvo i poduzetna osoba

Prvim postavljenim zadatkom istrazivanja nastojalo se dobiti uvid u shvacanje i
razumijevanje pojma poduzetnik od strane strukovnih nastavnika. Odgovori ispitanika
podudaraju se s literaturom te ispitanici navode kako je poduzetnik osoba koja nesto
poduzima, ambiciozna i nije staticna (19, 17), osoba koja ima ideju koju moze razviti (110,
111, 115, 118, 119), osoba koja ulaZze u neSto kako bi stvorila proizvod (16, 113, 116), te
snalazljiva osoba koja zna upravljati financijama (114, 115, 117). Ispitanik 8 opisuje da
,,poduzetnik mora biti proaktivan, samostalan i krene u akciju i ide rjesavati problem dio po
dio“ (18), dok ispitanik 12 kaze kako je poduzetnik ,, ona osoba koja se usudi izaci iz osobnog
komfora i komoditeta i uhvatiti se sa novim Zivotnim izazovima* (112). Poduzetnik prema
odgovorima ispitanika mora biti fleksibilan, hrabar i odluc¢an, no naprije mora provjeriti svoje
uvjete, prepoznati prilike i prilagoditi se situaciji. Prema Ispitanicima 17 i 18 poduzetnik

mora imati dobro osmisljen poslovni plan, znati raspolagati svojim resursima i1 znati
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rasporediti svoje prihode a isto tako i rashode. Poduzetnik kroz akciju i aktivnost provodi
svoju ideju u realizaciju.

Za vjestine, sposobnosti 1 kvalitete poduzetnika najvise se spomenulo komunikacijske
vjestine (14, 15, 110, 111, 112, 114, 115, 119), ali tu su i organiziranost (11,18), marljivost,
upornost i strpljivost (110, 117), radne navike, kriticko razmiSljanje (I8, 119), odgovornost,
kreativnost, hrabrost (16, 116, 117), stru¢nost (I12, 113, 118, 119), neimpulzivnost (17),
snalazljivost (I15, 116) i socijalna inteligencija (15, 114, 113, 116). Te iste asocijacije
spomenule su se i za poduzetnu osobu i poduzetnicke vjestine. lako je Ispitanik 10 naveo i da
bi se smatralo da osoba ima poduzetni¢ke kompetencije mora prvo imati ,,nekakve interese u
odredenom smjeru koje vode ka nekoj ideji. To bi bilo nekakav uvjet, a onda i nekakvo znanje
kako mozda tu ideju prenijeti u stvarnost.” (110), $to podupire i Ispitanik 13 koji kaze da
poduzetnik ,,mora biti svjestan trenutka kojem zivi, ali mora biti i menadzer za svoju ideju*
(113). Ispitanik 1 navodi da je znanje u jeziku jako vazno a Ispitanik 3 dodaje kako je u
danasnje doba bez digitalnih kompetencija teSko biti dobar poduzetnik.

Sto se ti¢e poduzetnistva u odgojno-obrazovnom kontekstu, ispitanici navode razlidite
dijelove gradiva i samog predmeta kojeg predaju te se oslanjaju na to iskustvo kako bi opisali
poduzetnistvo. Izjave ispitanika razlikuju se s obzirom na djelatnost skole u kojoj predaju te
se tako u svakoj fokus grupi ovo pitanje razli¢ito interpretiralo kod ispitanika. U prvoj fokus
grupi provedenoj u medicinskoj $koli jedan je ispitanik naveo sadrzaj gradiva u kojem se
ocituje poduzetnistvo dok ostali nastavnici nisu znali gdje se poduzetnistvo ocituje u njihovoj
nastavi. Nakon intervencije moderatora i objaSnjenja poduzetnickih aktivnosti koje Skola
moze provoditi naveli su boziéni sajam koji se odvijao u njihovoj Skoli 1 fakultativnu
kreativnu grupu. Ispitanik 3 naglasio je vaznost bozZi¢nog sajma jer pomaze ucenicima u
pripremi za poduzetnistvo jer su ,,oni morali donijeti nekakve svoje materijale, razmisliti o
cijeni, ulozenom trudu i kako cée onda sve to prodavati na tom sajmu* (13). Ispitanik 2 navodi
kako pokuSava razvijati one karakteristike koje ¢e im mozda biti korisne ako ¢e se baviti
poduzetnistvom kao $to su ,,rad u timu, vodenje, financijska pismenost i da upoznaju sebe i
nauce upravljati svojim emocijama, kako razgovarati u timu, kako se ponasati, mozda kako
jednog dana voditi tim. “ (12).

Sljede¢a fokus grupa provedena je u srednjoj ekonomskoj Skoli gdje ispitanici
prepoznaju poduzetnistvo u svojem predmetu ali i na razini $kole. Ispitanik 8 u nastavi
matematike provodi financijsku matematiku, ispitanici 11 i 12 provode strukovne predmete

koji u svojoj cijelosti imaju neki sadrzaj vezan uz poduzetnistvo, a ispitanik 10 na biologiji i
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kemiji provodi 'poduzetnicku minutu'. Ovaj koncept ispitanik 9 razvila je 2015. godine i od
tada je implementiran u nastavu biologije i kemije. Naime, od svakog sata ispitanik 9 oduzme
jednu minutu gdje sa ucenicima raspravlja gradivo i sadrzaj kojeg su naucili na tome satu i
kako ga mogu iskoristiti za osmisljavanje i proizvodnju novog proizvoda koji je utemeljen na
znanstvenim spoznajama iz prirodoslovlja. Na taj nacin ucenici su kreirali sapune i1 kreme
koje su predstavili na Danima otvorenih vrata te Skole. U suprotnosti, ispitanik 6 iz prijasnje
fokus grupe koji takoder predaje biologiju i kemiju kazao je kako ,,mi koji predajemo kemiju
i biologiju, nemamo bas previse dodirnih tocaka sa poduzetnistvom® (16). Osim toga,
ekonomska skola ima 1 ucenicku zadrugu kroz koju iz prve ruke provode poduzetniStvo i
njeguju poduzetnicke kompetencije, sudjeluju u raznim projektima i imaju gostujuca
izlaganja kroz koja se ocituje poduzetnistvo.

Ispitanici fokus grupe provedene u graditeljskoj Skoli navode kako se poduzetnistvo u
odgojno-obrazovnom procesu kod njih povezuje s brojnim projektima u kojima S$kola
sudjeluje kako bi ucenicima pomogla da jednog dana razviju svoje poduzetnicke
kompetencije i pokuSaju ih implementirati kasnije u zivotu. Ispitanik 13 smatra da je
poduzetni§tvo skretanje pozornosti ucenicima na nekakav uspjeSan rad ili predmet kojim
onda oni mogu razviti svoju vlastitu ideju, kreativnost i proizvodnju na tom primjeru, a
ispitaniku 14 je to razvijanje svih vrsta pismenosti, a najviSe digitalne pismenosti. Za
ispitanike zadnje fokus grupe u ugostiteljskoj skoli poduzetnis$tvo u odgojno-obrazovnom
kontekstu ostvaruje se na nivou predmeta PoduzetniStvo, u€enicke zadruge, sudjelovanjem na
manifestacijama i samim njihovim odlaskom u druge $kole gdje prezentiraju i promoviraju
smjerove njihove Skole, te takoder rade catering za vanjske korisnike usluga gdje ucenici koji
su u smjeru kuhar 1 konobar prezentiraju svoje vjestine.

Nastavnici opceobrazovnih i strukovnih predmeta znaju i mogu svojim rijeima
opisati poduzetnika i1 poduzetnost, iako se nastavnici struénih predmeta viSe koriste
ekonomskim konceptima i pojmovima kako bi opisali poduzetniitvo. Sto se tide
poduzetnickih kompetencija, nastavnici u Skolama kojima je primarna djelatnost povezana sa
poduzetnisStvom ih prepoznaju, dok su nastavnici u medicinskoj Skoli imali poteskoca u
prepoznavanju poduzetni¢kih kompetencija te samim time prepoznavanjem koja je od
njezinih sastavnica najvaznija ili na koju se najceS¢e oslanjaju. Poduzetnistvo u odgojno-
obrazovnom kontekstu takoder se razliito prepoznaje s obzirom na djelatnost Skole, te su

tako nastavnici iz ekonomske, graditeljske 1 ugostiteljske Skole odmah prepoznali projekte,
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festivale i suradnju s vanjskim suradnicima kao kontekst poduzetnistva, dok su nastavnici

medicinske Skole trebali pomo¢ moderatora za objasnjenje poduzetnickih aktivnosti.

8.2. Zastupljenost odredenih sastavnica kurikuluma medupredmetne teme

poduzetnis§tva u nastavnom procesu nastavnika srednjih strukovnih Skola

Kako je ve¢ spomenuto u radu, kurikulum medupredmetne teme poduzetniStvo ima tri
domene: misli poduzetnicki, djeluj poduzetnicki te ekonomska i financijska pismenost.
Ispitanici ovog istrazivanja najviSe se oslanjaju i zastupaju tre¢u domenu, ekonomska i
financijska pismenost, u svojoj nastavi. Ispitanici 1 i 8 koji predaju matematiku odgovorili su
kako se najviSe fokusiraju na tre¢u domenu jer je financijska matematika dio gradiva koji
obraduju s ucenicima. lako ispitanik 8 naglasava kako to nije dovoljno iskoriSteno od strane
ucenika, pogotovo racunski dio i sama primjena. Ispitanik 14 provodi sve vrste pismenosti pa
tako i financijsku pismenost kroz rad na projektima u sklopu izvannastavnih aktivnosti gdje
se planira projekt u svim njegovim fazama te je potrebno unaprijed odrediti financijske
resurse koji su potrebni a izvodenje projekta. Ispitanik 2 najvise se koristi domenom misli
poduzetnicki kada predaje medicinskim sestrama i njegovateljima jer smatra kako oni uvijek
moraju biti inovativni i znati razmisljati unaprijed zbog nepredvidivih situacija koje se mogu
dogoditi ili radi nedostatnog materijala za obavljanje posla. Druga domena, djeluj
poduzetnicki, najvise se ocCituje kod Ispitanika 12 koji navodi kako se u ,,struci mog posla
vecinu vremena oslanjamo se i temelji se na vjestinama. “ (112). Ispitanik 13 oslanja se na
dvije domene Kkoje su najvise zastupljene i koje kombinira: ,.Ja ih poticem da oni moraju prvo
misliti a onda tek djelovati. Dakle, to mi dode kao kombinacija izvedbe skice i gotovog rada.
(113). Ispitanik 15 kaze kako prvo mora biti dobro zastupljena domena misli poduzetnicki a
onda tek djeluj poduzetnic¢ki jer bi zakljuCuje: , prije svega trebali nauciti kako nesto
napraviti da bi se postigao krajnji rezultat.“ (115), $to potvrduje i Ispitanik 17 koji nastoji na
prvome satu usaditi misli poduzetni¢ki jer se na tome temelje sve ostale domene. ,, kada bi
oni poceli razmisljati poduzetnicki onda ée moci djelovati. * (117).

Ispitanici 16, 18 i 19 koriste sve tri domene u istoj mjeri, naizmjeni¢no kada im koja
zatreba. Ispitanici 8,9,10 1 11 iz ekonomske $kole navode kako su sve tri zastupljene uvijek, u
svakom podru¢ju njihovog djelovanja. Kada su upitani o tome koje je njihovo misljenje o
poduzetnistvu kao medu predmetnoj temi, Ispitanik 1, Ispitanik 2, Ispitanik 3, Ispitanik 4,

Ispitanik 5, Ispitanik 6, Ispitanik 7 slazu se da je u njihovoj medicinskoj Skoli poduzetniStvo

44



kao medupredmetna tema prisutno ali se ne implementira. Ispitanik 10, Ispitanik 11, Ispitanik
16, Ispitanik 17, Ispitanik 18 i Ispitanik 19 koji dolaze iz drugih $kola navode kako kod njih
poduzetnistvo ne samo da je implementirano nego je i dio gradiva pa se na taj nacin uvijek
obraduje unutar njihove nastave. Ispitanik 12, Ispitanik 13, Ispitanik 14 i Ispitanik 15 navode
kako je poduzetnistvo kao medupredmetna tema prisutna i da ju svi koriste na satovima ali
vecinu vremena nisu ni razmisljali o njoj kao poduzetnistvu.

Sto se ti¢e implementacije poduzetni$tva u svojoj nastavi, ispitanici prepoznaju
dijelove sadrzaja koji se bave poduzetnisStvom. U strukovnim predmetima ekonomske grupe
poduzetnistvo nije samo na razini medupredmetne teme vec¢ je osnova svakog predmeta (110).
Osim toga, posjeCuju se razna poduzeca, ide se na terensku nastavu i provode se projekti
kako bi se ucenike upoznalo s time kako izgleda pravo poduzetniS§tvo u stvarnom svijetu.
Prema ispitaniku 11 predmet u kojem se najviSe oc€ituje poduzetniStvo odnosno gdje se
prikazuje najrealisti¢nija slika poduzeca je Vjezbenicka tvrtka i Upravljanje prodajom. U tim
predmetima ucenici imaju svoje fiktivne tvrtke gdje uce o proizvodnji, prodaji, ponudi i
ostvarenju dobiti. U smislu graditeljske skupine predmeta, poduzetnis$tvo se prema ispitaniku
12 najvise ostvaruje kroz graficke vjezbe i programe zbog toga Sto se implementiraju i svi
postoje¢i tehniCki propisi koji su relevantni u smislu graditeljstva te se na taj nacin
pripremaju za radni proces. Ispitanici 3, 4, 5, 6, 7 navode kako u njihovim predmetima nema
rezerviran dio za poduzetniStvo ili ga ima jako malo. Ispitanik 12 takoder navodi kako u
svojem predmetu nema istaknuto poduzetniStvo ve¢ se u ulozi razrednika odnosno na satu
razrednog odjela susrela s poduzetnistvom: ,,kroz svoj rad kao razrednica na satu razrednog
odjela uvijek u svakoj godini obrazovanja, teme vezane uz svijet rada.* (112), dok Ispitanik
15 govori kako neki specijalni dio rezerviran za poduzetnistvo u hrvatskome jeziku nema ali
se ono moze ocitati u pisanju molbi za posao, 1 u pripremama za razgovor za posao.

Dok s druge strane ispitanici iz medicinske skole govore kako ne implementiraju
poduzetnistvo dovoljno u svoju nastavu, ne mogu prepoznati dijelove sadrzaja koji bi se
mogli povezati s poduzetniStvom te navode kako se samo malo usmjere na poduzetniStvo
kada stignu. Ispitanik 6 priznaje kako su medupredmetne teme siva zona odnosno da svi
znaju za njih 1 stavljaju ih u godiSnje izvedbene kurikulume ali je upitno koliko se one
stvarno obraduju na nastavi.

Sljedece pitanje odnosilo se na prepoznavanje poduzetne Skole, odnosno §to to to¢no
¢ini jednu Skolu poduzetnom. Najces¢i odgovor bio je to da su to Skole koje imaju zadruge

(11, 12, 13, 15, 17, 112, 114, 117), a Ispitanik 1 navodi kako se poduzetne $kole mogu
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prepoznati prema sudjelovanju u projektima te navodi kako se njihova Skola ukljucuje u
razne projekte kojima se moze dodatno financirati rad Skole, a ispitanik 18 to potvrduje i
navodi kako je poduzetna skola ona ,,koja ima puno dogadaja i projekata kroz koje ucenici
rade, sudjeluju, i promoviraju svoju skolu‘ (118). Ispitanici 8,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 171 19
kao primjer poduzetne Skole navode svoju Skolu te isticu kako je njihova Skola prepoznatljiva
po poduzetnistvu (I11), da su povezani sa zajednicom i odrzavaju puno radionica (I8), da
odlaze na razli¢ite manifestacije gdje ucenici promoviraju njihovu skolu (I17), te ispitanik 12
kao poduzetnu skolu opisuje Skolu ,, koja zna s kakvim resursima raspolaze, kako te resurse
najbolje iskoristiti za vlastitu promociju i za ostvarivanje neke te vlastite financijske dobiti.
(112).

Tri domene medupredmetne teme poduzetnistva naizmjeni¢no se koriste u nastavnom
procesu nastavnika srednjih strukovnih Skola ovisno o predmetu koji predaju. Kod nastavnika
stru¢nih ekonomskih predmeta sve tri domene su upotrijebljene, dok se u nastavi drugih
predmeta najviSe zastupa misli poduzetnicki i1 djeluj poduzetnicki. Nekoliko nastavnika
koristi te dvije domene zajedno, odnosno prvo predstavljaju domenu misli poduzetnicki kako
bi uéenici mogli najprije razmisljati o svojoj ideji, a tek onda ju pokusati ostvariti kroz djeluj
poduzetnicki. U prepoznavanju poduzetnickih djelova gradiva svoga predmeta, nastavnici iz
ekonomske, ugostiteljske 1 graditeljske Skole mogli su ih prepoznati, cak su i nastavnici opce-
obrazovnih predmeta mogli primijeniti znanje o poduzetnistvu te izdvojiti dio gradiva ili
metode kojima se koriste kao neSto $to se moZe povezati s poduzetniStvom (na primjer,
nastavnica hrvatskog jezika koja je prepoznala da se poduzetnis§tvo moze vidjeti u vjezbama
pisanja zamolbi za posao), dok su nastavnici iz medicinske Skole jednostavno odbacili
moguénost da se u njihovom predmetu poduzetni§tvo moze prepoznati. Sto se ti¢e poduzetnih
Skola, nastavnici ekonomske, ugostiteljske 1 graditeljske Skole odmah su naveli svoje Skole te
nabrojali po ¢emu su prepoznatljivi 1 ¢ime se sve bave, dok su nastavnici medicinske Skole

trebali promisliti kakva je poduzetna Skola te nisu naveli svoju §kolu kao takvu.

8.3.VaZnost sastavnica poduzetnickih kompetencija u nastavi

Kada su ispitanici upitani o sastavnicama poduzetnickih kompetencija, mnogi su
upitali za razjaSnjenje i definiciju poduzetni¢kih kompetencija. S obzirom da nastavnici nisu
znali koje su sastavnice poduzetni¢kih kompetencija moze se zakljuciti da ih nisu mogli ni

prepoznati u vlastitoj nastavi iako su ih vrlo vjerojatno implementirali. Nakon Sto je
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moderator dao definiciju i primjer poduzetnickih kompetencija tek su onda nastavnici mogli
zakljuciti koja je od tih prema njima vazna ili vaZznija u njihovoj nastavi. Ispitanik 8 i
Ispitanik 11 navode kako su im sve podjednako vazne, odnosno da svima pridaju jednaku
vaznost, dok Ispitanik 9 govori kako ,,u jednom trenutku svaka dode do izrazaja* (19) te
dodaje timski rad kao jednu od glavnijih sastavnica poduzetnickih kompetencija. Ispitanik 14
govori kako je bitna inovativnost odnosno da je vazno biti prvi u ne¢emu, dok ispitanik 15
kaze kako bi odgovornost trebala biti najprisutnija kako se ne bi dolazilo do nekih krajnosti, s
¢ime se slaze i1 Ispitanik 1 koji navodi kako je odgovornost najvaznija sastavnica
poduzetnickih kompetencija koju svaki ucenik srednje strukovne Skole treba posjedovati
nakon zavrsetka Skole, dok Ispitanik 6 takoder istice i profesionalnu komunikaciju.. Ispitanik
10 zakljucuje kako ,,ucenici su po meni jos mozda prema premladi, da bi shvatili koja od tih
kompetencija je trenutno za njih najvaznija, pa smo mi tu kao nastavnici da ih poucimo o
tome da su sve jednako vazne i kako i u kojem trenutku moraju obratiti paznju na bilo koju od
tih kompetencija“ (110). Na pitanje ,,Pridajete li vaznost onim sastavnicama poduzetni¢kih
kompetencija koje smatrate najvaznijima?* Ispitanik 5 odgovara ,,Pa iskreno, ne. Zato jer oni
koji odaberu i¢i na maturu vide da tamo nema nista kreativno te se trazi samo teorija. Moze
kreativnije zadatak biti postavljen, ali u smislu kreativnosti nema mjesta.* (15), a kada se
raspravljala kreativnost kao sastavnica poduzetni¢kih kompetencija Ispitanik 1 kaze kako se
od 1. razreda osnovne Skole ustrucava ucenike u kreativnosti, odnosno da ih prvo poticemo
da zatome kreativnost a onda na kraju srednje $kole bi htjeli da budu kreativni, dok Ispitanik
13 dodaje: ,,Moras biti kreativan, moras biti originalan, ne mozes nikoga kopirati, mozes se
inspirirati s necim, ali moras ga na svoj nacin reinterpretirati (113).

Nastavnici u srednjim strukovnim Skolama poduzetni¢ke kompetencije nisu isprva
mogli prepoznati te im je trebala pomo¢ od moderatora pri definiranju istith. Nakon
objaSnjenja, nastavnici su entuzijasti¢nije odgovarali na pitanja te su mogli prepoznati kada i
kako koju sastavnicu poduzetnickih kompetencija koriste u nastavi i koja im je od njih
najvaznija za prenosSenje na ucenike. NajviSe su se spominjale komunikacijske vjestine, te
nastavnici smatraju kako poduzetnik mora biti sposoban prenijeti svoju ideju, izloziti ju i
predstaviti na dobar nacin kako bi dobio zanimanje kupaca. Sljede¢a kompetencija koja se
najviSe spominjala je kreativnost, no kada su je opisivali nastavnici su se viSe fokusirali na

umjetnicku stranu kreativnosti nego na poduzetnicku.
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8.4.Uvid u metode, pristupe, strategije i oblike rada koje nastavnici srednjih

strukovnih Skola koriste u svrhu realizacije poduzetnistva

Oblici rada koji su se najc¢eS¢e koristili u svrhu realizacije poduzetniStva kod
ispitanika ovog istrazivanja su grupni rad i rad u paru. Ispitanici 1 i 9 smatraju kako uc¢enici
najbolje funkcioniraju u grupi, gdje oni mogu medusobno konstantno suradivati 1 vjezbati
komunikacijske i prezentacijske vjestine jer prema ispitaniku 9 ulenici ,,nemaju osjecaj
sigurnosti da sami nesto kreiraju.* (19). Ispitanici 10 1 11 imaju razli¢ito misljenje te na prvo
mjesto stavljaju rad u paru jer im je bolje i lakSe rasporediti zadatke, te isticu kako se u grupi
uvijek nade netko tko stoji sa strane i jedan koji vuce cijelu grupu naprijed.

Sto se tite samih metoda, nisu dali konkretne primjere kao §to su navedeni u
EntreComp Playbook-u, no Ispitanik 10 i 11 navode kako se oslanjaju na iskustveno ucenje,
ponajvise na gostujuée predstavnike iz podrucja osiguranja i bankarstva pa im svake godine u
Skolu dolaze predstavnici raznih osiguravajucih drustva, a u ¢etvrtom razredu ucenici idu u
posjet tom istom drustvu te takoder posje¢uju Hrvatsku narodnu banku. Ispitanik 10 vise
preferira odlazak ucenika u neko poduzeée umjesto gostovanja jer ,,u ucionici lako prica bilo
tko, a kad se vidi kako to izgleda, kako se radi u tvrtci, kako izgledaju prostori, ucenicima ve¢
i to puno znaci* (110). Ispitanici 12 1 13 takoder se oslanjaju na iskustveno ucenje no oni
nemaju gostujuce predstavnike veé¢ ucenike vode u razli¢ita poduzeca te tako ostvaruju
izvanucionicku nastavu sa njima te takoder vode ucenike na razne festivale, edukativne izlete
u likovne radionice 1 posjete izlozbama. Ispitanici 16, 17, 18, i 19 najviSe koriste metodu
start-upa gdje ucenicima zadaju zadatak gdje moraju otvoriti svoju putni¢ku agenciju (117),
hotel (I18) ili restoran (I19). Ucenici sami moraju osmisliti naziv tvrtke, napraviti zastitni
znak, razmiSljati 1 predloZiti vrstu agencije, hotela ili restorana, osmisliti aranZmane te na

Sljede¢i dio pitanja odnosio se na ucenicke zadruge, centre izvrsnosti i fakultativne
aktivnosti u kojima se moZze drugacijim metodama od standardnih poucavati o poduzetnistvu.
Ispitanik 1 isti¢e kako zna za centar izvrsnosti u Varazdinu, no smatra da to nije zaZivjelo.
Ostali ispitanici iz medicinske Skole nisu uopcée culi za centre izvrsnosti, niti za druge
organizacije koje se bave poduzetniStvom. Za fakultativne aktivnosti istaknuli su bozi¢ni
sajam koji smatraju da je ,,dobar nacin za promoviranje poduzetnistva* (16). Ispitanik 1 1 2
nadovezuju se 1 komentiraju: ,,Mi nismo usmjereni na to da bi to bilo poduzetnistvo.* (11),

,Medicinari se jako puno ukljucuju bas u promociju zdravlja. To je nama cilj, a sad vjerujem
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da i tu koristimo mozZda neke poduzetnicke vjestine da bi to sproveli. Ne fokusira se na taj
aspekt nego na humanitarni rad. “ (12). Ispitanici 8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
navode kako znaju za uéenic¢ke zadruge, pogotovo jer su u njihovim $kolama uspostavljene
ucenicke zadruge. U ekonomskoj Skoli djeluje ucenicka zadruga Terra Economica, u
graditeljskoj Skoli u¢enicka zadruga Graditelj i u ugostiteljskoj Skoli ucenicka zadruga Drava.
Osim toga, svaka od tih skola takoder je i centar izvrsnosti odnosno u procesu su pokretanja
centara izvrsnosti. U ekonomskoj Skoli inicirao se postupak za otvorenje centra izvrsnosti za
poduzetnistvo, u graditeljskoj centar izvrsnosti za likovnu umjetnost i tradicijsku keramiku a
u ugostiteljskoj skoli centar izvrsnosti za turizam 1 ugostiteljstvo. Takoder, u ugostiteljskoj
Skoli su Culi 1 za druge centre izvrsnosti, kao centar za izvrsnost poduzetnistva u Varazdinu i
pogotovo Srednju skolu Zabok kojoj su bili partnerska skola.

U njihovim Skolama takoder se provode i razliCite fakultativne i izvannastavne
aktivnosti povezane s poduzetniStvom pa tako je u ekonomskoj skoli fakultativna nastava iz
kreativnih vjestina i financijske pismenosti, te imaju i projekt Mladi poduzetnik u suradnji s
vrti¢ima i financijski kutak ETS-a gdje sudjeluju u projektima i natje¢ajima koji su na
drzavnoj razini.. U graditeljskoj Skoli imaju projekt Umjetnost kroz samootkrivanje gdje se
izraduju uporabni i umjetnicki predmeti.

Mnogi nastavnici oslanjaju se na izvannastavne i izvanucionicke aktivnosti za
poucavanje poduzetnistva jer smatraju kako se poduzetni§vo najbolje moze nauciti u stvarnim
okolnostima gdje ucenici iz prve ruke vide kako se poduzece vodi. U ekonomskoj Skoli
najviSe se oslanjaju na gostujuce predstavnike ili na odlazak u razli¢ita poduzeca, u
ugostiteljskoj Skoli metoda koja se najvise spomenula je metoda start-upa, dok u graditeljskoj
Skoli ucenici posjecuju likovne radionice i1 sudjeluju na festivalima. U medicinskoj Skoli
naZzalost nema toliko iskustvenog ucenja, ve¢ se poduzetnistvo provodi kroz nastavu odnosno
nastavnici prizanju da provode poduzetniStvo na nekoj razini ali ni sami nisu svjesni da bi se

to moglo poistovjetiti s poduzetniStvom.

8.5.Samoprocjena nastavnika o vlastitim kompetencijama za izvodenje poduzetne

nastave i strucno usavrsavanje nastavnika za poduzetnistvo

Ispitanici ovog istrazivanja takoder su upitani da samoprocjene svoje kompetencije za
izvodenje i implementiranje poduzetniStva u svoju nastavu. Najprije su upitani ako su ikad

bili na strucnom usavrSavanju koje je za cilj imalo razvoj nastavnickih kompetencija za
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poduzetnistvo. Veéina ispitanika (I1, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 112, 114, 115) odgovorili su da
nisu ali su zato Ispitanici 10, 11, 16, 17, 18, 19 odgovorili da jesu odnosno da su njihovi
Meduzupanijski struéni skupovi uvijek vezani za poduzetnistvo te se na takav nacin stru¢no
usavrsavaju. Ispitanici 9 i 13 nisu bili na usavrSavanjima koja su vezana za slanje Skole ve¢
su samostalno odludili vise se educirati o poduzetniStvo te su se ukljucili u stru¢ne skupove iz
radoznalosti 1 vlastitog interesa. Kada bi morali ocijeniti svoje kompetencije za izvodenje
poduzetnic¢ke nastave Ispitanik 1 dao bi ocjenu 0, te se nadovezuje: ,,Jednostavno sad kad vi
pricate o tome, o poduzetnistvu, mozda mi stvarno nemamo taj dojam da zapravo radimo na
taj nacin i tu je najveéi problem - nismo educirani.” (I1), dok ispitanik 3 kaze: ,,Mislim da
ako cemo sudjelovati u razlicitim aktivnostima i projektima, ste¢i cemo te odredene
poduzetnicke vjestine. Jer zapravo, svatko od nas je u odredenom segmentu odradio
savrSeno taj posao a nije niti svjestan da za to treba imati dobre poduzetnicke vjestine* (13).
Ispitanici 8, 9, 10, 11, 12 i 13 slazu se kako je to jo§ jedan neprekidan rast te ispitanik 9
dodaje kako se jos uvijek u svemu osjeca kao laik i1 da treba mnogo toga jos nauciti 1 usavrsiti
se. Ispitanik 16 sebe ocjenjuje srednjom ocjenom zbog toga §to smatra da ima i prakti¢nog
iskustva iz prve ruke jer ima vlastitu tvrtku. Ispitanici 17 i 19 takoder navode kako imaju
vlastito poduzecée te se smatraju kompetentnim za izvodenje poduzetni¢ke nastave. Ispitanik
18 ima proSlog iskustva rada u velikim tvrtkama iz realnog i fizickog sektora te pokuSava
ubaciti svoja vlastita iskustva u nastavu te se smatra dovoljno kompetentnim.

Svi sudionici slazu se kako bi Zeljeli viSe usavrSavanja u bilo kojim elementima
poduzetniStva, te da im niti jedna edukacija nije naodmet u svim podrucjima. Ispitanik 6 ipak
zakljucuje kako bi svaka osoba trebala proc¢i nekakve osnove financijske pismenosti. Osim
strunog usavrSavanja ispitanik 12 smatra kako je potrebna i materijalna podrSka od strane
Skole kako bi se poduzetnicka nastava mogla kvalitetno odvijati.. Ispitanik 16 posebno
naglasava kako nema stru¢nog usavrsavanja iz podrucja statistike, a ispitanici 18 i 19 navode
kako takoder nedostaje usavrSavanja iz marketinga osobito zato §to je knjiga jako zastarjela a
1z godine u godinu se marketing sve viSe implementira u sve smjerove njihove skole.

Samoprocjena nastavnika za izvodenje poduzetni¢ke nastave je vrlo niska, pogotovo kod
nastavnika opc¢eobrazovnih predmeta. Nastavnici stru¢nih predmeta oslanjaju se na struc¢ne
skupove za usavrSavanje dok nastavnici op¢eobrazovnih predmeta takve skupove koji se
fokusiraju na poduzetniStvo nemaju te im nedostaje usavrSavanje koje bi ih moglo pripremiti
za poduzetniCku nastavu, za razvijanje vlastitih poduzetnickih kompetencija koje bi onda tek

mogli prenijeti na svoje ucenike
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9. Zakljucak

Moze se reci kako je poduzetnistvo dovoljno zastupljeno u srednjim strukovnim skolama
u Hrvatskoj te kako postoji mnogo programa izvan nastave koji takoder doprinose
poduzetnistvu za mlade. Poduzetnistvo je vazan dio modernog drustva te se treba njegovati u
skladu s druStvenim zahtjevima dana$njice. Kako bi mogli opstati i biti uspjes$ni u svojem
radu i zivotu, mladi ljudi trebaju se §to prije naviknuti i poticati na poduzetni¢ko razmisljanje
I stav. Teorijski dio koji se uci na nastavi potrebno je potkrijepiti praktiénom nastavom,
projektima, fakultativnom nastavnom i izvannastavnim aktivnostima kako bi ucenici mogli
razviti prakti¢ne vjestine potrebne za uvodenje u trziste rada.

Poduzetni§tvo u obrazovanju nema ulogu same pripreme za rad i poslovanje veé se
poduzetnicke vjestine naucene u $kolskom ozra¢ju mogu primijeniti u svim aspektima Zivota.
Preuzimanje rizika ne oznacava samo financijski rizik ulaganja u poslovanje ve¢ se moze
primijeniti na zivot u smislu preuzimanja rizika Zenidbom ili selidbom od obiteljske kuce.
Nosenje s neuspjehom takoder se moze pretoditi u obiteljski zivot, a ne samo kada propadne
poslovna ideja ili proizvod koji dozivi krah na trziStu. Bez obzira koje usmjerenje su ucenici
odabrali, poduzetnistvo se lako moze ukomponirati i implementirati u njihov nastavni plan i
program te ga se moze iskoristiti u svakoj situaciji koja se u njihovoj buducoj karijeri moze
zadesiti.

PoduzetniStvo u srednjim strukovnim Skolama jo$ je u povojima u Republici
Hrvatskoj te zahtjeva viSe paznje od svih ukljucenih u odgojno-obrazovni sustav. Kako bi se
mogla ostvariti razina poduzetniStva koja zadovoljava uvjete svjetskih trZista potrebno je vise
sati 1 viSe ukljuCenosti poduzetniStva u nastavi kako bi se poduzetnicke vjeStine mogle
prenijeti u potpunosti na ucenike. Republika Hrvatska kao poduzetni¢ka zemlja jo$ uvijek
kaska za svjetskim silama, no ulozeno je puno rada i truda kako bi mogla postati konkurentna
na trziStu, a u tome bi joj uvelike pomoglo viSe poduzetnika koji otvaraju svoja vlastita
poduzeca, bila ona mala, srednja ili velika.

Istrazivanje provedeno u ovom radu daje nam uvid u stanje poduzetnis$tva u srednjim
strukovnim Skolama te o misljenju i stavu nastavnika o implementiranju poduzetnistva
unutar njihovih predmeta. Postoji tendencija koja se moze iSCitati iz rezultata ovog
istrazivanja koja nalaZze kako u mnogim Skolama koje za primarnu djelatnost nemaju
ekonomiju i poduzetni§tvo ono u stvari nije toliko razvijeno. Skole se medusobno razlikuju

po pitanju prakse, uklju¢ivanja poduzetnickih znanja 1 vjeStina, te implementiranja
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poduzetniStva u nastavu prema profilima Skole. Prema odgovorima ispitanika, moze se
zakljuciti da se poduzetniStvo provodi i integrirano je u rad skole, no nastavnici nisu dovoljno
educirani u tom pogledu kako bi to poduzetnistvo mogli sami prepoznati.

Naknadna istrazivanja trebala bi se provesti kako bi se ova tendencija mogla dublje
istraziti i saznati u kojoj mjeri profil Skole determinira razinu implementacije odgoja i
obrazovanja za poduzetniStvo. Takoder, buduca istrazivanja trebala bi obuhvatiti vise Skola sa
Sto raznovrsnijim primarnim djelatnostima Skola kako bi se sa sigurno$¢u mogla utvrditi ova
tendencija. Uz to, najbolji rezultati bi se dobili kada bi nastavnici opée-obraznovnih predmeta
sudjelovali u istoj mjeri kao i nastavnici strukovnih predmeta. Preporuka za instrument
istrazivanja je pojedinacni intervju ili upitnik za ispunjavanje zbog toga Sto u fokus grupi
nastavnici slusaju jedni druge i s obzirom na prethodno re¢eno formuliraju svoje odgovore ili
se jednoglasno sloze s prvim odgovorom umjesto da iskreno izraze svoje misljenje §to moze

dovesti do neto¢nih rezulata.
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12. Prilozi
Prilog 1: Protokol fokus grupe

Kategorije pitanja podijeljene su na pet tematskih cjelina:

1) Poimanje i razumjevanje pojma poduzetnik, poduzetni$tvo i poduzetna osoba

2) Zastupljenost odredenih sastavnica kurikuluma medupredmetne teme poduzetniStva u
nastavnom procesu nastavnika srednjih strukovnih Skola

3) Vaznost sastavnica poduzetnickih kompetencija u nastavi

4) Uvid u metode, pristupe, strategije i oblike rada koje nastavnici srednjih strukovnih
Skola koriste u svrhu realizacije poduzetnistva

5) Samoprocjena nastavnika o vlastitim kompetencijama za izvodenje poduzetne nastave

1 stru¢no usavrsavanje nastavnika za poduzetnistvo

1. Poimanje i razumjevanje pojma poduzetnik, poduzetniStvo i poduzetna osoba

o Sto za Vas predstavlja pojam poduzetnistvo unutar odgojno-obrazovnog konteksta?

e Tko je za Vas poduzetnik? Sto &ini poduzetnu osobu?

e Prema Vasem miSljenju, koje vjestine, sposobnosti ili kvalitete treba posjedovati poduzetna
osoba?

e Koje Vas asocijacije vezu uz pojam poduzetnistvo? Uz pojam poduzetnicke kompetencije?

Uz pojam poduzetne osobe? Zasto?

2. Zastupljenost odredenih sastavnica kurikuluma medupredmetne teme poduzetniStva u nastavnom

procesu nastavnika srednjih strukovnih Skola

e Prepoznajete li elemente poduzetnis$tva u svom nastavnom procesu? Jeste li ih na isti nacin
implementirali u svoju nastavu prije nego je poduzetniStvo postalo dio medupredmetnih
tema unutar nacionalnog kurikuluma?

e U kojoj mjeri je poduzetniStvo zastupljeno u Vasoj nastavi? Na koji nacin realizirate
poduzetnistvo kao medupredmetnu temu?

e Koje je Vase misljenje o poduzetniStvu kao medupredmetnoj temi?
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3. VaZnost sastavnica poduzetnickih kompetencija u nastavi

e Kojim sastavnicama poduzetni¢kih kompetencija pridajete vaznost u nastavnom procesu?

e Koje sastavnice poduzetnickih kompetencija, prema Vasem misljenju, treba posjedovati
ucenik srednje strukovne Skole? Predajete 11 vaznost onima koje smatrate vaznijima?

e Koje sastavnice poduzetnickih kompetencija treba posjedovati nastavnik za izvodenje

poduzetnicke nastave? Zasto bas te?

4. Uvid u metode, pristupe, strategije 1 oblike rada koje nastavnici srednjih strukovnih Skola koriste

u svrhu realizacije poduzetnistva

¢ Koje metode ucenja i poucavanja koristite za poduzetnistvo?

e Koja domena poduzetnistva je najvise zastupljena u Vasoj nastavi?

e Na koji nacin ostvarujete tri domene iz podrucja poduzetnistva?

e Jeste li ikad culi za neke organizacije, centre izvrsnosti ili u¢enicke zadruge? Smatrate li da
su to dobri oblici poucavanja poduzetnistva?

e Provodi li Vasa skola kakve fakultativne ili izvannastavne aktivnosti u vezi poduzetnistva?
MozZete 1i mi dati primjer?

e Na koje elemente poduzetniStva kao medupredmetne teme se posebno oslanjate u svojoj
nastavi? MozZete li mi dati primjer?

e Prema Vasem miSljenju, je li poduzetniStvo kao medupredmetna tema relevantno za uc¢enike
srednjih strukovnih §kola? U kojoj mjeri?

e Postoji li unutar Vaseg predmeta poucavanja rezerviran dio za poduzetnistvo?

e Kako je poduzetniStvo implementirano unutar VaSeg nastavnog procesa? Postoji li neka
metoda ili sadrZaj u kojem se ogleda poduzetni$tvo u vaSem nastavnom procesu?

e Prema VaSem misljenju, kako se moze prepoznati poduzetna Skola? Mozete li mi dati

primjer?
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Samoprocjena nastavnika o vlastitim kompetencijama za izvodenje poduzetne nastave i stru¢no

usavrSavanje nastavnika za poduzetnistvo

e Jeste li do sada bili na nekom stru¢nom usavr$avanju koja su za cilj imala razvoj
nastavnickih kompetencija za poucavanje poduzetnistva? Kojim? Jeste li bili zadovoljni
naucenim?

e Kako procjenjujete svoju kompetenciju za izvodenje poduzetni¢ke nastave?

e U kojim elementima biste Zeljeli viSe stru¢nih usavrsavanja?
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13. Sazetak
Nastavnicki pogled na implementaciju i realizaciju poduzetniStva u srednjim
strukovnim §kolama

Ovaj diplomski rad bavi se problemom provodenja poduzetnistva u srednjim strukovnim
Skolama te je njegov doprinos iznimno vazZan zbog upoznavanja ucenika sa problemom
zaposlenja ili otvaranja vlastitog obrta nakon zavrSetka srednje Skole. Mnogo mladih ne zna
iskoristiti svoje moguénosti i znanja nakon zavrSetka Skole zbog nedovoljnog informiranja o
svojim opcijama i1 nedovoljnog razvijanja vjestina poduzetnistva koje su vazne ne samo radi
osnivanja vlastite poduzetne tvrtke ili obrta ve¢ su te vjesStine vazne i za samo pronalazenje i
odrzavanje zaposlenja. Takoder, u tom pothvatu vrlo je bitno i samo sudjelovanje i volja
nastavnika koji bi u svojoj nastavi trebali S$to viSe zastupiti poduzetnistvo. To se moze
ostvariti putem projekta na razini $kole ili putem manjih odvojenih dijelova lekcija u kojima
se fokus prebacuje na poduzetniStvo. Ovaj rad pokuSat ¢e utvrditi 1 analizirati je li
poduzetnistvo zastupljeno u nastavi u srednjim strukovnim Skolama ponajvise zbog toga Sto
¢e se ucenici u tim skolama vrlo vjerojatno zaposliti nakon zavrsetka Skole ili ¢ak razmisljaju
0 poduzimanju pothvata potrebnih za otvorenje vlastite radinosti a za to su im potrebne
odredene poduzetnicke vjesStine koje bi se trebale uvesti u sam plan 1 program njihovog
obrazovanja te im na taj nacin olaksati prijelaz iz uceni¢kog doba u doba odraslih zapolenih

ljudi.

Kljucne rijeci: poduzetnistvo, srednje strukovne Skole, poduzetnicke vjestine, odgojno-

obrazovni sustav, poduzetnik, mladi poduzetnik
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14. Summary
Teacher's View of Entrepreneurship Implementation and Realization in Secondary

Vocational Schools

This master 's thesis deals with the problem of implementing entrepreneurship in secondary
vocational schools and the contribution it has which is extremely important for students
because it introduces them to the problem of employment or opening their own business after
finishing school. Many young people do not know how to use their own abilities and
knowledge after graduation due to the lack of information on their options and insufficient
entrepreneurial skill development which are important not only for opening one's own
business but are also highly valuable in finding and keeping a job. Moreover, in that
remarkable feat the role of teachers and educators is really important. They are the ones who
should implement entrepreneurship in their classes more often. It can be realized via school
projects or via smaller independent fractions of a lesson in which the focus is put on
entrepreneurship. This thesis seeks to ascertain and examine if entrepreneurship is
represented in class in secondary vocational schools. This is especially important because
students in those schools will probably get hired after graduation or are thinking about taking
measures for opening their own business and to do so they need certain entrepreneurial skills
which should be brought in in the lesson plans for their education. In this way their transition
from being a student to an employed adult will be much easier.

Keywords: entrepreneurship, secondary vocational schools, entrepreneurial skills, education,

entrepreneur, young entrepreneur
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