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Uvod 

 

�7�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Ye za �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �V ciljem 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���=�D�Y�U�ã�Q�L�� �U�D�G�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�R�V�O�L�M�H�Giplomskog studija 

�Ä�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�R�P�³���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�G�U�X�� �S�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H��

�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�K�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�X�V�W�D�Q�R�Y�R�P���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J��

�R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����5�D�Q�L���S�H�U�L�R�G���U�D�]�Y�R�M�D���G�M�H�W�H�W�D�����Y�U�L�M�H�P�H���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�R-�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���L��

socijalne osjetljivosti kako za dijete �W�D�N�R�� �L�� �]�D�� �F�L�M�H�O�X�� �R�E�L�W�H�O�M�� �L�� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M����

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�M�H�F�H������

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�Mi obrazovanje 

prepoznavanje okolno�V�W�L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �å�L�Y�L�P�R���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H����

promjena u kontekstu pravu djece i roditelja na inkluzivnu odgojno- obrazovnu praksu. 

�2�Y�D�M�� �U�D�G�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�W�L�� �ü�H�� �ã�L�U�R�N�L�� �G�L�R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H��pedagogije kroz demokratske i multikulturalne 

vrijednosti �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�P�O�D�ÿ�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H����

Takve vrijednosti  nemaju alternativu. S obzirom na suvremenu terminologiju koja zamjenjuje 

�Q�D�]�L�Y�H���Ä�Y�U�W�L�ü�����G�M�H�þ�M�H���M�D�V�O�L�F�H�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�³ u nas se 

�N�D�R���X���V�Y�L�M�H�W�X���V�Y�H���Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���Q�D�]�L�Y����early childhood education�������X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

odgoj i obrazovanje ���3�H�W�U�R�Y�L�ü���6�R�þ�R���������������� �,�]�� �W�R�J���U�D�]�O�R�J�D�� �]�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�R�J���U�D�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W���ü�H���V�H��

uglavnom takva terminologija. 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��odgoj i obrazovanje treba biti na razini zadovoljavanja 

�X�Y�M�H�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���N�R�M�H���ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H�J �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�D�N�R���]�D��

�G�M�H�F�X���W�D�N�R���L���]�D���V�W�U�X�þ�Q�H���U�D�G�Q�L�N�H���L���U�R�G�L�W�H�O�M�H�����D���X���L�Q�W�H�U�H�V�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L����Inkluzivno 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �X�� �Q�H�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �V�Y�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �P�R�å�H��

�]�D�W�U�H�E�D�W�L�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�E�R�J�� �S�R�V�H�E�Q�R�J�� �W�D�O�H�Q�W�D���� �W�H�ã�N�R�ü�D�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X����

tjelesnog stanja���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �V�W�D�W�X�V�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �L�O�L�� �Parginalnih skupina. 

�0�Q�R�J�H�� �ã�N�R�O�H�� �N�D�R�� �L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�� �� �S�U�R�Y�R�G�H��

inovativne i kreativne akcijske korake prema inkluzivnoj pedagogiji, a da nisu toga niti 

svjesne. Takve ustanove treba ohrabriti i potaknuti. Pravilnim vo�ÿ�H�Q�M�H�P���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����P�R�J�X�ü�H���M�H��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�H�V�X�U�V�H���L���S�U�H�G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�H���N�R�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���L�P�D�M�X, samo ih treba implementirati 

�N�U�R�]���S�U�R�M�H�N�W�H���S�R�G�U�ã�N�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�L�� 
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�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�O�D�å�H�� �Q�D�G�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �ã�N�R�O�D�� �W�D�N�R�� �L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L��obrazovanje. P�U�H�G�� �Q�M�L�K�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�Y�H�O�L�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �N�U�R�]��

�S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �]�D�N�R�Q�V�N�X�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���� �8�� �W�R�P�H�� �Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X��

ima strategija i vizij �D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�U�R�]���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�S�U�D�Y�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Qje ranjivih skupina. Zajedno sa timom za poticanje inkluzije, 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �V�Y�R�M�L�P�� �Gjelovanjem 

pom�D�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �2�Y�D�M�� �U�D�G�� �R�G�U�H�G�L�W�� �ü�H�� �X�O�R�J�X�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M��

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����Q�D�þ�L�Q���Q�M�H�Q�R�J���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D i 

obrazovanja vezano za zakonsku regulativu i ostale inkluzivne zahtjeve���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���ü�H���R�G�U�H�G�L�W�L��

�G�L�R�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���M�D�þ�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���X���U�D�Q�R�P���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���X�]�U�D�V�W�X�����N�R�Q�W�H�N�V�W��

�L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �N�U�R�]�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�H��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�����6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���U�D�G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M vezane su i za ekonomska i 

financijska pitanja kao i za njeno pozicioniranje kroz marketing odnosa. Iz svega navedenog 

�X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �]�Q�D�þ�D�M�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �S�U�D�W�L�W�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �D�Q�W�L�F�L�S�L�U�D�W�L�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

suvremene tendencije i u skladu sa razvojnim planom, timski doprinositi �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X��

inkluzivne pedagogije. 

U dijelu primjera iz prakse, prikazan je rezultat provedenog akcijskog �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���G�M�H�þ�M�H�P��

�Y�U�W�L�ü�X�� �Ä�%�L�R�J�U�D�G�³�� �%�L�R�J�U�D�G�D�� �Q�D�� �0�R�U�X���� ������������ �J�R�G�L�Q�H��koji je rezultirao otvaranjem posebnog 

inkluzivnog pr�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �S�R�P�R�ü�� �G�M�H�F�L�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�]�� �D�X�W�L�V�W�L�þ�Q�R�J�� �V�S�H�N�W�U�D�� �8�� �U�D�G�X�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�� �S�U�L�P�M�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Ä�5�H�F�L�P�R�� �'�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�³ 

�'�M�H�þ�M�H�J���Y�U�W�L�ü�D���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���N�R�M�L���V�H���S�U�R�Y�R�G�L��u kontinuitetu od 2009.godine. 
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1. Uloga �L���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H 

 

            �=�Q�D�þ�H�Q�M�H���U�L�M�H�þ�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� ���$�Q�L�ü�� �L�� �V�X�U���� ������������ �O�D�W�L�Q�V�N�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�X�V�� � �� �L�Q�N�O�X�G�H�U���� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L����

�]�Q�D�þ�L�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �Q�H�þ�H�P�X�� �G�U�X�J�R�P�� ���Q�S�U���� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �X�� �U�D�]�O�R�J�X������ �X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H����

�V�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����R�E�X�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�����,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�����R�Q�R���ã�W�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�����R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R�����V�D�G�U�å�D�Q�R���X���Q�H�þ�H�P�X�� 

            �5�L�M�H�þ�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� ���$�Q�L�ü�� �L�� �V�X�U���� ������������ �]�Q�D�þ�L���� �X�N�X�S�Q�R�V�W�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �P�H�W�R�G�D�P�D���� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D��

odgoja i naobrazbe, znanost o odgoju���� �]�Q�D�þ�L�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�M�X�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�J�D�M�D�Q�M�D��

drugih. 

            �3�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L���W�H���G�Y�L�M�H���U�L�M�H�þ�L���G�R�O�D�]�L�P�R���G�R���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�H���M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���Q�R�Y�R���� �D�O�L���L�]�X�]�H�W�Q�R���D�N�W�X�D�O�Q�R��

�S�R�V�H�E�Q�R���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����,�Q�N�O�X�]�L�M�D���V�H���E�R�U�L���S�U�R�W�L�Y���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W�L����stavljanja u 

�S�R�G�þ�L�Q�M�H�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H���� �J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �L�� �F�L�M�H�O�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �]�D�N�L�G�D�M�X�ü�L��im pravo na 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L napredovanja djece, �R�V�M�H�ü�D�M��vrijednosti i ostala prava. 

�1�D�P�H�W�Q�X�W�D�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D���� �G�U�X�J�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�D, kojima se 

og�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X���S�U�D�Y�D�� �Q�H���V�D�P�R���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���Y�H�ü���L���X���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�����S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P, 

socijalnom �S�O�D�Q�X���� �þ�L�Q�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �U�D�Q�M�L�Y�L�M�L�P���� �2�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�Dnje prava i slobode na obrazovanje, 

�G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �þ�O�D�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �8 takvim depriviranim sustavima, inkluzivna 

pedagogi�M�D���R�J�O�H�G�D���V�H���X�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X promjena ili intervencija u odgoju i obrazovanju. 

            �1�D�þ�H�O�R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �V�H�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qim dokumentima UNESCO-a, 

UNICEF-a, UN deklaracijama i izjavama (UN.,1948., 1966., 1991., ;UNESCO 1991., 

1994.,2000.,2001.; UNICEF, 2000).1 

            �9�R�G�H�ü�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�D�G���W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �L�V�W�L�þ�X�� �S�U�D�Y�R��

svakog djeteta ove planete bez obzira na ekon�R�P�V�N�X���� �U�D�V�Q�X���� �H�W�L�þ�N�X���� �Y�M�H�U�V�N�X��i ostalu 

pripadnost, na obrazovanje. Kroz inkluzivnu �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �V�Y�X�� �G�M�H�F�X�� �X��

sustav odgoja i obrazovanja.  

            �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �L�]�U�D�V�O�D�� �M�H�� �L�]�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� �L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D���M�H�� �N�D�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��

�V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X�����S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�X��drugi�K���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�����2�Q�D��

�X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �G�M�H�F�X�� �U�D�Q�R�J�� �L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �X�]�U�D�V�W�D���� �ã�N�R�O�D���� �Y�H�ü�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L��

�S�U�L�V�W�X�S�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���R�E�L�W�H�O�M�L���� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �V�U�H�G�L�Q�L���� �ã�L�U�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L��

�M�H���S�U�L�S�U�H�P�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���Y�U�W�L�ü�D���L���ã�N�R�O�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���S�U�D�N�V�H�����8���W�R���V�S�D�G�D��

�R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�D���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L��

 
1 �1�D�Y�H�G�H�Q�R���X�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X���Ä���,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���ã�N�R�O�L�³ �����8�G�U�X�å�H�Q�M�H �Ä�'�U�X�ã�W�Y�D �X�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K��
�D�N�F�L�M�D�³���6�D�U�D�M�H�Y�R i Ureda UNICEF-�D���%�,�+���������������N�D�R���W�H�R�U�L�M�V�N�R���S�R�O�D�]�L�ã�W�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 
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�S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���G�Mece u ustanovama ranog razvoja koje njeguju 

�G�U�X�J�D�þ�L�M�L���S�U�L�V�W�X�S���L���S�U�R�P�L�þ�X���Vmanjivanje svih prepreka u obrazovanju djece. 

            �,�Q�N�O�X�]�L�M�D���S�R�þ�L�Q�M�H�����S�U�L�]�Q�D�Q�M�H�P���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D��r�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�����D���L�V�W�R���W�D�N�R���M�H���S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���]�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L��

�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K���Q�D���R�W�Y�R�U�H�Q���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q�� 

Svako dijete u ranom periodu odrastanj�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L���S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �S�R�G�U�ã�N�R�P�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��ranog i 

pre�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��zbog �S�R�V�H�E�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�M�H�O�H�V�Q�L�K���L���R�V�W�D�O�L�K���W�H�ã�N�R�ü�D��

�L�O�L���G�D�U�R�Y�L�W�R�V�W�L�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���W�D�O�H�Q�D�W�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D���L���G�U�X�J�L�K���U�D�]�O�R�J�D����Mnoge ustanove mogu 

�S�U�X�å�L�W�L���S�R�P�R�ü�����L�O�L���M�H���S�U�X�å�D�M�X), a da nisu ni svjesne takve inkluzivne dobrobiti. 

            Inkluzivna pedagogija nema alternativu, a obrazovna politika bi je trebala prepoznati kao 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���M�D�þ�D�Q�M�D���V�Yih preduvjeta koji bi osiguravali i garantirali prava 

�Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �G�H�N�O�D�U�D�W�L�Y�Q�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L���� �2�Q�D�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L��

�X�S�R�U�L�ã�W�H�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�X���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D���� �Y�R�ÿ�H�Q�D��

�R�G�U�å�L�Y�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �S�U�D�Y�R�P�� �Q�D�� �V�O�R�E�R�G�X���� �P�L�U���� �V�X�å�L�Y�R�W�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H za obrazovanje svih 

skupina. Iz tog razloga, inkluzivni odgoj i obrazovanje ima svoju etimologiju i kao proces 

�S�U�L�O�D�J�R�G�E�H���G�U�X�ã�W�D�Y�D �Q�D���Q�R�Y�H���S�D�U�D�G�L�J�P�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N �Q�L�M�H���]�D�å�L�Y�M�H�O�R���X���V�Yim odgojno obrazovnim 

sustavima. Umjesto toga provodi se u segmentima���� �D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�� �W�R�� �Q�H�N�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �R�G�J�R�M�Q�R-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�O�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X��razvoju u �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H��

ustanove. �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �V�W�R�J�D�� �S�X�W�H�P�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Ya obrazuje kadrove koji 

su prvi preduvjet za inkluziju. Odgovorn�R�V�W�� �M�H�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �S�U�H�G�ã�Nolskih ustanova da 

potpomognuti �U�D�]�Q�L�P�� �D�O�D�W�L�P�D�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�W�L�þ�X�� �N�X�O�W�X�U�X���� �R�]�U�D�þ�M�H�� �L�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��

�L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �2�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�P��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�� �V�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D otvaranje r�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

kvaliteti ustanove odgaja�M�X�ü�L���L���R�E�U�D�]�X�M�X�ü�L �G�M�H�F�X���N�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H��

�X�Y�L�M�H�N�� �V�X�� �Q�D�� �L�]�Y�R�U�X�� �L�� �X�ã�ü�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X����One skrbe o dobno 

najranjivijoj populaciji djece pa �M�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�X�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�X�� �X�� �V�Y�L�P��

�V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���S�R�G���S�R�Y�H�ü�D�O�R�P���M�D�Y�Q�R�V�W�L����Inkluzivna �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���X���U�D�Q�R�P���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�Vkom uzrastu 

nositelj je promjena koje zadovoljavaju potrebe djece, roditelja i zajednice. Ona mora imati 

jasan i prihvatljiv model suradnje sa  roditeljima partnerima u odgoju i obrazovanju. 

            Na inkluzivnu pedagogiju u �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J �R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D��

�V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�R�G�L�W�H�O�Mi koji financiraju ili sufinanciraju programe unutar ustanova, te imaju 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D �R�Y�L�V�H�� �R�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�P���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���� �P�R�U�D�O�Q�L�P���� �Y�M�H�U�V�N�L�P��

karakteristikama. 
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            �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�Rj i obrazovanje  je  odgovor na 

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L���S�D�U�D�G�L�J�P�L�����R���E�U�L�]�L��

za djecu u institucionalnom odgoju. 

            Profesor James Hackman dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju u svom je znanstvenom 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���G�R�N�D�]�D�R���N�D�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���Q�D�M�U�D�Q�M�L�Y�L�M�H���V�N�X�S�L�Q�H���U�Dnog rasta i razvoja donosi povrate 

sredstav�D���L���M�D�þ�D���G�U�X�ã�W�Y�R���� �W�H�����N�U�R�]���W�]�Y���� �+�H�F�N�P�D�Q�R�Y�X���M�H�G�Q�D�G�å�E�X���]�D�J�R�Y�D�U�D ulaganje u programe 

�N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X rani razvoj djece s na�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����+�R�U�Y�D�W����������).  

            �6�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �V�Y�L�K�� �Sro�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �V�Q�D�J�D���� �P�R�å�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�O�R�G�Q�R�� �W�O�R�� �]�D��

�X�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���V�X�V�W�D�Y���N�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���L�Q�N�O�X�]�L�M�L�����,�]�U�H�N�D���.�X�U�W�D���/�H�Z�L�Q�D���W�D�N�Y�X���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X��

najbolje opisuje: �Ä�1�H�� �P�R�å�H�W�H�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �V�Y�H�� �G�R�N�� �M�H�� �Q�H�� �S�R�N�X�ã�D�W�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�³ ( 

Lewin,1946;Schein,1992). 

            Inkluzivna pedagogija je okvir za pristup inkluzivnom odgoju i obrazovanju od najranije dobi 

�G�M�H�W�H�W�D�����S�R�W�L�þ�X�ü�L���N�U�R�]���U�D�G���X�N�X�S�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W���R���Q�M�H�Q�R�M���G�R�E�U�R�E�L�W�L�����2�Q�D���M�H���U�H�I�O�H�N�V�L�M�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L�P�R���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H�åi. 

            �=�D�W�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �L�]�D�]�R�Y�� �]�D�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �þ�L�M�D�� �M�H�� �W�H�å�Q�M�D��

usmjerena �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �V�Y�L�K�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih dionika vezano za inkluzivne 

promjene. 

 

1.1 Inkluzija kao zahtjev suvremenih odgojno obrazovnih sustava  
�8���P�Q�R�J�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���(�X�U�R�S�H���L���V�Y�L�M�H�W�D�����Q�D�N�R�Q���G�U�X�J�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���Q�D�V�W�D�Y�L�O�D���V�H���S�U�D�N�V�D���M�D�þ�D�Q�M�D��

pluralizma kao temelja inkluzivnog odgoja i obrazovanja. �3�R�V�H�E�Q�R�� �V�X�� �]�Q�D�þajne koncepcije 

�N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X �V�X�V�W�D�Y�Q�X���E�U�L�J�X���]�D���G�M�H�F�X���M�D�þ�D�M�X�ü�L���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W���L���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���]�D���Q�R�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�H����

�1�D�M�]�D�S�D�å�H�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�U�L�P�D�U�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�D�R���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���U�D�Q�H���G�R�E�L���R�V�W�D�Y�L�O�L���V�X����

Celestin Freinet, Marija Montessori, Rudolf Steiner, Peter Petersen, John Dewey, Roger 

�&�R�X�V�L�Q�H�W�����5�R�E�H�U�W���'�R�W�W�U�H�Q�V�����(�X�U�R�S�V�N�H���ã�N�R�O�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D�O�H���V�X���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���L�O�L��elemente koncepcije, a 

�W�L�P�H���M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���E�L�R���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���N�U�R�]���S�U�R�J�U�D�P�H �N�D�N�R���X���G�U�å�D�Y�Q�L�P���W�D�N�R���L���X��

�S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �3�U�D�N�V�D�� �Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� govori o osnivanju Kinderzentrum ���G�M�H�þ�M�L��

�F�H�Q�W�D�U���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �R�G�J�R�M��djece urednog razvoja i djece s 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �ã�W�R�� �S�R�N�Dzuje veliki iskorak u inkluzivnom smislu. Hrvatska je pedeset 

�J�R�G�L�Q�D�� �L�P�D�O�D�� �Ä�N�R�Q�I�H�N�F�L�M�V�N�H�G�U�å�D�Y�Q�H�� �R�G�J�R�M�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�³�� ���0�D�W�L�M�H�Y�L�ü���� ����������, koje su jako 

nalikovale jedna drugoj i zato  se poticanje inkluzije u takvim uvjetima nije moglo ostvariti. 

�'�D�S�D�þ�H���� �W�R�W�D�O�L�W�D�U�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �N�O�L�P�D���� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �M�H�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �R�G�J�R�M�Q�R- 

obrazovnih djelatnika. Dolaskom demokra�F�L�M�H���� �S�R�W�L�þ�X�� �V�H�� �Q�R�Y�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �G�M�H�F�H����
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Otvaraju se  mnoge odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���X�V�W�D�Q�R�Y�D���V�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�����6�S�R�U�W�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P����

�0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���S�U�R�J�U�D�P�����9�M�H�U�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�����:�D�O�G�R�O�I�V�N�L���Y�U�W�L�ü�L���L���ã�N�R�O�H�����5�H�J�J�L�R���Y�U�W�L�ü�L�����$�J�D�]�]�L���Y�U�W�L�ü�L����

�G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�L�� �V�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�P�� �X�þ�H�Q�M�H�P�� �V�W�U�D�Q�R�J�� �M�H�]�L�N�D���� �Y�U�W�L�ü�L�� �Q�D�� �M�H�]�L�F�L�P�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��manjina, 

programi za darovite itd). �3�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L�� �L�]�J�X�E�O�M�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �X�þ�L�� �L�]��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�N�V�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �(�X�U�R�S�H�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�� �V�Y�R�M�� �S�X�W�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�D��

inkluziv�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �,�S�D�N�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �S�U�D�N�V�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

obrazovanja ( prema stupnju obrazovanja odgojitelja) ispred je mnogih europskih zemalja. 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R���� �G�Y�D�G�H�V�H�W�R�� �V�W�R�O�M�H�ü�H�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�]�D�� �V�H�E�H�� �R�V�W�D�Y�L�O�R�� �V�W�D�U�X 

�+�H�U�E�D�U�W�R�Y�X���ã�N�R�O�X2�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X���G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���ã�Y�H�G�V�N�D���S�H�G�D�J�R�J�L�Q�M�D���(�O�H�Q���.�H�\���Q�D�S�L�V�Dla je 

�N�Q�M�L�J�X���Ä�6�W�R�O�M�H�ü�H���G�M�H�W�H�W�D�³ �X���N�R�M�R�M���M�H���Q�D�M�D�Y�L�O�D���G�D���G�R�O�D�]�L���Y�U�L�M�H�P�H���Ä�G�M�H�W�H�W�D���N�U�D�O�M�D�³�J�G�M�H���ü�H���V�H��djetetu 

�Ä�V�D�J�Q�X�W�L���G�R���V�D�P�R�J���W�O�D�³���0�H�Q�G�H�ã���������������� 

Utemeljenjem tvz�Äorganizaci�M�V�N�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H�³�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� ���'�\�V�R�Q�� �L�� �0�L�O�O�Z�D�U�G����

�������������X���(�X�U�R�S�L���L�����V�Y�L�M�H�W�X���X�R�þ�D�Y�D���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H�����Y�D�å�D�Q���V�H�J�P�H�Q�W���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�L�������E�L���X��

�S�U�D�N�V�L�� �E�L�R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�� �Y�H�ü�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �G�M�H�W�H�W�D�� ���.�D�U�D�P�D�W�L�ü�� �%�U�þ�L�ü, 

2012). 

�'�U�X�ã�W�Y�R �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�ü�L �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�Ggojno-obrazovni 

�V�X�V�W�D�Y���L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�P���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�����G�M�H�F�H�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�� 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L���Q�D���S�U�D�Y�R���G�M�H�F�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�R���Rbrazovanje, polazimo od pitanja: Tko je dijete? Da li je 

sustav za njegovu dobrobi�W�� �R�V�L�J�X�U�D�R�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�"���0�Q�R�J�D�� �G�M�H�F�D�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �Q�L�V�X�� �G�R�þ�H�N�D�O�D��

�N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �å�L�Y�M�H�O�L�� �N�D�R�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �]�D�ã�W�L�W�H���L�� �S�U�D�Y�D���� �,�� �G�D�Q�D�V�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X��

�G�M�H�F�D�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �]�D�ã�W�L�ü�H�Q�D���� �ä�L�Y�L�P�R�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H����socijalne i gospodarske 

neuravn�R�W�H�å�H�Q�R�V�W�L���� �,�S�D�N�� �Q�L�N�D�G�D�� �N�D�R�� �G�D�Q�D�V�� �Q�L�V�P�R�� �X�� �S�U�L�O�L�F�L�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �X�R�þ�L�W�L�� �N�R�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �X��

�V�Y�L�M�H�W�X���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���L�O�L���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�H���S�U�D�Y�D���G�M�H�W�H�W�D�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y�L���V�Y�R�M�X���V�Q�D�J�X��

vide u poticanju jednakosti, prava, dostojanstva djece. Bore se protiv sustava �P�U�å�Q�M�H����

nacionalizma, �N�V�H�Q�R�I�R�E�L�M�H���Y�M�H�U�V�N�H���Q�H�V�Q�R�ã�Ojivosti, seksualnog nasilja koji rezultiraju ratovima, 

migracijama naroda, gubitkom �V�O�R�E�R�G�H���� �U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �J�X�E�L�W�N�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D��

�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�����]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���Q�D���R�G�U�D�V�W�D�Q�M�H�����]�O�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���L���þ�L�W�D�Y�L�K���R�E�L�W�H�O�M�L�����8 takvom 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �W�H�ã�N�R�� �M�H�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih sustava, jer je 

�W�H�P�H�O�M�Q�R���X�J�U�R�å�H�Q�D���H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D���R�E�L�W�H�O�M�L�����&�L�O�M�H�Y�L���E�R�U�E�H���]�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�Dva i prava djece, 

usmjereni su prilagodbi sustava takvim grupacijama. Suvremena gledanja na odgoj i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X�� �S�R�þ�L�Y�D�M�X�� �Q�D�� �V�S�R�]�Q�D�M�L�� �G�D�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�M�H�F�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P��

�U�R�ÿ�H�Q�M�H�P�����þ�D�N���L���]�D�þ�H�ü�H�P������ �'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���E�R�J�D�W�R���R�Q�R�O�L�N�R���N�R�O�L�N�R���L�P�D���G�M�H�F�H���� �2�G�U�å�L�Y�L���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M��

 
2Herbart Johann Friedrich, �Q�M�H�P�D�þ�N�L filozof, pedagog, psiholog (Oldenburg, 1776 �±Göttingen, 1841). 
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svijeta ovisi o postavkama na kojima �E�D�]�L�U�D�P�R���Q�D�ã�H���G�U�X�ã�W�Y�R�����D���W�H�P�H�O�M�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W���Me prepoznati 

vrijednost ulaganja u djecu. 

U ranom rastu i razvoju djece bitno je imati jasnu obrazovnu politiku �N�R�M�D���P�R�å�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L��

�G�M�H�þ�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �G�R�]�Y�R�O�L�W�L�� �P�X�� �G�D�� �V�Y�R�M�� �R�V�R�E�Q�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �U�D�]�Y�L�M�H�� �Q�D�� �Q�D�M�E�H�]�E�R�O�Q�L�M�L �Q�D�þ�L�Q���� �G�D��

�S�U�L�K�Y�D�ü�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���L���G�D���P�X���V�H���M�D�P�þ�L���S�U�D�Y�R���Q�D �V�O�R�E�R�G�X�����M�H�G�Q�D�N�R�V�W���R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�����7�D�N�Y�L��

odgojni  modeli  pretpostavka su �]�D���P�D�Q�M�H���Q�D�V�L�O�M�D�����P�U�å�Q�M�X�����Q�H�W�U�S�Hljivost i odrastanje u skladu s 

inkluzivnim vrijednostima. 

Zahtjev suvremenih odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�Y�R�M�H�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�M�H�� �Y�L�G�L�� �X�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R-

razvojnoj koncepciji, �J�G�M�H�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H��

odgovarati njegovim �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D���� �3�U�H�P�D�� ���3�D�ã�D�O�L�ü�.�U�H�V�R������������������ �L�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �M�H���� �Ä��danas 

�Y�H�ü�D�I�L�U�P�L�U�D�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�³���� �,pak suvremeni odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �Q�D�þ�H�O�Q�R�� �L�P�D�M�X��

�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�� �]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �D�O�L���V�H���Q�D���Q�M�X���Q�H���J�O�H�G�D���N�D�R���Q�D���F�L�O�M���L���]�D�G�D�W�D�N��

�N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �Y�H�ü�� �V�H�� �L�V�S�U�H�S�O�L�ü�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�� �]�D�G�D�W�N�H���� �N�U�R�]�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���� �1�D��

�L�Q�N�O�X�]�L�M�X�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �J�O�H�G�D�� �N�U�R�]�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Yoju, �Q�H�X�Y�L�ÿ�D�M�X�ü�L��

�]�Q�D�þ�D�M���R�V�W�D�O�L�K���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�� 

Inkluzija kao zahtjev suvremenih odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�H�P�� �]�D�� �O�M�X�G�V�N�D��

prava. Ona je prirodan slijed ili nadogradnja na temeljima prava djece. Odgajati i obrazovati 

djecu jedno je od osnovnih pretpostavki �V�X�V�W�D�Y�Q�H�� �E�U�L�J�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X���� �3�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�X��

�Q�L�]�R�P���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�����N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���L���]�D�N�R�Q�D�����-�H�G�Q�D���R�G���Y�D�å�Q�L�M�L�K���M�H���'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D���R���S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�W�H�W�D���L�]��

1959. godine  kao i Konvencija o pravima djeteta UN-a iz 1989. U njoj se navodi�����Ä���ý�O�D�Q�D�N��2. 

�6�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �S�R�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �X��

�U�D�]�Y�R�M�X���� �W�H�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �P�M�H�U�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�M�H�F�X��

�]�D�ã�W�L�W�L�O�L�� �R�G�� �V�Y�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���� �ý�O�D�Q�D�N�� �����6�Y�D�W�N�R���G�L�M�H�W�H���L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �L�P�H���� �Q�D�U�R�G�Q�R�V�W���L��

�E�U�L�J�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �ý�O�D�Q�D�N��: �6�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L����

�Q�D�U�R�G�Q�R�V�W�L���� �L�P�H�Q�D�� �L�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���ý�O�D�Q�D�N�� �������� �3�U�D�Y�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�� �V�W�D�Q�M�X��

oblikovati svoje m�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �M�H�V�W�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �W�L�K��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �G�R�E�L�� �L�� �]�U�H�O�R�ã�ü�X�� �G�M�H�W�H�W�D���� �ý�O�D�Q�D�N�� �������� �6�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H���L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �V�O�R�E�R�G�X��

�L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D���W�H���S�U�D�Y�R���S�U�L�P�D�Q�M�D���L���ã�L�U�H�Q�M�D���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L���L���L�G�H�M�D���S�X�W�H�P���V�Y�L�K���Y�U�V�W�D���P�H�G�L�M�D�����ý�O�D�Q�D�N��14. 

�6�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �V�O�R�E�R�G�X�� �P�L�V�O�L���� �V�D�Y�M�H�V�W�L�� �L�� �Y�M�H�U�H���� �ý�O�D�Q�D�N�� �������� �'�M�H�F�D�� �V�D�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X��

�U�D�]�Y�R�M�X�� �L�P�D�M�X�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W���X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �R�V�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �V�Q�D�J�H�� �L��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �ý�O�D�Q�D�N�� �������2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �Wreba usmjeriti k 

�S�X�Q�R�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�X���� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�X�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�L�K��

�U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�H�P�O�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �å�L�Y�L�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�J�L�K��

�G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�U�L�S�U�H�P�L�� �G�M�H�W�H�W�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W�� �X�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �L�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �R�N�R�O�L�ã�D����
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�ý�O�D�Q�D�N�����������'�M�H�F�L���V�H���Q�H���V�P�L�M�H���X�V�N�U�D�W�L�W�L���S�U�D�Y�R���X�å�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�R�M�H���N�X�O�W�X�U�H�����L�V�S�R�Y�L�M�H�G�D�Q�M�D���V�Y�R�M�H���Y�M�H�U�H���L��

�X�S�R�U�D�E�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���M�H�]�L�N�D���³ 

Na UNESCO-�Y�R�M�� �6�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L�� �R�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �R�G�U�å�D�Q�R�M��

1994.godine u Salamanci usvojena je Izjava i Okvir za akciju kojima se promovira pravo 

�V�Y�D�N�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D�� �G�D���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �I�L�]�L�þ�N�R���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R����

�M�H�]�L�þ�Q�R���L�O�L���G�U�X�J�R���V�W�D�Q�M�H�����E�X�G�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y�� 

Inkluzivni programi temeljeni su na dobrobiti i svojim djelovanjem u suvremenom sustavu 

�U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �Q�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H�� �R�� �S�U�D�Y�L�P�D��

djeteta. 

Suvremeni odgojno-obrazovni sustavi na inkluzivnu pedagogiju gledaju kao na proces koji 

�W�U�D�å�L�� �V�W�D�O�Q�D�� �S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���� �S�D�å�O�M�L�Y�R��pripremljene programe, osposobljavanje kadrova, 

�X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �&�L�O�M�H�Y�L��

inkluzivnog obrazovanja temelje se �Q�D�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �X�þ�H�Q�M�X�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �� �L�� �P�R�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�M�H�F�H���� �8�O�R�J�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� ���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� prema 

�%�H�G�H�N�R�Y�L�ü���� �=�U�L�O�L�ü����2014. je���� �Ä�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �G�R�V�O�M�H�G�Q�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�K�� �Q�D�þ�H�O�D�� �X��

neposrednoj odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���S�U�D�N�V�L�³�� 

�8�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�P�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �M�H�U�� �X�]�� �R�E�L�W�H�O�M�� �V�W�Y�D�U�D�� �R�G�J�R�M�Q�H�� �L 

vrijednosne sustave kod djece. �6�Y�D�W�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �L�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�N�D�G�D�� �W�R�� �P�R�å�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���� �3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �G�M�H�F�H�� �L��

roditelja, njihovim dnevnim ritmovima vezano za razvojni status djeteta, posao roditelja, 

�H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�X�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �7�L�P�� �Y�L�ã�H���� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �L�]�D�]�R�Y�� �]�D�� �G�L�R�Q�L�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �U�D�Q�R�J�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����6�Y�D�N�D���R�E�L�W�H�O�M���L�P�D���V�Y�R�M�X���N�X�O�W�X�U�X�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���R�N�Y�L�U���L���V�Y�D�N�D 

obitelj ima pr�D�Y�R���G�D���V�H���Q�M�L�K�R�Y�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���X�Y�D�å�L���� �6�Y�D���G�M�H�F�D trebaju dobiti osnovne temelje  

odgoja i obrazovanja. U periodu ranog razvoja, inkluzivno obrazovanje dio je vrijednosnog 

�V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�L�� �R�G�J�D�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�X�M�H�� �Q�D�M�P�O�D�ÿ�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� To je pretpostavka da se izbjegne 

�Q�H�S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���� �G�D�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�Q�H�� �H�N�V�N�O�X�]�L�M�D�� �L�� �V�H�S�D�U�D�F�L�M�D�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D����

�'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�M�H�W�H�W�X���V�O�R�E�R�G�X���P�L�V�O�L�����J�R�Y�R�U�D�����G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�L�þ�H���Q�M�L�K�R�Y�R��

�S�U�D�Y�R���L���S�U�D�Y�R���G�U�X�J�L�K���� �M�D�þ�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L���L���N�R�M�H���P�X���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���L�]�U�D�]�L��

�V�Y�R�M�H���P�L�V�O�L�����R�V�W�Y�D�U�L���V�Y�R�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H���Q�H���X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�ü�L���R�N�R�O�L�Q�X�����3�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H �þ�L�Q�L��dijete 

�V�W�D�E�L�O�Q�L�P���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�P���V�D�P�R�N�U�L�W�L�þ�Q�L�P���� �U�D�G�R�]�Q�D�O�L�P���� �H�P�S�D�W�L�þ�Q�L�P���V�S�U�H�P�Q�L�P�� �Q�D�� �N�R�P�S�U�Rmis i 

�V�X�U�D�G�Q�M�X�����.�U�R�]���W�H�P�H�O�M�Q�X���G�M�H�þ�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����D���W�R���M�H���L�J�U�D�����R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���V�H���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�G�U�å�D�Q�R�M����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�M�� �G�M�H�F�L�� �G�D�O�M�Q�M�D�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H���� �'�L�M�H�W�H�� �N�U�R�]��

�L�J�U�X���V�W�L�þ�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���L�P�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���Q�M�H�J�R�Y���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���ÄInkluzivni odgoj je  na 

izvoru kompetencija za cjel�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�³���/�L�Y�D�N�R�Y�L�ü�������������� 
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Suvremeno   �G�U�X�ã�W�Y�R���L�]�L�V�N�X�M�H���R�G���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� 

�x brigu o djeci unutar redovnog programa u skladu s njihovim odgojno-obrazovnim 

potrebama i raz�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D 

�x p�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R�E�L�W�H�O�M�L���G�M�H�F�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���L���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D 

�x p�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�F�H�V�D�����N�D�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�����Q�D�þ�L�Q�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D��

�X���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L odgoj i obrazovanje 

�x brigu za marginalne i  ranjive skupine djece u skladu sa novim paradigmama 

�x r�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���N�D�R���S�U�L�O�L�N�H���U�D�]�Y�R�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J��

odgoja i obrazovanja i njenog odgovora  na  segregaciju i ekskluziju 

�x mijenjanje odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���G�R�E�U�R�E�L�W�L��

inkluzije. 

Iz toga proizlaze zadaci  suvremene inkluzije u �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

obrazovanja: 

- �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�Lm statusom djeteta, 

�Q�M�H�J�R�Y�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�D���L���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D 

- stvaranje interdisciplinarnih programa �X���N�R�M�L�P�D���G�M�H�F�D���X�þ�H���R���V�Y�R�P���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�X�����U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D����

slobodama i pravima 

- �X�þ�H�Q�M�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���� �U�D�V�Q�L�K�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

njihovih kultura i �R�E�L�þ�D�M�D 

- �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���]�D izra�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�R�M�L�K���R�V�M�H�ü�D�M�D���L���P�L�V�O�L���L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���W�X�ÿ�L�K 

- �X�þ�H�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L��mirnog �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���R�G�U�D�V�W�D�Q�M�D 

- �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D, djece s posebnim potrebama kao i sve ostale marginalne 

�V�N�X�S�L�Q�H���N�U�R�]���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L�O�L���X�]���S�R�P�R�ü���S�R�W�S�R�P�R�J�Q�X�W�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���X�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H 

- �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�M�H�F�H�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �N�U�R�]�� �U�D�G�� �L�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���R�E�L�W�H�O�M�L 

- �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� komunicira�Q�M�D�� �V�D�� �G�U�X�J�L�P�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�D���� �Q�H�Q�D�P�H�W�D�Q�M�H�� �V�D�G�U�å�D�M�D����

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D �G�M�H�F�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�R���]�D���G�R�E�U�R�E�L�W���L�O�L���L�Q�W�H�U�H�V 

-  �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X�����S�U�R�J�U�D�P�H inkluzivnog obrazovanja 

- p�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �L ostalih radnika za potrebe inkluzivnog 

�S�U�R�J�U�D�P�D���N�D�R���L���R�V�R�E�Q�R���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���V�D�P�R�Y�Uednovanje. 

�7�D�N�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�L���S�R�W�L�þ�X���L�]�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Y�R�Y�D���L���V�X�V�W�Dva vrijednosti u ustanovi ali i u zajednici   

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�����L���]�D�ã�W�L�W�R�P��ljudskog dostojanstva . 
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�1�H�N�H�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K�� �Nategorija na koje se odnose programi inkluzivne  pedagogije u 

ustanova�P�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �V�X�� ����djec�D�� �V�� �O�D�N�ã�L�P�� �L�� �W�H�å�L�P �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��

marginalnih skupina (prema socijalnom ili geografskom statusu), djeca i roditelji s pravom na 

vjerski �R�E�L�þ�D�M�����N�X�O�W�X�U�Q�R���Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H, djeca iz udomiteljskih obitelji, djece iz obitelji s �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

seksualnim orijentacijama, �G�M�H�F�D���L�]���R�E�L�W�H�O�M�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J���D�Q�J�D�å�P�D�Q�D, djeca migranata 

koja ne poznaju jezik, �G�M�H�F�D���þ�L�M�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�W�L�þ�X���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W, djeca iz tradicionalnih obitelji, 

djeca rastavljenih roditelja, obitelj s jednim roditeljem, djeca iz obitelji roditelja s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D����

�G�M�H�F�D�� �L�]�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K�� �R�E�L�W�H�O�M�L, djeca iz traumatiziranih obitelji, zlostavljena i traumatizirana 

djeca, darovita djeca. 

Ove kategorije se promatraju �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �F�L�M�H�O�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �M�H�U�� �M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L�� �X�V�S�M�H�K�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H��

ukoliko se o�G�Q�R�V�L�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �N�D�R�� �S�R�P�R�ü��djeci i obitelji. Inkluzivna pedagogija dio je 

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L���ã�L�U�H�����7�R���V�X���L�V�N�X�V�W�Y�D��koja  inkluziju promatraju 

�N�U�R�]���M�D�þ�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�L�� 

Iskustva iz Novog Z�H�O�D�Q�G�D���L���1�R�U�Y�H�ã�N�H�����J�R�Y�R�U�H���R���G�R�E�U�R�E�L�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P��

kuri�N�X�O�X�P�D���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W u zajednicu. 

Novozelandski autori Aroaro Tomati i EranaHond-�)�O�D�Y�H�O�O�� �R�S�L�V�X�M�X�� �P�D�R�U�V�N�L�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �X��

�N�R�M�H�P�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �R�G�J�R�M�Q�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �V�D�å�H�W�� �X�� �P�D�R�U�V�N�R�P�� �S�R�M�P�X�� �Ä�:�K�D�Q�D�X�³�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �R�E�M�H�G�L�Q�M�H�Q��

rad s cijelom obitelji, �D���L���ã�L�U�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �J�O�H�G�D�Q�M�H�� �Q�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �G�M�H�W�H�W�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �U�D�V�W�H���� �X�R�þ�D�Y�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �G�M�H�þ�M�H�� �L�J�U�H�� �Q�D 

�R�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �.�R�O�L�N�R�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�L�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �X��

�Q�H�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �S�U�R�V�W�R�U�H���� �G�M�H�þ�M�D�� �L�J�U�D�O�L�ã�W�D�"�� �'�D�� �O�L�� �V�H�� �G�M�H�F�L�� �X�V�N�U�D�ü�X�M�H�� �� �S�U�L�O�L�N�X�� �G�D�� �X�þ�H�� �R��

�S�U�L�U�R�G�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����E�U�L�]�L���]�D���R�N�R�O�L�ã���L���S�R�W�L�þ�X���Q�M�L�K�R�Y�D�����S�U�D�Y�D�� na odabir pr�L�U�R�G�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D��

igru? �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�� �W�Y�U�G�H�� �G�D�� �G�M�H�F�D�� �S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �X�� �Q�H�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�M��

�S�U�L�U�R�G�Q�R�M�� �V�U�H�G�L�Q�L���� �8�� �'�D�Q�V�N�R�M�� ���S�U�H�P�D�� �S�L�V�D�Q�M�X�� �&�O�D�X�V�D�� �-�H�Q�V�H�Q������ �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �V�H�� �� �X�V�W�D�Q�R�Y�H��

�R�W�Y�D�U�D�M�X�����L�]�Y�D�Q���J�U�D�G�R�Y�D���N�D�N�R���E�L���G�M�H�F�D���E�L�O�D���ã�W�R���Y�L�ã�H���X���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�R�W�L�þ�H��

�U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �G�D�� �G�R�Y�R�G�H�� �G�M�H�F�X�� �S�M�H�ã�N�H�� �L�O�L�� �Q�D�� �E�L�F�L�N�O�L�P�D����I u Europi (Nj�H�P�D�þ�N�D���� �'�D�Q�V�N�D���� �â�Y�H�G�V�N�D������

�Q�D�O�D�]�L�P�R�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �R�G�Y�L�M�D �X�� �ã�X�P�D�P�D���� �E�H�]�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� ���R�V�L�P��

�]�D�ã�W�L�W�H���R�G���N�L�ã�H�������D���W�D�N�R�ÿ�H�U���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���X���Q�L�] �S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���L�]���W�R�J�D���S�U�R�L�]�O�D�]�H�����1�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q��

�L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�R���V�O�L�þ�D�Q���S�U�R�J�U�D�P��Djeca u prirodi o kojem su pisale Bi�V�H�U�N�D���â�L�N�L�ü���L��

Bosiljka Deverney, �J�G�M�H���V�H���S�U�R�J�U�D�P���X���S�U�L�U�R�G�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���N�D�R���Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L���L�]�O�H�W�����%�X�U�L�ü�������������� 

Roger Prott i Tim G�L�O�O���X�R�þ�D�Y�D�M�X���G�D���V�X���S�U�H�Y�H�O�L�N�L�P���Q�D�G�]�R�U�R�P���Q�D�G���L�J�U�D�P�D���G�M�H�F�H���Q�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�P����

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�D�Y�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �2�U�J�D�Qizacija Early Years iz 

Belfasta u Sjevernoj Irskoj �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �L�]�G�D�O�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L��

�S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Rdgojitelje �Ä�8�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���G�R���N�X�O�W�X�U�H���P�L�U�D�³��2016). U njemu je opisan 
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projekt �3�5�,�&�(�'�����S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���]�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�X���N�U�R�]���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�X�� �(�X�U�R�S�L���� �R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �O�X�W�N�H�� �N�D�R�� �P�H�W�R�G�H�� �U�D�G�D�� �]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �P�L�U�D i 

�X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� ���%�R�X�L�O�O�H�W�� �'�����â�D�U�L�ü�� �/�-������ ��������-2015). �3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�R�� �N�D�R�� �S�R�W�L�F�D�M 

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Q�D�þ�H�O�L�P�D���K�X�P�D�Q�L�]�P�D���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L��

�S�U�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�R�P���]�D�����U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L odgoja i obrazovanje (2015). 

�,�]�D�]�R�Y�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�U�D�å�H �]�Q�D�þ�D�M�Q�X���S�U�L�S�U�H�P�X���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����V�W�U�X�þ�Q�L�K���R�V�R�E�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�D���O�R�N�D�O�Q�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �R�V�W�D�O�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D���N�D�R�� �L�� �S�R�W�S�R�U�X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L��

obrazovanje i Ministarstvo znanosti i obrazovanja.Ukoliko bilo koji od navedenih dionika nije 

�S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q���� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �G�R�O�D�]�L�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�H���� �8�� �þ�O�D�Q�N�X��

�Ä�ä�L�Y�M�H�W�L�� �L�� �X�þ�L�W�L�� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�W�H�W�D�³���� �'�� �0�D�O�H�ã (2003) �R�E�U�D�]�O�D�å�H���� �Ä�.�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �G�M�H�F�D�� �X�å�L�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�D��

�S�U�D�Y�D�����P�D�Q�M�H���M�H���S�L�W�D�Q�M�H���]�D�N�R�Q�D�����D���Y�L�ã�H���R�G�U�D�V�O�L�K���N�R�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X��i sudjeluju u procesu odgoja 

i obrazovanja.�³�� ���'�R�M�þ�L�Q�R�Y�L�ü�� ��������������Nacionalni sustavi na razini zdravstva, socijalne skrbi, 

�R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�R�P�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �D�O�L�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N��

nedovoljno.  

�.�D�G�D���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�P�R���R���L�Q�N�O�X�]�L�M�L��kao zahtjevu suvremenih odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���P�R�å�H�P�R��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q���� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �G�L�R�Q�L�N�D��

odgoja i obrazovanja u procese obrazovnog  napretka s ciljem dobrobiti za djecu i roditelje 

�S�U�R�L�]�L�ã�O�L�K���L�]���S�U�D�Ya djece, odnosno ljudskih prava, u interesu i osobnog profesionalnog razvoja 

�V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����D���Q�D���N�R�U�L�V�W���X�å�H���L���ã�L�U�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����6�W�R�J�D���W�U�H�E�D suvremeno d�U�X�ã�W�Y�R���L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L��

sustav temeljito analizirati. Potrebno je �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���S�R�W�L�F�D�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�Ynu pedagogiju 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���ü�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�P�R�ü�L���G�M�H�F�L���L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����D���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�V�Q�D�å�L�W�L���L���S�R�Y�H�]�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� 
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2. Metodologija rada 

 

2.1. Problem  
�3�U�R�E�O�H�P���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���N�R�Q�F�H�S�W���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H��

�]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �L�� �R�E�M�H�G�L�Q�L�W�L�� pretpostavke�]�D�� �Q�M�H�Q�R�� �� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �Vu na primjer:   

zakonska regulativa, strategija razvoja, stvarne potrebe korisnika programa, potrebe lokalne 

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�����V�X�G�L�R�Q�L�N�D���L���G�L�R�Q�L�N�D���V�X�V�W�D�Y�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �Vuvremenog gledanja na problematiku 

inkluzije.  

 

2.2. Cilj  
�&�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �X�O�R�J�X�� �L�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

�R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �,�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�X��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����2�Q�D���M�H���S�U�R�F�H�V���N�R�M�H�P���V�H���W�H�å�L���L���L�]�D�]�R�Y���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����&�L�O�M���R�Y�R�J���U�D�G�D��

�M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

�7�D�N�Y�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���� �D�O�L�� �L�� �X�]�U�R�þ�Q�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H�� �Y�H�]�H�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L����

�8�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �� �G�U�X�J�L�K�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� �N�U�R�]�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �R�G�J�R�M�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���G�M�H�F�X���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�� 

 

2.3. Zadaci 
U radu �V�H���S�R�O�D�]�L���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D�� 

1. objas�Q�L�W�L�� �X�O�R�J�X�� �L�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �N�D�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�M�Q�R�±

obrazovnih sustava, 

������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �� �N�U�R�]�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �L�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �Q�D�� �Uazini odgojno- 

obrazovne prakse, 

������ �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �� �X�O�R�J�X�� �V�Y�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

4. objasniti ulogu inkluzije u kontekstu kurikuluma odgojno- obrazovnog rada ustanove za 

�U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 
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�������D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�����L�Q�N�O�X�]�L�M�X���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�R���Q�D�þ�H�O�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L��

�L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �S�O�D�Q�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �R�G�Q�Rsa, 

financiranje inkluzivnog obrazovanja, kontinuirani profesionalni razvoj i kultura ustanove 

6. prikazati neke primjere dobre prakse inkluzivne pedagogije u ustanovama ranog i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

 

2.4. Metoda 
�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �M�H�� �� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� ��metoda rada na dokumentaciji, te su kvalitetnom analizom 

�V�D�G�U�å�D�M�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �D�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H. Metoda 

rada na dokumenta�F�L�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �N�R�M�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �L��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�����W�H�P�H���N�R�M�R�P���V�H���R�Y�D�M���U�D�G���E�D�Y�L�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����V�H�J�P�H�Q�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���L��

�N�R�G���Q�D�V�����D���þ�L�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H�����ã�L�U�H�P���S�R�J�O�H�G�X���Q�D���R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W���L���D�N�W�X�D�O�Q�R�V�W���W�H�P�H���� 

 

2.5. Post�—�’�ƒ�•���‹�•�–�”�ƒ���‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 
�3�R�V�W�X�S�D�N�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �P�H�W�R�G�X�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �� �R�G�� �O�L�S�Q�M�D�������������� �G�R��

�W�U�D�Y�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���R�N�Y�L�U�X���L�]�U�D�G�H���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�G�D���S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���V�W�X�G�L�M�D��

���Ä�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�R�P�³���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�G�U�X���� �7�L�M�H�N�R�P��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���� �]�D�N�R�Q�V�N�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �R�� �S�U�D�Y�L�P�D�� �G�M�H�F�H���� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�H���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �Q�D�þ�H�O�R�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�X�� �V�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �W�H�� �W�D�N�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�U�L�V�W���V�Y�L�P���S�U�D�N�W�L�þ�D�U�L�P�D���X���V�X�V�W�D�Y�X���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 
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3. �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 

 

Sustav odgoja i obrazovanja djec�H�� �U�D�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �]�D�V�Q�L�Y�D se na Zakonu o 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��3 Sukl�D�G�Q�R�� �þ�O�D�Q�N�X��3. navedenog zakona���� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

odgoj i obrazovanje �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �V�H�� �L�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �R�G�� �Q�D�Y�U�ã�H�Q�L�K�� �ã�H�V�W�� �P�M�H�V�H�F�L�� �å�L�Y�R�W�D�� �G�R��

�S�R�O�D�V�N�D�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X�����3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �R�V�R�E�L�Q�D�P�D�� �L��

potrebama djece te socijalnim, kulturnim, vjerskim i drugim potrebama obitelji. 

�8���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���N�R�M�H���V�N�U�E�H���]�D���G�M�H�F�X���U�H�G�R�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

inkluzije uglavnom se odvija kroz posebne ili integrirane programe.  

Inkluzivni programi provode se uz suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja kao 

operativni programi u sklopu kurikuluma i to kao: 

 a) �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�H�G�R�Y�D�Q���F�M�H�O�R�G�Q�H�Y�Q�L�����S�R�O�X�G�Q�H�Y�Q�L���L�O�L���N�U�D�W�N�L���S�U�R�J�U�D�P�D, 

b) programi za djecu iz marginalnih skupina ( romska djeca, migranti ), 

c) program za djecu nacionalnih manjina, 

d) programi na stranim jezicima integriranim u redovne programe, 

e) vjerski programi, 

c) programi �S�U�H�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�P�D������Waldolfski program, Montessori program, 

Reggio pedagogija, program sestara Agazzi,Korak po korak, Situacijski pristup) kao i drugi 

alternativni programi, 

d) u�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�H�� roditeljstva, 

e) odgoj i obrazovanje za ljudska prava kao preventivni program, 

f)  posebni program za darovitu djecu, 

g)  posebni sportski�����J�O�D�]�E�H�Q�L���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�������S�U�R�J�U�D�P�L. 

�8�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���V�X���V�Y�R�M�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���N�R�M�L���V�H���V�P�L�M�X���S�U�R�Y�R�G�L�W�L��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�N�R�Q�� �V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �3�U�D�N�V�D�� �þ�H�V�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H��

�Q�H�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���L���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���]�D�N�R�Q�V�N�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���V�D���S�U�L�O�L�N�D�P�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�D��

�]�D�N�R�Q�R�P���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Ä���S�D�S�L�U�R�O�R�J�L�M�H�³�����þ�H�V�W�R���S�U�H�G�X�J�R���W�U�D�M�H���L���G�L�U�H�N�W�Q�R���V�W�D�Y�O�M�D���X���Q�H�S�R�Y�R�O�M�D�Q��

 
3 �=�D�N�R�Q���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���1���1�������������������������������������������þ�O�D�Q�D�N���� : 
���������2�Y�L�P���V�H���=�D�N�R�Q�R�P���X�U�H�ÿ�X�M�H���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L obrazovanje te skrb o djeci rane i �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�����X��
�G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�����N�D�R���G�L�R���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L obrazovanja te skrbi o djeci.  
���������3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�J�U�D�P�H���R�G�J�R�M�D�� obrazovanja�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H�����S�U�H�K�U�D�Q�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L��
�N�R�M�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���X���G�M�H�þ�M�L�P���Y�U�W�L�ü�L�P�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���R�Y�R�P���=�D�N�R�Q�X��  
���������'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü�L���V�X���M�D�Y�Q�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���N�R�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���N�D�R���M�D�Y�Q�X���V�O�X�å�E�X�� 
���������,�]�U�D�]�L���N�R�M�L���V�H���X���R�Y�R�P���=�D�N�R�Q�X���N�R�U�L�V�W�H���]�D���R�V�R�E�H���X���P�X�ã�N�R�P���U�R�G�X���V�X���Q�H�X�W�U�D�O�Q�L���L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���P�X�ã�N�H���L���Q�D���å�H�Q�V�N�H��
osobe. 
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�S�R�O�R�å�D�M���N�D�N�R���G�L�M�H�W�H���W�D�N�R���L���R�E�L�W�H�O�M����Ponekad dugotrajna i kruta praksa izdavanja suglasnosti, ne 

prati pravovremene �S�R�W�U�H�E�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���L���Q�M�H�Q�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���� 

�7�D�N�Y�L�� �L�]�D�]�R�Y�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�� �� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�D�N�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �P�R�å�H ( do odobrenja 

programa) odgovoriti potrebama upisane djece �N�R�G���N�R�M�L�K���V�X���X�R�þ�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���]�D���L�Q�Wervencijom. 

�6�Y�D�N�D�� �� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �V�H�� �S�R�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P����

�N�D�G�U�R�Y�V�N�L�P���L���U�D�]�Q�L�P���G�U�X�J�L�P���R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�����3�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���Y�H�]�X�M�H���V�H���]�D���R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���F�L�M�H�O�H��

�V�W�U�X�þ�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D���G�M�H�F�H���L���U�R�G�L�W�H�O�M�D. Nekim skupinama �P�R�å�G�D���Q�H���W�U�H�E�D�G�U�X�J�D�þ�L�M�D��

�S�R�P�R�ü���Y�H�ü samo �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���L���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���G�M�H�F�D���R�G�U�D�V�W�D�M�X����Posebno se to 

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �Q�D�M�W�H�å�H�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �X�]�U�D�V�W�D����Odgovornost odgojno-obrazovne ustanove je 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

planirati programe inkluzije, razmjenjivati iskustava i  �U�D�G�L�W�L���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���X�Y�M�H�W�D���]�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

prelaska integracije u inkluziju. V�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H��stvarnoj potrebi djeteta kao 

nedvojbenom dobrobit�L�� �Q�H�� �þ�H�N�D�M�X�ü�L �]�D�� �W�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Ä�� �S�D�S�L�U�Q�D�W�L�K�³�� �X�Y�M�H�W�D���� �7�R�� �Q�L�N�D�N�R�� �Q�H�� �]�Q�D�þ�L��

�]�D�R�E�L�O�D�å�H�Q�M�H���]�D�N�R�Q�V�N�H���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���Y�H�ü���X�W�M�H�F�D�M���Q�D fleksibilnost odgojno-obrazovnih institucija u 

sklopu sustava koji �V�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�� �]�D�� �S�R�P�R�ü�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �X�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�� �G�M�H�F�H���� �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

inkluzije planira se operativnim planom ustanove. Njime se definira stupanj inkluzivnosti 

�R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�L�S�U�H�P�D���X�V�W�D�Q�R�Y�X���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����L�Q�W�H�U�Q�L�K���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���� programa, protokola, kao i 

verificiranih od�Q�R�V�Q�R�� �U�H�Y�H�U�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D����Takvi programi 

�W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L���V �'�U�å�D�Y�Q�L�P���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� 

�3�U�Y�L�� �N�R�U�D�F�L�� �X�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�� �L�ü�L�� �X�� �S�U�D�Y�F�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�R��

dijete u sustavu ranog i �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D���� �7�R�� �M�H�� �E�L�O�D�� �W�H�P�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �Ä�9�U�W�L�ü�� �]�D�� �V�Y�D�N�R��

dijete, pristup ranom odgoju i obrazovanju- �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L���L�]�D�]�R�Y�L���X���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�³��

u organizaciji Ureda UNICEF-a za Hrvatsku u lipnju 2018. Na konferenciji je prikazana 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �Sraksa �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �X�� �Y�U�W�L�ü�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �N�R�M�L�P�D�� �S�U�L�E�M�H�J�D�Y�D�M�X��

�R�V�Q�L�Y�D�þ�L�� ���X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �*�U�D�G�R�Y�L�� �L�� �2�S�ü�L�Q�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�E�U�L�Q�X�O�R�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�X�S�L�V�D�Qe djece. Sustav 

ima problem i s �N�D�G�U�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���U�D�G�H���X���G�M�H�þ�M�L�P���Y�U�W�L�ü�L�P�D�����1�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L���V�X���L�]�Q�L�M�H�W�L���L��primjeri 

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���N�D�G�U�R�Y�D��- odgojitelja u Gradu Zagrebu, dok u svim ostalim  regijama RH 

ima uglavnom veliki broj nezaposlenih odgojitelja. 

Jedna od aktivnosti h�U�Y�D�W�V�N�H�����X�G�U�X�J�D���]�D���U�D�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���M�H���R�G�U�å�D�Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�����X���=�D�J�U�H�E�X��

12 i 13. prosinca 2017, koja je imala  za cilj potaknuti intersektorsku suradnju Ministarstva 

zdravstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja i Ministarstva  za demografiju, obitelj, mlade i 

socijalnu politiku, kako bi se uskladio sustav sa potrebama ranjivih skupina i �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �S�R�P�R�ü�� �� �G�M�H�F�L�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �R�E�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �U�D�Q�R�P�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P�� �X�]�U�D�V�W�X����
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�1�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���M�H���G�D���V�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���P�M�H�V�W�D���]�D��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �D�O�L�� �L�� �]�D�� �R�Vtale inkluzivne zahtjeve. Djeca sa 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��trebaju �E�L�W�L�� �R�N�U�X�å�H�Q�� �Y�U�ã�Q�M�D�þ�N�R�P�� �S�R�G�U�ã�N�R�P���� �S�R�G�U�å�D�Qa od odraslih.Ona 

�W�U�D�å�H�Q�D�M�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �Y�H�O�L�N�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q koji  diktira njihova posebna potreba ili 

�W�H�ã�N�R�ü�D�����3�L�W�D�Q�M�H���M�H���G�D���O�L���V�X���V�Y�H�����X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�Oski odgoj dovoljno pripremljene za 

�S�R�G�U�ã�N�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �L�� �W�N�R�� �Q�D�G�]�L�U�H�� �W�D�M�� �Y�D�å�D�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�"��

�6�X�V�W�D�Y���Q�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���S�O�D�Q�V�N�X�����S�R�G�U�ã�N�X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�Jrama. One 

�V�X�� �R�Y�L�V�Q�H�� �R�� �2�V�Q�L�Y�D�þ�X���� �D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�Rj motiviranosti voditelja ustanove da pokrene 

zajedno sa svojim timom proce�V�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K��programa. Ukoliko to 

izostane, ustanova nema nikakvu �R�E�Y�H�]�X�����Q�L�W�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�����D���U�R�G�L�W�H�O�M�L���V�X���S�U�H�S�X�ã�W�H�Q�L���V�D�P�L���V�H�E�L�� 

         

3.1. Zakonski okvir  
�=�D�N�R�Q�V�N�L�� �G�L�R�� �Y�H�]�D�Q�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�E�D�]�L�U�D���V�H���Q�D�����=�D�N�R�Q�X���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����1���1�����������������������������������������������Noji je 

�X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �V�D��zakonodavstvom EU4���� �'�U�å�D�Y�Q�L�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P��

pre�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� ���1���1��63/08 i 90/2010),Obiteljskim zakonom, �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�]�D�N�R�Q�L�P�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L�����U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�R�Y�D�����V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���N�D�R���L��

ostalim  zakonim�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�U�D�Y�D���G�M�H�F�H�����9�D�å�D�Q���V�X���G�L�R�����L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L���Vt�U�D�W�H�ã�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L��

�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L���V�D���Huropskim zakonodavstvom. 

Republika Hrvatska donijela je Nacionalni plan aktivnosti za prava i interese djece od 2006. 

do 2012. godine s definiranim ciljev�L�P�D�����N�U�R�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����Rdgoj i obrazovanje djece, 

prehrana, uloga obitelji u podizanju i odgoju djece, socijalna skrb, dje�F�D�� �V�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D�� �X��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�����]�O�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���L���]�D�Q�H�P�D�U�H�Q�D���G�M�H�F�D�����G�M�H�F�D���S�R�J�R�ÿ�H�Q�D���U�D�W�R�P���L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���U�D�W�D�����G�M�H�F�D��

pripadnika nacionalnih manjina, djeca �± �å�U�W�Y�H�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D���� �G�M�H�F�D s posebnim potrebama, 

zlostavljena i zanemarena djeca, slobodno vrijeme i kultura djece, mediji . 

Zako�Q�R�G�D�Y�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D���=�D�N�R�Q�� �R�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L��

obrazovanju koji navodi: 

 
4�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���5�+���Q�D�Y�R�G�L���³���6���F�L�O�M�H�P���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�S�L�V�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���V�D��
propisi�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���E�L�O�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�U�R�S�L�V�H���N�R�M�L���V�X���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�O�L���Q�H�N�D���S�U�D�Y�D���V�W�U�D�Q�L�K���I�L�]�L�þ�N�L�K���L��
�S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�R�E�D�����6�W�R�J�D���M�H�����S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�G�L���L�]�P�M�H�Q�D���R�G�U�H�G�E�L���N�R�M�H���V�X���V�W�U�D�Q�L�P���I�L�]�L�þ�N�L�P���L���S�U�D�Y�Q�L�P���R�V�R�E�D�P�D��
�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�O�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L Hrvatskoj, 2007. godine donesen Zakon o izmjenama i 
�G�R�S�X�Q�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�L�����1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�����E�U�R�M���������������������³�� 
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/np_zakona_o_iid_zakona_o_predskolskom_odgoju_i_naobrazbi.pf
, (25.03.2019.) 
 

https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/np_zakona_o_iid_zakona_o_predskolskom_odgoju_i_naobrazbi.pf
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/np_zakona_o_iid_zakona_o_predskolskom_odgoju_i_naobrazbi.pf
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- �G�D�� �V�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �U�D�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �X�� �G�M�H�þ�M�L�P�� �Y�U�W�L�ü�L�P�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�S�U�R�J�U�D�P�L�� �S�R�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �N�R�M�L�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H���P�L�Q�L�V�W�D�U���� �Q�D�G�O�H�å�D�Q�� �]�D��

obrazovanje.  �=�D�N�R�Q�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Y�U�V�W�X�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �W�H�ã�N�R�ü�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�M�H�W�H�W�D���� �� �W�H�� �S�R�W�U�H�E�X��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���X�Y�M�H�W�D���]�D���Q�M�H�J�X�����R�G�J�R�M���L���]�D�ã�W�L�W�X���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���Uazvoju. 

�1�D�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �O�L�M�H�þ�Q�L�N�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�����V�W�X�S�D�Q�M�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R��

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���X�V�W�U�R�M�H�Q�R���S�U�H�P�D���]�D�N�R�Q�X���N�R�M�L�P���V�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���R�G�Q�R�V�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L����5.  

�=�D�W�L�P�� �V�H�� �X�� �]�D�N�R�Q�X�� �� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �G�M�H�F�D�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H��dobi imaju prednost 

�S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�L�V�D���X���G�M�H�þ�M�H���Y�U�W�L�ü�H���N�R�M�L���V�X���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L�O�L���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����1�D�þ�L�Q���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���R�V�Q�L�Y�D�þ���G�M�H�þ�M�H�J���Y�U�W�L�ü�D���V�Y�R�M�L�P���D�N�W�R�P�� 

�8�U�H�G���'�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���X���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L oblika odgoja i obrazovanja za djecu s 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �L�]�G�D�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�� �S�U�L�M�H�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �X�S�L�V�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�J�R�G�L�� �X�S�L�V�D�� �G�M�H�F�H�� �X��

�S�U�Y�L���U�D�]�U�H�G���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�� 

Naputak Ministarstva znanosti i obrazovanja RH vezano za odgoj i obrazovanje djece s 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D6���³ 

Dj�H�F�D�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �X�� �U�H�G�R�Y�L�W�L�� �L�O�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �M�D�Y�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����3�U�R�J�U�D�P�L���U�D�G�D���]�D���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���S�U�R�Y�R�G�H���V�H���V���G�M�H�F�R�P���V�W�D�U�R�V�Q�H���G�R�E�L���R�G���ã�H�V�W��

�P�M�H�V�H�F�L���G�R���S�R�O�D�V�N�D���X���ã�N�R�O�X�����L���W�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���G�M�H�F�H���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne skupine s redovitim 

programom, odgojno-obrazovne skupine s posebnim programom te posebne ustanove. 

U odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�� �U�H�G�R�Y�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�H���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�R�J�� �S�R�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L������ �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� ���S�H�G�D�J�R�J�D���� �S�V�L�K�R�O�R�J�D���� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R-rehabilitacijskog profila), 

�Y�L�ã�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H�� �V�H�V�W�U�H�� �L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �N�D�R�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

�Q�D�O�D�]�D�����P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���W�L�M�H�O�D�����X�V�W�D�Q�R�Y�D���L���Y�M�H�ã�W�D�N�D�����L���W�R�� 

�x �G�M�H�F�D�� �V�� �O�D�N�ã�L�P�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �N�R�M�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�U�V�W�X�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �W�H�ã�N�R�ü�H���� �X�]�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �P�R�J�X�� �V�Y�O�D�G�D�W�L�� �R�V�Q�R�Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�� �R�V�W�D�O�R�P�� �G�M�H�F�R�P�� �X��

�V�N�X�S�L�Q�L���� �D�� �X�]�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �W�H�ã�N�R�ü�X�� �Q�H�P�D�M�X�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �W�H�ã�N�R�ü�H���� �R�V�L�P�� �O�D�N�ã�L�K�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D��

glasovno-govorne komunikacije; 

 

5�=�D�Y�R�G���]�D���Y�M�H�ã�W�D�þ�H�Q�M�H�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�X���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���M�H���M�D�Y�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���þ�L�M�H��
je ustrojstvo, prava �����R�E�Y�H�]�H���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���W�L�M�H�O�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���]�D�Y�R�G�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���]�D�N�R�Q�R�P���R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���R�V�R�E�D���V�D���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���=�D�N�R�Q�R�P���R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���W�L�M�H�O�X��
�Y�M�H�ã�W�D�þ�H�Q�M�D���6�W�D�W�X�W�R�P���]�D�Y�R�G�D���L���G�U�X�J�L�P���D�N�W�L�P�D���=�D�Y�R�G�D��Zavod za �Y�M�H�ã�W�D�ü�H�Q�M�H�������S�X�W�H�P���&�H�Q�W�U�D���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���V�N�U�E��
�Y�M�H�ã�W�D�þ�L���V�W�X�S�D�Q�M���W�H�ã�N�R�ü�H���G�M�H�F�H������https://www.zosi.hr/zavod/ (10.11.2018) 
6�0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�Y�R�G�L���Q�D�S�X�W�D�N���Y�H�]�D�Q�R���]�D���G�M�H�F�X���V�D���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���U�D�G�L���S�R�P�R�ü�L���X�V�Wanovama za 
�U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�Dnje ali i korisnicima usluga.;https://mzo.hr/hr/odgoj-obrazovanje-djece-s-
posebnim-odgojno-obrazovnim-potrebama, ( 25.l0 2018.) 

https://www.zosi.hr/zavod/
https://mzo.hr/hr/odgoj-obrazovanje-djece-s-posebnim-odgojno-obrazovnim-potrebama
https://mzo.hr/hr/odgoj-obrazovanje-djece-s-posebnim-odgojno-obrazovnim-potrebama
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�x �G�M�H�F�D���V���W�H�å�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X�]���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D�����D�N�R���M�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�D�Q��

broj djece za ustroj odgojno-obrazovne skupine s posebnim programom. 

�'�M�H�F�R�P�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �'�U�å�D�Y�Q�R�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

naobrazbe (Narodne novine br.: 63/08 i 90/2010),7 smatraju se: 

�x �G�M�H�F�D���V���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�H�P���Y�L�G�D�� 

�x �G�M�H�F�D���V���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�H�P���V�O�X�K�D�� 

�x �G�M�H�F�D���V���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D���J�R�Y�R�U�Q�R-glasovne komunikacije, 

�x �G�M�H�F�D���V���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�L�P���R�U�J�D�Q�V�N�L�P���þ�L�P�E�Hnicima ili psihozom, 

�x �G�M�H�F�D���V���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D���X���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�� 

�x �G�M�H�F�D���V���P�R�W�R�U�L�þ�N�L�P���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�L�P�D�� 

�x �G�M�H�F�D���V�Q�L�å�H�Q�L�K���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� 

�x djeca s autizmom, 

�x �G�M�H�F�D���V���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� 

�x �G�M�H�F�D���V�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���Q�H�X�U�R�O�R�ã�N�L�P���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�L�P�D��(dijabetes, astma, bolesti 

�V�U�F�D�����D�O�H�U�J�L�M�H�����H�S�L�O�H�S�V�L�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

�/�D�N�ã�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���G�M�H�F�H���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H�� 

�x slabovidnost, 

�x nagluhost, 

�R�W�H�å�D�Q�D���J�O�D�V�R�Y�Q�R-govorna komunikacija, 

�x �S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���G�M�H�W�H�W�D���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�H���R�U�J�D�Q�V�N�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���L�O�L���S�V�L�K�R�]�R�P�� 

�x �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L���X���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���L���Q�H�X�U�R�W�V�N�H���V�P�H�W�Q�M�H�����D�J�U�H�V�L�Y�Q�R�V�W�����K�L�S�H�U�P�R�W�R�U�L�þ�Q�R�V�W����

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L���K�U�D�Q�M�H�Q�M�D�����H�Q�X�U�H�]�D�����H�Q�N�R�P�S�U�H�]�D�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�H���D�I�H�N�W�L�Y�Q�H���N�U�L�]�H���� 

�x �P�R�W�R�U�L�þ�N�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�����G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�D���S�R�N�U�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���E�H�]���S�R�P�R�ü�L���G�U�X�J�H���R�V�R�E�H���� 

�x djeca sa smanjenim intelektualnim sposobnostima (laka mentalna retardacija). 

�7�H�å�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���G�M�H�F�H���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H�� 

�x �V�O�M�H�S�R�ü�D�� 

�x �J�O�X�K�R�ü�D�� 

�x potpuni izostanak govorne komunikacije, 

�x �P�R�W�R�U�L�þ�N�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�U�H�W�D�Q�M�D���X�]���R�E�Y�H�]�Q�X���S�R�P�R�ü���G�U�X�J�H���R�V�R�E�H���L�O�L��

elektromotornog pomagala), 

�x �G�M�H�F�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�Q�L�åenih intelektualnih sposobnosti, 

 
7�'�U�å�D�Y�Q�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�H�����1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H���E�U�������������������L�� 
90/2010), �G�R�Q�R�V�L���G�H�W�D�O�M�D�Q���S�U�L�N�D�]���W�H�ã�N�R�ü�D���G�M�H�F�H���N�R�M�D���L�P�D�M�X���S�U�D�Y�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���E�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L 
  odgoj i obrazovanje uz propisanu potporu. 
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�x autizam, 

�x �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���W�H�ã�N�R�ü�H�����E�L�O�R���N�R�M�D���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���W�H�å�L�K���W�H�ã�N�R�ü�D�����P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���O�D�N�ã�L�K���W�H�ã�N�R�ü�D���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�D���O�D�N�ã�D���W�H�ã�N�R�ü�D���X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���O�D�N�R�P��

mentalnom retardacijom). 

�3�U�R�J�U�D�P�L���U�D�G�D���]�D���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��provode se s djecom starosne dobi od jedne i pol godine 

�G�R���S�R�O�D�V�N�D���X���ã�N�R�O�X�����L���W�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���G�M�H�F�H���X�� 

�x odgojno-obrazovne skupine s redovitim programom 

�x odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���Ä�� 

�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���X�S�L�V�X���G�M�H�F�H���X���Y�U�W�L�ü���L���P�M�H�U�L�O�L�P�D���X�S�L�V�D�����L�Q�Werni je dokument koji proizlazi iz Zakona 

�R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L�����X�V�N�R���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�S�L�V�D���G�M�H�F�H�� 

Upis d�M�H�F�H���V�D���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X���X�V�W�D�Q�R�Y�X �R�G�Y�L�M�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q�� 

�'�M�H�F�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���Q�H���S�R�G�O�L�M�H�å�X���S�R�V�W�X�S�N�X���E�R�G�R�Y�D�Q�M�D�����2���X�S�L�V�X���G�M�H�W�H�W�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X��

�U�D�]�Y�R�M�X���R�G�O�X�þ�X�M�H���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���X�S�L�V���G�M�H�F�H �X���G�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü na temelju dokumentacije i procjene 

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�L�P�D�� �R�� �S�V�L�K�R�I�L�]�L�þ�N�R�P�� �V�W�D�W�X�V�X�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �G�M�H�W�H�W�D�� �]�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �L��

�X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �P�R�å�H�� �S�R�Q�X�G�L�W�L���� �5�R�G�Ltelj je �G�X�å�D�Q�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X�� �1alaz i 

mi�ã�O�M�H�Q�M�H���W�L�M�H�O�D���Y�M�H�ã�W�D�þ�H�Q�M�D���L�O�L���5�M�H�ã�H�Q�M�H���F�H�Q�W�U�D���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���V�N�U�E���R���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X���W�H�ã�N�R�ü�H���X���U�D�]�Y�R�M�X��

�G�M�H�W�H�W�D���� �5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �� �W�U�H�E�D�M�X�� �R�G�D�]�Y�D�W�L �Q�D�� �S�R�]�L�Y�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �U�D�G�L�� �G�D�Y�D�Q�M�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�L�P�D�� �R���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �G�M�H�W�H�W�D�� �X�� �U�H�G�R�Y�L�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X��

posebnu odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �V�D�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�O�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �G�U�X�J�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �P�R�å�H�� �S�R�Q�X�G�L�W�L����U naputku MZO 

(URL2)  vez�D�Q�R���]�D���R�E�Y�H�]�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�����G�D�O�M�H���V�H��navodi: 

�Ä�5�R�G�L�W�H�O�M���R�G�Q�R�V�Q�R���V�N�U�E�Q�L�N���G�M�H�W�H�W�D���G�X�å�D�Q���M�H�� 

�x �S�U�L�M�H�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �O�L�M�H�þ�Q�L�N�D�� �R��

obavljenom sistematskom zdravstvenom pregledu djeteta, te dodatnu zdravstvenu 

�S�R�W�Y�U�G�X�� �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �]�G�U�D�Y�O�M�D�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �Q�D�N�R�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�R�J�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J��

pregleda, 

�x �S�U�H�G�R�þ�L�W�L���S�R�W�S�X�Q�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���R���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���G�M�H�W�H�W�D��

koje su bitne za odabir primjerenog programa kao i za njegovu sigurnost i zdravlje 

tijekom ostvarivanja programa, 

�x �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�W�L�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �V�W�D�W�X�V�D�� �G�M�H�W�H�W�D�� �L��

�V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V���G�M�H�þ�M�L�P���Y�U�W�L�ü�H�P���X���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���L�]�P�M�H�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� 

�x �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �V�W�Dtusa djeteta koje 

�W�L�M�H�N�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�R�þ�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �W�L�P�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D���� �R�E�D�Y�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

�S�U�H�W�U�D�J�H�� �L�� �S�U�L�E�D�Y�L�W�L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �V�O�X�å�E�L�� �W�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H��
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�R�S�V�H�U�Y�D�F�L�M�H�� �G�M�H�W�H�W�D�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �S�Uograma, 

ako je to u interesu razvojnih potreba i sigurnosti djeteta odnosno sigurnosti i 

ostvarivanja odgojno-obrazovnog programa za drugu djecu���«���³ 

 

Republika Hrvatska  potpisnica je Konvencije o pravima osoba s invaliditetom od 2007. 

godine. Konvencija s�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D�����S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�W�H�W�D���W�H���X�Y�R�G�L���S�R�V�H�E�Q�H���P�M�H�U�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X��

�S�U�D�Y�D���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X�� 

Zakonodavni okvir vezano za nacionalne manjine �N�D�R���ã�W�R��su: Ustav, Ustavni zakon o pravima 

nacionalnih manjina i Zakon o obrazovanju na jeziku i pismu nacionalnih manjina, propisuje 

prava nacionalnih manjina na odgoj i obrazovanje.  

Ured za ljudska prava RH navodi:�ÄU Hrvatskom obrazovnom sustavu postoje tri modela 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H���Q�D���M�H�]�L�N�X���L���S�L�V�P�X nacionalnih manjina: 

Model A-cjelokupna nastava izvodi se na jeziku i pismu nacionalnih manjina uz obvezno 

�X�þ�H�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D�� 

Model B- �Q�D�V�W�D�Y�D���V�H���L�]�Y�R�G�L���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���L���S�L�V�P�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�D�Q�M�L�Q�D���W�]�Y�����G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�D��

nastava. 

Model C-�Q�D�V�W�D�Y�D�� �V�H�� �L�]�Y�R�G�L�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X�� �X�]�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �S�H�W�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �V�D�W�L�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K��

�Q�M�H�J�R�Y�D�Q�M�X���M�H�]�L�N�D���L���N�X�O�W�X�U�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�D�Q�M�L�Q�D�³�� 

�8���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H���R���S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�F�H���X���5�+���X����������������������. se navodi: 

�Ä�3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �Panjina osnivaju se pod uvjetima 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���=�D�N�R�Q�R�P���R���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

na jeziku i pismu nacionalnih manjina i u njima ne postoje modeli A,B,C kao u osnovnim i 

�V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���Q�D���M�H�]�L�N�X���L���S�L�V�P�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�D�Q�M�L�Q�D�����Y�H�ü���V�X���G�M�H�F�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���X���S�H�W�R�V�D�W�Q�H���L��

�G�H�V�H�W�R�V�D�W�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �Q�D�� �M�H�]�L�N�X�� �L�� �S�L�V�P�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�D�Q�M�L�Q�H�� �X�]�� �R�E�Y�H�]�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D��

jezika proporcionalno duljini trajanja programa od 1 do 2 sata dnevno. Izdvojen  je iznos od 

�������������������������� �N�X�Q�D�� �]�D�� �U�D�G�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �G�M�H�F�D���� �þ�H�ã�N�H����

nacionalne manjine (126.900,009, talijanske nacionalne manjine (5.700,00) i romske 

nacionalne manjine (149.100,00 kuna).8 

2003. godine donesen je Nacionalni program za Rome, a 2005. Akcijski plan Desetlj�H�ü�D�� �]�D��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���5�R�P�D���R�G�������������G�R���������������8���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�V�H�E�Q�D���M�H�����S�R�]�R�U�Q�R�V�W��

�S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�P�� �R�E�X�K�Y�D�W�X�� �5�R�P�D�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �N�D�R�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�X��

 

8�ý�D�V�R�S�L�V���]�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���G�M�H�W�H�W�D�������������������,�]�G�U�D�Y�D�þ���M�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���R�E�L�W�H�O�M�L�����E�U�D�Q�L�W�H�O�M�D�����P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H 
solidarnosti .�7�U�H�ü�H���L���þ�H�W�Y�U�W�R���S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���S�R���þ�O���������V�W�D�Y�D�N���������W�R�þ�N�D�����E�����.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H���R���S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�F�H���5�+������
�������������'�L�M�H�W�H���L�G�U�X�ã�W�Y�R,  Godina 13, Broj 1/2 , Zagreb 



 

21 
 

�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����8���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�X���S�U�R�Y�H�O�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���U�R�P�V�N�L�P��naseljima vezano 

�]�D�� �� �R�E�D�Y�H�]�Q�R�P�� �F�L�M�H�S�O�M�H�Q�M�H���� �F�M�H�S�Q�L�� �R�E�X�K�Y�D�W�� �U�R�P�V�N�H�� �G�M�H�F�H�� �M�H�� �Q�L�å�L�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� ����-

���������X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M���G�R�E�L�³�� 

�=�D�� �G�D�U�R�Y�L�W�X�� �G�M�H�F�X�� �X�� �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J��

�R�G�J�R�M�D�� �L�� �Q�D�R�E�U�D�]�E�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �'�U�å�D�Y�Q�R�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�����Ä�1�D�N�R�Q�� �U�D�Q�R�J�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�X�� �L��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���G�D�U�R�Y�L�W�R�V�W�L�����S�R�V�H�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�H���]�D���G�D�U�R�Y�L�W�X���G�M�H�F�X��

�G�R�Q�R�V�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �L�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �X�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�D�� �]�D��

obrazovanje. 

�3�U�R�J�U�D�P���]�D���G�D�U�R�Y�L�W�X���G�M�H�F�X���S�U�R�Y�R�G�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���R�V�W�D�O�L�P��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X�����D���S�R���S�R�W�U�H�E�L���L���V���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P��

izvan nastavnim ustanovama. Programi za darovitu djecu ostvaruju se : 

�x u svim vrstama programa i u svim odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D���W�H 

�x �X���N�U�D�ü�L�P���S�R�V�H�E�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�����S�R�W�U�H�E�D�P�D���L��

interesima djeteta u dogovoru s roditeljima. 

Programi namijenjeni darovitoj djeci se temelje na: 

�x individualnim sposobnostima, sklonostima i interesima, 

�x �G�R�G�D�W�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D�� 

�x stalnoj suradnji s roditeljima, 

�x �S�U�D�ü�H�Q�M�X���G�M�H�W�H�W�R�Y�D���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� 

�x �V�W�D�O�Q�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���V�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D���L��znanstvenim ustanovama. 

 �3�R�V�H�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�H���]�D���G�D�U�R�Y�L�W�X���G�M�H�F�X���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�H���N�D�R�� 

�x �S�U�R�ã�L�U�H�Q�L���U�H�G�R�Y�L�W�L���S�U�R�J�U�D�P�L���N�R�M�L���V�X���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L���G�M�H�W�H�W�R�Y�L�P���L�]�U�D�å�H�Q�L�P��

interesima, sklonostima i sposobnostima, a ostvaruju se u redovitim programima 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���Q�D�R�E�U�D�]�E�H�� 

�x �S�U�R�J�U�D�P�L���U�D�G�D���X���P�D�Q�M�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���G�M�H�F�H���L�V�W�L�K���L�O�L���V�O�L�þ�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����V�N�O�R�Q�R�V�W�L���L��

�L�Q�W�H�U�H�V�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�P���S�R�V�H�E�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�������S�U�R�M�H�N�W�L�����]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�H���O�R�J�L�þ�N�R-�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H��

�L�J�U�H�����U�D�G���Q�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�R�P���U�D�þ�X�Q�D�O�X���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

�x �S�R�V�H�E�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���G�R�S�X�Q�M�H�Q�L���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���U�D�]�Y�R�M���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���G�D�U�R�Y�L�W�R�V�W�L�����X�]���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���G�D�U�R�Y�L�W�R�J���G�M�H�W�H�W�D�����D��

ostvaruju se kao: 
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o �L�J�U�D�R�Q�L�F�H���]�D���G�D�U�R�Y�L�W�X���G�M�H�F�X���V�O�L�þ�Q�L�K���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�Hresa (do 15 

djece) 

o  �S�U�R�J�U�D�P�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���]�D���G�M�H�F�X���V�O�L�þ�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����L�Q�W�H�U�H�V�D���L���W�D�O�H�Q�D�W�D��

�����J�O�D�]�E�H�Q�D�����O�L�N�R�Y�Q�D�����V�S�R�U�W�V�N�D�����M�H�]�L�þ�Q�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���L�J�U�D�R�Q�L�F�D�� 

o individualni mentorski rad. 

�'�U�å�D�Y�Q�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���5�+���Gonesen je 2008. godine 

�����D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���³ 

- ustroj programa s obzirom na trajanje i namjenu 

- �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D�������G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���L 

  darovite djece) 

- �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X 

 -�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���P�D�Q�M�L�Q�D 

- �X�V�W�U�R�M���S�U�H�G�ã�N�R�O�H 

- mjerila za broj djecu odgojnim skupinama 

- �P�M�H�U�L�O�D���]�D���E�U�R�M���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���L���R�V�W�D�O�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X 

-  �P�M�H�U�L�O�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D 

- materijalni i financijski uvjeti rada, prostor, higijensko-�W�H�K�Q�L�þ�N�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���]�D���S�U�R�V�W�R�U�H���X�� 

�G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X�����P�M�H�U�L�O�D���]�D���R�S�U�H�P�X�����P�M�H�U�L�O�D���]�D���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���S�R�P�D�J�D�O�D���³�� 

 

Operativni i kurikularni plan su dokumenti ustanove �]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

u kojima je pr�R�S�L�V�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�H�G�R�Y�Q�L�K i inkluzivnih programa kroz p�H�G�D�J�R�ã�N�X��

godinu kako za djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���W�D�N�R���L���]�D���R�V�W�D�O�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����3�U�R�W�R�N�R�O�L���L���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L��

�G�L�R�� �V�X�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �2�Q�L��

�S�R�E�O�L�å�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�X�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X��

djece, kao i planiranje aktivnosti rada s djecom, roditeljima i ostalim dionicima. 

Nacionalni  �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �]�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H (������������ �S�R�O�D�]�L�ã�W�H�� �M�H�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N��

kurikularnih procesa utemeljenih na inkluzivnim vrijednostima. Kurikulum navodi : �Ä�2�E�Y�H�]�D��

�M�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �G�D�� �V�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �L�� �V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�å�D�Qi u 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�X���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D��

�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �V�D�G�U�å�L�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �Q�D�þ�H�O�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�H����

�J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�H���L�]���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���U�D�]�Y�R�M�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne prakse i k�X�U�L�N�X�O�X�P�D���Y�U�W�L�ü�D���X��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���G�R�V�H�J�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���W�H�R�U�L�M�H���U�D�Q�R�J��

�L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D���� �7�D�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �Q�D�þ�H�O�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�N�R�V�Q�L�F�X��
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oblikovanja odgojno-obrazovnoga procesa i kurikuluma u sklopu sustava ranog i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���³�� 

 

3.2. ���Ž�‡�•�‡�•�–�‹���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���‹�•�•�Ž�—�œ�‹�Œ�‡���•�ƒ���”�ƒ�œ�‹�•�‹���‘�†�‰�‘�Œ�•�‘��- obrazovne prakse u 
�—�•�–�ƒ�•�‘�˜�ƒ�•�ƒ�”�ƒ�•�‘�‰���‹���’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‘�‰���‘�†�‰�‘�Œ�ƒ���‹���‘�„�”�ƒ�œ�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

 

�(�O�H�P�H�Q�W�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� imaju svoje 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rad. To se odnosi na strukturu djece, vrste 

programa i �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovno�J�� �U�D�G�D���� �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D��

�V�D�G�U�å�D�M�Q�R���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�X��inkluzivnog odgojno-obrazovnog rada kroz  pluralizam, stupanj 

�S�U�L�O�D�J�R�G�E�H���S�R�W�U�H�E�D�P�D���G�L�R�Q�L�N�D�����X�O�D�J�D�Q�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L �V�W�U�X�þ�Qih radnika i roditelja.  

Programsko usmjerenje odgoja i �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H����Glasnik Ministarstva 

kulture i prosvjete RH 7-8/91)9, �S�R�O�D�]�L���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���Q�D�þ�H�O�D�� 

�x �S�O�X�U�D�O�L�]�P�D���L���V�O�R�E�R�G�H���X���S�U�L�P�M�H�Q�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���L�G�H�M�D���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D 

�x �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���Y�U�V�W�D�P�D���L���R�E�O�L�F�L�P�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�J�U�D�P�D 

�x �G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�D�Y�Q�R�� �L�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �N�D�R��

nositelji programa 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�No-�U�D�]�Y�R�M�Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �L�]�Y�D�Q�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�M�H�F�H��

�]�D�V�Q�L�Y�D���V�H���Q�D���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���N�R�M�X���þ�L�Q�H�� 

�x ideja humanizma 

�x �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �R�V�R�E�L�Q�D�P�D�� �L�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�M�H�W�H�W�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L���� �W�H��

�V�S�R�]�Q�D�M�H���R���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�X���U�D�]�Y�R�M�X���X��cjelini 

�x �V�S�R�]�Q�D�M�H���R���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���L�]�Y�D�Q���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H 

�x �S�R�O�D�]�L�ã�W�D�����V�S�R�]�Q�D�M�H���L���R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���R�G�J�R�M�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H��

�G�M�H�F�H���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�D�� 

�x spoznaje o vrijednosti i osobitosti djeteta i obitelji koja daje temelj sustavu vrijednosti.  

�x  posebna prava djeteta  �L�]�U�D�å�H�Q�D���L���X���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�L���R���S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�W�H�W�D�����8�1�������������������W�M�����S�U�D�Y�D��

�G�D���å�L�Y�H���X���]�G�U�D�Y�R���V�U�H�G�L�Q�L�����G�D���L�P�����E�H�]���L�]�X�]�H�W�N�D���L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�����G�U�X�ã�W�Y�R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���Q�D�M�E�R�O�M�H��

�P�R�J�X�ü�H���X�Y�M�H�W�H���]�D���U�D�V�W�����U�D�]�Y�R�M���L���X�þ�H�Q�M�H�����N�D�N�R���E�L���V�H���V�N�O�D�G�Q�R razvijala u tjelesnom, umnom, 
 

9 �3�U�R�J�U�D�P�V�N�R���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H����Glasnik Ministarstva kulture i prosvjete RH  
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko_usmjerenje_odgoja_i-
obrazovanja_predskolske_djece.pdf, ( 26.10.2018). 

https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko_usmjerenje_odgoja_i-obrazovanja_predskolske_djece.pdf
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko_usmjerenje_odgoja_i-obrazovanja_predskolske_djece.pdf
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�ü�X�G�R�U�H�G�Q�R�P�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X���� �X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �V�O�R�E�R�G�H���� �G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�D���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D����

�O�M�X�E�D�Y�L�� �L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�W�R�� �N�D�G�� �J�R�G�� �M�H�� �W�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�G�� �R�N�U�L�O�M�H�P�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H�� �O�M�X�E�D�Y�L����

�E�U�L�J�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �G�D�� �V�H�� �G�M�H�F�D�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��odgajaju u skladu s njihovi 

posebnim potrebama. 

�x �R�G�J�R�M�� �G�M�H�W�H�W�D�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�D���� �L�� �V�W�D�O�Q�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P��njegovog 

pozitivnog identiteta ���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���� 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K�� �Q�D�þ�H�O�D�� �X�� �R�G�J�R�M�X���� �M�H�U��

samo u demokratskoj okolini i odnosima, dijete ima uvjete i poticaje za vlastitu aktivnost i 

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����D���S�R�V�H�E�Q�R���U�D�]�Y�R�M���V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�L�K���R�V�R�E�L�Q�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�G�D�O�M�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�Y�M�H�W�H���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���G�M�H�W�H�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q�� 

a) zadovoljavanje osnovn�L�K���W�M�H�O�H�V�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���L���þ�X�Y�D�Q�M�H���G�M�H�W�H�W�R�Y�D���å�L�Y�R�W�D���L���]�G�U�D�Y�O�M�D���� 

�E���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �Q�M�H�å�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �O�M�X�E�D�Y�O�M�X�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �R�V�R�E�D�� �V��

�N�R�M�L�P�D���V�H���G�L�M�H�W�H���V�X�V�U�H�ü�H���� 

c) �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�P�� �V�W�L�P�X�O�D�F�L�M�R�P�� �N�R�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�Lma i 

predmetima bogata i promjenljiva okolina,  

�G���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �X�]�D�M�D�P�Q�R�V�W�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� ���N�R�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �L�� �D�N�W�L�Y�D�Q��

odnos odraslog prema djetetu). 

Nacionalni kurikulum za rani i pr�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����������������Q�D�Y�R�G�L���Y�D�å�Q�R�V�W���R�Vam 

�S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���G�M�H�W�H�W�R�Y�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�H���M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���5�+���S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D���L�]��

Europske unije: �Ä 

1. Komunikacija na stranim jezicima 

2. �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���R�V�Q�R�Y�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�O�M�X 

3. Digitalna kompetencija 

4. �8�þ�L�W�L���N�D�N�R���X�þ�L�W�L 

5. �6�R�F�L�M�D�O�Q�D���L���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D 

6. Inicijativnost i poduzetnost 

7. �.�X�O�W�X�U�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W���L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�³ 

Sve navedene kompetencije su osnova za inkluzivni odgoj i obrazovanje jer su direktno 

�Y�H�]�D�Q�H���]�D���S�U�D�Y�D���G�M�H�F�H���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�����S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

Zrelost dje�W�H�W�D���X�V�N�R���M�H���Y�H�]�D�Q�D���R�G�J�R�M�H�P���X�V�P�M�H�U�H�Q�L�P���Q�D�����S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�P���G�M�H�W�H�W�R�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L��

�X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L����Dijete se razvija  tjelesno i umno prema zakonitostima i 

preduvjetima njegovog genetskog podrijetla. P�R�W�U�H�E�Q�R�� �P�X�� �M�H�� �S�U�X�å�L�W�L�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �U�D�Q�R�J�� �U�D�V�Wa i 
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razvoja �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�����]�D�ã�W�L�W�X���L��pravo na razvoj svoje osobnosti i sposobnosti 

do svojih gran�L�F�D�����3�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �P�R�å�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���G�M�H�þ�M�H���S�R�W�U�H�E�H���L���G�R�]�Y�R�O�L�W�L���P�X���G�D��

svoj osobni identitet raz�Y�L�M�H���Q�D���Q�D�M�E�H�]�E�R�O�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q�� Sustav u tome treba dati �S�R�G�U�ã�N�X���L���G�M�H�W�H�W�X��

i roditeljima. Skladnost razvoja ovisi�W�� �ü�H�� �R�� �Y�U�H�P�H�Q�X���� �]�Q�D�Q�M�X i interesu ne samo njegovih 

�U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�O�L�� �V�W�D�U�D�W�H�O�M�D���� �Y�H�ü�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �G�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �Q�D�� �W�D�N�Y�H��

potrebe kroz pravilne odgojne metode. 

Sust�D�Y���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���S�U�L�K�Y�D�ü�Dnju �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���L���M�D�P�þ�Lti pravo svima na odgoj u slobodi u 

�X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�R�� �W�M�H�O�H�V�Q�R�� �L�� �G�X�K�R�Y�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H���� �7�D�N�Y�L�� �R�G�J�R�M�Q�L�� �P�R�G�H�O�L��

pretposta�Y�N�D���V�X�����]�D���P�D�Q�M�H���Q�D�V�L�O�M�D�����P�U�å�Q�M�H, netrpeljivosti �L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�Vti. 

�=�D�K�W�M�H�Y�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�P���N�R�Q�F�H�S�W�L�P�D inkluzivnog odgoja i obrazov�D�Q�M�D�����Q�D���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�P���Q�D�þ�H�O�L�P�D���R�G�J�R�M�D��

, povezanosti ustanov�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���V roditeljima i zajednicom, i profesionalnim 

razvojem dionika sustava. 

�(�O�H�P�H�Q�W�L�� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rad u svim koncepcijama koje imaju upor�L�ã�W�H�� �X��

inkluzivnoj pedagogiji su �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�M�H�F�H���� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �N�R�M�L�� �V�N�U�E�L�� �]�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�� �W�M�H�O�H�V�Q�L����

socijalni, emocionalni i spoznajni ra�]�Y�R�M���� �=�D�W�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �X�þ�H�Q�M�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

prakse,dokumentiranje, suradnja s roditeljima i zajednicom. 

�6�U�H�G�L�Q�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� francuski je psihijatar Eduard Segulin (1812-������������ �S�U�R�X�þ�D�Y�D�R����

�I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�)�L�]�L�R�O�R�ã�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�G�L�R�W�D�´���� �7�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �X�þ�H�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�X��

�N�U�H�W�D�Q�M�D���� �Y�L�G�R�P���� �V�O�X�K�R�P���W�D�N�W�L�O�Q�L�P�� �R�V�M�H�W�L�O�L�P�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �S�D�P�ü�H�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H����

�L�]�G�U�å�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �V�W�H�U�H�R�J�Q�R�V�W�L�þ�N�L�P�� �V�W�L�P�X�O�D�F�L�M�D�P�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �U�X�N�H�� �L�� �U�X�N�H�� �L�O�L�� �U�X�N�H�� �L��

�R�þ�L�M�X�� �L�W�G���� �1�M�H�J�R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �M�H�� �Q�D�� �0���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� ��Znanstvena monografija, Ivon, 

�.�U�R�O�R�����0�H�Q�G�H�ã��, 2011). 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L�����S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�����R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rad po metodi Marije Montessori imao je vrlo veliko 

i �]�Q�D�þ�H�Q�M�H���]�D���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���L�P�D���X�S�R�U�L�ã�W�H���X���S�U�D�N�V�L���0�D�U�L�M�H��

Montessori koja �M�H�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�D�O�D�� �X�� �6�D�Q�� �/�R�U�H�Q�]�X�� �'�M�H�þ�M�X�� �N�X�ü�X�� �Ä�&�D�V�D�� �G�H�L�� �%�D�P�E�L�Q�L�´�L��

pretpostavila je va�å�Q�R�V�W�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H��okoline za razvoj razl�L�þ�L�W�H�� �G�M�H�F�H��

���V�L�U�R�P�D�ã�Q�H���� �G�M�H�F�H�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� kao jamstvo kognitivnog���� �P�R�W�R�U�L�þ�N�R�J�� �L�� �D�I�H�N�W�L�Y�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D. 

Marija Montessori je rekla: �Ä�*�R�W�R�Y�R�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �S�R�J�X�E�Q�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�M�H�W�H�W�D�� �M�H�� �P�R�U�D�O�Q�D��

�Q�H�X�K�U�D�Q�M�H�Q�R�V�W���� �G�X�K�R�Y�Q�D�� �Ä�]�D�W�U�R�Y�D�Q�R�V�W�´�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�X�ã�H���� �N�D�R�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �Q�H�X�K�U�D�Q�M�H�Q�R�V�W�� �]�D�� �]�G�U�D�Y��

razvoj tijela�³�� ���0�D�U�L�M�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���� ��������������Marija Montessori radila je s djecom sa t�H�ã�N�R�ü�D�P�D��

�Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �W�D�N�Y�X�� �G�M�H�F�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�� �X�� �U�D�G�� �V�D�� �G�M�H�F�R�P�� �X�U�H�G�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �8�� �V�Y�R�P�� �M�H�� �U�D�G�X��promatrala 

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �G�M�H�F�H�� �� �X�U�H�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�� �Q�M�L�K�� �L�� �R�E�U�Q�X�W�R����

P�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �G�M�H�F�X�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �G�D�� �G�M�H�F�D�� �å�H�O�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �R��
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�U�D�]�O�L�N�D�P�D���� �G�D�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �W�D�N�Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �M�D�þ�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� razvoj. 

Djeca postaju neovisna, sigurnija, �D���� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�Hm �G�D���L�P���V�H���å�H�O�L���� �S�R�P�R�ü�L���M�D�þ�D���G�M�H�W�H�W�R�Y���R�V�M�H�ü�D�M��

�R�V�R�E�Q�R�J�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �L�� �V�U�H�ü�H���� �'�M�H�F�D�� �X�U�H�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �U�D�G�R�� �S�R�P�D�å�X�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�P�D���� �V�W�M�H�þ�X��

pozitivna iskustva te razvijaju komunikacijski potencijal. 

�'�L�G�D�N�W�L�þki materijal na kojem se zasniva metoda Montessori temelj je posebne pedagogije 

�N�R�M�D�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �G�L�M�H�W�H�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���N�U�R�]�� �Q�H�X�U�R�I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�F�H�Ve. U 

�0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�L�� �G�L�M�H�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�Y�R�M�� �W�H�P�S�R�� �U�D�G�D�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�H�O�X���� �ÄPomozi mi da to 

�X�þ�L�Q�L�P�� �V�D�P�´���� �8�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �G�M�H�F�D�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �X�� �U�H�G�R�Y�D�Q��

program. U�]�� �S�R�P�R�ü�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �G�M�H�F�H�� �X�U�H�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �S�Rtpunu 

inkluziju. �'�M�H�F�D���S�R�P�D�å�X���G�M�H�F�L�����D�O�L���L���W�U�D�å�H���S�R�P�R�ü�����0�D�U�L�M�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���E�L�O�D���M�H���Q�D���W�U�D�J�X���L�Q�N�O�X�]�L�M�H��

u p�R�Y�L�M�H�V�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���M�H���W�R���]�Q�D�þ�L�O�R �Q�H�ã�W�R���Q�R�Y�R���L���W�H�ã�N�R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�����1�M�H�Q�D���S�R�E�X�G�D���P�R�J�X�ü�H��

da polazi i �R�G�� �R�V�R�E�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �7�R�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �å�H�Q�H bile �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �L�]�� �D�N�D�G�H�P�V�N�H��

zajednic�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�G�D���V�X���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���X�W�M�H�F�D�O�H���Q�D���S�U�D�Y�D���å�H�Q�D���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

Kako bi d�M�H�F�D���W�L�S�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���G�M�H�F�D���V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���V�Y�R�M�L�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D���P�R�J�O�D���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L, 

�0�D�U�L�M�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���U�D�]�Y�L�O�D���M�H���Q�D�þ�H�O�D��po kojima se  na dijete gleda �N�D�R���Q�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R���E�L�ü�H���N�R�M�H��

�M�H���J�U�D�G�L�W�H�O�M���V�Y�R�J�D���V�Y�L�M�H�W�D���L���N�R�M�H���W�U�H�E�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���L���S�R�P�R�ü���U�D�G�L�����X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D���Q�M�H�J�R�Y�L�K���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�H�W�R�G�H�� �0���� �0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� �� �S�U�H�P�D�� �)�L�F�K�H�U��(1965) �Q�D�Y�R�G�H���� �Ä���5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�Y�H�]�D�Q�D���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���X�þ�H�Q�M�D �S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���X�þ�H�Q�M�H���V�O�X�ã�D�Q�M�H�P���S�R�V�W�L�å�H���X�þ�L�Q�D�N���G�R���������������X�þ�H�Q�M�H��

�þ�L�W�D�Q�M�H�P�� ���������� �X�þ�H�Q�M�H�� �þ�L�W�D�Q�M�H�P�� �L�� �S�L�V�D�Q�M�H�P�� �G�R������ ������ �X�þ�H�Q�M�H�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�R�P�� �G�R�� ������ ������ �D�O�L�� �X�þ�H�Q�M�H��

�D�N�W�L�Y�Q�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���S�R�V�W�L�å�H���L���G�R�����������X�V�S�M�H�K�D�³�� 

�'�M�H�F�L�� �M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�� �P�D�Werijal uvijek nalazi na istom 

�P�M�H�V�W�X�����'�M�H�F�D���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�O�D�V�N�D���L�]���M�H�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���X���G�U�X�J�X�����J�G�M�H���L�P���M�H���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���L��

�V�O�R�E�R�G�D�� �R�G�D�E�L�U�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �6�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�Y�R�M�� �W�H�P�S�R�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �]�D�� �U�D�G��

odnosno igru. 

�'�M�H�F�D���X�þ�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���P�M�H�V�W�Lma, na tepihu, za stolom i tako �V�O�R�E�R�G�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�H��

�G�M�H�F�L�� �Q�H�W�L�S�L�þ�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�D�R�� �L�� �R�V�W�D�O�R�M�� �G�M�H�F�L�� �G�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�H��svoju �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �W�H�� �L�K�� �V�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �Q�D��

�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�X�� �D�W�P�R�V�I�H�U�X�� �J�G�M�H�� �V�X�� �V�Y�D�� �G�M�H�F�D�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D���X�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�D�Y�L�P�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�þ�H�Q�M�D, 

savladavanje materijala i u igranju. �8�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�L�� �0���� �0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V�� �Y�L�ã�H��

�W�H�ã�N�R�ü�D�� �L�� �G�M�H�F�H�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�L�S�L�þ�Q�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �W�L�P�H�� �G�D��

�P�O�D�G�L�� �X�þ�H�� �R�G�� �V�W�D�U�L�M�L�K���� �V�O�D�E�L�M�L�� �R�G�� �M�D�þ�L�K���� �,�]�U�H�N�D��Doscendo discimus (tko �S�R�G�X�þ�D�Y�D�� �X�þ�L�� �E�R�O�M�H) 

���������J�R�G�L�Q�D���M�H���V�W�D�U�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���Q�D�þ�H�O�R���N�R�M�H���V�H���R�Y�G�M�H���S�U�R�Y�R�G�L����Djeca postaju djeca s iskustvom 

�N�R�M�D���P�R�J�X���S�R�G�X�þ�D�Y�D�W�L�����0�����0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���M�H���W�R���R�Y�D�N�R���R�S�L�V�D�O�D�����Ä�3�X�W���Q�D���N�R�M�H�P���V�O�D�E�L�M�L���M�D�þ�D�M�X���M�H���L�V�W�L��

�R�Q�D�M���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���M�D�þ�L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X�´ (M. Montessori, 1976:166). 

�9�H�O�L�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���R�G�J�R�M�D���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���E�D�]�L�U�D���V�H���Q�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D�� 



 

27 
 

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���Y�M�H�å�E�L���L�]���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���U�D�]�Y�R�M�X���G�M�H�F�H �W�L�S�L�þ�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�D�R���L���G�M�H�F�H���V 

�X�V�S�R�U�H�Q�R�P�� �P�R�W�R�U�L�N�R�P���� �O�R�ã�L�P�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �O�R�ã�L�M�L�P�� �R�V�M�H�W�L�O�L�P�D���� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�� �U�H�G��

�G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �G�D�� �V�H�� �Y�M�H�å�E�H�� �X�V�Y�D�M�D�M�X�� �]�D�� �F�L�M�H�O�L�� �å�L�Y�R�W�� �L�� �G�D�� �L�K�� �W�D�M�� �U�D�G�� �R�S�O�H�P�H�Q�M�X�M�H���� �1�L�W�L�� �M�H�G�Q�D��

�N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �N�D�R�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �0�D�U�L�M�H�� �0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� �Q�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�V�M�H�W�L�O�Q�L�K�� �S�R�G�U�D�å�D�M�D��

�N�R�G���G�M�H�F�H�����1�M�L�P�D���G�M�H�F�D���X�R�þ�D�Y�D�M�X�����V�K�Y�D�ü�D�M�X���R�Q�R���ã�W�R���þ�X�M�X�����Y�L�G�H���L���R�V�M�H�ü�D�M�X�����1�M�L�P�D���N�R�P�S�H�Q�]�L�U�D�M�X��

�P�R�W�R�U�L�þ�N�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�����'�M�H�F�D���E�L�O�R���N�R�M�H�J���V�W�X�S�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�H�U�D�ÿ�X�M�X���G�R�G�L�U�Q�H���S�R�G�U�D�å�D�M�X�����D�X�G�L�W�L�Y�Q�H����

�Y�L�]�X�D�O�Q�H���� �D�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�� �S�R�G�U�D�å�D�M�H�� �P�L�U�L�V�D�� �L�� �R�N�X�V�D���� �0�D�U�L�M�D�� �0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�� �N�L�Q�H�V�W�H�W�L�þ�N�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �Q�D�]�L�Y�D��

�P�L�ã�L�ü�Q�R���S�D�P�ü�H�Q�M�H�����'�L�Mete kada koristi taktilni materijal, na primjer opipava slova od brusnog 

�S�D�S�L�U�D�� �W�D�� �P�X�� �V�H�� �U�D�G�Q�M�D�� �G�X�E�R�N�R�� �X�F�U�W�D�Y�D�� �X�� �P�R�]�D�N���� �-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�� �Y�M�H�å�E�L�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �X�V�S�R�U�H�Q�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �Q�D�G�D�U�H�Q�X�� �G�M�H�F�X�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�H��

�X�þ�H�Q�M�D�����7�D�N�Y�R�P���X�þ�H�Q�M�X���S�R�P�D�å�H���P�M�H�ã�R�Y�L�W�L���V�D�V�W�D�Y���G�M�H�F�H���N�D�R���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���G�M�H�F�H���V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� 

�.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni 

�U�D�G�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �G�M�H�F�H�� �M�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �-�X�U�J�Hna 

Zimmera. Jurgen Zimmer, osnovao je Institut za interkulturalnu pedagogiju u Berlinu i  bavio 

se inkluzivnim obrazovanjem kao temeljnom pretpostavkom za odgojno-obrazovni rad djece. 

Poticao je elemente odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ãkolski odgoj i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �P�L�J�U�D�Q�D�W�D���� �7�L�P�H�� �M�H�� �X�R�þ�D�Y�Do �Y�D�å�Q�R�V�W odgoja pravovremenim 

djelovanjem protiv svih oblika rasizma, nasilja, segregacije, netolerancije i diskriminacije 

�V�W�U�D�Q�D�F�D���� �-�X�U�J�H�Q�� �=�L�P�P�H�U�� �M�H�� �X�� �V�Y�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�Y�H�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�Dvljanja vrijednosnog 

sustava koji �V�H�� �Q�M�H�J�X�M�H�� �N�R�G�� �P�D�O�H�� �G�M�H�F�H���� �3�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �G�M�H�F�X�� �M�H �Y�D�å�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �X��

kurikulum situacijsko�J�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�]�� �N�R�M�H�J�� �� �M�D�þ�D�M�X �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�D�å�Q�R���Rtvaranje pi�W�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�Y�H��

dionike u pr�R�F�H�V���W�D�N�Y�L�K���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D����Koncepcija Jurgena Zimmera  navodi da bi se specijalni 

�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���P�R�J�O�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���N�U�R�]���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�����,�V�W�L�þ�H��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D o kultu�U�L�� �G�U�X�J�L�K�� �Q�D�U�R�G�D�� �N�U�R�]�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�V�O�D�Y�H�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�K�� �S�U�D�]�Q�L�N�D, kroz 

�H�O�H�P�H�Q�W�H�� �J�O�D�]�E�H���� �L�]�U�D�G�H�� �G�L�G�D�N�W�L�þkih materijala, �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�J�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �Q�H�N�H�� �G�U�X�J�H�� �]�H�P�O�M�H����

�.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �G�M�H�F�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�R�E�L�����U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���� �S�R�W�L�þ�H��

�X�þ�H�Q�M�H��socijalnog �R�G�Q�R�V�D�����'�M�H�F�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���R�G�U�D�V�W�D�M�X���X odgojno-obrazovnim 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���� �X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �R�G�U�D�V�W�D�Q�M�X, 

�U�X�ã�H�ü�L���E�D�U�L�M�H�U�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�����.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���-�X�U�J�H�Q�D���=�L�P�P�H�U�D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�X��prava djece na 

vlastito pori�M�H�N�O�R���� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �W�H�ã�N�R�ü�X�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���� �2�Q�D�� �M�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V���X�þ�H�Q�M�X�� �L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���R�G�U�D�V�W�D�Q�M�X���F�L�M�H�O�H��skupine u kojoj djeca borave. Bori se protiv svih segregacije i 

�S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �G�M�H�F�H���� �5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �U�D�G�� na  na�þ�L�Q�� �G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L����

�R�P�R�J�X�ü�L�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �N�D�R�� �S�R�W�L�F�D�M�� �G�M�H�F�L�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H����
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U�N�O�M�X�þ�X�M�X se �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �U�D�]�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �J�U�D�G�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �M�D�þ�D�M�X�ü�L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�X��

kompete�Q�F�L�M�X���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V���G�M�H�F�R�P i za djecu zajedno s odgojiteljima. Razvijanje 

�W�D�N�Y�R�J�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �N�U�R�]�� �G�L�M�D�O�R�J�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �J�U�X�S�H, �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�Y�D�W�N�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H��

ravnopravno, �M�D�þ�D���G�M�H�þ�M�H�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�H����socijalno iskustvo i direktni je doprinos zajednici. 

�6�L�W�X�D�F�L�M�V�N�R�� �X�þ�H�Q�M�H���-�X�U�J�H�Q�D�� �=�L�P�P�H�U�D�� �E�O�L�V�N�R�� �M�H�� �G�M�H�F�L�� �L�� �X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �P�R�å�H��

odgovoriti na pitanje���� �.�D�N�R�� �G�M�H�F�L�� �S�U�L�E�O�L�å�L�W�L�� �U�H�D�O�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �L�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H��

�Q�D�X�þ�L�W�L�" 

Head Start Program je  koncepcija koja dolazi  iz SAD-a. Temeljno se zasnivala na zahtjevu 

�G�D���V�Y�D���G�M�H�F�D���L�P�D�M�X���L�V�W�H���V�W�D�U�W�Q�H���R�V�Q�R�Y�H���S�U�L�M�H���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����0�Q�R�J�D���V�X���G�M�H�F�D���X�V�N�U�D�ü�H�Q�D��

�X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �V�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�R�P�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�H��

nepovoljnih uvjeta za razvoj djece. Program je usmjere�Q�� �Q�D�� �X�E�O�D�å�Dvanje i otklanjanje 

negativnih utjecaje na djecu kao i izbjegavanja nejednakosti. Zahtjev Head Start Programa je i 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�L�]�P�D���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H���� �.�D�G�D je u 

Republici Hrvatskoj koncepcija   implementirana  kr�R�]�����S�U�R�J�U�D�P���ÄKorak �S�R���N�R�U�D�N�´�� dogodile 

su se progresivne promjene u �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�M�� �S�U�D�N�V�L���� �7�R�� �M�H�� �Sotaklo pristup 

individualiziranom  radu sa �G�M�H�F�R�P���� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X odgojno-obrazovnih ciljeva s razvojnim 

potrebama svakog djeteta, slobodnom odabiru akt�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L�� �L�Q�Weres djeteta i 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�H skrb�L���]�D���G�L�M�H�W�H�����3�U�R�J�U�D�P���X�N�O�M�X�þ�X�M�H  u rad i odrasle  i  razvija se 

kao jedan od �S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D���� �8�þ�H�Q�M�H�� �+�H�D�G�� �6�W�D�U�W�� �� �S�U�R�J�U�D�P�D��

manifestira se stvaranjem c�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �R�]�U�D�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

odgojitelja i roditelja. Ona se zasniva �Q�D�����X�]�D�M�D�P�Q�R�P���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�����S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X�������U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X����

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�����L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P�����S�R�P�D�J�D�Q�M�X���� 

�.�U�R�]���S�U�R�J�U�D�P���Ä���.�R�U�D�N���S�R���N�R�U�D�N�³���G�M�H�F�D���S�U�R�O�Dze bezbolnije faze adaptacije na ustanovu ranog i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D���� �M�D�þ�D�� �L�P�� �V�H�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�H���� �V�P�D�Q�M�X�M�X se  konflikti �X�� �V�N�X�S�L�Q�L���� �O�D�N�ã�H��

�S�U�R�Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �V�X�N�R�E�D���� �W�H�� �V�X�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�M�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�U�X�J�L�K���� �7�R�� �M�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�D��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�J�� �Sristupa u radu s roditeljima i njihovom pripremom za 

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�X���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D, a�O�L���L���Q�D�þ�L�Q�D���S�U�L�V�W�X�S�D���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�P��

odgoju. Dimenzije individualnosti  �N�R�M�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �W�U�H�E�D�� �X�R�þ�L�W�L�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �N�R�G�� �� �V�Y�D�N�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D��

odnosi se na: obiteljsku kultura, broj �G�M�H�F�H�����V�W�X�S�D�Q�M���U�D�]�Y�R�M�D���G�M�H�W�H�W�D�����V�S�R�O���G�M�H�W�H�W�D�����Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��

�G�L�M�H�W�H���X�þ�L�����R�V�R�E�Q�L���W�H�P�S�H�U�D�P�H�Q�W�����1�D�þ�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Lziranog  �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�Y�L�M�D���V�H���N�U�R�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�� �G�M�H�F�H�� �S�X�W�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�� �X sobi dnevnog boravka. Ona je podijeljena mikro 

cjelinama,i prilag�R�ÿ�H�Q�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �G�M�H�F�H���� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P, posebnim potrebama i 

interesima. Head start program u svom usmjerenju �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �N�D�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �X�Q�X�W�D�U��

ustanove. Prema tom programu u RH 2001. godine udruga roditelja  �Ä�.�R�U�D�N �S�R���N�R�U�D�N�³���E�D�Y�L���V�H��



 

29 
 

organizacijom �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �� �M�D�þ�D�M�X�ü�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H �X�� �M�D�V�O�L�þ�N�R�P�� �L�� �Y�U�W�L�ü�N�Rm 

periodu djece putem radionica���� �Ä�3�U�Y�H�� �W�U�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�´���� �3�U�Y�L�� �þ�D�V�R�S�L�V�Ä�'�L�M�H�W�H�� �Y�U�W�L�ü�� �R�E�L�W�H�O�M�³��

izlazi 1995. Godine. Koncipira�Q�� �M�H�� �N�D�R�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �N�R�Q�N�U�H�Wnom radu s djecom kroz prikaz 

iskustva iz prakse i kroz znanstveno promatranje. 

Waldolfsku koncepciju  osmislio je  Rudolf Stajner i prisutna je u svijetu od 1919.godine.  

Ona �]�D�J�R�Y�D�U�D�� �D�Q�W�U�R�S�R�]�R�I�L�M�X�� ���J�U�þ���� �D�Q�W�U�R�S�R�V-�þ�R�Y�M�H�N���� �O�M�X�G�L���� �V�R�I�La-mudrost), teoriju koja  daje 

�Y�D�å�Q�R�V�W���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�R�M���G�X�ã�L���L���G�X�K�X���N�R�M�L�P on gradi svoj poseban svijet.  

Elementi  Waldolfske pedagogije zasnivaju se posebnim uvjetima za razvoj djeteta. U toj 

koncepciji odgojitelji vode brigu o okolini  u kojoj se dijete razvija. �2�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���E�R�M�R�P�����L�]�J�O�H�G�R�P���S�U�R�V�W�R�U�D�����X�J�R�ÿ�D�M�H�P���L���Y�U�V�W�R�P ig�U�D�þ�D�N�D���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X���G�M�H�þ�M�X���P�D�ã�W�X����

�'�L�G�D�N�W�L�N�D�� �M�H�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�D �R�G�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �M�H�U�� �S�R�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �:�D�O�G�R�O�I�V�N�H��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�D���S�R�P�D�J�D�O�D���Q�H���P�R�J�X���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���V�Y�H���R�Q�R���ã�W�R���W�U�D�å�L���W�L�M�H�O�R�����G�X�ã�D���L��

�G�X�K���8�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �W�H�R�U�L�M�D�� �6�W�D�L�Q�H�U�D�� �N�R�M�D�� �N�D�å�H�� �G�D�� �E�L�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L��

prila�J�R�ÿ�H�Q�D���G�M�H�W�H�W�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���G�L�M�H�W�H���V�Y�H���R�Q�R���ã�W�R���Y�L�G�L���P�R�å�H���R�S�R�Q�D�ã�D�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���G�L�M�H�W�H���Q�H��

�Y�L�G�L�� �Q�L�ã�W�D�� �ã�W�R�� �Q�H�E�L�� �P�R�J�D�R�� �R�S�R�Q�D�ã�D�W�L���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �]�D�J�R�Y�D�U�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�Y�D�� �G�M�H�F�D�� �L�� �Q�H�� �G�L�M�H�O�H�� �V�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L��status. Intencija 

odgoja je na vrijednostima. 

�.�R�Q�F�H�S�F�L�M�X���5�H�J�J�L�R���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����]�D�þ�H�R���L���U�D�]�Y�L�R���X���,�W�D�O�L�M�L��  Loris Malaguzzi od 1960-1990., a ona 

�M�H���L���G�D�Q�D�V���Y�U�O�R���D�N�W�X�D�O�Q�D�����.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���5�H�J�J�L�R���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�D�G�U�å�D�Y�D���H�O�H�P�H�Q�W�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H��

pedagogije. Malagguzi i njegovi suradnici koriste termin �Ä�G�L�M�H�W�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L��

pravima�³���L���W�L�P�H���å�H�O�H���D�I�L�U�P�D�W�L�Y�Qo promatrati poziciju djeteta s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� 

Reggio pedagogije utemeljene je  na konstruktivizmu (Piaget, prema Penn, 2008) i socio 

konstruktivizmu (Vygotsky, 1978������ �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�K�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D�� �G�M�H�W�H�W�D�� ���*�D�U�G�Q�H�U�� �L�� �V�X�U������ ������������

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�N�V�S�U�H�V�L�Y�Q�L�K�� �P�R�G�D�O�L�W�H�W�D�� ���0�D�O�D�J�X�]�]�L�������������� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �P�H�W�D�� �U�D�]�L�Q�H��

�X�þ�H�Q�M�D���G�M�H�W�H�W�D�����%�U�X�Q�H�U�����������������/�R�U�L�V���0�D�O�D�J�X�]�]���V�P�D�W�U�D���G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M��

�W�U�H�E�D�� �X�Y�D�å�D�Y�D�W�L �E�L�W�Q�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �S�U�D�Y�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D�� �Q�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

�V�Y�L�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �N�R�M�H�� �G�M�H�F�D�� �L�P�D�M�X���� �G�D�� �M�H�� �G�L�M�H�W�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D����

p�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�Y�D�å�D�Y�D�W�L���Q�M�H�J�R�Y�H���W�]�Y�������V�L�P�E�R�O�L�þ�N�H���M�H�]�L�N�H�����'�L�M�H�W�H���W�U�H�E�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���X���R�Graslu osobu, 

�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �R�G�U�D�V�O�L�� �Y�M�H�U�X�M�X�� �Q�M�H�P�X���� �,�]�X�]�H�W�Q�R�� �M�H�� �� �Y�D�å�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�M�H�W�H�W�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �G�D��

�P�R�å�H���L���V�P�L�M�H���S�X�W�H�P���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���X�þ�H�Q�M�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�Y�R�M�H���]�D�P�L�V�O�L�����L�G�H�M�H�����U�D�]�Y�L�W�L���V�Y�R�M�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �'�L�M�H�W�H�� �M�H�� �S�R�� �0�D�O�J�X�]�]�Lu intrin�]�L�þ�Q�R�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �S�R�U�L�Y�L��

�G�L�U�H�N�W�D�Q���V�X���S�R�N�U�H�W�D�þ���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�M�H�W�D�����'�L�M�H�W�H���L�P�D���S�U�D�Y�R���Q�D���V�Y�R�M�H���W�H�R�U�L�M�H����

�S�U�D�Y�R���Q�D���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�����8�N�R�O�L�N�R���R�N�R�O�L�Q�D�����R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D�����N�R�þ�L���Q�M�H�J�R�Y�R���S�U�D�Y�R���Q�D��

�L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�O�R�E�R�G�X�� �Y�L�ÿ�H�Q�M�D�� �V�W�Y�D�U�L�� �R�Q�D�N�R�� �N�D�N�R�� �R�V�M�H�ü�D���� �Q�H�ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L��
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�N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �N�R�M�L�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�� �V�D�P�R�� �G�L�M�H�W�H���� �.�X�U�L�Nulum Reggio padagogije stavlja odgojitelja u 

poziciju da bude djetetu blizu, da ga prati, a nikako da kreira kurikulum. 

U Reggio pristupu daje se zn�D�þ�D�M���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H���M�H���Y�H�O�L�N�D���S�R�P�R�ü���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D����

�8�� �W�D�N�Y�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �G�L�M�H�W�H�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�H��procese aktivnosti. 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���Ä �P�X�O�W�L�V�H�Q�]�R�U�L�þ�Q�R�V�W�L���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�³�����6�O�X�Q�M�V�N�L���������������X���5�H�J�J�L�R���S�H�G�D�J�R�J�L�M�L�����N�R�G���G�M�H�F�H 

�V�H���S�R�W�L�þ�X���V�Y�D���R�Vjetila putem: zvuka�����Y�L�]�X�D�O�Q�R�V�W�L�����P�L�U�L�V�D�����R�V�M�H�ü�D�M�D���]�D���W�H�N�V�W�X�U�X���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�6�X�E�O�L�P�L�U�D�M�X�ü�L�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �U�D�]�Q�L�K�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R- 

obrazovnoj praksi temelje se na raz�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X za rad i 

�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�ã�ü�X  �G�L�R�Q�L�N�D���� �7�R���S�R�P�D�å�H uspostavljanju standarda poticanja  inkluzivnih pristupa, 

�X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���J�U�X�S�D�F�L�M�H���N�R�M�R�M���R�G�J�D�M�D�Q�L�F�L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�� 
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4. �6�X�G�L�R�Q�L�F�L���L���G�L�R�Q�L�F�L���V�X�V�W�D�Y�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J odgoja i obrazovanja i njihova 
povezanost s izazovom inkluzije 

S�X�V�W�D�Y�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �Rbrazovanja ima unutarnje i vanjske sudionike i 

dionike inkluzivne pedagogije. �8�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�X�����V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L�����U�D�G�Q�L�F�L���þ�L�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���Q�L�M�H��

vezana za pedagogiju, ravnatelj (voditelj ustanove), roditelji. Izvan ustanove su dionici na 

nacionalnoj i lokalnoj razini. Svi dionici promatraju se u kontekstu sudionika �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

djece u institucionalni odgoj, nesmetanog razvoja djeteta u najosjetljivijoj fazi svog odgoja i 

obrazovanja. Dionici i sudionici �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��vezano za 

inkluzivni odgoj i obrazovanje, kao i za  realizaciju  programa, suradnju �L�� �X�N�O�M�X�þenost u 

stvaranje produktivnog �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D���U�D�G���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 

4.1. Uloga odgojitelja  
Odgojitelji kao temeljni nosioci inkluzivnog odgojno - �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �L�P�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X��

ulogu u radu sa djecom. Njihovo iskustvo, obrazovanost i motiviranost za profesionalni razvoj 

�S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �V�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �S�U�D�N�V�H. Profesija odgojitelja napredovala je   

kada je u pitanju ulaganje u znanja i kompetencije odgojitelja. Od druge polovini dvadesetog 

�V�W�R�O�M�H�ü�D���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�K�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�X���� �2dgojitelji su obrazovani kako bi bili �S�U�Y�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M��

�G�M�H�F�L�� �Y�H�ü�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�� �G�R�E�L���� �8�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� kompetencije stvaraju se temelji  odgojnih 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �G�D�O�M�H�� �N�U�R�]�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �å�L�Y�R�W�� �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���� �%�L�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �W�R�P�H�� �L�P�D 

partnerski odnos odgojitelja s �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���G�M�H�F�H�����D���L�]�Q�L�P�Q�R���M�H���Y�D�å�Q�D���L���V�U�H�G�L�Q�D���L���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���N�R�M�L��

utj�H�þ�X�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�M�H�þ�M�H�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D���� �Q�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �J�O�H�G�D�W�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H��

�Q�D�þ�L�Q�D���� �-�H�� �O�L�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �S�U�L�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�� �Ä�N�U�X�W�R�P�� �R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�D�³�� �L�O�L�� �V�H�� �S�U�H�G�D�Q�R�� �S�R�V�Y�H�ü�X�M�X��

izazovima koje nosi ta profesija? Odgojitelji koji su stjecajem okolnosti u toj profesiji 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�L�V�X�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L �]�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �2�Q�L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �Y�U�H�G�Q�X�M�X nove 

koncepcije, fleksibilnost kurikuluma i suvremene paradigme o odgoju. Sustav treba prihvatiti  

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�U�H�S�Rznavanja  �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �V�S�U�H�P�D�Q�� �X�O�D�J�D�W�L�� �X�� �V�H�E�H���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �V�W�U�D�K�� �R�G��

�Q�H�]�Q�D�Q�M�D���S�U�L�N�U�L�Y�D���N�U�L�W�L�N�D�P�D���L���Q�H�S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�����1�D�V�S�U�D�P���Q�M�L�K�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���N�R�M�L��

�V�X�� �Q�D�� �W�U�D�J�X�� �V�Y�H�J�D�� �ã�W�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �G�D�Q�D�V�� �Q�R�V�L���� �V�S�U�H�P�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �X�Y�L�ÿ�D�Q�M�D����

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�R�G�H�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �L�� �V�Y�L�P��

dobrobitima za djecu, vide inkluziju kao izazov svoga rada, a inkluzivnu pedagogiju kao 

�S�R�V�H�E�D�Q�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�� �X�� �N�R�M�H�P�� �å�L�Y�H�� �G�M�H�F�D���V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D���� �2�V�R�E�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H 

�S�U�D�Y�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�������R�G�U�H�ÿ�X�M�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����D���R�G���Q�M�H�J�R�Y�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L��

ovisi socio-emocionalni razvoj djeteta. Zato je prva pretpostavka za poticanje inkluzije 
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�R�V�Q�D�å�H�Q�����V�W�U�X�þ�Dn odgojitelj s visokom intr�L�Q�]�L�þ�Q�R�P���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R�P�� spreman da  kroz partnerstvo 

s roditeljem, u suradnji sa ostalim radnicima i kolegama���� �X�]�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �N�U�H�L�U�D��i 

�S�U�R�Y�R�G�L�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �]�D�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�M�H�F�H���� �(�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W�� �V�Y�R�P�� �S�R�V�O�X�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�W�� �ü�H��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���G�D���S�U�R�Q�D�ÿ�H���S�X�W�R�Y�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���L�]�D�]�R�Y�L�P�D��

inkluzije. 

Odgojitelji u svojim mikro sredinama, skupinama u kojima rade s djecom  stvaraju klimu 

�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���]�D���Ä�G�U�X�J�H���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�³���L���Q�M�L�P�D���V�H���Y�M�H�U�X�M�H�����'�M�H�F�D���X���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���Y�L�G�H���Xzor i oni im 

postaju model. Odgojitelji imaju jake mehanizme utjecaja na  socijalnu osjetljivosti djece za 

�P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �G�M�H�F�X�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�X��

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W���� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���� �8�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �U�D�G�H���� �R�G�J�R�Mitelji reflektiraju 

�Ä�S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�³���N�R�M�D���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���R�N�R�O�L�Q�X�����Q�D���G�U�X�J�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�H���N�D�R���L���Q�D��

sve dionike. Nekada ni sami odgojitelji toga nisu svjesni. Odgojitelji koji imaju takvu 

sposobnost trebaju biti prepoznati kao motivatori za �G�D�O�M�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�H���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �H�P�S�D�W�L�þnost, 

spremnost za �N�R�Q�V�W�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �V�D�P�Rvrednovanje, �P�R�å�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �X�þ�H�ã�ü�H�� �R�V�W�D�O�L�K��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���� �N�D�R�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�X�� �N�O�L�P�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �7�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W��

inkluzivnih programa.  

Profesionalni razvoj odgojitelja �S�R�þ�L�Q�M�H���N�U�R�]���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���V�Y�R�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�D�R���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���]�D����

kvalitetnu odgojno-obrazovnu praksu, odnosno za �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� �%itno 

�M�H���L�V�W�D�ü�L���G�D���W�R���P�R�U�D���E�L�W�L���R�V�R�E�Q�R���R�G�D�E�U�D�Q�L���V�P�M�H�U���N�R�M�H�P���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���Y�M�H�U�X�M�H���L���N�R�M�L�P�����å�H�O�L���L�üi, a  u 

�W�R�P�H�����J�D���W�U�H�E�D���S�R�G�U�å�D�W�L�� 

Mnogi autori (Schon,1990.; Bolton,2001.; Hommerslay, 2002.; Slunjski, 2006.; Miljak,2009) 

smatraju da se profesionalni razvoj odgojitelja treba usmjeriti na koncepte kako teorijska 

�]�Q�D�Q�M�D���S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L���X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D, jer su teor�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���þ�H�V�W�R���D�S�V�W�U�Dktna i nedovoljno se povezuju 

s neposrednim radom. 

�8�N�R�O�L�N�R�� �å�H�O�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �W�U�H�E�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L�� �S�U�D�N�V�X���� �S�U�R�F�H�V�Q�R�� �V�H��

�X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �X�]�U�R�þ�Q�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�X�� �Y�H�]�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �7�D�N�Y�D�� �S�U�D�N�V�D�� �V�H�� �E�L�O�M�H�å�L�� �L�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D��

�G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�G���� �6�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�X�� �S�R�P�D�å�H�� �N�R�G�� �� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �S�D�U�D�G�L�J�P�L�� �L��

�R�V�Q�D�å�X�M�H�� �J�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�D�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �E�X�G�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�D�U�� �N�R�M�L�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�� �L�� �L�]�� �Y�L�ã�H uglova  

�N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�D�W�U�D���V�Y�R�M���U�D�G�����8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���L�]�D�]�R�Y�D���L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���ü�H���V�W�U�X�þ�Q�L�P���U�D�G�R�P���X�Q�R�V�L�W�L��

�Y�D�å�Q�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H��promjene. Zato je u posljednje vrijeme izuzetan interes za odgojiteljima 

�S�U�D�N�W�L�þ�D�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�D�N�V�H�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X�� �N�D�R�� �V�W�Y�Dranje mo�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Q�R�Y�D��

�V�D�]�Q�D�Q�M�D�����â�D�J�X�G, 2006). 
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Rezultati is�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �R�G���6�N�R�þ�L�ü�� �0�L�K�L�ü�� ���������������� �� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �X�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X���� �7�X�� �V�H�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Q�D�� �G�M�H�F�X��s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D. Oni 

iskazuju spremnost �S�U�L�K�Y�D�ü�Dnja inkluzivne prakse, ali imaju nesigurnost u razinu 

k�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���S�R�G�U�ã�N�H�� unutar ustanove. 

Odgojitelj, �N�D�R���M�H�G�Q�D���L���M�H�G�L�Q�D���Q�H�]�D�P�M�H�Q�M�L�Y�D���R�V�R�E�D�����X���X�O�R�]�L���G�L�U�H�N�W�Q�H�������S�R�G�U�ã�N�H���L���S�R�P�R�ü�L���G�M�H�W�H�W�X��

odnosno skupini djece���� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �M�H��osoba za prepoznavanje njihove s�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��Odgojitelj  

�S�U�Y�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���N�R�Q�W�D�N�W���V���G�M�H�F�R�P���L���R�E�L�W�H�O�M�L�P�D�����2�Q���W�U�H�E�D���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�����7�R���P�R�J�X��

�E�L�W�L�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �G�M�H�F�H�� �X�U�H�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �D�O�L�� �L�� �R�Q�H�� �� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �G�M�H�F�X�� �V�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �W�U�D�X�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�X��

djecu ili su to obitelji marginalnih skupina���� �G�U�X�J�L�K�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� �N�X�O�W�X�U�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �U�D�G��

odgojitelja pokazatelj je njegove motiviranosti, profesionalne �R�V�Q�D�å�H�Q�R�V�Wi  i konstruktivnosti. 

Obitelj ima svoju posebnost, a �R�G�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �P�R�å�H�� �R�Y�L�V�L�W�L partnerstvo i 

�Q�M�L�K�R�Y�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �ý�H�V�W�R���R�G���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���R�Y�L�V�L���S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��

mogu mijenjati svoje poglede vezano za odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�X�� �S�U�D�N�V�X�� �D�O�L�� �L�� �ã�L�U�H�� To je iznimno 

�Y�D�å�Q�R���N�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R��novim paradigmama inkluzivnog odgoja i obrazovanja. 

�8���S�U�D�N�V�L���V�H���X�R�þ�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�X���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���R�G���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����N�D�R���S�U�Y�R�J���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���V�Y�R�M�H��

pro�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�����3�R�V�W�R�M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�V�R�E�L�Q�D�����ý�H�V�W�R���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���Q�H���G�L�M�H�O�H���P�L�ã�O�M�H�Q�H���R�N�R��

�å�L�Y�R�W�Q�L�K���� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�K���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���� �V�H�N�V�X�D�O�Q�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�� �W�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �L�� �J�R�G�L�Q�H��kao i 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �L�]�� �N�R�M�H�J�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �G�R�O�D�]�H���� �8�O�R�J�D�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �M�H�� �R�V�P�L�V�O�L�W�L�� �� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q��

�M�D�þ�D�Q�M�D�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �N�D�N�R���Q�H���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�]�U�D�þ�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����7�R���M�H��

�L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H, �M�H�U�����S�U�D�N�V�D���J�R�Y�R�U�L���G�D���M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���X���U�D�G�X�����Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�D��

kategorija upravo osobina odgojitelja s kojim radi. Zadovoljavanje takvih potreba odgojitelja, 

�U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P���� �L�Q�Wrin�]�L�þ�Q�R�P�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �Y�H�ü�L�P�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�R�P����

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L skupine  �J�H�Q�H�U�L�U�D�W���ü�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���N�R�O�L�N�R���V�X���R�V�Q�D�å�H�Q�L���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���X�V�P�M�H�U�H�Q�L��

odgojitelji���� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L����

pokazatelj  strahova odgojitel�M�D���� �Q�H�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�L�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�X�� �Ä�V�D�P�R�� �R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

poslova�³���� �2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �N�D�R�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �L�� �S�V�L�K�L�þ�N�L�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �U�D�G�D�� �V�D��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �V�W�D�W�X�V�D�� �G�M�H�F�H���� �8�� �W�R�P�H�� �L�P�� �P�R�å�H���S�R�P�R�ü�L�� �L��iskustvo hagioterapije  

�N�U�R�]�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�G�U�ã�N�H odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �Q�D�� �G�X�K�R�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �+�D�J�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D�� �M�H���� �Ä��

�L�]�Y�R�U�Q�R�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �G�X�K�R�Y�Q�H�� �S�R�P�R�ü�L���� �D�� �U�D�]�Y�L�R�� �M�X�� �M�H�� �G�U���� �7�R�P�L�V�O�D�Y�� �,�Y�D�Q�þ�L�ü����

�S�U�R�I�H�V�R�U�� �.�D�W�R�O�L�þ�N�R�J�� �E�R�J�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �L�� �S�U�H�G�V�Wojnik Centra za 

�G�X�K�R�Y�Q�X���S�R�P�R�ü (CDP) koji primjenjuje hagioterapiju u svome radu  od 2008.godine. 
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�ÄHagioterapija je namijenjena svim ljudima. I ateistima i pripadnicima svih religija. Ona nije 

�O�L�M�H�þ�H�Q�M�H�� �P�R�O�L�W�Y�R�P�� �L�O�L�� �U�H�O�L�J�L�M�R�P���Ä10.�0�H�W�R�G�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �� �U�D�G�D�� �V�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�R�P��

djecom kao profesionalnim i ljudskim izazovom. Rad s �W�D�N�Y�R�P���G�M�H�F�R�P���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���L���X�þ�L�W�H�O�M�L��

�G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�� �N�D�R�� �� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�R�M�H�� duhovne vrijednosti. �7���� �,�Y�D�Q�þ�L�ü (2016) u  knjizi 

�5�R�G�L�W�H�O�M�L�����X�þ�L�W�H�O�M�L���L���X�þ�H�Q�L�F�L���N�D�å�H�� �Ä�1�L�V�X���Y�D�å�Q�H���I�R�U�P�H�����P�H�W�R�G�H���L���Q�D�þ�L�Q�L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D�����Q�H�J�R��

�E�D�ã�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�Y�D�� �P�R�U�D�O�Q�R�V�W���� �S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W���� �O�M�X�E�D�Y�� �L�� �G�R�E�U�R�W�D�³���� �2�Q�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�H���� �G�D�O�L�� �V�H�� �W�D�N�Y�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�þ�H�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P�� �V�W�X�G�L�M�L�P�D�� �L�� �G�D�� �O�L�� �E�L�� �W�D�N�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D�� �]�G�U�D�Y�O�M�H��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L�O�L �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����G�M�H�F�H���L���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���G�U�X�ã�W�Y�D�" 

U radu s �G�M�H�F�R�P�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L��

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �S�U�H�P�D�� �G�M�H�F�L���� �G�M�H�F�H�� �S�U�H�P�D�� �G�M�H�F�L���� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �X��

�P�Q�R�J�R�M�H�]�L�þ�Qim skupinama, inkluzije djece s �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �G�M�H�F�H�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�X�O�W�X�U�D���� �0�Q�R�J�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�D�� �Q�D��

�Q�H�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���G�U�X�J�L�K�����3�D�O�H�\�������������������2�G�J�R�M�L�W�H�O�M���ü�H���M�D�V�Q�L�P���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�X���X��

�V�N�X�S�L�Q�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q�����Ä�V�Y�D�N�L �þ�R�Y�M�H�N���W�U�H�E�D���O�M�X�E�D�Y���L���S�D�å�Q�M�X�����S�D�]�L�W�L���ü�H�P�R���G�D���Q�H���S�R�Y�U�L�M�H�G�L�P�R���G�U�X�J�R�J�³�� 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D�����]�D�S�U�D�Y�R���V�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L����

�5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �S�U�H�V�W�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �N�R�G�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�� �L�V�S�U�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�Pa 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�Y�D�� �G�M�H�F�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�H�� �� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�D�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�H�� �L�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�H���� �2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �W�D�G�D��

�N�R�U�L�V�W�L���M�H�]�L�N���L���R�E�L�þ�D�M�H���P�D�Q�M�L�Q�V�N�H���G�M�H�F�H���L���N�U�R�]���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���S�U�R�Q�D�O�D�]�L���S�X�W�R�Y�H���N�D�N�R���G�M�H�F�L��

�S�U�L�E�O�L�å�L�W�L�� �R�E�L�þ�D�M�� �L�� �N�X�O�W�X�U�X���� �'�R�E�D�U�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �W�U�H�E�D�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Wi s�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�� �� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q�H���N�D�N�R���X�þ�L�Q�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�P�����D���Q�H���N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�W�L���L�K���N�D�R�����G�R�E�U�H���L�O�L���O�R�ã�H�����2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L��

�S�U�R�P�L�þ�X�� �Q�D�þ�H�O�D���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �H�W�Q�L�þ�N�X�� �L�� �G�U�X�J�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���� �5�D�]�J�R�Y�R�U�� �R�� �W�R�P�H�� �V djecom i 

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�X�Q���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q���Q�D���Y�U�O�R���X�þ�W�L�Y���Q�D�þ�L�Q�����7�L�P�H���V�H���V�W�Y�D�U�D��uzajamno 

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�H���� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���� �9�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V �R�E�L�þ�D�M�L�P�D�� �Q�H�N�L�K��

�R�E�L�W�H�O�M�L���L�]���N�R�M�L�K���G�R�O�D�]�H���G�M�H�F�D�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���ü�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���U�D�]�J�R�Y�R�U���G�U�X�J�X���G�M�H�F�X���L���G�L�M�H�O�L�W�L���L�V�N�X�V�W�Y�D��

tih obi�þ�D�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �� �L�� �V�X�]�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�� �V�Y�D�N�R�J��nepotrebnog komentara.  

�2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �N�X�O�W�X�U�D�� �L�]�� �N�R�M�L�K�� �S�R�W�M�H�þ�X�� �G�M�H�F�D�� �L�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �E�L�O�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��

dr�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �Y�M�H�U�V�N�L�P�� �R�E�L�þ�D�M�L�P�D�� �K�U�D�Q�L���� �Q�D�þ�L�Q�X�� �R�E�O�D�þ�H�Q�M�D���� �Y�U�V�W�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D���� �U�L�W�X�D�O�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �8��

�P�Q�R�J�R�M�H�]�L�þ�Q�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���Q�H���W�U�H�E�D�M�X���]�Q�D�W�L���V�Y�H���M�H�]�L�N�H�����D�O�L���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X��

djecu u �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���Q�M�L�K�R�Y�R�J���M�H�]�L�N�D�����'�U�X�J�D���G�M�H�F�D���P�R�J�X���X�]���Q�M�L�K�����X�þ�L�W�L���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�U�L�M�H�þ�L�� ���E�U�R�M�H�Y�H���� �R�S�ü�H�� �L�P�H�Q�L�F�H���� �X�� �G�R�J�R�Y�R�U�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �� �N�D�Ga se koristi nedominantni jezik. 
 

10. 
Hagioterapijska �S�R�P�R�ü���L���S�R�G�U�ã�N�D vodi k ozdravljanju ljudske osobe�����Q�M�H�J�R�Y�R�J���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�����V�O�R�E�R�G�Q�H��
�Y�R�O�M�H�����V�D�Y�M�H�V�W�L�����X�P�D���L���L�Q�W�H�O�H�N�W�D�����S�R�G�U�X�þ�M�D���V�Y�L�M�H�V�W�L�����Y�M�H�U�H���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D�����L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�����V�S�R�O�Q�R�V�W�L�����U�H�O�L�J�L�R�]�Q�R�V�W�L���L��
kreativnosti. 
Udruga Hagioterapija Split ,https://www.hagioterapija-split.hr/ (01.03. 2019.) 
 

https://www.hagioterapija-split.hr/
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�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�P�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�V�S�U�H�G�� �L�]�R�O�L�U�D�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D��

usmjereno�J���V�D�P�R���Q�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�D������Barnes, Weikart,1993). 

Boullet (2011) str. ���������� �J�R�Y�R�U�H�ü�L�� �R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�H�G�� �X�Vtanove ranog 

odgoja i obra�]�R�Y�D�Q�M�D�� �U�D�G�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�R�G�U�ã�N�H���� �1�D�Y�R�G�L�� �G�Y�D�Q�D�H�V�W�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

odgojitelja koji rade sa djecom sa posebnim potrebama: �Ä��(...) razumijevanje socijalnog i 

emocionalnog razvoja djece, razumijevanje individualnih razlika �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �X�þ�H�Q�M�D������

�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H�K�Q�L�N�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�G�J�R�M�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�������X���R�G�Q�R�V�X���V��

�G�M�H�F�R�P�� �L�� �R�G�U�D�V�O�L�P�D������ �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �W�H�ã�N�R�ü�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R-�P�H�W�R�G�L�þ�N�R�J��

�S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�J�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R-�P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K�� �P�H�W�R�G�D����

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �S�R�P�D�J�D�O�D�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X������ �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�K��

�W�H�K�Q�L�N�D�� �U�D�G�D���� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �V�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D����

�V�S�U�H�P�Q�R�V�W���Q�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����V�X�U�D�G�Q�M�X���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H �³��( �3�L�Q�W�D�U�L�ü��Mlinar, 2014). 

�,�]�� �V�Y�H�J�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�G�D�E�L�U�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J, 

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Qih odgojitelja o kojima uvelike ovise inkluzivni procesi. Takve 

odgojitelje �W�U�H�E�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���W�L�P���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� 

   

4.2. ���Ž�‘�‰�ƒ���•�–�”�—�«�•�‹�Š���•�—�”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ 
�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�X��

zakonskim okvirom (�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �X�� �Y�U�W�L�ü�X���� �L�� �'�U�å�D�Y�Q�L�P��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���þ�O�D�Q�D�N�������� 

�Ä�6�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���M�H�V�X���S�H�G�D�J�R�J�������S�V�L�K�R�O�R�J�����O�R�J�R�S�H�G�����L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R-

rehabilitacijskog profila. 

Pedagog prati realizaciju odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�M��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�����S�U�H�G�O�D�å�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� suvremene metode i oblike rada���S�U�H�G�O�D�å�H�����V�X�G�M�H�O�X�M�H���L���S�R�P�D�å�H��

odgojiteljima odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���W�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni proces; u 

ost�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �F�L�M�H�O�R�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �L�� �S�R�P�D�å�H�� �L�P�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �W�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D����

pridonosi �U�D�]�Y�R�M�X���W�L�P�V�N�R�J�D���U�D�G�D���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X�����M�D�Y�Q�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��njen odgojno-obrazovni 

rad. 

�3�V�L�K�R�O�R�J�� �S�U�D�W�L�� �S�V�L�K�R�I�L�]�L�þ�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H��

�]�D�G�D�ü�H�� �L�� �V�N�U�E�L�� �V�H�� �R�� �S�V�L�K�L�þ�N�R�P�� �]�G�U�D�Y�O�M�X�� �G�M�H�F�H���� �6�Y�R�M�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �U�D�]voju timskog 
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�U�D�G�D�� �X�� �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X�� �L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �S�U�D�Y�D����

�3�R�V�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D�� �X�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim 

�S�R�W�U�H�E�D�P�D�� ���G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�� �G�D�U�R�Y�L�W�H�� �G�M�H�F�H���� �L�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

napredovanje prema sposobnostima. Radi i s djecom s posebnim odgojno-obrazovnim 

potrebama i njihovim roditeljima na emocionalno-�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R�P�H�� �V�Q�D�å�H�Q�M�X�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �]�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�X�� �S�R�P�R�ü�� �X�� �R�G�U�D�V�W�D�Q�M�X�� �G�M�H�W�H�W�D���� �6�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �S�U�R�Jramima stalnog 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���L���O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���W�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�D�Q���U�D�G���X��

�G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X�����3�R�Y�H�]�X�M�H���V�H���V�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���L���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L�����N�R�U�L�V�W�L��

�V�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�]�L�M�V�N�R�P�� �S�R�P�R�ü�L�� �L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X�� �W�H�� �M�D�Y�Q�R�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D��

rezultate. 

 �6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R-�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�I�L�O�D�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�X�� �L��

�R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�X�� �W�H�ã�N�R�ü�D�� �G�M�H�F�H���� �8�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�� �R�� �Q�M�L�P�D��

informiraju odgojitelje, ostale suradni�N�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H���� �6�W�Y�D�U�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �X��

�S�R�V�H�E�Q�H�� �L�� �U�H�G�R�Y�L�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D���� �8�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �W�L�P�R�P�� ���L��

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���Q�D�M�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�M�H���P�H�W�R�G�H���U�D�G�D���]�D���V�Y�D�N�R���S�R�M�H�G�L�Q�R���G�L�M�H�W�H���W�H���L�K���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���X��

svome radu. Sur�D�ÿ�X�M�X�� �V�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L�� �W�H�� �G�U�X�J�L�P��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�� �G�M�H�F�H���� �3�U�D�W�H���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �X��

�S�U�D�N�V�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R-rehabilitacijskih znanosti. 

Unap�U�H�ÿ�X�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���U�D�G���L���F�M�H�O�R�N�X�S�D�Q���S�U�R�F�H�V���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X���³ 

          �3�U�R�I�L�O�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �þ�L�M�L�� �E�U�R�M�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �þ�O�D�Q�N�X�� ��������

�'�U�å�D�Y�Q�R�J���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� 

�Ä�%�U�R�M���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�U�R�M���R�G�J�R�Mno-obrazovnih skupina ili ukupan broj djece 

�M�H�V�W���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

�± za 10 odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���L�O�L�����������G�M�H�F�H�����M�H�G�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N���V���S�X�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P��

vremenom, 

�± za 11 do 20 odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���L�O�L���G�R�����������G�M�H�F�H�����G�Y�D���V�W�U�X�þ�Q�D���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

profila) s punim radnim vremenom, 

�± za 21 do 30 odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���L�O�L���G�R�����������G�M�H�F�H�����W�U�L���V�W�U�X�þ�Q�D���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

profila) s punim radnim vremenom. 

�=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���M�H�V�W���Y�L�ã�D���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�D���V�H�V�W�U�D���N�R�M�D���U�D�G�L���Q�D��osiguravanju 

�L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �]�G�U�D�Y�O�M�D�� �G�M�H�F�H�� �L�� �X�� �W�L�P�X�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D���� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P����

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���W�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���³ 
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Odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �� �V�X�V�W�D�Y�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D jo�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H 

�R�P�R�J�X�ü�L�R�� �� �M�H�G�Q�D�N�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D����Prema podacima 

�0�=�2�6���X���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�M���J�R�G�L�Q�L����������./11.���� �V�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P���þ�L�Q�L�O�L���V�X��pedagozi (318),  psiholozi (187), 

defektolozi-rehabilitatori (139), logopedi (103),zdravstvene voditeljice (2239). Ukupno 970 

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D�� ���������������� �G�M�H�F�H�����3�L�Q�W�D�U�L�ü�� �0�O�L�Q�D�U������������  Kod 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����Y�R�G�L�W�H�O�M�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �]�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �2�Q�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�D��osoba koja uz  odgojitelje  sudjeluje u 

planiraju i programiraju odgojno-obrazovnog rada. �3�U�D�J�P�D�W�L�þ�N�L�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �Sretpostavka za 

uspostavljanje  inkluzivne pedagogije svakako je prvenstveno �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�� �S�H�G�D�J�R�J����

�3�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�D�å�D�Q���M�H���N�R�G�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�����L���S�R�V�H�E�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K���N�D�N�R��

djeci tako i roditeljima. �2�G���L�]�Q�L�P�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���M�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L���G�R�E�U�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P suradnicima ukoliko ih ustanova ima. 

�1�H�� �P�D�Q�M�H�� �Y�D�å�D�Q�� �M�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�� �S�V�L�K�R�O�R�J���� �1�M�H�J�R�Y�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �S�R�P�R�ü�� �]�Q�D�þ�D�M�Qa je  kod  

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �G�M�H�F�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �R�G�D�N�O�H��

�G�R�O�D�]�H�� �G�M�H�F�D���� �G�U�X�J�L�K�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K���2�G�J�R�Y�R�Unos�W�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D��je u prilagodbi 

svih dionika na inklu�]�L�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H potencijalnih strahova, nesigurnosti 

�L�� �Q�H�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D����

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��inkluzivnih programa za djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�� �V�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H��

�S�R�G�O�R�å�Q�R�� �þ�H�V�W�L�P�� �N�U�L�]�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �6�W�U�X�þ�Q�R�V�W���L�� �V�H�Q�]�L�E�L�O�Q�R�V�W���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �V�X�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D�� �X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �S�R�P�R�ü�L�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� U procesu rada 

odgojitelji  �þ�H�V�W�R�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D���� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �V�W�D�O�Q�D��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L�K �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�Ggojitelja i 

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D����Radi v�H�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D, ustanova koja otvara 

takve programe mora  u svom timu imati  edukacijskog rehabilitatora i logopeda.  

Za realizaciju kurikulum�U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

timski rad  �S�R�G�O�R�å�D�Q�� �V�W�D�O�Q�R�P�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X���� �3�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �V�W�D�O�Q�L�P��

napretkom odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �S�U�D�N�V�H���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �W�R�� �X�R�þ�D�Y�D�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����X���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L�� 

Profesionalnosti motivir�D�Q�R�V�W���� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� veliki je izazov za ravnatelja. On u njima 

�P�R�å�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�X�� �V�Q�D�J�X�� �V�S�U�H�P�Q�X�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�D�� �L�� �� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�L��

�S�U�L�V�W�X�S���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X problematike vezane za odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�X���S�U�D�N�V�X�����2�Q�R���ã�W�R���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���L��

�S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �R�G�D�E�L�U�D�� �N�D�G�U�R�Y�D���� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�D�Y�R�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �Q�D�� �R�G�D�E�L�U�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�W�L�P�D���� �7�D�M�� �P�R�G�H�O�� �R�W�Y�D�U�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H��

inovativne prakse i stvara povjerenje kod ostalih dionika, a posebno kod roditelja. Izuzetno je 
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�Y�D�å�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�Mima u radu, ali 

�L�V�W�R���W�D�N�R���L�K���P�R�J�X���L���G�H�P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D�����X�O�R�J�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���M�H���R�G�D�E�L�U���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D��

�N�R�M�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R-emocionalnim profilom���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�� �D�O�W�U�X�L�V�W�L�þ�N�L�P��

karakteristikama  �J�D�U�D�Q�W�L�U�D�M�X���G�R�E�U�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���L���S�R�G�U�ã�N�X���R�V�W�D�O�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P���U�D�G�Q�L�F�L�P�D�����,�]�D�]�R�Y�L���X��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�X��kvalitetnih �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D �D�Q�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

inkluzivne pedagogije. �2�G�D�E�L�U�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �Uadnika���� �U�X�ã�L�� �N�O�L�P�X���� �D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��

remeti  i  kulturu ustanove. 

�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �V�X�� �X�]�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �S�U�Y�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �G�R�O�D�]�H�� �X�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �V�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �N�D�R��

�S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�S�R�U�L�P�D�� �� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�L�G�R�E�L�W�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �� �N�R�M�D�� �M�H��

pretpostavka za �M�D�þ�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 

�%�D�Y�L�W�L�� �V�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�R�P�� �]�Q�D�þ�L�� �X�R�þ�L�W�L�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W, ali i vrijednost 

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rad.  Odgoj i obrazovanje treba se prilagoditi 

�W�D�N�Y�L�P�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �S�R�W�L�þ�X�� �� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H���� �E�R�U�H�� �V�H�� �� �S�U�R�W�L�Y�� �V�H�J�U�H�J�D�F�L�M�H�� �L��

�]�D�V�W�X�S�D�M�X�� �� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �L�� �M�D�þ�D�W�L�� �Q�M�H�Q�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X����

�2�G�J�R�M���L���X�þ�H�Q�M�H���G�M�H�F�H���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���R�G�Y�L�M�D���V�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�R�P���V�Y�L�M�X���þ�O�D�Q�R�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H����

Prva stepenica nakon roditeljskog doma je rad s �G�M�H�F�R�P�� �X�� �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X���� �'�D�� �E�L�� �G�Meca bila  

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �G�M�H�W�H�W�D �]�D�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�� �L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �L��

�V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N����Glavni je zad�D�W�D�N���V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �S�U�D�W�L�W�L�� �� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �G�M�H�W�H�W�D���� �Q�D�G�]�L�U�D�W�L  

�S�U�R�W�R�N�R�O�H�� �N�R�M�H�� �Y�R�G�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D���� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�J�O�H�G�D�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

djeteta bilo da se radi o emocionalnoj, tjelesnoj,socijalnoj ili  kognitivnoj dobrobiti za dijete. 

�6�W�U�X�þ�Qi suradnici trebaju se boriti s institucionalnim diskriminiranjem. Njihov interes je 

�X�V�P�M�H�U�H�Q�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D���G�M�H�F�H���L���Q�M�L�K�R�Y�L�P���S�U�D�Y�R�P���Q�D���]�D�ã�W�L�W�X�����9�D�å�Q�R���M�H���G�D���W�H�å�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X kultu�U�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L�K odnose unutar ustanove, �G�D�� �S�R�W�L�þ�X��

zajednicu �L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �8�� �U�D�G�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��

skrivenog kurikuluma doprinositi  pozitivnim promjenama u procesu  odgoja i obrazovanja. 

�6�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���Y�D�å�Q�L��su kao timski radnici i vizionarski suradnici voditelja ustanove. 

�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �W�U�D�J�X�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�H����

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �G�M�H�F�H���� �R�V�W�D�O�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �G�M�H�F�H���� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�H�E�H���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� i roditelja, te 

suvremenim i  komunikacijski primjerenim modelima doprinositi uspostavljanju povjerenja 

�P�H�ÿ�X���G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� 

Posebne potrebe djece un�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �Q�L�V�X�� �V�D�P�R�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H��za dijete ili roditelja. 

�8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�X������postaje izazo�Y���F�L�M�H�O�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���W�L�P�X��

�þ�L�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �R�þ�L�W�R�Y�D�W�L�� �X��pr�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �'�M�H�F�D koja dolaze u vr�W�L�ü�� �L�]��
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�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D���� �V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D, trebaju osvije�ã�W�H�Q�R�J�� �L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �2�Q�� �S�U�D�W�L�� �P�H�W�R�G�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D����njegovo planiranje 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �V�D�� �G�M�H�F�R�P�� �L�� �X�]�� �R�G�J�Rjitelja pronalazi nove 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�þ�H�Q�M�D���N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���G�M�H�F�L�����'�M�H�F�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L�O�L���G�M�H�F�D���V posebnim potrebama trebaju 

�S�R�V�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X���� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �Q�H�N�D�G�D�� �L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���� �D�O�L��  sposobnosti se trebaju 

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �L�� �Y�D�O�R�U�L�]�L�U�D�W�L���� �,�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �� �Y�D�å�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �W�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �G�M�H�F�X�� �X�� 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X���Q�M�L�K�R�Y���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M�����3�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���X���V�W�U�X�þ�Q�H���V�X�U�D�G�Q�L�N�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D����

kvalitetu inkluzivnog odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �R�]�U�D�þ�M�H���X�� �V�N�X�S�L�Q�L���� �D�O�L�� �L�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�� 

�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L���S�R�P�D�å�X odgojiteljima u komunikaciji s roditeljima ukoliko je to potrebno. 

�ý�H�V�W�R���M�H���X���W�R�P���G�L�M�H�O�X���Y�D�å�D�Q �W�L�P�V�N�L���U�D�G���M�H�U���V�X���S�R�M�D�Y�D���Ä�U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���R�W�S�R�U�X�³ �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�M�H��

djece s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�����6�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�����V�Y�R�M�L�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���L���D�I�L�U�P�D�Wivnim 

�V�W�D�Y�R�P���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H���L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X���N�U�L�]�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���L�]�P�H�ÿ�X��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�O�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���� �2�G�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �R�Y�L�V�L�� �U�D�]�L�Q�D��

profesionalnosti u procesu rada, gradnja vrijednosnog sustava unutar �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H��

�S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�U�D�N�V�X���� �=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �M�H�� �Q�M�Lhov doprinos u neposrednom radu odgojitelja, 

�S�R�P�R�ü�� �X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X���� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�X�� �G�M�H�F�X����

darovitu djecu. S obzirom da su djeca povjerena odgojitelji�P�D���� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �W�U�H�E�D�M�X��

�R�V�O�X�ã�N�L�Y�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�H djece, procese rada, potrebe odgojitelja i baviti se supervizijom, 

sudjelovati na roditeljskim sastancima. �3�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �N�R�G planiranja, 

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne problematike i provedbe posebnih programa. �6�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L��

�S�U�D�W�H���S�O�D�Q�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D�����]�D��

dobrobiti djece. �8�� �R�E�U�Q�X�W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X���� �W�D�N�Y�L���L�]�D�]�R�Y�L�� �P�R�J�X�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �U�D�]�G�R�U���L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���L��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �ã�W�R�� �V�O�D�E�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Q�M�H�Q�X�� �N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

napredak �G�M�H�F�H�����=�D�W�R���M�H���R�G�D�E�L�U���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�D�Q���]�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 

�5�D�G�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �W�U�D�å�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L��

sinergiju sa radom svih �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���ã�W�R���M�H���Y�U�O�R���]�D�K�W�M�H�Y�Q�R���X���Y�H�O�L�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�����2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���V�X��

�N�D�R�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �G�L�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �W�L�P�D���� �D�O�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�W�L�� �P�R�G�H�O�H�� �� �]�D��

�S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�V�N�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �1�H�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�L�]�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�Fija ili 

neadekvatan pe�G�D�J�R�ã�N�R-�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S�����P�R�å�H���Y�U�O�R���R�]�E�L�O�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���U�D�G���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����7�D�G�D��

treba provoditi akcijski plan mjera otklanjanja problema kao dio profesionalnog cilja, jer  je 

dobrobit djece uvijek  �Q�D�� �S�U�Y�R�P�� �P�M�H�V�W�X���� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne  

inkluzi�M�H���S�X�W�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���V�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D,  �M�D�þ�D���]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q��

ustanove . 
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�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�O�M�H�å�L�W�L�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �L�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D���� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L�� �X�O�R�å�H�Q�L�� �W�U�X�G�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D����

okolnosti u kojim se odvija odgojno-obrazovn�L���U�D�G���L���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����E�L�W�L���Q�D��

�W�U�D�J�X�� �Q�H�S�U�L�V�W�U�D�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �U�D�G�D���� �6�W�H�þ�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�� �L��

�S�R�V�U�H�G�Q�L�� �U�D�G���� �N�U�R�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� �W�U�L�E�L�Q�H���� �V�H�P�L�Qare i pozitivne primjere prakse, usmjeravaju  i  

doprinose inkluzivnoj pedagogiji. 

�6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �X�]�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D��kod otkrivanja darovite djece. Primjerena praksa 

�L�]�L�V�N�X�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�D�U�R�Y�L�W�H���G�M�H�F�H���X���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���U�H�G�R�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���N�U�R�]���S�R�M�D�þ�D�Q�H��

aktivnosti pa sve �G�R���S�R�V�H�E�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�����2�V�Q�D�å�H�Q�L���L���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���S�R�W�L�þ�X�������R�G�D�E�L�U����

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �W�L�P�H�� �E�U�L�Q�X�� �R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �L�� �Q�D�S�U�H�W�N�X�� �G�M�H�F�H���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L����

�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���G�M�H�þ�M�L�K���S�R�W�U�H�E�D���Y�H�ü���Q�D���� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L�P���V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D���V�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D��i djecom 

prilikom upisa. Njihov zadatak je,  uz odgojitelje izraditi  individualizirane planove za djecu, 

�R�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �X�S�R�]�Q�D�M�H�� �U�R�G�Ltelje, a tijekom provedbe  prati se  napredovanje djece. Darovitost 

�G�M�H�W�H�W�D���ã�L�U�R�N�L���M�H���S�U�R�V�W�R�U���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L���W�U�D�å�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���L��

�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�� �F�L�M�H�O�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �G�D�� �O�L�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �S�R�V�H�E�Q�R��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�P�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �L�O�L�� �M�H�� �W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �Y�L�ã�H�� �G�M�H�F�H���� �X�O�R�J�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �Y�D�å�Q�D���� �3�U�D�N�V�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �V�H �þ�H�V�W�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R��

�S�R�P�R�ü�Q�L�F�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �N�D�G�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �R�G�� �ã�N�R�O�H���� �6�N�U�E�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �]�D�W�R�� �M�H��

organizacija rada pod stalnim pritis�N�R�P�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �L�]�E�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�]�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�J��

procesa. S obzirom da su �V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L��u svakodnevnom stalnom kontaktu sa skupinama i 

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���� �S�U�D�N�V�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �L�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�X�� �L�V�S�R�P�R�ü�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D�� �N�R�G�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �N�U�D�ü�H�J��

�L�]�E�L�Y�D�Q�M�D���� �S�D�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�D�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �7�R�� �M�H��

�S�R�V�H�E�Q�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�� �X�� �P�D�Q�M�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���� �7�L�P�H�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �M�H�U�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �G�D�O�H�N�R�� �Y�H�ü�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�Y�H�O�L�N�H��

ustanove. 

�8�O�R�J�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���X���S�R�W�L�F�D�Q�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P���L���L�Q�W�H�Uesom za 

sve segmente inkluzije kao i �R�V�R�E�Q�R�P�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�ã�ü�X���� �1�D�� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�Y�R�J���N�R�Q�W�D�N�W�D���V�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���L���G�M�H�W�H�W�R�P�����V�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P���X�R�þ�D�Y�D��djetetove �V�S�H�F�L�I�L�þ�Qosti i 

�S�R�W�U�H�E�H�����2���W�R�P�H���ü�H���R�Y�L�V�L�W�L���S�U�D�Y�R�G�R�E�D�Q��program namijenjen djetetu�����2�Q���R�E�X�K�Y�D�ü�D�����S�H�G�D�J�R�ã�N�L����

�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �P�H�W�R�G�L�þ�N�R-�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S usmjeren na dijete i roditelje.Individualizirani 

programi trebaju biti djelotvorni prat�H�ü�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�L�K�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D ili darovitosti. Trebaju 

�S�R�N�D�]�D�W�L���S�R�V�H�E�Q�R�V�W���X�V�O�X�J�H���N�R�M�X���ü�H���X�V�W�D�Q�R�Y�D���L���V�W�U�X�þ�Q�R���R�V�R�E�O�M�H���S�U�X�å�L�W�L���G�M�H�W�H�W�X���L���Q�D�þ�L�Q�D���Q�D���N�R�M�L���ü�H��

�W�R���þ�L�Q�L�W�L�����.�R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���M�H���Y�D�å�Q�R���N�U�H�Q�X�W�L���R�G���G�M�H�W�H�W�R�Yih jakih strana i pravovremeno osigurati 
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resurse za djetetovo napredovanje. C�L�O�M�H�Y�L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H���N�D�N�R��

�E�L���V�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P���P�R�J�D�R���S�U�D�W�L�W�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���G�M�H�F�H���� 

�6�D�P�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R�P���V�L�Q�H�U�J�L�M�R�P���V�Y�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada �L�����S�R�Y�H�]�D�Q�R�ã�ü�X���V�W�U�X�þ�Q�H��

�V�O�X�å�E�H���� �P�R�J�X�� �V�H�� �R�V�Q�D�å�L�W�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L��

obrazovanje.   

 

4.3. Uloga ostalih zaposlenika  
�8�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�H�� �R�V�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L��

zaposlenici odgovorni za dodatne poslove osiguravanja uvjeta za funkcioniranje ustanove. U 

�Q�H�V�W�U�X�þ�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H�� �V�S�D�G�D�� �� �V�O�X�å�E�D�� �� �]�D�� �U�D�G�� �X�� �N�X�K�L�Q�M�L���� �� �U�D�G�Q�L�F�L���Q�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �þ�L�V�W�R�ü�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H����

�R�V�R�E�O�M�H���N�R�M�H���E�U�L�Q�H���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�M���L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L��ustanove. U ostale zaposlenike spadaju  

radnici  �]�D�G�X�å�H�Q�L���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� knjigov�R�G�V�W�Y�H�Q�H���L���W�D�M�Q�L�þ�N�H�����S�R�V�O�R�Y�H�� 

�ý�O�D�Q�D�N���������� �'�U�å�D�Y�Q�R�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��definira broj 

�U�D�G�Q�L�N�D���X���N�X�K�L�Q�M�L�����Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���þ�L�V�W�R�ü�H���L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����N�X�ü�Q�L��

majstori) i navodi: 

�Ä�1�D�M�P�D�Q�M�L���E�U�R�M���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���U�D�G�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���S�U�H�K�U�D�Q�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���þ�L�V�W�R�ü�H���R�E�M�H�N�D�W�D����

�S�U�D�Q�M�D�����J�O�D�þ�D�Q�M�D���L���ã�L�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�D�E�D�Y�H�����J�U�L�M�D�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�D���X���F�M�H�O�R�G�Q�H�Y�Q�R�P��

�S�U�R�J�U�D�P�X���M�H�V�W���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

�1�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���S�U�H�K�U�D�Q�H���X���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���U�D�G�H���N�X�K�D�U�L���L���S�R�P�R�ü�Q�L���N�X�K�D�U�L���R�Y�L�V�Q�R���R���E�U�R�M�X���G�M�H�F�H���Q�D��

�Q�D�þ�L�Q�������$�N�R���M�H���E�U�R�M���G�M�H�F�H�����������W�D�Ga ukupno radi 1,5 osoba . Ako  je 120 djece rade 2 radnika u 

kuhinji. Na 160 djece radi 2, 5 radnika itd. �'�U�å�D�Y�Q�L�P���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q���M�H��

�W�D�E�H�O�D�U�Q�L���S�U�L�N�D�]���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���L���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���U�D�G�Q�L�N�D���X���N�X�K�L�Q�M�L�� Dalje se navodi: 

�Ä �1�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���þ�L�V�W�R�ü�H���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���]�D���E�R�U�D�Y�D�N���G�M�H�F�H�����V�D�Q�L�W�D�U�L�M�D���L���R�V�W�D�O�L�K���S�U�D�W�H�ü�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D������

�S�U�H�G�V�R�E�O�M�H�����J�D�U�G�H�U�R�E�H�����X�U�H�G�L�����W�H�U�D�V�H�������Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���L���L�J�U�D�O�L�ã�W�D���þ�L�M�D���M�H���X�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D��

���������P�������U�D�V�S�U�H�P�D�Q�M�X���L���V�S�U�H�P�D�Q�M�X���O�H�å�D�O�M�N�L���L���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�L���L�J�U�D�þ�D�N�D���U�D�G�L���M�H�G�Q�D���V�S�U�H�P�D�þ�L�F�D���X��

punome radnom vremenu. 

�$�N�R���G�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���L�P�D���������������P�����Y�D�Q�M�V�N�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���L���X�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���W�R�J�D���S�U�R�V�W�R�U�D��

radi jedan radnik s punim radnim vremenom. 

�8���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���N�R�M�L���L�P�D�����������G�M�H�F�H�����Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���S�U�D�Q�M�D�����J�O�D�þ�D�Q�M�D���L���ã�L�Y�D�Q�M�D���U�Ddi jedan 

�U�D�G�Q�L�N���V���S�X�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P�����X�N�R�O�L�N�R���W�R���Q�L�M�H���S�R�Y�M�H�U�H�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P���V�H�U�Y�L�V�X�� 

�8���G�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���N�R�M�L���L�P�D�����������G�M�H�F�H�����Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���Q�D�E�D�Y�H�����S�U�L�M�H�Y�R�]�D���K�U�D�Q�H�����J�U�L�M�D�Q�M�D���L��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�D�����S�R�S�U�D�Y�F�L�����U�D�G�H���G�Y�D���U�D�G�Q�L�N�D���V���S�X�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P�����$�N�R���G�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü��
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�L�P�D���Y�L�ã�H���R�E�M�H�N�D�W�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D�S�R�V�O�L�W�L���M�H�G�Q�R�J�D���U�D�G�Q�L�N�D���V���S�X�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P���X���V�Y�D�N�R�P��

�R�E�M�H�N�W�X���V���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���N�R�W�O�R�Y�Q�L�F�R�P���³ 

�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L���� �D�� �U�D�G�H�� �Q�D��

�S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �N�X�K�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�V�W�R�ü�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �Y�U�O�R�� �V�X�� �Y�D�å�D�Q�� �V�H�N�W�R�U�� �X�Q�X�W�D�U��

ustanove. Oni su nezaobilazni dio  razvojnog tima koji prati redovne i posebne potrebe u 

sklopu ostvarenja odgojno-obrazovnog rada. B�H�]�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���V�L�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���N�R�M�X���M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��

odgovoran voditelj �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �W�H�ã�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�P�L�V�O�L�W�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H bilo kojeg programa 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L���R�G�J�R�M��i obrazovanje. 

Zahtjevi �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �V�O�X�å�E�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K potreba djece ranog i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �X�]�U�D�V�W�D����Stvaranje uvjeta za  �S�R�P�R�ü�� �N�R�G�� �S�R�V�H�E�Q�L�K��po�W�U�H�E�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X��

�W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �G�R�P�D�U�D�� �L�O�L �N�X�ü�Q�L�K�� �P�D�M�V�W�R�U�D�� �$�N�R���V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�M�H�O�H�V�Q�L�P��

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�P�R�V�W�L�W�L�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� �X�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �R�S�U�H�P�X���� �V�D�Q�L�W�D�U�Q�L�� �þ�Y�R�U����

�G�Y�R�U�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���L�W�G���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �S�R�P�R�ü�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �R�Uganiziranju radnih 

aktivnosti s djecom izvan ustanove. Opremanje adekvatnih prostora za rad posebnih skupina,  

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �X�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�L���� �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �Y�D�å�Q�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H��

ma�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �N�R�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L���� �7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �V�O�X�å�E�D�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �R��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�D�]�Q�L�K pomagala i materijala u radu sdjecom. Pravilno 

gospodarenje sa �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���U�D�G�D���V�S�D�G�D���X���Y�D�å�D�Q���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���V�O�X�å�E�H�����7�H�K�Q�L�þ�N�D���V�O�X�åba 

�X���S�U�L�Q�F�L�S�X���S�U�D�W�L���U�D�G���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����Q�M�H�J�R�Y�H���X�S�X�W�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�O�D�Q�L�U�D�M�X���G�L�M�H�O�R�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���V�H��

odnose na higijenu, pravodobnu pripremu prostora za rad i brigu nad  sredstvima za rad. 

Posebna  briga �M�H�� �Q�D�G�]�R�U�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�G���S�R�å�D�U�D���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �G�M�H�þ�M�H�J��

�L�J�U�D�O�L�ã�W�D���L���R�V�W�D�O�L�K���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���]�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���U�H�G�R�Y�Q�L�K���L���S�R�V�H�E�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�� 

�5�D�G�� �V�S�U�H�P�D�þ�L�F�D�� �W�U�D�å�L�� �Y�L�V�R�N�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �E�U�L�J�H �]�D�� �þ�L�V�W�R�ü�X�� �� �L�� �Q�M�H�Q�X stalnu  prisutnost u svim 

�G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �G�D�Q�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�� �U�D�G. Suvreme�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H za rani i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Y�R�G�H���V�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D za rad s djecom, 

�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D�� �G�M�H�F�H���� �8�� �W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

�U�D�G�D���V�S�U�H�P�D�þ�L�F�D���P�R�U�D���E�L�W�L���X���V�O�X�å�E�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���L�����S�R�P�R�ü�L���R�N�R �þ�L�V�W�R�ü�H�����=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P��

brigom doprinosi se organizaciji rada koja ne remeti rad odgojiteljima���� �D�� �� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �G�M�H�F�L��

sigurnost i zdravlje u prostoru u kojem borave. 

�2�V�L�P���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����Y�D�å�Q�D���M�H�� i prihvatljivost inkluzivnih programa od strane svih radnika. 

�6�H�Q�]�L�E�L�O�L�W�H�W�� �L�� �H�P�S�D�W�L�þ�Q�R�V�W�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �G�D�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D��

komponenta i karakteristika koja bi trebala �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �R�G�D�E�L�U�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �.�R�G�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D����voditelj ustanove up�R�]�Q�D�M�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�D���V�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���U�D�G�Q�R�J���P�M�H�V�W�D�����9�D�å�Q�R��

�M�H���G�D���U�D�G�Q�L�F�L���R�V�Y�L�M�H�V�W�H���S�R�W�U�H�E�X���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���R�S�K�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D���E�X�G�X�ü�H�P���S�R�V�O�X�������S�R�W�U�H�E�X �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��
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�H�W�L�þ�N�R�J���N�R�G�H�N�V�D���L �X�S�R�]�Q�D�M�X���V�Y�X���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W���U�D�G�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���V�L�Q�H�U�J�L�M�X�V�Y�L�K��

�G�L�R�Q�L�N�D�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �U�D�G�Q�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W����Nepredvidljivost je jedna od odlika 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �V�Y�D�N�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �X�S�R�]�Q�D�W�� �V takvom radnom 

dinamikom, kako bi mogao pravovremeno  odgovoriti na potrebe procesa. 

Sigurnost i zdravlje djece temeljne su  zada�ü�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�M�D�� �V�N�U�E�L�� �R�� �G�M�H�F�L���� �=�D�W�R�� �M�H���Y�D�å�Q�D��

sinergija svih djelatnika u prevenciji  �Q�H�S�R�å�H�O�M�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �,�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q��

nadzor �Q�D�G���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��cijele ustanove u unutarnjem i vanjskom dijelu. 

Iz�X�]�H�W�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �L�P�D�W�L�� �V�D�Y�M�H�V�Q�H�� �L��profesionalne kadrove koji se bave pripremom hrane i 

nadzorom nad sigurn�R�ã�ü�X�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �K�U�D�Q�H�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �+�$�&�$�3-

sustavom11. U�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �G�M�H�F�H�� �V�D�� �L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�P�� �Q�D�� �K�U�D�Q�X���� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�P�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D����

�U�D�]�O�L�þitim oboljenjima, �L�]�L�V�N�X�M�X�� �Y�D�å�Q�X brigu (osim odgojitelja) i kuhara i zdravstvenog 

v�R�G�L�W�H�O�M�D�����7�D�N�Y�H���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L���G�M�H�þ�M�H�J���]�G�U�D�Y�O�M�D �W�U�D�å�H�����S�D�å�O�M�L�Y�R���S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H���M�H�O�R�Y�Q�L�N�H�����S�U�R�W�R�N�R�O�H���L��

nadzore nad sigurnom pripremom hrane, te koordinaciju sa zdravstvenim voditeljem, 

odgojiteljima i roditeljima �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�R�� �G�M�H�þ�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �G�L�R�� �R�E�U�R�N�D���� �2�V�L�P�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �W�H�ã�N�R�ü�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H��

�N�R�M�D���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�H���Q�D�Y�L�N�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H�����L�]���V�Y�R�M�L�K���R�E�L�W�H�O�M�L���Y�H�]�D�Q�R���]�D���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R��

�R�G�U�H�ÿ�Hnje i posebne zahtjeve roditelja. U tom �G�L�M�H�O�X�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L��suradnju kuhara, 

zdravstvenog voditelja  sa odgojiteljima. Sve navedeno govori u prilog tome da  briga za 

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���E�U�L�J�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�Rve. 

Potrebno je i �Y�D�å�Q�R���� �S�U�L�V�W�X�S�L�W�L�� �S�R�V�O�X�� �Q�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �Q�M�H�J�X�M�X�ü�L�� �W�R�O�H�U�D�Q�W�Q�H��

�R�G�Q�R�V�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� 

programiranje �L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada, a posebno inkluzivnih 

programa. 

�1�H�V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �� �R�]�U�D�þ�M�H���� �D�� �W�L�P�H�� �L�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�X ustanove. Njihova osobna 

�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W������ �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �V�X�� �G�R�E�U�L�P�� �R�G�Q�R�V�L�P�D���� �X�J�R�G�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �L��

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�Y�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Q�M�H�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D. Zadatak je voditelja ustanove da 

brine o  dignitetu �V�W�U�X�N�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�D�� �V�O�X�å�E�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �2�Q�D�� �V�H�� �Q�M�H�J�X�M�H��

 
11 HACCP, je engleska kratica za Hazard Analysis and Critical Control P�R�L�Q�W�����0�R�å�H�P�R���J�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���S�U�R�F�H�V��
analize �R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�Q�L�K���W�R�þ�D�N�D���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���F�L�M�H�O�L���Q�L�]���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���V���N�U�D�M�Qjim ciljem �±
 osiguravanje zdravstveno ispravne hrane. �%�D�]�L�U�D�Q���M�H���Q�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �1�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���V�H���P�R�å�H��
�U�H�ü�L���G�D���M�H���+�$�&�&�3���]�D�S�U�D�Y�R sustav samokontrole�����D�O�L���L���V�X�V�W�D�Y���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���N�R�M�L�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�P�R���Q�H�ã�N�R�G�O�M�L�Y�R�V�W���K�U�D�Q�H�� 
  Od 01.01.2009. prema Zakonu o hrani (NN 46/07���� �Ä�6�X�E�M�H�N�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �K�U�D�Q�R�P�� �P�R�U�D�M�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L��i 
provoditi redovite kontrole higijenskih uvjeta u svim fazama proizvodnje, prerade i distribucije hrane, osim na 
�U�D�]�L�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����X���V�Y�D�N�R�P���R�E�M�H�N�W�X���S�R�G���Q�M�L�K�R�Y�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�R�P�������S�U�R�Y�H�G�E�R�P��
preventivnog postupka samokontrole���� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�J�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �+�$�&�&�3-�D�³���� �7�R�� �X�� �S�U�L�M�H�Y�R�G�X�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H��
�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���+�$�&�&�3���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�Y�H�]�D���V�Y�L�K���N�R�M�L���U�D�G�H���V���K�U�D�Q�R�P�����N�D�R���ã�W�R���V�X�������«�����G�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü�L�� 
Izvor: Zavod za javno zdravstvo, https://www.zzjzdnz.hr/hr/usluge/haccp ( 10.6.2019.) 
 

http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_05_46_1554.html
https://www.zzjzdnz.hr/hr/usluge/haccp
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�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�P�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P�� �V�X�V�U�H�W�L�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

�S�U�R�M�H�N�W�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�D�� �S�R�Wreba informiranosti zaposlenika o provedbi protokola 

�N�R�M�L�K�� �V�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�Y�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �6�Y�L�� �Q�H�V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L��moraju odavati 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�R�P���� �.�X�O�W�X�U�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �M�D�þ�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �X�U�H�G�Q�R�V�W����

�L�]�J�O�H�G�� �U�D�G�Q�H�� �R�G�M�H�ü�H�� �L�� �R�E�X�ü�H�� �L�� �G�L�V�N�U�H�W�Q�Rst u kontaktu s djecom. Samo zadovoljni radnici koji 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���V�Y�R�M���S�R�V�D�R���L���N�R�M�L���V�X���Q�D���L�V�W�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���R�G���N�R�O�H�N�W�L�Y�D���P�R�J�X���E�L�W�L��

�G�R�S�U�L�Q�R�V���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���M�D�þ�D�Q�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���X�]���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���G�L�R�Q�L�N�H���� 

Ponekad se djeca emocionalno �Y�H�å�X�� �]�D�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�� �R�V�R�E�O�M�H�� �L�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �S�U�D�W�H �L�� �Q�H�V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �M�H�U�� �V�Y�D�W�N�R od njih �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P��

�X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �� �R�G�J�R�M�� �G�M�H�F�H�� To su radnici koji dolaze u neposredan kontakt sa djecom, njihovim 

potrebama i od njih se o�þ�H�N�X�M�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� Kvalitetan kontakt i suradnja sa  

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���Q�D���S�R�V�U�H�G�D�Q���L���Q�H�S�R�V�U�H�G�D�Q���Q�D�þ�L�Q���X�W�M�H�þ�H���Q�D���R�G�J�R�M���G�M�H�F�H�����(�W�L�þ�N�L���S�U�L�V�W�X�S���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U����

�Y�D�å�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H�����M�H�U���N�R�G�H�N�V���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�L���]�D���V�Y�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����1�H�V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���N�R�Mi 

svakodnevno dolaze u kontakt s roditeljima trebaju biti distancirani od kvalifikacija vezano za 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���G�M�H�F�H�������R�G�Q�R�V�D���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���S�U�H�P�D��djeci i obrnuto.  

Zaposlenici vezani za ekonomsko-�S�U�D�Y�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �X�� �V�W�D�O�Q�R�P�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�� �V�D��

dionicima u usta�Q�R�Y�L�� �L�� �L�]�Y�D�Q�� �Q�M�H���� �6�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P���� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�����8�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �U�D�G�X���� �Q�H�V�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L����

trebaju biti na usluzi svim dionicima sustava svjesn�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �R�V�R�E�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M. 

Orga�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �L�]�L�V�N�X�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

program mogao nesmetano odvijati. 

       

4.4. Voditelj odgojno -obrazovne ustanove  
�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H���� �Y�U�W�L�ü�L���� �X�þ�H�Q�L�þ�N�L�� �G�R�P�R�Y�L�� �L druge odgojno - obrazovne 

ustanove uvijek �V�X���L�P�D�O�H���þ�H�O�Q�X���R�V�R�E�X���þ�L�M�D���V�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���Q�D�]�L�Y�D�O�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�L��

�V�X�� �Q�D�]�L�Y�L�� �]�D�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���� �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�� �L�� �G�L�U�H�N�W�R�U���� �6�Y�D�� �W�U�L�� �Q�D�]�L�Y�D�� �V�X�� �U�L�M�H�þ�L��

standardnog hrvatskog jezika, s tim da s�X�� �S�U�Y�D�� �G�Y�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �S�R�U�L�M�H�N�O�D���� �D�� �W�U�H�ü�D�� �V�W�U�D�Q�R�J��

�S�R�U�L�M�H�N�O�D���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �M�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�F�D�� �R�G�� �J�O�D�J�R�O�D�� �U�D�Y�Q�D�W�L�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �þ�L�Q�L�W�L�� �Q�H�ã�W�R�� �U�D�Y�Q�L�P���� �D�O�L�� �L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���� �Y�R�G�L�W�L���� �6�Y�H�� �W�U�L�� �U�L�M�H�þ�L�� �L�P�D�M�X�� �P�X�ã�N�L�� �L�� �å�H�Q�V�N�L�� �R�E�O�L�N�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �L�� �V�S�R�O�Q�X�� �M�H�]�L�þ�Q�X��

�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�����%�H�å�H�Q����2017). 

U Republici Hrvatskoj voditelji ustanova za rani �S�U�H�G�ã�N�R�O�Vki odgoj i obrazovanje su ravnatelji 

�����L�F�H�����8���R�Y�R�P���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���U�D�G�X���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���Y�H�]�X�M�H���V�H���X�]���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���L��

�W�D�N�R���ü�H���E�L�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� 
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Njihova uloga u radu pre�G�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���]akonom, statutom ustanove, 

�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P���U�D�G�Q�R�J���P�M�H�V�W�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P�� 

�8�J�O�H�G�Q�L�� �X�G�å�E�H�Q�L�N�� ���%�X�V�K�������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J��

upravljanja / administracija. Definici�M�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�P�D���:�L�Q�V�W�R�Q���L���3�H�W�H�U�V�R�Q�����������������������������Ä�9�R�ÿ�D��

�M�H�� �M�H�G�Q�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �R�G�D�E�L�U�H���� �R�S�U�H�P�D�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �W�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �L�O�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H��

�V�O�M�H�G�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �W�D�O�H�Q�W�L�P�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �W�H���L�K�� �I�R�N�X�V�L�U�D�� �Q�D��

misiju i ciljeve �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�ü�L�� �Q�D�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�� �H�Q�W�X�]�L�M�D�V�W�L�þ�Q�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �G�X�ã�H�Y�Q�H����

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�L�� �W�U�X�G�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �P�L�V�L�M�H�� �L��

ciljeva organizacije�³ (�$�O�I�L�U�H�Y�L�ü���� �3�D�Y�L�þ�L�ü���� �5�H�O�M�D�� �������������Ä�2�E�Y�H�]�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D��

pr�L�S�D�G�D�M�X�� �X�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�X�� �G�R�P�H�Q�X�� �N�R�M�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �N�D�R��

najprof�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�M�D���R�V�R�E�D�³�����9�L�F�D�Q�����'�����6�R�U�L�ü���,�����5�D�G�H�N�D�����,���������������������� 

 

Ravnateljski posao sp�D�G�D�� �X�� �J�H�Q�H�U�L�þ�N�H�� �W�M���� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�V�N�H��poslove �þ�L�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�X��

primjenjive �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �L�K��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�V�N�L�P�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �L�O�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���� �=�D�� �X�J�O�H�G�Q�R�J�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�D�� �'�U�X�F�N�H�U�D�� ���'�U�X�F�N�H�U�� �L��

Maciariello 1973./2008.���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���þ�O�D�Q�R�Y�L��

njihove organizacije. 

Voditelji odgojno obrazovne ustanove imaju vrlo kompleksan zadatak kada je u pitanju 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �X�O�R�J�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�D���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �S�U�D�Y�L�O�Q�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L i 

profesionalni razvoj zaposlenika kao i osobni profesionalni razvoj�����Ä�3�H�G�D�J�R�ã�N�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�U�H�E�D��

�L�P�D�W�L���V�Y�R�M�H���P�M�H�V�W�R���X���O�D�Q�F�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���V�P�L�V�O�X���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L���D�X�W�R�U�L�W�H�W�D�³ 

(Vican, D., 20016:77). 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�H���S�U�D�N�V�H���� �� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��dodatnih programa i 

�W�H�å�Q�M�R�P�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�M����

�K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�M���� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�M�� �L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�M�� �S�U�D�N�V�L���� �L�]�L�V�N�X�M�H�� �P�R�G�H�O�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�N�R�M�L���W�U�D�å�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����D�O�D�W�H���L���S�O�D�Q�R�Y�H���]�D���R�V�W�Y�D�Uenje postavljenih ciljeva. 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K���� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �W�D�N�R�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L��

raznih drugih kompetencija �N�R�M�D�� �V�H�� �L�V�S�U�H�S�O�L�ü�X�� �N�U�R�]�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �X�Yjeta za rad i napredak 

ustanove. �8�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �G�Rvoljno jaku motivaciju, znanja i 

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� kako sa dionicima unutar ustanove tako i izvan nje. 

�2�E�U�D�]�R�Y�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���N�R�H�J�]�L�V�W�L�U�D���Q�D���W�U�L���U�D�]�L�Q�H�����P�L�N�U�R���U�D�]�L�Q�L���N�R�M�X���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�M�X���G�L�R�Q�L�F�L���X�Q�X�W�D�U��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Q�D�� �P�D�N�U�R�� �U�D�]�L�Q�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L��

�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�H�����W�H���Q�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���V�Y�R�M�L�K���U�H�V�X�U�V�D���� 
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�8�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �]�D�N�R�Q�R�P�� �M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �ã�W�R��

temeljno treba posjedovati onaj koji je vodi. Zakonski zahtjevi (formalna znanja) vrlo su 

kontradiktorni prema zahtjevima koji se postavljaju pred ravnatelje u praksi (neformalna 

�]�Q�D�Q�M�D������ �=�D�N�R�Q�R�G�D�Y�D�F�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�R�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H���� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �V�S�U�H�P�D�� �]�D��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�O�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �Qa tim poslovima. Praksa 

�S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���G�D�O�H�N�R���]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�H�����8�]�� �V�W�U�X�þ�Q�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�H����

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H����

digitalne, komunikacijske, kreativne i mnoge druge kompetencije. Voditelj ustanove 

�R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �D�� �X�V�S�M�H�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �U�D�Q�R�J�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�H�� �Y�H�]�X�M�H�� �]�D�� �� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �W�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �=�D��

�S�O�D�Q���M�D�þ�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���V�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�V�H�� 

�=�D���X�V�W�D�Q�R�Y�X���M�H���Y�D�å�D�Q���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���N�R�M�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���V�Q�D�J�X���V�Y�R�M�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �N�R�M�L���S�U�L�O�D�]�L���Q�M�L�K�R�Y�L�P��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�W�L�þ�X�ü�L���L�K���L���D�N�X�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H�� �M�D�N�H���V�W�U�D�Q�H�����1�M�H�J�R�Y�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���R�þ�L�W�X�M�H��

se u liderskom ali demokratskom i �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P���V�W�L�O�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�R�M�L�P���M�D�N�R���L���M�D�V�Q�R���P�R�å�H����

motivirati zaposlenike prema �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �L�Q�Nluzivni 

voditelji. Da bi to postigli, �S�U�Y�R���W�U�H�E�D�M�X���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���V�Y�R�M�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����Q�D���þ�L�M�L���R�G�D�E�L�U��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�H �P�R�J�X�� �R�V�R�E�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�]�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �L�O�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D���� �9�R�G�L�W�H�O�M�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�H�� �E�L�U�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �L�O�L��

�S�R�P�R�ü�Q�L�N�H���� �7�X�� �V�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�� �S�U�D�N�V�X�� �J�G�M�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�� �Ä�Q�D�V�O�M�H�ÿ�X�M�X�³�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H����

odnosno pre�X�]�L�P�D�M�X�ü�L���I�X�Q�N�F�L�M�X���Q�H�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�D�E�L�U�D���U�D�G�Q�L�N�D�����6�Y�D���Q�R�Y�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���V�X���X��

skladu sa zakonom i u �U�X�N�D�P�D���V�X���8�S�U�D�Y�Q�R�J���Y�L�M�H�ü�D���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H��na prijedlog ravnatelja. 

�7�R�� �G�H�N�O�D�U�D�W�L�Y�Q�R�� �L�]�J�O�H�G�D�� �N�D�R�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�D�� �U�D�G�Q�M�D���� �D�O�L�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�� �V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �P�L�ã�Ojenjem 

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����=�D�N�R�Q�V�N�D���Q�H�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�V�W���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���W�X�P�D�þ�H�Q�M�D�����]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�G�U�H�G�E�L���N�D�R��

�L�� �S�U�D�Y�R�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�D�� �L�G�X�� �X�� �S�U�L�O�R�J�� �R�V�R�E�D�P�D�� �N�R�M�H�� �Q�H��

�P�R�U�D�M�X���Q�X�å�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���Yezano za zahtjeve radnog mjesta�����'�U�X�J�D�þ�L�M�L�P��

�Q�D�þ�L�Q�R�P���R�G�D�E�L�U�D���U�D�G�Q�L�N�D���� �Y�R�G�L�W�H�O�M���� �E�L���E�L�R���X���S�R�]�L�F�L�M�L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�M�H�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���]�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �U�D�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R���� �8�W�M�H�F�D�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�K�� �S�R�O�R�å�D�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

otegotna okolnost kod �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���N�D�G�U�R�Y�D���M�H�U���X���U�X�U�D�O�Q�L�P���V�U�H�G�L�Q�D�P�D�����Q�D���R�W�R�F�L�P�D�����X���P�D�Q�M�L�P��

�V�U�H�G�L�Q�D�P�D�� �þ�H�V�W�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �G�R�E�L�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �V profilima obrazovanja koji su potrebni za 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Me (npr. za rad sa djecom s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�������8�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���X�V�W�D�Q�R�Y�D���R�G���F�H�Q�W�D�U�D���N�R�M�L��

educi�U�D�M�X�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�X�M�X�� �N�D�G�U�R�Y�H�� �þ�H�V�W�R�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�O�D�Q�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���X���V�P�M�H�U�X���N�R�M�L�P���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���å�H�O�L�� 
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�=�D�W�R�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �V�Y�R�M�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�� �W�U�D�å�L�W�L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���� �7�D�N�Y�R�� �]�D�O�D�J�D�Q�M�H�� �L�P�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�D�Q�� �X�V�S�M�H�K�� �L�� �S�U�Y�D�� �M�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��

pripreme za  inkluzivnu pedagogiju.  

�'�D�� �E�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D�� �U�H�I�R�U�P�D�F�L�M�X�� �L�O�L�� �X�Y�H�O�D�� �Q�R�Y�L�Q�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�Xp i 

�L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �V�Y�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �7�D�N�Y�X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �L�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W����

�S�R�V�W�L�ü�L�� �ü�H �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J stila �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�E�M�H�G�L�Q�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �V�Q�D�J�H�� �L��

�S�R�N�D�]�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �W�H�å�Q�M�H���� �0�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �P�R�U�D�� �E�Lti iskrena i u nju se 

�W�U�H�E�D���Y�M�H�U�R�Y�D�W�L�����2�G�D�E�L�U���V�P�M�H�U�D���U�D�]�Y�R�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���X���U�X�N�D�P�D���M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� 

�3�L�W�D�Q�M�H�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�� �O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �Y�U�H�G�Q�X�M�H�� �G�R�E�U�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�"�� �-�H�V�X�� �O�L�� �V�Y�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�� �Q�D�� �L�V�W�R�M��

�V�W�D�U�W�Q�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���V�Y�R�J�D���U�D�G�D�����L�P�D�M�X���O�L�����V�Y�L���L�V�We uvjete i je li se njihov rad vrednuje na 

�S�U�D�Y�L�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q�"���6�X�V�W�D�Y���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L�P�D��

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���N�R�M�L���M�H���Y�H�]�D�Q�� �P�D�Q�G�D�W�R�P���R�G���þ�H�W�L�U�L���J�R�G�L�Q�H���L���]�D���Q�M�H�J�R�Y�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� zakonodavac  

�Q�H�� �W�U�D�å�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �L�O�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L��plan kao uvjet odabira. U takvim uvjetima na ravnatelju je da 

�S�U�H�S�R�]�Q�D�� �X�� �V�H�E�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �L�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�X�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�Y�R�M�H��

ustanove kao pretpostavke �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���� �9�L�]�L�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �L��

ostali zaposlenici, ali napori i poticanje da se s�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H��vizija, ipak je 

�]�D�G�D�ü�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����9�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�U�H�E�D���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���X�þ�H�Q�M�X�����M�D�þ�D�Q�M�X���V�Y�R�M�L�K��

�]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ���� �8�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Qici vjeruju 

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�X���V�Y�D�N�D�N�R���ü�H���S�R�O�X�þ�L�W�L���E�R�O�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����7�D�N�D�Y���R�G�Q�R�V���M�D�þ�D���N�O�L�P�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H���L���Q�D�P�H�ü�H���M�R�M��

�Y�H�ü�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H���� �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�N�V�H���� �Y�U�Hdnovanje ostvarenih aktivnosti 

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���M�H���N�U�R�]��nastavni kurikulum, ali i kroz operativne i financijske  planove. 

�9�H�]�D�Q�R���]�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���Y�R�G�L�W�H�O�M���S�U�L�K�Y�D�ü�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���N�D�N�R���X��

�G�U�X�ã�W�Y�X�� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�V�Y�L�M�H�ã�Weni voditelj je  

profesionalno pripremljen, educiran i njegova dru�ã�Wvena uloga usmjerena je zahtjevima 

inkluzije. Zadatak mu �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �U�D�G�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �3�R�W�L�þ�X�ü�L inkluziju 

�G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �W�U�H�E�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H��za opremu 

prostora  �N�D�R���L���N�D�G�U�R�Y�V�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D������provoditelje programa) sukladno zakonskim propisima. 

Inkluzivnu politiku ustanove  �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���2�V�Q�L�Y�D�þ�X���L���G�R�E�L�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���X���X�å�R�M���L���ã�L�U�R�M��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �7�R�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H���V�� �N�R�M�L�P���V�H�� �V�N�U�H�ü�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �X�å�H�� �L��

�ã�L�U�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �Q�D���N�U�L�W�L�N�H���L�]���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���N�U�X�J�R�Y�D���L���Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���G�D���S�U�R�Q�D�ÿ�H���P�R�G�H�O�H 

konsenzusa vezano za inkluzivne procese. Ukoliko su sve radnje �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

inkluzivnih programa pr�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�X�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�Q�M�L�P�� �G�L�M�H�O�H��iste vizije, tada je jasniji  

ishod, a �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���V�X���U�H�D�O�Q�L�M�D�����8���R�E�U�Q�X�W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���Y�R�G�L�W�H�O�M���L�P�D���Y�U�O�R���]�D�K�W�M�H�Ynu misiju i upitno 
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je �P�R�å�H�� �O�L�� �L�� �X�� �N�R�O�L�N�R�P�� �R�E�L�P�X realizirati program. Ipak, s obzirom da su vod�L�W�H�O�M�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L��

�U�D�G�Q�L�F�L���� �� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �R�N�X�S�L�U�D�Q�R�V�W�� �M�H�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�W�U�H�P�L�W�L��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �L�� �L�]�O�R�å�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �D�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �Q�D�� �D�G�H�N�Y�D�W�D�Q�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�� �Q�D�þ�L�Q���R�V�Q�L�Y�D�þ�X�� �L�O�L�� �ã�L�U�R�M��

zajednici �N�R�U�L�V�W�H�ü�L���L�V�W�L�F�D�Q�M�H���Q�D�þ�H�O�D���K�X�P�D�Q�L�]�P�D�����L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P��vrijednostima.  

�3�U�D�Y�R�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���� �Q�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �J�O�R�E�D�O�L�]�P�D���� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L�� �M�H�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �]�D��

ravnateljske kompetencije u suvremenom dru�ã�W�Y�X���� 

�'�D���E�L���E�L�R���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R���S�U�L�S�U�D�Y�D�Q�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���W�U�H�E�D���]�Q�D�W�L���V�D���N�D�N�Y�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���U�D�V�S�R�O�D�å�H�����N�D�N�Y�D���M�H��

�N�O�L�P�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �N�R�M�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �W�U�D�å�H�� �Y�H�ü�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �L�� �M�H�� �O�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �V�W�H�N�O�D�� �V�Y�H��

�S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H���Y�D�å�Q�R�� �X�R�þ�L�W�L��mogu li promjene   

negativno utjecati na rad dio�Q�L�N�D�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �6�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �L�V�N�R�U�D�N�� �G�U�X�ã�W�Y�D, stvaranje novih 

�P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�H�N�V�X�D�O�Q�H���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�H�����V�Y�D�N�D�N�R���V�X��

jedna od �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �E�L�W�L�� �L�]�O�R�å�H�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

odgoj i obrazovanje. 

G�O�D�Y�Q�H�� �S�U�L�W�X�å�E�H�� �X�S�X�ü�H�Q�H�� ravnateljima upravo su od  roditelja. One su redovno u funkciji  

�]�D�ã�W�L�W�H�� �S�U�D�Y�D�� �V�Y�R�M�H�� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D�� �6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �W�U�D�å�L�� �D�I�L�U�P�L�U�D�Q�M�H�� prava na 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �R�Vobnosti kako djelatnik�D�� �W�D�N�R�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �5�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �L�]�D�]�R�Y�� �V�X�� �]�D�� �F�L�M�H�O�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X���� �-�D�þ�D�Q�M�H�� multikulturalnosti,  osobna 

orijentiranosti prema nultoj stopi tolerancije na netrpeljivost, separaciju, �M�D�þ�D�� �R�N�U�X�åenje i 

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �V�S�U�H�P�D�Q na izazove vremena koje dolazi, na 

slobode i prava �N�R�M�D�� �P�R�J�X�� �S�U�R�L�]�L�ü�L�� �L�] �Q�R�Y�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� Zbog toga je uloga 

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���L���G�U�X�ã�W�Y�X���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�D���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�N�R�V�Q�L�F�X���U�D�]�Qih kompetencija s ciljem 

�S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X��izgradnju �P�L�U�R�O�M�X�E�L�Y�R�J�����S�R�G�U�å�D�Q�R�J���L���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D��

rast i razvoj djece. 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�D���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���S�R�å�H�O�M�Q�L�P���R�V�R�E�L�Q�D�P�D���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D���� �3�R�N�X�ã�D�O�R���V �G�R�ü�L���G�R��

�V�D�]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�H���V�X���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H osobine dobrog rukovoditelja (Rijavec, 1995; Robbins, 

1991). Ta�N�R�ÿ�H�U���V�X���U�D�ÿ�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�R���]�D���V�W�L�O�R�Y�H���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�]���þ�H�J�D���V�X���S�U�R�L�]�L�ã�O�D���W�U�L��

stila: autokratski, demokratski i  laissez-faire stil (Byar�V���������������� �'�U�D�Q�G�L�ü����������������Laissez-faire 

�M�H�� �V�W�L�O�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �J�G�M�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�� �G�D�M�H�� �Y�H�O�L�N�X�� �V�O�R�E�R�G�X�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �L�� �Q�H�� �X�S�O�L�ü�H�� �V�H�� �P�Q�R�J�R�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �J�R�Y�R�U�H�� �G�D�� �V�W�L�O�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �D�O�L�� �V�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �V�W�L�O��

�V�P�D�W�U�D�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �6�W�L�O�R�Y�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H���� �� �R�V�R�E�L�Q�H�� �R�V�R�E�O�M�D����

�N�R�Q�W�H�N�V�W�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �2�V�R�E�Q�R�V�W�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �Y�R�G�L�� �V�Y�R�M�� �W�L�P�� �O�L�G�H�U�V�N�R�P�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R�P�� �W�U�D�å�L��

sljedbenike i rezultate. 

Blanchard (1995���� �Q�D�Y�R�G�L�� �W�U�L�� �V�W�L�O�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �G�L�U�L�J�L�U�D�Q�M�H���� �S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���� �D�O�L ipak 

�V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �Q�H�P�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�J�� �V�W�L�O�D���� �$�X�W�R�U�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���/�X�W�K�D�Q�V���������������� �:�X�E�E�R�O�G�L�Q�J���� ���������� ����
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Chapman, 2003.; Sikavica i �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U�����������������S�R�O�D�]�H �R�G���W�R�J�D���G�D���G�R�E�D�U���Y�R�ÿ�D���P�R�å�H���E�L�W�L��

�V�D�P�R���R�Q�D�M���N�R�M�L���L�P�D���W�D�O�H�Q�W���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� 

Sve osobine ravnatelja kao i stil�R�Y�L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�K����

�P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �2�E�U�D�]�R�Y�Q�H���� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �G�U�X�J�H���R�V�R�E�L�Q�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�U�D�å�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

pristupe, pa je do danas vidljivo da i suvremeni timski i transformacijski pristup imaju u 

nekim segmentima ne�G�R�V�W�D�W�N�H�����5�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R �Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���V pozicije spola, 

�G�R�Y�H�O�D�� �V�X�� �G�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �.�H�O�O�\�� �L�� �3�D�P�S�K�L�O�R�Q�� ���6�H�P�H�� �6�W�R�M�Q�R�Y�L�ü���� �+�L�W�U�H�F�� ������������ �R��

�V�X�S�W�L�O�Q�L�M�H�P���V�W�L�O�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�V�R�E�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D�����]�D�W�L�P����Berkly,�����������������+�U�D�G�����������������������L�V�W�L�þ�X���G�D��

se �Ä�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���U�D�]�Y�L�M�D���X���V�P�M�H�U�X���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D���L���Y�L�ã�H���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���S�U�R�F�H�V��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �D�� �P�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Y�R�ÿ�X�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �V�O�M�H�G�E�H�Q�L�N�H�³����U Republici Hrvatskoj,voditelji  

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���V�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���å�H�Q�H�� 

�1�R�Y�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���J�R�Y�R�U�H���R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���Podernog doba u kojim se slik�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���P�L�M�H�Q�M�D���Q�D��

�Q�D�þ�L�Q���G�D�� �X�O�R�J�X���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���S�U�H�X�]�L�P�D�M�X���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���Q�L�V�X���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����D�O�L���S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X��

�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D��kroz timski rad. Distribuirane funkcije vodstva tako postaju novija praksa 

mnogih organizacija (Yukl,2006). Spillance (2006) �N�R�M�H���Äidentificiraju  tri vrste distribuiranog 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�����N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���L���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�³�����6�O�X�Q�M�V�N�L��

���������������,�S�D�N�����U�D�]�O�L�þ�L�W�D���V�X���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�P���Y�R�ÿ�H�Q�M�X�����1eka novija  �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Y�L�G�H��

�Ädistributivno �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�D�R�� �]�D�E�O�X�G�X�³�� ���7�R�U�D�Q�F�H����2013), Colmer (2013), Heikka (2014). 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�J�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �V�D�� �Q�R�Y�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �Q�D�� �P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H s 

�F�L�O�M�H�P�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �9�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�L��

�N�R�M�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �þ�L�Q�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�P�� �L�� �R�V�Q�D�å�X�M�X�� �Q�M�H�Q�X�� �N�X�O�W�X�U�X���� �8�� �W�D�N�Y�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�P�D���E�R�O�M�H���L�V�K�R�G�H���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M���� �N�R�M�L���Q�L�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y, koji  prilazi konstruktivno problemu 

���L�]�D�]�R�Y�X������ �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �X�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �D�O�L��

�R�G�J�R�Y�R�U�L���Q�L�N�D�G���Q�H���V�P�L�M�X���E�L�W�L���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�L���L�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���ã�L�U�R�N�R���V�R�F�L�R-�N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R��

�R�]�U�D�þ�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

Analiza profesi�R�Q�D�O�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���S�R�V�O�R�Y�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���N�R�M�L���W�U�H�E�D��

�V�Y�R�M�L�P���U�D�]�Y�R�M�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����H�G�X�N�D�F�L�M�H�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�Y�R�M�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

radnika, a (prema potrebi) i ostalih radnika. 

�2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�D���L���R�V�W�D�O�D���V�W�U�X�þ�Q�D���Y�L�M�H�ü�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X�þ�H�Q�M�D�����N�R�O�H�J�L�M�L���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�L�P�D���L���U�D�G�Q�L��

�V�D�V�W�D�Q�F�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�M�H�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �� �N�R�M�H�� �ü�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �E�L�U�D�W�L�� �X�� �W�L�P�R�Y�H�� �]�D��

provo�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �ý�O�D�Q�R�Y�L�� �W�L�P�D�� ���U�D�G�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �V�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H��

osobe na koj�H�� �V�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �R�V�O�R�Q�L�W�L�� �L�� �þ�L�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�D�G�D�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �J�R�Y�R�U�H�� �R��kvaliteti 

njihovog rada i zajedn�L�þ�N�R�M�� �Y�L�]�L�M�L���� �7�L�P�R�Y�H �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �L�P�H�Q�X�M�H�� �U�Dvnatelj na 
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internoj razini. Oni  �V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�����E�D�Y�H���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���L���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�U�ã�N�H���E�L�O�R da se 

�U�D�G�L�� �R�� �G�M�H�F�L�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �G�M�H�F�L�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D, darovitoj i nekim drugim skupinama 

djece. Profesionalni razvoj �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���L���Q�D�S�U�H�G�D�N���X�V�W�D�Q�R�Y�H���R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� prakse 

inkluzivnog odgoja i obrazovanja. Ti procesi ne odnose se samo na inkluziju djece sa 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �Y�H�ü�� �Q�D�� �V�Y�H�� �Ä�U�D�]�O�L�N�H�� �V �N�R�M�L�P�� �G�M�H�F�D�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �X�O�D�]�H�� �X�� �I�R�U�P�Dlni odgojno obrazovni 

�V�X�V�W�D�Y�³����Radeka,I., Vican, D., 2017). 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�L�P �X�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �V�Y�R�M�H�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Ä�Uavnatelj bi trebao biti  visoko 

kvalificiran i komp�H�W�H�Q�W�D�Q�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� �N�R�M�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�Hm samostalnosti i 

odgovornosti, profesionalno upravlja odgojno-obra�]�R�Y�Q�R�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�³�� ���.�U�F�H�� �0�L�R�þ�L�ü���� �%������

�.�D�U�D�P�D�W�L�ü���%�U�þ�L�ü�����0�����6�R�U�L�ü�����,���� 2017). 

Izazovi za ravnatelja-voditelja ustanove mijenjaju se napretkom �G�U�X�ã�W�Y�D���� �P�L�J�U�D�F�L�M�D�P�D��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �V�W�D�W�X�V�R�P�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �8�� �W�D�N�Y�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D��

mijenjaju se i inkluzivni zahtjevi koji dolaze od djece, ali i roditelja, iziskuju suradnju svih 

�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W�L�� �R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �G�U�X�J�L�K���L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K���� �3�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P��

pristupu �M�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �L��

odgovor je na osobnu �L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���]�D�ã�W�L�W�H���U�D�Q�M�L�Y�L�K i potrebitih �V�N�X�S�L�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

     

4.5. Uloga roditelja  
Za zdravi razvoj �G�M�H�W�H�W�D���L�]�Q�L�P�Q�R���M�H���Y�D�å�Q�D���X�O�R�J�D���R�E�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����6�R�F�L�R-emocionalnu povezanost 

dijete uspostavlja s ocem i majkom u ranom razdoblju i ona je temelj kasnijeg razvoja ( 

�)�O�H�W�F�K�H�U�� �L�� �V�X�U������������������ �Ä�8�O�R�J�H�� �R�F�D�� �L�� �P�D�M�N�H�� �Q�L�V�X�� �M�H�G�Q�D�N�H���� �V�Y�D�N�D�� �G�D�M�H�� �V�Y�Rj doprinos u razvoju 

dj�H�W�H�W�D�³����Petani, 2011). 

�5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L�� �� �G�L�R�Q�L�F�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �G�D�� �O�L�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��

�U�H�G�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �L�O�L�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �N�R�M�L�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���� �2�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �G�L�R�� �M�H�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�H �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �S�R�W�L�þ�X��

prava roditelja da kroz programe participiraju u radu u�V�W�D�Q�R�Y�H���L���V�X�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�L��doprinose 

ostvarivanju dobrobiti za dijete. Posebno se to odnosi na inkluzivnu pedagogiju koja se ne 

�P�R�å�H�� �L�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���E�H�]�� �X�þ�H�ã�ü�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �N�D�N�Y�R�P�� �M�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X��

�U�L�M�H�þ�����L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���S�R�O�D�]�L���R�G���R�E�L�W�H�O�M�L���N�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P za 

�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H �L�V�W�L�þ�H���Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D kao velike 

dobrobiti u interesu djece. Nadalje u N�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�X�� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�� �Ä�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H����

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �R�K�U�D�E�U�L�Y�D�Q�M�H�����S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����D�N�W�L�Y�Q�R���V�O�X�ã�D�Q�M�H���L���R�V�W�D�O�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�D��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�H�W���X���U�D�]�P�M�H�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X���V�Y�H�]�L���V���G�M�H�W�H�W�R�P���W�H���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R��
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odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���G�M�H�W�H�W�X�����D���V�Y�H���V���F�L�O�M�H�P���G�M�H�W�H�W�R�Y�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���G�R�E�U�R�E�L�W�L�³������

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�Vki odgoj i obrazovanje, 2014:12). 

�3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L: �Ä�U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X��oblikovanju 

vizije ustanove te prilike za sudjelovanje roditelja u planiranju, realiziranju i evaluaciji 

odgojno-obrazovne prakse�´���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H������

2014:12). 

�5�D�]�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �L�G�X�� �X�� �S�U�D�Y�F�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��roditelja u odgojno-obrazovni sustav, a 

�W�H�P�H�O�M�Q�R�� �V�X�� �W�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M���� �Q�D�Y�R�G�H �S�R�Y�H�]�Q�L�F�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D��

�G�M�H�F�H���L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�V�S�M�H�K�D���X���ã�N�R�O�L���L���X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�R�Q�W�D�N�W�L�P�D��(Mc.Wayneisur.,���������������8�R�þ�H�Q�D���M�H��

�G�L�U�H�N�W�Q�D�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �D�N�W�L�Ynih kontakata  roditelja sa �ã�N�R�O�R�P���� �V�X�U�D�G�Q�Mom i 

pozitivnom komunikacijom s �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P�� �N�D�G�U�R�P�� �L�� �X�V�S�M�H�K�D�� �G�M�H�F�H�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �5�R�G�L�W�H�O�M�V�N�D��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �E�R�O�M�R�M�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L�� �G�M�H�W�H�W�D�� �]�D�� �ã�N�R�O�X�� ���/�D�X�� �L�� �V�X�U������ ������������ �W�H�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�R�F�L�R-

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���G�M�H�F�H�����$�O�Eright i sur.,2011). Rezultati i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���*�D�O�L�Q�G�R���L���6�K�H�O�G�R�Q��

(������������ �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �V�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D��

�U�D�]�Y�R�M���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K���L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���G�M�H�F�H�� 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

projekte:Cilj  n�L�]�R�]�H�P�V�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Ä�5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �L�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�´�� ���9�D�Q�� �.�H�X�O�H�Q���� ������������ �W�U�H�E�D�R�� �M�H��

�S�R�N�D�]�D�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

 �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �S�U�Y�R�J�� �U�D�]�U�H�G�D�� �� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�Ma. Projekt je realiziran od 2003. godine do 2005. godine i 

�Q�D�N�R�Q�� �F�L�M�H�O�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �U�D�G�L�O�R�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �Q�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�L�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�� �S�X�W�H�P�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D���� �E�U�R�ã�X�U�D���� �P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K��

uputa, projektnih �]�D�G�D�W�N�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �X�� �W�L�P�X�� �R�V�Y�L�M�H�V�W�L�O�L�� �S�R�W�U�H�E�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H����

�=�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �V roditeljima vrijedno 

�V�Y�D�N�R�J���W�U�X�G�D���L���G�D���M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���L�]�X�]�H�W�Q�D���G�R�E�U�R�E�L�W���]�D���V�Y�L�K���N�R�M�L���X���Q�M�H�P�X��sudjeluju, 

na korist djeci. 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� o sudjelovanju rodit�H�O�M�D�� �Q�D�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� ���/�M�X�E�H�W�L�ü����2007) pokazalo je da samo 

dese�W���S�R�V�W�R���U�R�G�L�W�H�O�M�D���þ�L�M�D���V�X���G�M�H�F�D���X�S�L�V�D�Q�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�� sudjeluje na radionicama 

za roditelje. Matov (2014), navodi da je mal�H�Q�L���E�U�R�M���R�þ�H�Y�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���Q�H�N�H���R�E�O�L�N�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

roditelje. 

�1�H�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���$�W�N�L�Q�V�R�Q��1987) pokazala su da se na ulogu roditelja gleda tradicijski. 

�8�O�R�J�D�� �P�D�M�N�H�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�D���� �2�Q�D�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �X�� �E�U�L�]�L�� �L�� �V�N�U�E�L���� �D�� �R�þ�H�Y�D�� �M�H�� �S�R�V�U�H�G�Q�D�� �L�� �V�Y�R�G�L�� �V�H�� �Q�D��

primarno osi�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �1�R�Y�L�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �V�H�� �]�D�G�Q�M�L�K��

�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���X�O�R�J�D���R�þ�H�Y�D���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���L���S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���X���R�G�J�R�M�X, �W�H���G�D���R�W�D�F���L�P�D���Y�D�å�Q�X���Xlogu 

u obitelji i povezanosti s potrebama djeteta (Pleck, Masciadrelli, 2003). 
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Autorski projekt koji provodi D�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä�%�L�R�J�U�D�G�´�%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X���Ä���5�H�F�L�P�R���'�D���R�E�L�W�H�O�M�L�´������

�â�N�R�O�V�N�H���Q�R�Y�L�Q�H���E�U���������������������� �]�D�S�R�þ�H�W������������ �J�R�G�L�Q�H�����D�X�W�R�Uica �(���%�U�]�L�ü������zasnovan �M�H���Q�D�� �å�H�O�M�L���]�D��

poticanje povezanosti obitelji i �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �L�� �R�þ�H�Y�L��i majke u 

projekte sa i za djecu. Analize su pokazale da je u�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �R�þ�H�Y�D�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V djecom 

�P�D�Q�M�D���Q�H�J�R���P�D�M�N�L�����3�U�R�M�H�N�W���Ä�5�H�F�L�P�R���'�D���R�E�L�W�H�O�M�L�³���U�H�]�X�O�W�L�U�D�R���M�H���G�D���V�H���X���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�X�N�O�M�X�þ�L�O�R���R�N�R�����������R�þ�H�Y�D�������3�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���G�R�E�L�O�L���R�G���R�þ�H�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D��

�S�U�R�M�H�N�W�D���V�X���� �G�D���L�P���M�H���W�R���E�L�O�R���Q�D���S�R�þ�H�W�N�D���Q�D�S�R�U�Q�R���L���V�P�D�W�U�D�O�L���V�X���G�D���Q�M�L�K�R�Y���G�R�S�U�L�Q�R�V���Q�L�M�H���Y�D�å�D�Q����

�=�D�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �Y�H�ü�H�J�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �'�R�E�U�R�E�L�W�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H��

potic�D�Q�M�X�� �G�U�X�å�H�Q�M�D�� �F�L�M�H�O�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �V djecom ka�R�� �L�� �U�X�ã�H�Q�M�H�� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�� �L�� �E�D�U�L�M�H�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�����N�X�O�W�X�U�Q�R�J���L���R�V�W�D�O�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J�����V�W�D�W�X�V�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����9�D�å�Q�R�V�W���R�G�J�R�M�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���N�R�M�L�P���V�H��

�X�O�D�å�H�� �X�� �� �G�Mecu prepoznat je  od roditelja �L�� �Q�R�Y�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �V�H�� �R�þ�H�Y�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�Wi s djecom. Dobrobit projekta vezan je za povezanost �R�E�L�W�H�O�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�L�� �ã�L�U�X�� �R�E�L�W�H�O�M�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �Y�D�å�Q�D�� �L�� �Q�H�U�L�M�H�W�N�R�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�]��

tradicionalnih i ekonomskih razloga. Mnogi  psiholozi �L�V�W�L�þ�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �ã�L�U�H��

porodice u ranom r�D�]�Y�R�M�X�� �G�M�H�F�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �G�M�H�F�D�� �E�H�]�� �M�H�G�Q�R�J�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �� �N�U�R�]��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�D���R�E�L�W�H�O�M�L���L�O�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �7�D�N�D�Y���V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�L���S�R�W�L�F�D�M���L���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W��

�S�R�W�L�þ�H�� �G�M�H�F�X�� �Q�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �6�X�Y�U�H�P�H�Q�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �V �U�D�V�W�D�Y�D�P�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R��

�S�R�N�D�]�X�M�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���Ä�U�D�]�X�P�Q�L�M�L�K�³���U�D�V�W�D�Y�D���X���N�R�M�L�P�D���R�E�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X���X���R�G�J�R�M�X���G�M�H�F�H���L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�H�� �E�U�L�Q�X�� �R�� �Q�M�L�P�D���� �7�D�N�Y�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �V�H�� �S�X�W�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Y�U�W�L�ü�D�� �� �Ä�5�H�F�L�P�R�� �'�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�³��

�V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���]�D�M�H�G�Q�R���V�D�V�W�D�M�X���L���S�U�R�Y�R�G�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���V�D���V�Y�R�M�R�P���G�M�H�F�R�P���ã�W�R���M�H���]�D���G�M�H�F�X��

�U�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����L�]�X�]�H�W�Q�R���Y�D�å�Q�R �M�H�U���V�H���R�V�M�H�ü�D�M�X���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R���R�G���R�E�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D���� 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�H �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�X�R�þ�H�Q�R�� �M�H�� �V poticanjem prava na odabir roditeljskih uloga ( 

roditelj 1 i roditelj 2). �0�H�ÿ�X�W�L�P���X�R�þ�H�Q�H���V�X���J�U�X�S�D�F�L�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���N�R�M�H �å�H�O�H���]�D�G�U�å�D�W�L���Q�D�]�L�Y�H���V�Y�R�M�L�K��

�U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L�K���X�O�R�J�D���L���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�D�Y�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�Y�D�å�L�W�L�����3�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L��

blagonaklono gledaju na promijenjene terminologije naziva roditeljstva ili imaju dvojbe? U 

�W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X �S�U�L�P�M�H�U�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �ÄRecimo D�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�³�� �'�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �Ä�%�L�R�J�U�D�G�³��

�E�D�ã�W�L�Q�L���U�L�M�H�þ���R�W�D�F���L���P�D�M�N�D���N�D�R���S�U�L�P�D�U�Q�X���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�X�� 

Rous i suradnici (2003), u svom �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �X�� �U�D�G�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�V�W�L�þ�X�� �]�Q�D�þ�D�M�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �]�D�W�L�P�� �Q�M�L�K�R�Y�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�V�W�D�W�X�V���N�D�R���L���Y�M�H�U�V�N�X���L���U�D�V�Q�X���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���M�H���W�D���D�X�W�R�U�L�F�D���S�U�R�Y�H�O�D���S�R�N�D�]�D�O�D���V�X���G�D��

program�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �S�U�L�S�D�G�Q�L�N�H�� �E�L�M�H�O�H�� �U�D�V�H�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H��

�U�R�G�L�W�H�O�M�D���G�U�X�J�H���U�D�V�H���L���R�E�U�Q�X�W�R�����2�V�W�D�O�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�D�O�D���V�X���G�D���V�X���X���S�U�R�M�H�N�W�H���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���]�D��
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�U�R�G�L�W�H�O�M�H���Y�L�ã�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���� �U�R�G�L�W�H�O�M�L���V�D���E�R�O�M�L�P���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���V�W�D�W�X�V�R�P�����.�D�R���U�D�]�O�R�J���V�H �Q�D�Y�R�G�L���Y�L�ã�H��

�V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����E�R�O�M�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�����Y�L�V�L�Q�D���R�V�W�D�O�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�U�R�Y�H�O�L�� ��Foot i sur., 2000) na uzorku od 911 roditelja, pokazala su da 

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �L�V�W�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �6�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �E�U�L�J�D��za 

�G�M�H�F�X�� �E�L�O�D�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �R�G�D�E�L�U�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �R�G�J�Rjitelji 

�P�R�U�D�M�X�� �R�M�D�þ�D�W�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �V roditeljima  �L�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� ���0�D�W�R�Y, 

2001������ �N�D�å�H�� �G�D�� �V�X�� �V�W�D�Y�R�Y�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N���N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�H na njihovu suradnju. 

�ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�L (Matov,2014:5), �Ä�G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �U�D�]�P�M�H�Q�L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D����

upoznavanju potreba drugih, s kojima p�R�N�X�ã�D�Y�D�P�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�X���³ u ustanovama za rani 

�L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

Suradnja odgojitelja �L�� �� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�H�L�V�S�L�W�D�W�L�� �L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R���Q�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�Mu suradnje roditelja s odgojiteljima, Bruckman i 

Blanton (2003) �Q�D�Y�R�G�H�� �N�D�R�� �U�D�]�O�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �S�U�H�P�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

negativni sta�Y�R�Y�L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���S�U�H�P�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���Q�L�å�H�J���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���V�W�D�W�X�V�D���� 

Odgojitelji su u svom radu  �V�X�R�þ�H�Q�L�� �V �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�L�O�R�Y�L�P�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�D���� �5�D�G�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H��

uspostave partnerskih  odnosa, potrebno je biti u stalnom kontaktu s roditeljima. Roditelji 

�L�P�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �X�O�R�]�L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �J�O�H�G�D�M�X�� �Q�D�� �R�G�J�R�M���� �D�� �W�L�P�H�� �L�� �Q�D��

�E�U�L�J�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X���� �5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�Dju i vide dobrobit u suradnji s �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�P�D���� �O�D�N�ã�H�� �ü�H��

prihvatiti poruke i prijedloge koje ima dostavljaju odgojitelji. Roditelje koji nisu skloni 

vjerovati da djeca imaju korist od njihove suradnje s ustanovom odnosno odgojiteljima, 

�W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L �X�� �R�V�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�� �R�G�Q�R�V�D���� �7�D�N�Y�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �Q�L�M�H�� �O�D�N�R��

mijenjati, ali se uz planiranje i potporu posebnih programa i uz poticanje pravilne  

komunikaciju �P�R�U�D���S�R�N�X�ã�D�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� 

�8�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�X�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�Oski odgoj i obrazovanje, (2015:11) navodi se 

�Y�D�å�Q�R�V�W���G�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D �Äprepozna i odgovori na one potrebe roditelja, tj. skrbnika 

�G�M�H�W�H�W�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�P�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �I�D�]�L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W���� �N�D�R�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�� �S�R�Q�X�G�L��

primjerenih programa za njegovo dijete; u fleksibilnoj organizaciji prihvata djeteta; u 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�X���G�Q�H�Y�Q�R�J���U�L�W�P�D�����S�U�H�K�U�D�Q�D�����G�Q�H�Y�Q�L���R�G�P�R�U) i sl; u zagovaranju prava i potreba 

�G�M�H�W�H�W�D���L�O�L���X���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���U�H�V�X�U�V�D���X���V�O�X�å�E�L���N�R�M�H���P�R�J�X���S�R�V�S�M�H�ã�L�W�L���U�D�]�Y�R�M��

�G�M�H�W�H�W�D�´ 

Na roditelje se gleda kao partnere i suradnike pa je tako navedeno u Nacionalnom kurikulumu 

�]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L �R�G�J�R�M�������������������������G�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�U�H�E�D�M�X���R�P�R�J�X�ü�L�W�L�����Äroditeljsko 

djelatno sudjelovanje u oblikovanju vizije ustanove te prilike za sudjelovanje roditelja u 

planiranju, realiziranju i evaluaciji odgojno - �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�³�� 
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Zanimljiv primjer peda�J�R�ã�N�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���M�H���Q�L�]�R�]�H�P�V�N�L���S�U�R�M�H�N�W��

Roditelji i i raznolikost ���9�D�Q�� �.�H�X�O�H�Q���� ������������ �þ�L�M�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�F�D�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �L�� �X�� �S�U�Y�L�P�� �U�D�]�U�H�G�L�P�D�� �2�V�Q�R�Y�Q�H��

�ãkole (�1�H�Q�D�G�L�ü-Bilan, Matov,2014:130������ �=�D�G�D�ü�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���M�H�V�X���� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���R�V�R�E�Q�H���N�R�Q�W�D�N�W�H��

roditelja i odgojitelja, unaprijediti suradnju obitelji i ustanova, osmisliti sredstva kako bi se 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�R�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�H�����E�U�R�ã�X�U�H�����Y�L�G�H�R���V�Q�L�P�N�H�����P�R�G�X�O�H���]�D���X�Y�M�H�å�E�D�Y�D�Q�M�H�����W�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L��

�E�X�G�X�ü�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �R�Y�R�J�� �P�H�W�R�G�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �5�H�G�R�Y�L�W�R�� �V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �Q�D��

�W�H�P�X�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�H�� �V�U�H�G�L�Q�H���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �R�G�J�R�M�Q�L�� �V�W�L�O�R�Y�L�� �L�� �R�E�L�þ�D�M�L���� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �ã�R�N�� ����

�L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�����L���G�U�����5�R�G�L�W�H�O�M�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���X�Y�M�H�å�E�D�Y�D�O�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���X�O�R�J�D�����å�L�Y�M�H�W�L���]�D�M�H�G�Q�R�����U�D�G�L�W�L��

�]�D�M�H�G�Q�R���P�L�V�O�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�R���� �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �����������G�R��

������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�L�� �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���� �V�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �L�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W��

prema partnerstvu, percep�F�L�M�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �V�W�D�Y�R�Y�L�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D����

metode i pristupi u realizaciji projekta, strategije implementacije projekta na razini ustanove 

te vanjska politika i suradnja.Rezultati projekta su potvrdili vrijednost ulaganja napora u 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� 

�=�D�V�W�D�U�M�H�O�L���V�W�D�Y�R�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���J�R�Y�R�U�H���G�D���E�L���V�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L���W�U�H�E�D�O�L���V�O�D�J�D�W�L���R�N�R���W�R�J�D���N�D�N�R���ü�H���R�G�J�D�M�D�W�L��

�G�M�H�F�X���� �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �U�L�M�H�W�N�R�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �R�E�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�O�D�å�X�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�R�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�P�D�W�U�D�M�X 

�W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �Y�D�å�Q�L�P�� �]�D�� �R�G�J�R�M����Roditelji se razlikuju po spolu, temperamentu, 

�L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D�����G�X�K�R�Y�Q�R�V�W�L�����S�D���M�H���W�H�ã�N�R���L���J�R�W�R�Y�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H���G�D���X���S�U�D�N�V�L���G�M�H�O�X�M�X���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�R�����'�M�H�F�D���V�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �L�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �R�G�J�R�M�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �X�å�D�� �L�� �ã�L�U�D�� �R�E�L�W�H�O�M���� �L�Q�V�W�L�W�X�Fija i zajednica. Jespper 

�-�X�X�O�� �M�H�� �U�H�N�D�R���� �Ä�7�L�V�X�ü�X�� �V�W�Y�D�U�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�D�N�R�� �ü�H�P�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �S�U�D�N�V�X���� �L��

�X�P�M�H�V�W�R�� �G�D�� �M�H�G�Q�L�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �W�U�D�å�L�P�R�� �N�U�D�M�Q�M�X�� �X�Q�L�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W���� �P�X�G�U�L�M�H�� �M�H�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L�� �G�D�� �V�H��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�D�G�D�K�Q�M�X�M�H�P�R���L���S�R�V�W�X�S�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�P�R���S�U�D�N�V�X���N�R�M�D���Q�H�ü�H���E�L�W�L���X���S�U�R�W�X�U�M�H�þ�M�X���V�D�P�D���V�D��

�V�R�E�R�P�³��(Jull, 2008). 

�1�D�G�D�O�M�H�� �-�X�O�O�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �P�R�ü�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D��

�N�X�O�W�X�U�X�� �X�� �N�R�M�R�M�� �å�L�Y�H���� �1�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �P�R�ü�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �� �J�H�Q�H�W�V�N�R�� �Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H����

oboljenje djeteta�����V�L�Q�G�U�R�P�����S�R�V�H�E�Q�R�V�W�����Q�D�M�M�D�þ�H���P�R�å�H���R�G�U�H�G�L�W�L���N�R�O�L�N�R���ü�H���G�L�M�H�W�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�R�M�L�K��

potencijala. 

Iz svega navedenog proizlazi da je uloga roditelja nezaobilazna u svim aspektima rasta i 

razvoja djece. Zato odgojno i obrazovane paradigme anticipiraju dobrobit inkluzivne 

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���X�]�U�D�V�W�D���N�R�M�D���E�U�L�Q�H���R���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���L�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X��

svoje programe.  
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4.6. Dionici na nacionalnoj i lokalnoj razini  
�'�L�R�Q�L�F�L���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���Y�D�å�Q�L���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H��pedagogije ob�X�K�Y�D�ü�D�M�X��

resorno ministarstvo (Ministarstvo znanosti i obrazovanja), Agenciju za odgoj i obrazovanje, 

lokalnu zajednicu i ostale dionike koji su povezani  �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���F�L�O�M�H�P���V�X�U�D�G�Q�M�H�����S�R�P�R�ü�L���L��

�S�R�G�U�ã�N�H���N�U�R�]���]�D�N�R�Q�V�N�X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X���L���V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�H���N�R�Q�Fepte. 

 

4.6.1. Uloga Ministarstva znanosti i obrazovanja  
Ministarstvo znanosti i obrazovanja �]�D�G�X�å�H�Q�R �M�H�� ���L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�G�U�X�þja obrazovanja) za 

�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H u Republici Hrvatskoj. Zakonski akt vezan za to 

�S�R�G�U�X�þ�M�H���M�H���=�D�N�R�Q���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�Nom odgoju i obrazovanju (N.N.br.10/97,107/07 i 94/13). 

�ÄMinistarstvo znanosti i obrazovanja obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na 

�V�X�V�W�D�Y���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D�����R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���L���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���]�H�P�O�M�L��

i inozemstvu; nacional�Q�L�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P���� �X�G�å�E�H�Q�L�N�H���� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���U�D�G�����U�D�]�Y�L�W�D�N���ã�N�R�O�V�W�Y�D�����X�þ�H�Q�L�þ�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�����L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�L���Q�D�G�]�R�U�����R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���L��

�Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�ã�ü�X�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D��

rad u �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H���� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �]�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K��

�]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���X�G�U�X�J�D���X���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�³����12 

U dokumentima MZO vezanim za strategiju navodi se: 

�Ä�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�� �M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P dokumentima poticati razvoj 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �5�+���� �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �F�L�O�M�� �G�R�� ������������ �S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �R�G�� �Ä�������� �R�G�O�D�]�Q�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L�� ������ �G�R�O�D�]�Q�H��mobilnosti 

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �V�W�X�G�L�M�D�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �]�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�H��

�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�³�����Ä�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�������������³���N�U�R�Y�Q�L���M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H�� �R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �8�� �Q�M�H�P�X�� �V�X�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �F�L�O�M�D���� �D�� �S�U�Y�L�� �M�H�� �Ä�G�D��

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �U�H�D�O�Q�R�V�W���� �$�N�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �]�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X��

obrazovanja za razdoblje 2015. - 2016. nastaje na rezultatima Akcijskoga plana za 

�R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�E�U�Dzovanju za razdoblje 2010.-

2012. koji predstavljaju primjer dobre prakse u uspostavljanju formalne suradnje obrazovne 

 
12 �'�M�H�O�R�N�U�X�J���U�D�G�D���L���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���5�+�����X���V�X�V�W�D�Y�X�����R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 
 



 

56 
 

�S�R�O�L�W�L�N�H�� �V�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�D�å�Q�H�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� ���Q�S�U���� �L�P�L�J�U�D�F�L�M�V�N�D��

�S�R�O�L�W�L�N�D�����³13 

Ministarstvo znanosti i obrazovanja podr�å�D�Y�D��sudjelovanje odgojno obrazovnih ustanova u 

�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�X�W�H�P���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���Q�D���Q�D�þ�L�Q14: 

Obrazovanje i osposobljavanje 

ERASMUS+ 

�x �.�O�M�X�þ�Q�D aktivnost 1 �± Mobilnost u svrhu �X�þ�H�Q�M�D za pojedince 

�x Klju �þ�Q�D aktivnost 2 �± Suradnja za inovacije i razmjenu dobre prakse 

- �R�S�ü�H obrazovanje 

- strukovno obrazovanje i osposobljavanje 

- visoko obrazovanje 

- obrazovanje odraslih. 

 CEEPUS - �6�U�H�G�Q�M�R�H�X�U�R�S�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���U�D�]�P�M�H�Q�H���]�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���V�W�X�G�L�M�H 

 Bilateralni program akademske mobilnosti 

 Popratne �P�U�H�å�H i inicijative  

�x eTwinning 

�x Euroguidance 

�x Europass 

�x Europska oznaka jezika 

�x Radna skupina �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D za sustav kreditnih bodova u strukovnom obrazovanju i 

osposobljavanju (ECVET) 

�x �0�U�H�å�D Eurydice 

Putem projekata Europske unije Ministarstvo znanosti i �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H����

aktivnosti iz inkluzivne pedagogije. Ono je �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R��u provedbu inkluzivne obrazovne 

politike �(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����Q�S�U�����3�U�R�M�H�N�W���Ä�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D���S�R�W�S�R�U�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� ���� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �6�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���³�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �(�X�U�R�S�V�N�H��

 
13 �6�W�U�D�W�H�ã�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D RH  pr�H�X�]�H�W�L���V�D���P�U�H�å�Q�H���V�W�U�D�Q�L�F�H��
,https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/ap_internacionalizacija_2015-2016.pdf  (18.3.2019). 
 
14Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH , putem Agencije za mobilnost daje uputu odgojno-obrazovnim 
ustanovama; http://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programi-u-nadleznosti-agencije-za-
mobilnost-i-                                       programe-europske-unije/, (15.11.2018). 

http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/erasmus-opce-informacije/kljucna-aktivnost-1/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/erasmus-opce-informacije/kljucna-aktivnost-2/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/opce-obrazovanje/erasmus-opce-obrazovanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/strukovno-obrazovanje-i-osposobljavanje/erasmus-strukovno-obrazovanje-i-osposobljavanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/erasmus-visoko-obrazovanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/obrazovanje-odraslih/erasmus-obrazovanje-odraslih/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/ceepus/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/bilateralne-stipendije/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/etwinning/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/euroguidance/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/europass/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/europska-oznaka-jezika/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/ecvet/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/ecvet/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/mreza-eurydice/
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/ap_internacionalizacija_2015-2016.pdf
http://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programi-u-nadleznosti-agencije-za-mobilnost-i-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20programe-europske-unije/
http://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programi-u-nadleznosti-agencije-za-mobilnost-i-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20programe-europske-unije/
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unije i �9�L�M�H�ü�D�� �(�X�U�R�S�H�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �N�R�K�H�]�L�M�X�� �X�� �M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �(�X�U�R�S�L�� �N�U�R�]��

promicanje inkluzivne odgojno-obrazovne politike.15 

Vezano za  inkluzivni program u ustanova�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�P�D�N�� �S�U�H�Pa suvremenim zahtjevima inkluzivne pedagogije. 

�0�R�E�L�O�Q�R�V�W���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���ã�L�U�H�Q�M�H���V�S�R�]�Q�D�M�D���G�L�R�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�U�R�]���U�D�]�P�M�H�Q�H���L�V�N�X�V�W�Y�D���V��

�G�U�X�J�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D���� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �R�� �U�D�]�Q�L�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P��

�W�H�P�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �H �7�Z�H�Q�Q�L�Q�J�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V����

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �å�H�O�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�M�H�F�D�� �L�P�D�M�X�� �S�U�L�O�L�N�X��

komunicirati i upoznavati djecu i odgojitelje iz drugih kultura i time participiraju u 

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�X�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�J�L�K�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �E�R�M�L�� �N�R�å�H���� �M�H�]�L�N�X�� �N�R�M�L�P�� �J�R�Y�R�U�H����

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H�P���S�U�L�S�D�G�D�M�X�� 

�9�R�ÿ�H�Q�L�� �W�L�P�R�Y�L�P�D�� �]�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �G�M�H�F�D�� �X�þ�H�� �G�D�� �V�X�� �G�L�R�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�S�R�]�Q�D�M�X�ü�L��

�Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �X�þ�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �M�H�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �G�M�H�F�H�� �X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �Q�R�Y�L�K��

tehno�O�R�J�L�M�D���Y�H�]�D�Q�R���]�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�L�P���G�M�H�F�D���X�þ�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q���Q�D�þ�L�Q���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J��

�S�H�U�L�R�G�D�����9�D�å�Q�R�V�W���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H���L���X���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���N�U�R�]���W�L�P�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

u projekte mobilnosti. 

�2�V�L�P�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� Ministarstvo znanosti i obrazovanja  

definira prava i obveze ustanove koje upisuju djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �2�V�W�D�O�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D��praksa 

�Y�H�]�X�M�X�� �V�H�� �]�D�� �Y�H�U�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �]�D�W�U�D�å�H�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �L�� �V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H��

programa javnih potreba.  

Vlada Republike Hrvatske posebnom je Odlukom 1999. godine, obvezala Ministarstvo 

znanosti i obrazovanja na primjenu Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska 

�S�U�D�Y�D�����7�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���S�R�]�Y�D�Q�L���V�X���S�U�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�L�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���S�U�L�N�D�]����

 
15 U projektu sudjeluje sedam zemalja Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Hrvatska, Kosovo, 

�0�D�N�H�G�R�Q�L�M�D���L���6�U�E�L�M�D�����8���V�Y�U�K�X���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�U�R�M�H�N�W�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D���M�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����G�U�X�J�D���J�R�G�L�ã�Q�M�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D��

�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���Ä�,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���S�U�D�N�V�L�������,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���3�U�D�F�W�L�F�H�³���N�R�M�D���ü�H���V�H���R�G�U�å�D�W�L���X���=�D�J�U�H�E�X����

28. - 29. listopada 2014. Godine. Konferencija je okupila  predstavnike obrazovnih vlasti, znanstvenike, 

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H�����S�U�D�N�W�L�þ�D�U�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���W�H��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�O�D���R���S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�X �M�D�]�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�O�L�W�L�N�H���L���S�U�D�N�V�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���U�H�J�L�M�L���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H�����,�]�Y�R�U����

https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/konferencija_inkluzivno_obrazovanje_u_praksi.pdf(  15. 11.2018). 

 

 

 

https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/konferencija_inkluzivno_obrazovanje_u_praksi.pdf
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aktivnost�L���Y�H�]�D�Q�L�K���]�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���O�M�X�G�V�N�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���E�D�]�L�U�D���L���L�V�W�U�D�å�X�M�H��

odgojno-obrazovna praksa od najranijeg doba. Od 1999. godine  program se provodi 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H ustanove kroz smotre projekata u 

suradnji sa Agencijom za odgoj i obrazovanje. 

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���5�+���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���þ�O�D�Q�N�D�����������=�D�N�R�Q�D���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X��

i obrazovanju (N.N.broj 10/97.,107/2007, i 94/13), sufinancira programe javnih potreba koji 

�V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �X�� �G�M�H�þ�M�Lm v�U�W�L�ü�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H����za djecu s 

posebnim potrebama (djecu �V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���S�R�V�H�E�Q�L�P���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim skupinama) i djecu 

koja su integrirana u redovite odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �X�� �G�M�H�þ�M�L�P�� �Y�U�W�L�ü�L�P�D���� �]�D�� �G�D�U�R�Y�L�W�X��

djecu,za djecu pripadnika nacionalnih manjina i za djecu u kratkom programu u godini pred 

�S�R�O�D�]�D�N���X���ã�N�R�O�X�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���R�G�R�E�U�D�Y�D�M�X���G�M�H�þ�M�L�P���Y�U�W�L�ü�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���N�R�M�H���S�U�R�Y�R�G�H��

�Y�H�U�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���N�R�M�L�P�D���V�X���R�V�Q�L�Y�D�þ�L���O�R�N�D�O�Q�D���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D���L�O�L���I�L�]�L�þ�N�H����

vjerske, socijalne i zdravstvene ustanove. Namijenjena sredstva odnose se na  nabavu 

�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�P�D�J�D�O�D �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �Y�H�U�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���S�U�R�Y�R�G�H���W�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����Q�D�E�D�Y�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�Xre i ostale 

�S�R�W�U�H�E�H���S�U�R�J�U�D�P�D���U�D�G�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H.  

 

4.6.2. Uloga Agencija za odgoj i obrazovanje  
�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����V�N�U�D�ü�H�Q�R���$�=�2�2�����R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���M�H��

Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (N.N br. 85/06) kao pravni slijednik Zavoda za 

�ã�N�R�O�V�W�Y�R���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

Prosvjetno-�S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �V�O�X�å�E�D��(�S�R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Q�D�]�L�Y�L�P�D) danas Agencija za odgoj i 

obrazovanje, kontinuirano djeluje u Hrvatskoj od 1874. godine, kada je zakonom 

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�� �ã�N�R�O�V�N�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �X���V�N�O�R�S�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �2�G�� �W�D�G�D�� �Srosvjetno- 

�S�H�G�D�J�R�ã�N�D���V�O�X�å�E�D��djeluje bilo kao sa�P�R�V�W�D�O�Q�D���V�O�X�å�E�D���L�O�L���X���V�N�O�R�S�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���]�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���=�D�Y�R�G�� �]�D�� �ã�N�R�O�V�W�Y�R�� �5�+���]�D�S�R�þ�H�R�� �M�H��s radom 1. prosinca 2003. kao samostalna 

�M�D�Y�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���V���W�H�P�H�O�M�Q�R�P���]�D�G�D�ü�R�P���V�W�U�X�þ�Q�H���S�R�W�S�R�U�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnom sustavu. 

�2�V�W�D�O�H�� �M�D�Y�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�H�N�O�H�� �V�X�� �L�]�� �Q�H�N�D�G�D�ã�Q�M�H�J�� �=�D�Y�R�G�D�� �]�D��       

�ã�N�R�O�V�W�Y�R. Agencija za odgo�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�P�D�� �X�� �V�Y�R�P�� �V�D�V�W�D�Y�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�M�H�O�D: Odjel za 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�V�Q�R�Y�Q�R���ã�N�R�O�V�W�Y�R, �2�G�M�H�O���]�D���V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�V�W�Y�R���L���2�G�M�H�O���]�D���V�W�U�X�þ�Q�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�L��

nadzor. 

�*�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �U�D�G�D�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�P�D�� �F�L�O�M�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �M�D�V�Q�L�K��

smjernica razvoja koje su u skladu s po�W�U�H�E�D�P�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih 

https://www.azoo.hr/index.php?view=article&id=6753
https://www.azoo.hr/index.php?view=article&id=6753
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radnika. Program rada definiran je ciljevima i aktivnostima kojima Agencija za odgoj i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �å�H�O�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj prvenstveno temeljem Zakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Strategiji 

obrazovanja, znanosti i tehnologije���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���R�N�Y�L�U�Q�L�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�R�P���]�D���S�U�H�G�ã�N�Rlski odgoj 

�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �R�S�ü�L�P�� �R�E�Y�H�]�Q�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�L�P obrazovanjem (NOK) iz 2010. godine, 

�X�V�N�O�D�ÿ�H�Qim s Europskim referen�W�Q�L�P���R�N�Y�L�U�R�P���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H����

�X�þ�L�Q�M�H�Q���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�R�P�D�N���X���N�X�U�L�N�X�O�D�U�Q�Rj politici  s prijenosa znanja na razvoj kompetencija. 

T�R�� �M�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �S�U�L�V�W�X�S�X���� �Q�D�þ�L�Q�X�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�D��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�G�Jojno-obrazovnih radnika. Agencija za odgoj i obrazovanje navodi: NOK-om 

�V�H�� �X�Y�R�G�L�� �Q�D�þ�H�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J�D�� �L�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�J�D��

na ishod. 

Iz Programa rada  za 2017. godinu, Agencija za odgoj i obrazovanje u svom razvojnom planu 

za 2018. navodi jednu od mjera koja se odnosi �L���Q�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����D��

ukl�M�X�þ�X�M�X���V�W�U�X�þ�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� odgojitelja vezano za inkluzivnu pedagogiju: 

�ÄMJERA 6.3.4 : �8�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�X�V�W�D�Y���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K��suradnika , odgojitelja, 

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����W�D�N�R���G�D���V�H���X���Q�M���X�N�O�M�X�þ�H���S�U�R�J�U�D�P�L���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

�]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�E�O�L�N�D���S�R�G�U�ã�N�H���G�M�H�F�L���L���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���R�E�O�L�N�H���S�R�G�U�ã�N�H���G�M�H�F�L���L��

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���G�D�U�R�Y�L�W�L�P�D���³ 

Agenci�M�D�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �R�G�J�R�M�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D�����S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�����N�D�R��

�V�X�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�� �� �N�U�R�]�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H, programe za 

�G�D�U�R�Y�L�W�H���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �U�D�G�� �V�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�� �X�V�W�Dnove 

�L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�V�L�J�X�U�D�W�L���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Yanja koje je besplatno�����D���W�D�N�R�ÿ�H�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H���P�R�J�X��

biti suorganizatori.  

�9�R�G�L�W�H�O�M�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�U�H�E�D�M�X���X�V�N�R���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V�D���$�=�2�2���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�R�W�U�H�E�H���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���V�W�D�å�D���L��

�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�V�S�L�W�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D��koje se organiziraju putem AZOO. 

�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D�G�X�å�H�Q�D���M�H���]�D���Y�H�U�L�I�L�N�D�F�L�M�X �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���X���N�R�M�L�P���V�X��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L���S�U�R�J�U�D�P�L���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� 

Procedura ver�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�Q�H�� �S�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�� �W�U�D�M�H �Y�L�ã�H�� �P�M�H�V�H�F�L���� �ã�W�R��

�R�W�H�å�D�Y�D�� �U�D�G�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R dovodi u pitanje pravovremenu  provedbu programa. 

Postavlja se pitanja je li �P�R�J�X�ü�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P���S�U�L�V�W�X�S�R�P���R�V�L�J�X�U�D�W�L���E�R�O�M�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���$�=�2�2���X��

problematiku poticanja inkluzivnog odgoja i obrazovanja �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H��

ustanove? 



 

60 
 

�'�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�W�D�W�X�V�� �Y�M�H�å�E�D�R�Q�L�F�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �L�V�S�L�W�D u organizaciji 

AZOO, imaju zavidnu poziciju u �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�G�U�R�Y�D�� �L�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �W�R��

odnosi i �Q�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �F�H�Q�W�U�H���� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D��

AZOO. Podaci AZOO govore o iskoraku u poticanju pluralizma  u Republici Hrvatskoj od 

2003 do 2008., kada je verificirano 1337 programa. To je posljedica promjena u politici 

�G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�D�F�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D���ã�W�R���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���S�X�Q�R���Y�H�ü�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���G�M�H�F�X���L���U�R�G�L�W�H�O�M�H��Agencija 

�]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���R�G���������������S�U�R�Y�R�G�L���'�U�å�D�Y�Q�X���V�P�R�W�U�X���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljusk�D�� �S�U�D�Y�D�� �L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R����

�6�P�R�W�U�H�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D���� �1�R�Y�L��

�Q�D�þ�L�Q�L���U�D�G�D���V�D���G�M�H�F�R�P���G�R�S�U�L�Q�R�V���M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H�����ã�W�R��

�V�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���� �$�J�Hncija za odgoj i obrazovanje nositelj je 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �L�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �8�O�R�J�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���ã�L�U�H�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�� 

temelji se na reguliranju  zakonskih pret�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �.�R�G�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H�����X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�X�����S�U�H�S�X�ã�W�H�Q�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P planu i riziku. 

 Agencija za odgoj i obrazovanje sudjeluje uz Ministarstvo znanosti i obrazovanja u procesu 

verifikacije i reverifikacije redovnih i posebnih programa. Zatim organizira besplatne 

edukacija �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���W�H�P�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�R�G�U�X�þ�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �8���S�U�D�N�V�L���V�H��

�X�R�þ�D�Y�D���Q�H�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���H�G�X�N�D�F�L�M�D���Q�D���U�X�E�Q�L�P���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���5�+�����ã�W�R���þ�H�V�W�R���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

ustanovu u realizaci�M�L���S�O�D�Q�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� 

 

4.6.3. Uloga lokalne z ajednice  
Odgoj i obrazovanje �G�M�H�W�H�W�D�� �X�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X���� �X�]�� �G�X�K�R�Y�Q�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �� �U�X�ã�L�� �V�W�D�U�H��

paradigme odgoja i pridonosi stvaranju nov�R�J�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L��

�Y�D�å�Q�R�V�W���O�R�N�D�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���Q�D��odgojne procese. �5�D�]�Y�L�M�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���W�U�H�E�D���W�H�å�L�W�L���X�O�D�J�D�Q�M�X���X���R�G�J�R�M���L��

obrazovanje. Sve krizne  promjene u odgoju i obrazovanju �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�D�� �M�H�� �V�W�R�J�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �N�D�R�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

obrazovanja. (Br�D�W�D�Q�L�ü���������������� �$���� �&�O�O�D�X�V�H���� �S�R�]�L�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �Q�D�� �P�L�V�D�R�� �+���*���:�H�O�O�V�D���� �X�S�R�]�R�U�D�Y�D�� �G�D��

�M�H���Ä�P�R�G�H�U�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���W�U�N�D���X���N�R�M�R�M���V�H���X�W�U�N�X�M�X���R�G�J�R�M���L���N�D�W�D�V�W�U�R�Ia (�&�O�D�X�V�V�H���������������������������³ 

�/�R�N�D�O�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �U�D�Q�H�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�����6�D���V�Y�R�M�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����S�R�O�L�W�L�N�R�P�����J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�P�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�P��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P�����O�R�N�D�O�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���G�L�R���M�H���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���L�P�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���U�D�G���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���L��

razinu zadovoljstva roditelja tim programima. 
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�8�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M��direktno su vezane za lokalnu samoupravu bilo da se radi 

�R�� �G�M�H�þ�M�L�P�� �Y�U�W�L�ü�L�P�D�� �N�R�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D osoba, vjerska zajednica ili lokalna samouprava. 

�2�V�Q�L�Y�D�þ�L���G�M�H�þ�M�L�K���Y�U�W�L�ü�D���L�P�D�M�X���X�O�R�J�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���V�N�U�E�L���Q�D�G���G�M�H�F�R�P���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���R�G��

�ã�H�V�W�� �P�M�H�V�H�F�L�� �G�R�� �S�R�O�D�V�N�D�� �X�� �ã�N�R�O�X���� �'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �P�U�H�å�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D���� �O�R�Nalna samouprava (�2�S�ü�L�Q�H��

ili G�U�D�G�R�Y�L�����E�U�L�Q�X���R���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�M���S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�V�W�L���R�E�M�H�N�D�W�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���N�D�N�R���E�L���V�Y�D��

�G�M�H�F�D�� �L�P�D�O�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�X�� �Q�M�H�J�X���� �V�N�U�E���� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P��

o�G�J�R�M�X�����=�D�N�R�Q�X���R���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���L���'�U�å�D�Y�Q�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X�������D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����S�R�W�U�H�E�Q�H���X�Y�M�H�W�H��

za rad .  

�2�Q�R�� �ã�W�R �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�D�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �V�U�H�G�L�Q�X��je dostupnost i kvaliteta odgoja i obrazovanja kroz 

ustanove ranog i pr�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X��obiteljima sigurnu 

skrb nad djecom u vrijeme kada oni rade, odnosno kada polaze dodatne programe.Sigurnost i 

kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �D�� �V�U�H�G�L�Q�D s takvom 

ustanovom �S�R�V�W�D�M�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�L�M�D�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L���/�R�N�D�O�Q�D���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ��

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �5�+���� �.�U�R�]�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�D�N�R��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M���� �W�D�N�R�� �L�� �N�U�R�]�� �V�Y�R�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D��

usmjerava politiku �S�R�G�U�ã�N�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D����Lokalna samouprava nadzire kvalitetu 

rada svojih ustanova putem nadzornih tijela koja prate  planiranje i �Y�U�H�G�Q�X�M�X���L�]�Y�M�H�ã�ü�D��o radu 

ustanova. Profesionalna politika poslovanja ustanove �]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H����

�Q�D�P�H�ü�H�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� prati suvremene paradi�J�P�H�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�Y�R�G�H�ü�L novine i 

promjene sukladno interesima roditelja i pravima djece. Pitanje inkluzivne pedagogije u 

�X�V�W�D�Q�R�Y�L�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �� �D�N�W�X�D�O�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�X�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� �N�R�M�D��

osigurava uvjete  i skrbi za djecu. �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �� �Y�H�ü�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�R�V�W�L�� �X��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� ��i manjeg �Q�D�G�]�R�U�D�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D���� �9�L�]�L�M�D�� �L�� �P�L�V�L�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �G�L�R��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �L�� �P�M�H�U�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�O�H�� �V�O�R�E�R�G�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �X�V�P�M�H�U�H�Q����

poticanja suvremenih spoznaja. Svaka odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���L�]�O�R�å�H�Q�D���M�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���L���W�R���M�H��

�Q�M�H�Q�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�R�M�X�� �P�R�å�H�� �L�� �W�U�H�E�D�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �Y�R�G�H�ü�L�� �V�H�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�H�� �G�L�R�Q�L�N�D��u 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�X�� �U�D�]�Y�R�M�D inkluzije. Sudjelovanjem u kulturnim, intelektualnim, 

sportskim, humanitarnim i ostalim  �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �V�H���S�R�Y�H�]�X�M�H�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�X�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �L��

�Q�M�H�J�X�M�X�ü�L  �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �]�D�� �G�U�X�J�H�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�����2�Q�D�� �S�R�W�L�þ�H�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�Y�R�M�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D��u zajednici kao 

�ã�W�R�� �V�X�� �X�G�U�X�J�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�V�W�D�O�H�� �R�G�J�R�M�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Y�M�H�U�V�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �R�U�J�D�Q�L�]acije civilnog 

�G�U�X�ã�W�Y�D�����V�S�R�U�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���R�V�W�D�O�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� 

�8�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �� �L�]�X�]�H�W�Q�D�� �M�H�� �X�O�R�J�D�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�R�J�� �U�D�G�D���� �â�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �X�G�U�X�J�D�� �W�R�� �M�H�� �Y�H�üi 

�R�E�X�K�Y�D�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���L���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H �J�U�D�ÿ�D�Q�D�����D���W�L�P�H���L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H��inkluzije.  
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Lokalne �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�P�D�å�H�� �X�G�U�X�J�H�� �N�U�R�]�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �1�M�L�K�R�Y�D��

�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W���G�R�Y�R�G�L���G�R���D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D �L���W�L�P�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R��

�X�Q�X�W�D�U�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �7�R�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�R�þ�D�Y�D�� �N�U�R�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H���� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �X�G�U�X�J�D�� �X 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H����Primjer dobre prakse poticanja prava djece i kvalitete brige za djecu je 

�S�U�R�M�H�N�W�����Ä���*�U�D�G���S�U�L�M�D�W�H�O�M���G�M�H�F�H�³���N�R�M�X���S�U�R�Y�R�G�L�����8�1�,�&�(�)���S�X�W�H�P���6�D�Y�H�]�D�����'�U�X�ã�W�Y�D���1�D�ã�D���G�M�H�F�D���5�+��

�L�� �U�D�G�R�P�� �X�G�U�X�J�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �1�D�ã�D�� �G�M�H�F�D�� �X�Q�X�W�D�U���O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �N�R�M�H���R�V�P�L�ã�O�Mavaju aktivnosti za 

�G�M�H�F�X�� �L�� �V�D�� �G�M�H�F�R�P���� �7�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �S�R�W�L�þ�H�� �V�H�� �*�U�D�G�R�Y�H�� �Q�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �]�D�� �V�Y�X�� �G�M�H�F�X��

kroz institucije i nevladine udruge. �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �� �M�D�Y�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �R�E�X�K�Y�D�W�H�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L��

�U�D�V�S�R�Q�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �G�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �S�Ouralizma u zajednici, raznim vrstama 

uk�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� Prema �1�H�Q�D�G�L�ü�� �%�L�O�D�Q���� �0�D�W�R�Y�� �������������� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ����

�3�H�ü�Q�L�N���� �������������������� �R�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �8�1�,�&�(�)�� �X�V�O�X�J�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D��

potporu roditeljstva, roditelji smatraju da im usluge nisu dovoljno dostupne. Lokalna sredina 

�N�R�M�D���W�U�H�E�D���Q�M�H�J�R�Y�D�W�L���Q�X�O�W�X���V�W�R�S�X���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�X���S�U�H�P�D���V�H�J�U�H�J�D�F�L�M�L�����P�U�å�Q�M�L�����V�X�N�R�E�L�P�D�����]�O�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X��

�M�H�G�Q�D���M�H���R�G���G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���S�R�W�L�þ�X���Q�D�S�U�H�Gak djece s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���S�R�P�D�å�X�����U�Rditeljima. Sve ranjive 

skupine na r�D�]�Q�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �P�R�J�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�W�L�� �X�� �å�L�Y�R�W�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�W�L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�M��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �3�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �N�O�L�P�H���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �L��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H��  �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�����S�R�W�L�F�D�Q�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�����U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��  �L���þ�L�Qi 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�� �å�L�Y�H �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�L�P�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���� �7�R�� �G�D�M�H�� �Y�H�ü�X�� �ã�D�Q�V�X�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���G�M�H�F�H���W�D�N�Y�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���E�L�O�R���G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���Y�U�W�L�ü�X�����ã�N�R�O�L���L�O�L�����R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X�� 

Zato lokalna zajednica ima posebnu odgovornost.  Sredina koja podr�å�D�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���S�R�V�U�H�G�Q�R��

�L�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�L�M�H�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�����/�R�N�D�O�Q�D�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D�� �S�R�P�D�å�H�V�Y�R�M�L�P��

�J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L prava na j�H�G�Q�D�N�L�� �L�� �Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�����'�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��

volonterizmu promoviraju se demokratske  vrijednost i pravo �V�Y�D�N�H�� �R�V�R�E�H�� �G�D�� �Q�D�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�G�R�S�U�L�Q�H�V�H�� �N�X�O�W�X�U�L�� �N�U�D�M�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �å�L�Y�L���� �8�� �Q�R�Y�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �S�D�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�L��

�U�D�G�����V�P�D�Q�M�X�M�X���V�H���E�U�R�M�H�Y�L���þ�O�D�Q�R�Y�D���X�G�U�X�J�D�� 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �å�L�Y�L�P�R�� �L�� �Y�H�O�L�N�X�� �R�W�X�ÿ�H�Q�R�V�W���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �M�H�� �O�L��lokalna 

zajednica dovoljno  participira u poticanju inkluzije? �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �5�+ pod pritiskom 

iseljavanja mladih ljudi u zemlje Zapadne Europe. Jedan od zadataka je osigurati poticajno 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���E�L���V�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�Q�R�M�����S�U�R�P�M�H�Q�L���G�U�X�ã�W�Y�D�����3�U�H�Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

ideologije, nezaposlenost, �P�R�å�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �L��doprinositi raslojavanju 

�G�U�X�ã�W�Y�D�� 

Lokalna sredina ili zajednica, mjesto je odrastanja i kao takva vrlo j�H���Y�D�å�Q�D�����X���å�L�Y�R�W�X���G�M�H�W�H�W�D����

Ona �V�D�G�U�å�L�� �P�L�V�O�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�H���� i sn�D�å�Q�R�� �V�H�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �Q�D�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �V�Q�D�J�X�� �G�M�H�W�H�W�D����
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Ona daje tr�D�M�D�Q���S�H�þ�D�W���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���N�R�M�R�M�� dijete raste. O�G�U�D�V�W�D�R���þ�R�Y�M�H�N���Q�R�V�L���R�V�M�H�ü�D�M���S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W�L��

ili trauma iz zajednice u kojoj je rastao, stjecao prijateljstva, bio dio zajednice. 

�8���W�U�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���þ�D�V�R�S�L�V�D���'�M�H�F�D���X���(�X�U�R�S�L (�'�L�M�H�W�H���L���G�U�X�ã�W�Y�R�������������������â�N�R�Wski slikar John Belany, 

�N�D�å�H�� �N�D�N�R�����Ä�Y�R�O�L�� �U�D�]�J�R�Y�D�U�D�W�L�� �R�� �V�Y�R�P�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�X�� �W�H�� �J�D�� �Y�H�ü�� �G�X�J�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �V�O�L�N�D�³���� �1�M�H�J�R�Yo 

�G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�R���Q�D���R�E�D�O�L���L�V�W�R�þ�Q�H���ã�N�R�W�V�N�H���R�V�W�D�O�R���M�H���Äzarobljeno�³ �X���Q�M�H�J�R�Y�R�P���L�]�U�L�þ�D�M�X���L���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���M�H��

�R�W�L�ã�D�R�� �L�]�� �W�R�J�� �N�U�D�M�D���� �3�V�L�K�R�O�R�]�L�� �Q�D�V�� �X�S�X�ü�X�M�X�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �N�R�M�X�� �L�P�D�P�R�� �V�D�� �P�M�H�V�W�R�P��

�R�G�U�D�V�W�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �L�� �P�M�H�V�W�R�P�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�P�R�� �Y�H�]�D�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �L to nas poput 

�R�E�L�W�H�O�M�L�� �Y�H�å�H�� �L�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �W�U�D�M�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �Q�D�ã�� �å�L�Y�R�W���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �Y�D�å�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X��

�N�R�M�H�P���G�L�M�H�W�H���å�L�Y�L�����P�M�H�V�W�R���X���N�R�M�H�P���V�X�V�U�H�ü�H���G�U�X�J�H���O�M�X�G�H�����ã�L�U�L���S�R�]�Q�D�Q�V�W�Y�D�����V�W�L�þ�H���L�V�N�X�V�W�Y�D�����9�D�å�Q�D���M�H��

�L���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X�O�R�å�H�Q�R�J���D�Q�J�D�å�P�D�Q�D �X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���G�U�X�å�H�Q�M�L�Pa djece  koja ih povezuje, kroz koju 

�X�þ�H�� �L�� �ã�L�U�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H���� �7�D�� �ü�H�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �P�R�å�G�D�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �å�L�Y�R�W���� �V�W�X�S�D�Q�M �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �X��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� �X�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�P�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���� �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W����

mentalno zdravlje, emocionalnu i socijalnu sigurnost djece. 

�8���L�V�W�R�P���þ�D�V�R�S�L�V�X���5�L�W�D���+�H�E�H�U�N�R�P���N�R�P�H�Q�W�L�U�D���N�D�N�R���V�H���G�D�Q�D�ã�Q�M�D���G�M�H�F�D���U�L�M�H�W�N�R���V�X�V�U�H�ü�X���V drugom 

�G�M�H�F�R�P���X���V�X�V�M�H�G�V�W�Y�X�����7�R���V�H���V�Y�R�G�L���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���P�M�H�V�W�D���N�R�M�D���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�����N�R�M�D���V�X��

�R�J�U�D�Q�L�þena i nedovoljno povezuju djecu�����2�Q�D���S�R�]�L�Y�D���G�M�H�þ�M�H���Y�U�W�L�ü�H���G�D���R�P�R�J�X�ü�H���G�D���Ä���å�L�Y�R�W���X�ÿ�H��

�X���Q�M�L�K�³���W�H���G�D���S�R�W�L�þ�X���L���S�R�P�D�å�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���G�M�H�F�H���V�D���V�X�V�M�H�G�L�P�D�����L���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���X���N�R�M�R�M���å�L�Y�H�� 

�1�R�U�Y�H�ã�N�D�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�D���S�R�� �M�D�N�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �Y�U�W�L�ü�D�� �L�� �ã�N�R�O�D�� �N�U�R�]���X�þ�H�Q�M�H���X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L i mnoge 

zemlje je slijede. Selo u Conrwealu na jugozapadu Velike Britanije �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�O�R�� svoj 

�P�R�G�H�O�� �X�þ�H�Q�M�D�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���J�G�M�H�� �R�S�L�V�X�M�X�� �å�L�Y�R�W�� �V �G�R�ã�O�M�D�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �V��

�O�R�N�D�O�Q�L�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P�����1�D���U�D�]�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�W�L�þ�H���V�H���L���M�D�þ�D���Q�M�L�K�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�X�����L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ãkolski odgoj vezano je  suradnjom s cijelom lokalnom 

�]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �N�R�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� Ustanova ima 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�Y�R�M�H���S�U�R�M�H�N�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���M�H���X���V�Y�R�M�H���S�U�R�F�H�V�H���S�U�R�Y�H�G�E�H���L���Wime 

uticati na promjenu  stavova o inkluzij�L���X���L�Q�W�H�U�H�V�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���S�D�U�D�G�L�J�P�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���O�R�N�D�O�X��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�X���N�D�R���Y�D�å�Q�R�J���Y�D�Q�M�V�N�R�J���G�L�R�Q�L�N�D�R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 
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5. Inkluzija u kontekstu kurikuluma ustanove  �]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L��
obrazovanje 

 

�.�X�U�L�N�X�O�X�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�� �L��

�K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L���X�S�X�W�Q�L�N���]�D���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���� �G�M�H�F�H�� koji proizlazi od njihovih 

interesa, a provodi se putem postavljenih ciljeva i �]�D�G�D�ü�D�� �N�U�R�]�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �V�W�L�O�R�Y�L�P�D���X�þ�H�Q�M�D��djeteta.Ciljevi inkluzivne pedagogije kroz kurikulum 

�X�V�P�M�H�U�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �W�M�H�O�H�V�Q�R�J���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���� �S�V�L�K�R�I�L�]�L�þ�N�R�J����

emocionalnog,moralnog i duhovnog razvoja djeteta kroz:svakodnevne situacijske poticaje, 

�S�U�R�M�H�N�W�H�� �S�U�R�L�]�L�ã�O�H �L�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H���� �� �� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �� �� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �L�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �X��

odgojno-obrazovnom procesu. 

Vrijednosti na kojim se zasniva Kurikulum su: znanje, identitet, humanizam i tolerancija, 

odgovornost, autonomija i kreativnost.  

Inkluzivni �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �K�X�P�D�Q�L�]�P�D�� Svako dijete ima pravo na svoju 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �L�� �W�R�� �P�X�� �W�U�H�E�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �N�X�Uikulum ustanove. Takav pristup 

afirmativno promatra inkluzivne programe djece s �S�R�V�H�E�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���U�H�G�R�Y�Q�H��

programe odgoja i obrazovanja.    

�3�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���R�J�O�H�G�D���V�H���X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�H���G�M�H�þ�M�L���U�D�]�Y�R�M����

a manje u  planiranju aktivnosti i njihove realizacije (Ellis,2007). 

�,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �Rtvaranje posebnih 

programa za djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �G�D�U�R�Y�L�W�X�� �G�M�H�F�X���� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�P�� �M�H�]�L�F�L�P�D����

uklj�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���L���U�R�G�L�W�H�O�M�D���N�U�R�]���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���S�R�W�L�þ�X�ü�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L����

�E�L�R�O�R�ã�N�L�����H�N�R�O�R�ã�N�L�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L���U�D�]�Y�R�M���G�M�H�F�H�� 

Struktura takvog �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���M�D�þ�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Wi i odgovornosti djeteta, njegovih 

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����M�D�þ�D�Q�M�X�� �V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D kao i formiranju �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���V�W�D�Y�D���R���V�Y�R�M�R�M���R�V�R�E�Q�R�V�W�L����

�,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�R�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H �S�U�Y�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �L�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �G�L�M�H�W�H�� �å�L�Y�L���� �=adaci 

�N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���V�X���S�R�Y�H�]�D�W�L���G�L�M�H�W�H���V���R�N�R�O�L�Q�R�P���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�W�H�N�D�R���X�Y�L�G���X���V�Y�L�M�H�W��

�L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P���å�L�Y�L���� �8�þ�H�Q�M�H�� �N�U�R�]�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�� �� �ã�L�U�L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �L�� �M�D�þ�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y��

socijalni i emocionalni razvoj. �2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�D�þ�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �V�Wavove kod �G�M�H�F�H�� �M�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

nenasilnog �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �V�X�N�R�E�D���� �9�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�R�Serativnosti i pozitivne komunikacije stalni su 

izazov u radu odgojitelja s �G�M�H�F�R�P�� �U�D�Q�R�J�� �X�]�U�D�V�W�D���� �ä�L�Y�R�W�� �G�M�H�F�H�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���S�U�H�W�H�å�Q�R���V�H���R�G�Y�L�M�D���X���P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�P���G�R�E�Q�L�P���V�N�X�S�Lnama gdje djeca odrastaju 

uz ra�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���V�Y�D�N�R�J���G�M�H�W�H�W�D, njihovih posebnih interesa, kognitivnih i tjelesnih sposobnosti. 
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�.�X�U�L�N�X�O�X�P�� �W�U�H�E�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �K�X�P�D�Q�L�]�D�P�� �P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�R�P���� �M�D�þ�D�W�L�� �H�P�S�D�W�L�M�X���� �D�O�W�U�X�L�]�D�P�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

svijesti o pravima djece.  

�+�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �S�R�W�L�þ�H�� �V�H�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih 

vrijednosti  koje �X���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R�P���V�P�L�V�O�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���G�M�H�W�H�W�X���S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W, na 

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X primjereni odgojno-obrazovni proc�H�V�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �R�V�R�E�L�W�R�V�W�L����

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��kurikuluma treba ostvariti  pravilnom metodologijom i �X�Y�D�å�L�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H��

proizlaze iz posebnih potreba djeteta i njiho�Y�L�K�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �X��

odgojno-obrazovni rad skupine, pretpostavlja  educiranog odgojitelja,  pripremljenu okolinu, 

�S�R�G�U�ã�N�X�� �F�L�M�H�O�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�L�P�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L����Kurikulum pr�R�S�L�V�X�M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �L��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D���� �,nkluzivna pedagogija 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �V�X�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�K�� �L��

ranjivih skupina kojima djeca i roditelji pripadaju. 

K�X�U�L�N�X�O�X�P�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���N�R�M�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���G�R�E�U�R�E�L�W�L���U�D�]�Y�R�M�D���G�M�H�F�H���� 

Jedan od njih je svakako glazba �N�D�R�� �V�Q�D�å�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �L�� �P�H�G�L�M�� �]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D���� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �� �L��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���G�M�H�F�H���L���R�G�U�D�V�O�L�K�����3�U�H�N�R���S�U�L�N�D�]�D���G�R�E�U�R�E�L�W�L���J�O�D�]�E�H���P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�R�O�L�N�R���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�L���V�Y�D���R�V�W�D�O�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog razvoja djece i njihova  kvalitetna korelacija.  

Djetetov susret s �J�O�D�]�E�R�P�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �Y�U�O�R�� �U�D�Q�R�� �L�� �J�O�D�]�E�D�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �X�� �å�L�Y�R�W�X�� �G�M�H�W�H�W�D����

�3�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �W�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �X�� �I�D�]�L�� �U�D�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P��

smislu �X�S�L�V�R�P�� �G�M�H�W�H�W�D�� �X�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü���� �)�D�]�D�� �V�H�S�D�U�D�F�L�M�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �V�H��u prvim trenucima odvajanja 

djeteta od roditelja i �L�]�L�V�N�X�M�H�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �W�U�X�G�� �L�� �P�H�W�R�G�L�þ�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �Rdgojitelja i roditelja. 

�8�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R-�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �� �N�R�U�L�V�W�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H��

�J�O�D�]�E�H�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �W�H�U�D�S�H�X�W�V�N�L�� �L�� �S�R�P�D�å�X�� �G�M�H�W�H�W�X�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L�� �W�H�� �N�U�L�]�Q�H�� �W�U�H�Q�X�Wke. Kroz  igru 

�J�O�D�]�E�R�P�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �X�R�þ�D�Y�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�H�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �'�M�H�F�D�� �U�D�G�R�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �L�J�U�L instrumente, 

pokret, zvuk. Pos�H�E�Q�R�� �V�X�� �]�D�� �W�R�� �� �Y�D�å�Q�L�� �2�U�I�I�R�Y�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���� �*�O�D�]�E�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� �P�H�ÿ�X�� �G�M�H�F�R�P���� �7�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �N�R�G�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �V�D �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�O�L�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��

potrebama. Glazba stvara ugodno �R�]�U�D�þ�M�H���X���N�R�M�H�P���V�H���G�M�H�F�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�X�M�X���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X��

u skupini. Terapija glazbom  �S�R�P�D�å�H�� �X�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�L�� �G�M�H�F�H���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �V�R�F�L�R-

emocionalnom razvoju. Kroz sviranje instrumenata, djeca se razvijaju tjelesno i mentalno. 

Razvijaju se njihovi �S�U�V�W�L���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �S�R�N�U�H�W�D���� �W�M�H�O�H�V�Q�R�� �G�U�å�D�Q�M�H���� �3�M�H�Y�D�M�X�ü�L�� �G�M�H�F�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X��

�G�L�ã�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �D�U�W�L�N�X�O�D�F�L�M�X���� �P�X�V�N�X�O�D�W�X�U�X�� �J�O�D�Y�H�� �L�� �Y�U�D�W�D���� �D�� �S�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�P�D�å�H i kod logopedskih 

�W�H�ã�N�R�ü�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�X�F�D�Q�M�H���� �*�O�D�]�E�D�� �N�D�R element odgojno-obrazovnog r�D�G�D�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �Y�D�å�Q�D��

kod djece s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�����2�Q�D���U�X�ã�L���E�D�U�L�M�H�U�H���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���L���P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���L�O�L��

�N�X�O�W�X�U�D�� �L�]�� �N�R�M�L�K�� �G�M�H�F�D�� �G�R�O�D�]�H���*�O�D�]�E�D�� �S�R�P�D�å�H�� �N�R�G�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H�� �G�M�H�F�H�� �V�D�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�O�L�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��
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�S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �X �U�D�G�X�� �G�M�H�þ�M�H�� �W�D�O�H�Q�W�H�� �L�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�H���� �2�Q�D�� �M�D�þ�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�R�� �V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �G�L�M�H�W�H�� �Q�D�O�D�]�L���� �*�O�D�]�E�D�� �M�H�� �S�R�W�L�F�D�M�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

kod djece. Svaki odgojitelj treba imati kompetencije vezano za glazbu kako bi mogao 

odgovo�U�L�W�L���Q�D���L�]�D�]�R�Y�H���X���U�D�G�X���V���G�M�H�F�R�P���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���H�O�H�P�H�Q�W�H���J�O�D�]�E�H�Q�R�J���R�G�J�R�M�D�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �Q�H�X�U�R�]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �G�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �P�R�å�G�D�Q�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D�� �S�R�G��

�X�W�M�H�F�D�M�H�P���J�O�D�]�E�H���X�W�M�H�þ�X���L���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���G�U�X�J�L�P���W�M�H�O�H�V�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D�������*�D�J�X�O�D�������������� 

 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�G�J�Rjno obrazovnih programa za darovitu djecu  koji po svojoj definiciji trebaju 

�E�L�W�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L���� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�L�� �G�M�H�F�L�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�P�� �S�U�D�N�V�R�P���� �W�U�D�å�L�� �S�R�V�H�E�D�Q��

�S�U�L�V�W�X�S���� �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �P�L�V�D�R�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Q�D�� �� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H����

�S�R�N�X�V�L�P�D�����H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�P���L�J�U�D�P�D�����]�D�J�R�Q�H�W�N�D�P�D�����Ä�P�R�]�J�D�O�L�F�D�P�D�³�����S�L�W�D�O�L�F�D�P�D���3�U�R�M�H�N�W�L���V�X���L�]�Q�L�P�Q�R��

�Y�D�å�Q�L���L���S�R�W�L�F�D�M�Q�L���]�D���G�D�U�R�Y�L�W�X���G�M�H�F�X�������&�Y�H�W�N�R�Y�L�ü���/�D�\�����6�H�N�X�O�L�ü��Majurec, 2008:84-119). Projekti 

koji su �S�U�D�Y�L�O�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�L���L���N�R�M�L���V�X���S�R�W�D�N�O�L���]�Q�D�W�L�å�H�O�M�X���G�D�U�R�Y�L�W�L�K�����L�]�D�]�L�Y�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�X���S�R�V�H�E�Q�X���S�D�å�Q�M�X��

i interes.  

Timovi za identifikaciju darovitosti, �L�V�W�U�D�å�X�M�X �V�O�M�H�G�H�ü�D �S�R�G�U�X�þ�M�D���G�D�U�R�Y�L�W�R�V�W�L�����Y�H�U�E�D�O�Q�R�����O�R�J�L�þ�Q�H����

�J�O�D�]�E�H�Q�R���U�L�W�P�L�þ�N�H���� �O�R�J�L�þ�N�R���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���� �W�M�H�O�H�V�Q�R���N�L�Q�H�V�W�H�W�L�þ�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R��interpersonalne  

���&�Y�H�W�N�R�Y�L�ü���/�D�\�������������������'�D�U�R�Y�L�W�D���V�H���G�M�H�F�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���R�þ�L�W�X�M�X���N�D�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D����

�E�U�å�D�� �L�� �V�D�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�� �X�þ�H�Q�M�H�� �Q�D�� �O�D�N�ã�L���� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L, kreativniji �Q�D�þ�L�Q���� �W�H�� �V�X�� �L�P�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �L�]�Q�D�G��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���� 

Zadaci su  ustanove koja radi sa darovitom djecom, �R�V�L�J�X�U�D�W�L���H�G�X�F�L�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�H��

i ostale �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �ü�H���Q�D�N�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�Lvanju 

osnovnog programa za poticanje: �Ä�Y�L�ã�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �P�L�V�D�R�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H����

�N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���� �V�L�Q�W�H�W�L�]�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���� �N�D�R�� �L�� �G�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�Q�X��

�S�U�R�G�X�N�F�L�M�X�����Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L�K���L�G�H�M�D�������]�D���ã�W�R���M�H���Q�X�å�Q�R���R�V�Q�R�Y�Q�L���S�U�Rgram obogatiti posebno 

�R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�P���L�J�U�D�P�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�³ ���&�Y�H�W�N�R�Y�L�ü�����/�D�\�����6�H�N�X�O�L�ü��Majurec, 2008). 

Darovitoj �G�M�H�F�L���W�U�H�E�D���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���N�R�Q�W�D�N�W���V �Y�U�ã�Q�M�D�F�L�P�D �N�R�M�L���L�P�D�M�X���V�O�L�þ�Q�H���P�H�Q�W�D�O�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� 

�'�D�U�R�Y�L�W�D�� �G�M�H�F�D�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �� �Y�U�O�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �J�R�Y�R�U�� �L�� �V�Q�D�å�Q�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �N�R�Q�W�D�N�W�D�� �V�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P�D����

�3�R�V�H�E�Q�H�� �L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �S�R�P�R�ü�L�� �ü�H�� �G�D�U�R�Y�L�W�R�M�� �G�M�H�F�L�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X��

�V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R���W�R���]�D�K�W�M�H�Y�D���Q�M�L�K�R�Y���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L���V�W�D�W�X�V�� 

�&�L�O�M�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �S�D�å�O�M�L�Y�R�� �S�U�L�S�U�H�P�O�Men kako bi 

mogao odgovoriti stvarnoj razini intelektualnih zahtjeva eventualno darovitog djeteta. Iz tog 

razloga���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���� �D�� �W�R�� �M�H���� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �X�� �S�Uogramima gdje su darovita �G�M�H�F�D���� �=�D�W�L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L 

�R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���Srograma unutar redovnog programa, �S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�G�X�E�O�M�L�Y�D�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���N�D�R��
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i �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���G�L�Q�D�P�L�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�Xkladno potrebama darovite djece. Osigurati 

�N�U�D�ü�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���]�D���S�R�V�H�E�Q�R���W�D�O�H�Q�W�L�U�D�Q�X �G�M�H�F�X���L�]���M�H�]�L�þ�Q�R�J�����O�L�N�R�Y�Q�R�J�����J�O�D�]�E�H�Q�R�J��

�L�O�L�� �V�S�R�U�W�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �X�R�þ�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�Mem programa za 

darovitu djecu s �G�R�G�D�W�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���� 

Iz ovih potreba proizlazi zahtjevnost organizacije inkluzivne pedagogije kada je ri�M�H�þ�� �R��

�G�D�U�R�Y�L�W�R�M�� �G�M�H�F�L���� �8�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �F�H�Q�W�U�L�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�X��

�S�U�L�S�U�H�P�X���� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �L�� �S�R�P�R�ü �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� kod �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D za 

darovitu djecu unutar ustanove. 

 

Broj djeca s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �V�H�Q�]�R�U�Q�H�� �L�Q�Wegracije u velikom je porastu. Integrirani u ustanove za 

�U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�����]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�V�H�E�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X���S�D�å�Q�M�X�� �M�H�U���M�H���S�R�P�R�ü���W�D�N�Y�R�M���G�M�H�F�L��

najbolja putem posebnog inkluzivnog programa���� �,�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �G�M�H�F�H�� �V�D�� �V�H�Q�]�R�U�Q�L�P�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��

�R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �X�]�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �F�L�M�H�O�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�L�P�D���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� edukacijskog rehabilitatora, 

logopeda, psihologa i zdravstvenog voditelja �X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���Y�U�W�L�ü�D���N�D�R���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���R�N�R�O�L�Q�H���]�D��

dij�H�W�H�����6�N�X�S�L�Q�H���X���N�R�M�L�P���V�X���G�M�H�F�D���V���S�H�U�Y�D�]�L�Y�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���W�U�H�E�D�M�X���L�P�D�W�L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���X��

neposrednoj blizini redovnih programa. Posebna skupina mora imati prostor za individualni 

rad s �G�M�H�F�R�P�� �N�U�R�]�� �W�H�U�D�S�H�X�W�V�N�D�� �S�R�P�D�J�D�O�D���� �9�L�G�Q�L�� �L�� �V�O�X�ã�Q�L�� �S�R�G�U�D�å�D�M�L�� �N�R�M�H�� �G�M�H�F�D�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �X��

redovnim programima obi�þ�Q�R���V�X�����Y�H�O�L�N�L���W�H�U�H�W���]�D���G�M�H�F�X���V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���V�H�Q�]�R�U�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H, stoga 

je potrebno  prilagoditi poseban  prostor, bez prevelikih dodatnih senzornih �S�R�G�U�D�å�D�M�D�� �N�R�M�L��

�S�R�P�D�å�X�� �G�M�H�F�L�� �G�D�� �X�]�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �L�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�R�U�D�� �� �� �P�R�J�X�� �� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H����

�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �W�H�ã�N�R�ü�D���� �3�U�D�Y�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �� �X��

redovan progr�D�P���� �Y�U�ã�Q�M�D�þ�N�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �G�M�H�F�H�� �X�U�H�G�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���U�X�þ�D�N����

�ã�H�W�Q�M�D�����R�G�D�E�L�U���L�J�U�H���� 

�3�R�V�H�E�Q�D���S�D�å�Q�M�D�� treba se posvetiti kontinuiranom profesionalnom osposobljavanju  s�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D��

koji rade u posebnoj skupini s djecom s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �V�H�Q�]�R�U�Q�H��integracije, ali i  pripremom 

�F�L�M�H�O�R�J���N�R�O�H�N�W�L�Y�D���N�R�M�L���W�U�H�E�D���]�Q�D�W�L���P�H�W�R�G�L�N�X���U�D�G�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���L���Y�D�å�Q�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D�� 

U kontekstu �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Lnkluzivnog odgojno-obrazovnog rada na nivou cijele ustanove, 

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���L�P�D���Y�D�å�Q�X���]�D�G�D�ü�X���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���S�R�W�L�F�D�M�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���ü�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �G�M�H�F�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �.urikulum daje smjernice za rad, ali se u praksi 

�X�R�þ�D�Y�D �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �Ä�V�N�U�L�Y�H�Q�R�J kurikuluma�³���N�R�M�L�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P��

programima. 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �.�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �� �L�]�L�V�N�X�M�H�� �� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� ustrajni, emocional�Q�L���� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �X��

�U�D�G�X���V���G�M�H�F�R�P���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H�� 
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6. �,�Q�N�O�X�]�L�M�D���N�D�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N���Nvalitete odgojno-obrazovne ustanove za rani i 
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 

 

Jedna od mjera  koja pokazuje kvalitetu odgojno-obrazovne ustanove za �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

�R�G�J�R�M�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �X �Y�D�å�Q�R�V�Wi �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�Nluzivne pedagogije u razvojni plan ustanove. 

Kvaliteti  doprinosi i kontinuirani profesionalni razvoj st�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H��

pedagogije i financiranje inkluzivnog odgoj i obrazovanja.  

Samovrednovanje je indikator kvalitete i �X�]�� �Y�D�Q�M�V�N�R�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�D�å�Q�H��

pokazatelje napretka ustanove. Radi planiranja procesa samovrednovanja voditelji ustanove  

imenuju koordinatora procesa. Samovrednovanje postavljenih  ciljeva razvojnog plana treba 

�V�H�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �� �S�U�H�P�D�� �6�0�$�5�7�� �P�H�W�R�G�L�� ���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L���� �P�M�H�U�O�M�L�Y�L���� �R�V�W�Y�D�U�O�M�L�Y�L���� �U�Hlevantni, vremenski 

definirani). Napravljena KREDA / SWOT16  analiza na razini �X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���M�H���þ�L�P�H���V�H��

�X�V�W�D�Q�R�Y�D���P�R�å�H���S�R�K�Y�D�O�L�W�L���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� �V���N�R�M�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�H����

�N�R�M�H���U�H�V�X�U�V�H���L�P�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�����ã�W�R���M�H�N�R�þ�L���Q�D���S�X�W�X���U�D�]�Y�R�M�D�����ã�W�R���V�H���P�R�å�H�����Q�D�S�U�D�Y�L�Wi bolje? 

 

6.1. Inkluzija kao dio razvojnog plana ustanove  �œ�ƒ���”�ƒ�•�‹���‹���’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‹���‘�†�‰�‘�Œ���‹��
obrazovanje  

�8�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���V�Y�R�M�L�P�����U�D�]�Y�R�M�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L�Q�N�O�X�]�L�M�X���N�D�R���Y�D�å�Q�L��

segment u unapr�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����3�O�D�Q���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�Q�N�O�Xzivne pedagogije dio je 

mjera razvoja. 

�6�Y�D�N�D���P�M�H�U�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���F�L�O�M�H�Y�H�����]�D�G�D�ü�H���L���Q�D�þ�L�Q���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���N�D�R���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Qkluzivnog obrazovanja �S�R�P�D�å�H�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �L�P�Slementaciji promjena u 

ustanovi. Kroz aktivnosti mijenjanja prakse, podizanja autonomije u ostvarivanju misije i 

�Y�L�]�L�M�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�D�� vrednovanje   �M�D�þ�D���V�H�������$���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���X���Y�U�W�L�ü�X����

�L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �%���� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

obrazovanja kao poticaj razvoju interesa djece ; C) kurikulum usmjeren na prava djece, 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K��vrijednost i dobrobit za sve skupine D) poticanje  

suradnje �X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�D���R�E�L�W�H�O�M�L���L���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P�� 

�=�D�G�D�ü�H i ciljevi  razvojnog plana za ostvarenje inkluzivne pedagogije : 

- pripremanje  alata za pra�ü�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��- indeks inkluzivnosti; 

- definiranje pravilne metodologije za �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� 
 

16�.�5�(�'�$���D�Q�D�O�L�]�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�M�D���U�D�G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 
�6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�������6�W�U�H�Q�J�K�W�V�������S�U�H�G�Q�R�V�W�L�������:�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�������Q�H�G�R�V�W�D�F�L�����2�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����P�R�J�X�þ�Q�R�V�W�L�����7�K�H�D�W�V 
(zapreke) 
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- k�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� ���D�Q�N�H�W�D���� �D�N�F�L�M�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�Lvanja i 

evaluacijskih intervjua) vezano za  �S�U�L�S�U�H�P�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�������Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�� 

- popis kompetencija odgojitelja za inkluzivnu pedagogiju i shodno tome 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�H�����H�G�X�N�D�F�L�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�L�P�R�Y�D���V���F�L�O�M�H�P���M�D�þ�D�Q�M�D���V�S�R�]�Q�D�M�D���R���L�Q�N�O�X�]�L�M�L; 

- formiranje timova za planiranje inkluzivnih peda�J�R�ã�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�U�R�]�� �N�X�U�L�N�X�O i  

analiza pokazatelja o provedbi aktivnosti; 

- p�R�G�U�å�D�W�L���W�L�Pove za inkluzivnu pedagogiju s vizijom i  �S�O�D�Q�R�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��promjena; 

- kroz kurikul  osiguravati slobodu planiranja programa���� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �V�Y�L�K��

�G�L�R�Q�L�N�D�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� sukladno potrebama 

�G�M�H�F�H���L�������Q�M�L�K�R�Y�L�P���U�D�]�O�L�þ�Ltim interesima; 

- dokument (alat)  �]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�V�W�L��  �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���Q�D���2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�R�P���Y�L�M�H�ü�X, 

- planiranje   �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�W�Sore  za nove projekte i vizije; 

- delegiranje konkretnih �]�D�G�D�W�D�N�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� ��i ostalima) vezano za 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� inkluzivne pedagogije; 

- o�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���]�D���L�Q�N�O�Xzivnu pedagogiju. 

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�ü�D���L���F�L�O�M�H�Y�D�� 

- implementiranje  aktivnosti  za poticanje inkluzivnog obrazovanja (izrada akcijskog 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �I�R�N�X�V�� �J�U�X�S�H���� �S�L�O�R�W�� �S�U�R�M�H�N�W�L���� �L�]�U�D�G�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D����verifikacija programa, 

otvaranje programa); 

- i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D; 

- organiziranje radionica za roditelje vezano za inkluzivno obrazovanje; 

- mjerenja kvalitete  evaluacijom �Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�Q�L�K���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����D�Q�N�H�W�L�U�D�Qje roditelja; 

- suradnja sa lokalnom zajednicom; 

- i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D lokalne zajednice putem intervjua, raznih medija, posjetima i 

suradnjom; 

- analiza ostvarenog kroz samovrednovanje i vanjsko vrednovanje. 

Razvojni plan zasnovan je na viziji i misiji koju definira ustanova. Njeno vodstvo je 

odgovorno za usmjeravanje dionika prema promjenama jer dionici zajedno doprinose 

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �=�D�W�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �S�O�D�Q�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �W�D�N�Y�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L��

�U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�X���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X�����.�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�L���S�O�D�Q�����P�R�å�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�W�S�R�U�X�����R�V�Q�L�Y�D�þ�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H����

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�W�L�� �ã�L�U�H�� �G�L�R�Q�L�N�H�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �W�L�P�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�����S�O�D�Q�R�Y�D���V���F�L�O�M�H�P���M�D�þ�D�Q�M�D�����N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� 
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6.2. ���‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‹���’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‹���”�ƒ�œ�˜�‘�Œ���•�–�”�—�«�•�‹�Š���”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ���—�•�–�ƒ�•�‘�˜�‡���œ�ƒ���”�ƒ�•�‹���‹��
�’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‹���‘�†�‰�‘�Œ���‹���‘�„�”�ƒ�œ�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���‹�œ���’�‘�†�”�—�«�Œ�ƒ���‹�•�•�Ž�—�œ�‹�Œ�‡ 

Kontinuirani profesionalni r�D�]�Y�R�M���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L��

obrazovanje dio je strategije odgojno - obrazovne ustanove kao dio redovne djelatnosti. 

P�R�G�U�X�þ�M�H��inkluzije  treba biti �W�D�N�R�ÿ�H�U �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D���E�U�L�J�H���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�����V�X�V�W�D�Y�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H��

�V�S�R�]�Q�D�M�D�����M�D�þ�D�Q�M�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����S�U�R�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���D�Q�J�D�å�P�D�Q�D���V�Y�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D��unutar ustanove 

s ciljem �Q�M�H�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L  �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�D�� �Q�D�þ�H�O�D���R�G�J�R�M�D���L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L�� �S�R�W�L�þ�X�ü�L����

�M�D�þ�D�Q�M�H demokracije i �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� prava djece. 

�3�U�R�F�H�V�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �S�R�W�U�H�E�D�� �L�� �S�O�D�Q�R�P��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �Q�D�� �2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�R�P�� �Y�L�M�H�ü�X�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P�� �W�L�P�R�Y�D�� �]�D��

profesionalni razvoj. Bitno je utvrditi inicijalno stanje i potrebe ustanove u kontekstu  

kurikuluma�����S�U�R�J�U�D�P�D�������V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�����U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�����L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�����S�O�D�Q�D���� 

Planom profesionalnog razvoja ustanova ima jasnu viziju u kojem smjeru ide, kako te 

profesionalne smjernice doprinose unaprj�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �P�R�J�X��

utjecati na inkluzivnu pedagogiju.U planu profesionalnog razvoja �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��su �V�Y�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L��

radnici koji participiraju �X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D���� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�X���� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X�� �L�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X��

�Q�D�þ�L�Q�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���X�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�D�N�R���L���L�]�Y�D�Q���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 

Plan pr�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �V�D�� suv�U�H�P�H�Q�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �V novim 

�S�D�U�D�G�L�J�P�D�P�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �V�Y�D�N�R�J��

djeteta kao i roditelja.  

Planiranje profesionalnog razvoja s ciljem poticanja inkluzije  konkretna je  dobrobiti za sve 

dionike odgoja i obrazovanja u ustanovi, ali i izvan nje. Ukoliko ustanova ima djecu s 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���V�W�U�X�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H��kako radnika koji 

rade direktno u posebnim skupinama ili kroz integrirani programa, tako i svih ostalih 

sudionika. �1�H�G�D�Y�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �V�X�� �G�D�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �O�R�ã�H�� �Y�U�H�G�Q�X�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �V�D�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� ���/�R�Q�þ�D�U�L�ü���� ������������ Plan profesionalnog 

�U�D�]�Y�R�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �S�U�D�W�H��

�V�Y�R�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�O�D�Q�R�Y�H���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���L���X���V�Nladu s potrebama planiraju edukacije i 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�L���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���S�R�W�U�H�E�D�P�D �V�Y�D�N�R�J���G�M�H�W�H�W�D�����-�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���X�O�R�J�D��

tima za planiranje, upravo je pravilno planiranje profesionalnog razvoja odgojitelja. Voditelji 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D���L�P�D�M�X���]�D�G�D�ü�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�O�D�Q���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� profesionalnog razvoja na nivou ustanove, 

izvan ustanove  kao i evaluaciju koja bi trebala biti pokazatelj daljnjih potreba ulaganja na 

tom planu. 
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Plan profesionalnog razvoja prema SMART metodi 17�R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D������

�6�S�H�F�L�I�L�þ�Qo, Mjerljivo, �2�V�W�Y�D�U�L�Y�R�����5�H�D�O�Q�R�����9�U�H�P�H�Q�V�N�L�����R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�� 

Plan kontinuiranog razvoja vezan je za: 

      a)   �W�H�N�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H 

      b)   �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�������M�H�U���Q�H�N�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���L�P�D�M�X���G�X�å�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�� 

      c)   �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H. 

Za planiranje profesionalnog razvoja   potrebno je osigurati financijska sredstva,  �X�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�Y�H��

�G�L�R�Q�L�N�H���L���Y�R�G�L�W�L���V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���G�R�J�R�Y�R�U�R�P�����S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P���S�O�D�Q�D���U�D�]�Y�R�M�D���S�X�W�H�P���2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

�Y�L�M�H�ü�D�� �L�O�L�� �N�R�O�H�J�L�M�D������ �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �L�� �V�X�J�H�V�W�L�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �8�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �G�R�J�R�Y�R�U�X��

potrebno je sagledati faze u Planu profesionalnog �U�D�]�Y�R�M�D���X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�W�D�Q�M�H��

ustanove, viziju napretka, kurikulumi ostale okolnosti vezano za inkluzivnu pedagogiju. 

Organiziranje profesionalnog razvoja unutar odgojno- obrazovne  ustanove potrebno je voditi  

�Ä�V�X�V�W�D�Y�Q�L�P�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�P���� �R�V�R�E�Q�L�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�P�� �P�R�G�H�O�R�P���� �J�U�D�G�Q�M�R�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���Y�L�]�L�M�H�����W�L�P�V�N�L�P���X�þ�H�Q�M�H�P�����W�U�D�M�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�³�����6�H�Q�J�H�������������� 

U prikazu plana kontinuiranog profesionalnog razvoja  �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�Wi oblici i metode 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�� �X�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D���� �å�X�S�D�Q�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �Y�L�M�H�ü�D���� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�N�X�S�R�Y�L�� �Q�D��

�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L, rad u radionicama, razmjena iskustva s kolegama, primjeri dobre prakse  kroz 

�V�P�R�W�U�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�����X���U�D�G�X���V�D���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���L���R�V�W�D�O�R�� 

 

Profesionalni razvoj ustanove �X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�������W�L�P�D���]�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�����S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���R�þ�L�W�X�M�H��

se u: 

�¾ postavljanju ciljeva vezanih za redovne i posebne inkluzivne programe 

�¾ precizna identifikacija potrebnih kvalifikacija i znanja vezano za provedbu programa, 

�¾ potreba permanentnog �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�L�N�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���S�U�H�P�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�L, 

�¾ �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�����U�R�G�L�W�H�O�M�H�������G�L�R�Q�L�N�H���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L���U�D�Q�R�J �L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�������N�U�R�]��

UNICEF radionice, tribina i edukacije o programima, 

�¾ n�D�G�]�R�U���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���Y�H�]�D�Q�R���]�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X, 

�¾ osiguravanje pravne regulative (financijski plan i potreba rebalansa financijskog plana), 

�¾ �R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �N�U�R�]�� �W�H�P�D�W�V�N�H��

sastanke. 

 

 
17 S�0�$�5�7���P�H�W�R�G�D�����6�S�H�F�L�I�L�F�����6�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�����0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���0�M�H�U�O�M�L�Y�����$�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���2�V�W�Y�D�U�L�Y�����5�H�O�H�Y�D�Q�W��
(Relevantan),Timely( Vremenski definiran) 
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OMRP Hrvatska navodi p�U�L�P�M�H�U�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �F�L�M�H�O�R��

�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �(�U�D�V�P�X�V�� �S�O�X�V�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�Q�W�H�U�N�X�Oturalizma i rada sa 

roditeljima. Projekt na razini �]�H�P�D�O�M�D���� �1�R�U�Y�H�ã�N�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �3�R�O�M�V�N�H���� �9�H�O�L�N�H���%�U�L�W�D�Q�L�M�H���L���*�U�þ�N�H��

nazvan �5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� ���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J Teachet 

Competences for the Future) trajao je od studenog 2015. do kolovoza 2018.18 Suvremeno 

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D �Q�D�� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�L�]�P�X�� �S�D�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �X�þ�H�Q�M�D�� �� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X����

trebao pokazati  kompetencije  odgojitelja s ciljem poticanja kvalitete rada s roditeljima. 

�7�H�P�H�� �G�H�V�H�W�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�K�� �� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�D��

roditeljima. Zanimljivost je to �ã�W�R�� �V�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�U�H�G�L�Q�D�P�D i nemaju isti 

�W�L�M�H�N�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���� �5�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �V�X�� �U�D�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�Y�D�N�D�� �]�H�P�O�M�D�� �L�P�D�� �G�Y�D�� �W�U�H�Q�H�U�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�N�R�Q��

�R�G�U�å�D�Q�R�J�� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�U�H�Q�L�Q�J�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �X�� �� �V�Y�R�M�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �1�D�N�R�Q��radionica 

sudionici s�X�� �G�R�E�L�O�L�� �� �V�X�S�H�U�Y�L�]�L�M�V�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X.Vrednovanje se provodilo putem inicijalnog i 

�]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �]�D�� �V�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�X���� �2�V�L�P�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �N�U�R�]�� �N�R�M�H���M�H�� �S�U�R�ã�O�R�� �R�N�R�� �������� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D����

�S�U�R�M�H�N�W���R�E�X�K�Y�D�ü�D���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���S�R�V�M�Hte i razmjene  kurikuluma. 

Kontinuirani profesionalni razvoj jedan �M�H�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�K�� �V�H�J�P�H�Q�D�W�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H, provedbe i 

evaluacije svih inkluzivnih programa s �G�M�H�F�R�P�� �L�� �]�D�� �G�M�H�F�X���� �-�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R- 

obrazovnih rad�Q�L�N�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �U�D�G�� �V djecom i roditeljima. Izazovi inkluzije u 

su�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���Y�H�]ani su za prava i potrebe djece�����8�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M��

�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�Y�D���M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D���N�D�U�L�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����G�U�X�J�L�K���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�K�� 

�=�D�W�R���M�H���U�D�G���Q�D���V�H�E�L���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rada preduvjet 

�]�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�D�U�D�G�L�J�P�L�����N�R�M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�X�M�X�����S�U�R�F�H�V�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� 

 

6.3. Financiranje inkluzivnih programa  �—���—�•�–�ƒ�•�‘�˜�ƒ�•�ƒ���”�ƒ�•�‘�‰���‹���’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‘�‰��
odgoja iobrazovanja  

�0�M�H�U�L�O�D�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�Ggoja i obrazo�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�X�� �'�U�å�D�Y�Q�R��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���V�X�N�O�D�G�Q�R���=�D�N�R�Q�X���R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X.  

�8�� �,�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X��

RH  se navodi:19 

�Ä�2�V�Q�L�Y�D�þ�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �G�X�å�D�Q�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�G�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D����

�'�M�H�þ�M�L�Y�U�W�L�ü���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�U�R�G�D�M�R�P���X�V�O�X�J�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���L�]���G�U�X�J�L�K���L�]�Y�R�U�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���]�D�N�R�Q�X����
 

18�2�0�(�3�����M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�D�Q�D���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�D���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�L���V�Y�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
u ranom djetinjstvu. Osnovana je 1948. 
19�,�]�Y�M�H�ã�ü�H���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���Y�H�]�D�Q�R���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�H�G�ã�N�Rlskog odgoja i obrazovanja 
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding-
14_hr , ( 24.11. 2018.)    
 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding-14_hr
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding-14_hr
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�$�N�R���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���R�V�Q�L�Y�D�M�X���G�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�G���G�M�H�þ�M�H�J��

�Y�U�W�L�ü�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���R�V�Q�L�Y�D�þ�L���V�X�N�O�D�G�Q�R���D�N�W�X���R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�����'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���� �N�R�M�L���M�H���R�V�Q�R�Y�D�O�D���M�H�G�L�Q�L�F�H��

�O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����Q�D�S�O�D�ü�X�M�H���V�Y�R�M�H���X�V�O�X�J�H���R�G���U�R�G�L�W�H�O�M�D��- korisnika 

�X�V�O�X�J�D���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �P�M�H�U�L�O�L�P�D�� �N�R�M�D�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�� �W�L�M�H�O�R�� �W�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �R�V�L�P�� �N�U�D�W�N�R�J����

programa p�U�L�S�U�H�P�H�� �]�D�� �ã�N�R�O�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�� �E�H�V�S�O�D�W�D�Q���� �Q�D�N�R�Q�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R��

�V�D�G�U�å�D�M�X�� �L�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�H�� �N�R�M�L�P�� �M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�R�V�W�D�R�� �R�E�D�Y�H�]�D�Q�� ���1���1��������������������

�6�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���X�S�O�D�ü�X�M�X���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����N�R�M�D���Me 

�R�V�Q�R�Y�D�O�D�� �G�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �L�O�L�� �Q�D�� �å�L�U�R�U�D�þ�X�Q�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D���� �D�N�R�� �W�D�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�� �W�L�M�H�O�R��

�M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �0�M�H�U�L�O�D�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�Mu jedinice lokalne 

�L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�� �W�L�M�H�O�R�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �*�U�D�G�D��

Zagreba. 

�-�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���G�X�å�Q�H���V�X���]�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L�]�G�Y�R�M�L�W�L��

najmanje onoliko sredstava koliko svojim �P�M�H�U�L�O�L�P�D�� �X�W�Y�U�G�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�� �W�L�M�H�O�R�� �å�X�S�D�Q�L�M�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �*�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D���� �2�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�G�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �R�G�O�X�þ�X�M�H��

�M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �X�� �V�Y�R�P��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �P�M�H�U�L�O�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �D�N�W�L�P�D�� �� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�J�� �W�L�M�H�O�R�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�*�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D���� �'�L�R���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���S�U�R�J�U�D�P�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �V�H�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���� �-�D�Y�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �G�D�U�R�Y�L�W�X�� �G�M�H�F�X���� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �U�D�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H��

�G�R�E�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �U�D�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�D�Q�M�L�Q�D���� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�H���� �1�D�þ�L�Q�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �P�M�H�U�L�O�D�� �]�D�� �V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Qje navedenih pojedinih programa propisuje ministar 

�Q�D�G�O�H�å�D�Q���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����1�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�þ�X�Q���S�O�D�ü�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���L���G�U�X�J�L�K���S�U�L�K�R�G�D���U�D�G�Q�L�N�D��

�G�M�H�þ�M�L�K�� �Y�U�W�L�ü�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �L�O�L��

Republike Hrvatske, pr�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���S�U�R�S�L�V�L���N�R�M�L�P�D���V�H���X�U�H�ÿ�X�M�X���S�O�D�ü�H�����Q�D�N�Q�D�G�H���L���G�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�L��

�M�D�Y�Q�L�K���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D���L���Q�D�P�M�H�ã�W�H�Q�L�N�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���ã�N�R�O�V�W�Y�X�����D�N�R���V�X���W�L���S�U�R�S�L�V�L���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L��

�]�D���U�D�G�Q�L�N�H�����8���L�P�H���U�D�G�Q�L�N�D���X���G�M�H�þ�M�L�P���Y�U�W�L�ü�L�P�D���V�L�Q�G�L�N�D�W���S�U�H�J�R�Y�D�U�D���L���S�R�W�S�L�V�X�M�H���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L���X�J�R�Y�Rr 

�V���R�V�Q�L�Y�D�þ�H�P���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���V���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�U�R�P���³ 

�8���,�]�Y�M�H�ã�ü�X���8�1�,�&�(�)-a  (lipanj 2018)20 �R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�M���D�Q�D�O�L�]�L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���U�D�Q�R�J���L��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���G�M�H�F�L���X���U�D�Q�M�L�Y�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���Q�D�Y�R�G�L�� 

 
20�1�D�]�L�Y���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�������6���R�Q�H���V�W�U�D�Q�H���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���G�M�H�F�H���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�����.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�D���L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��
�S�U�R�Y�H�O�R���M�H���3�X�þ�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���Ä�.�R�U�D�N���S�R���N�R�U�D�N�³�������������J�R�G�L�Q�H����https://www.unicef.hr/wp-
content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije_FINAL.pdf   (19.3. 2019.) 

https://www.unicef.hr/wp-content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije_FINAL.pdf
https://www.unicef.hr/wp-content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije_FINAL.pdf
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�Ä�&�L�M�H�Q�H�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X���� �S�U�L�� �þ�H�P�X��

�S�R�O�R�Y�L�F�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �G�M�H�F�L�� �G�R�� �W�U�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J��

�R�G�J�R�M�D���� ���+�U�Y�D�W�V�N�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �G�D�� �V�Y�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L��

�V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �V�Yoje djece, a iznimka su samo djeca pripadnici romske 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�D�Q�M�L�Q�H������ �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L���O�R�N�D�O�Q�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�U�L���þ�H�P�X���P�Q�R�J�H���G�U�å�D�Y�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X��

sredstva za financiranje pre�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���G�M�H�F�H���X���U�D�Q�M�L�Y�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�������+�U�Y�D�W�V�N�D���L�]�G�Y�D�M�D��

�����������V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D�����G�R�N���H�X�U�R�S�V�N�L���S�U�R�V�M�H�N���L�]�Q�R�V�L���������������������'�M�H�F�D���X��

�U�D�Q�M�L�Y�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �L�P�D�M�X�� �Q�L�å�H�� �V�W�R�S�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P�� �R�G�J�R�M�X���� �L�D�N�R�� �Y�H�ü�L�Q�D��

�G�U�å�D�Y�D���Q�X�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�W�S�R�U�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���W�H���G�M�H�F�H�����V�X�N�O�D�G�Q�R���L�P�R�Y�L�Q�V�N�R�P���F�H�Q�]�X�V�X�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�L��

�R�E�O�L�N���S�R�W�S�R�U�H���M�H�V�X���S�R�U�H�]�Q�H���R�O�D�N�ã�L�F�H���³�� 

Financiranje inkluzivnog obrazovanja u ustanovama za �U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���]�D�V�Q�L�Y�D�� se na 

financijskom planu  �]�D�� �W�H�N�X�ü�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R fakto�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H��

Financijskog plana, �D���W�D�N�R�ÿ�H�U���L���3�O�D�Q�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� 

�8���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����)inancijski plan sastavni je dio 

poslovne dokumentacije  �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �N�R�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �R�V�Q�L�Y�D�þ���� �D�� �V�Xfinanciraju korisnici usluga. 

Financijski plan se donosi �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�O�D�Q�R�P�� �I�L�V�N�D�O�Q�H��

odgovornosti, �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�D�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

kalendarsku godinu. 

Financijski plan odnosi se na materijalne i intelektualne segmente potpore potrebne za 

funkcioniranje ustanove, osiguravanju �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�O�L��

posebnih inkluzivnih programa. 

Financiranje inkluzivne pedagogije polazi od planiranja sredstava za  osposobljenosti dionika 

putem s�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D��

�N�R�M�H�� �S�R�W�L�þ�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X���� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D���L���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���X���N�R�M�L�P�D�� se  povezuju roditelji, djeca i ustanova . 

Za poticanje financiranja inkluzivne pedagogije mogu se  koristiti  sredstva iz projekata EU, 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D���� �S�X�W�H�P���Q�D�W�M�H�þ�D�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�X�W�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���I�R�Q�G�D�F�L�M�D����

�X�G�U�X�J�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�P�L�V�O�L�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �� �V�O�R�å�H�Q�L�� �L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �X�� �L�]�U�D�G�X, a apliciraju se  putem �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �M�D�Y�Q�L�K���Q�D�W�M�H�þ�D�M�D���� �,�]�� �W�R�J��

razloga voditelj odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �X�� �W�L�P�X�� �O�M�X�G�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�K��

�]�Q�D�Q�M�D�������D�O�L���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���R�V�R�E�H���N�D�R���V�X�Uadnike i partnere u projektima. 

�5�H�G�R�Y�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Qje programa koji su planirani Go�G�L�ã�Q�M�L�P��

izvedbenim planom i programom rada, u  �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D���� �.�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �� �X�V�O�X�J�D��
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participiraju u dijelu ekonomske cijen�H�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �G�M�H�F�H���� �8�Y�R�ÿ�H�Qje novih programa ovisi o 

sredstvima koja se mogu financijski planirati i realizirati. Nedostatak  financijskih sredstava 

�G�M�H�O�X�M�H���G�H�P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�H���Q�D���V�Y�H���G�L�R�Qike unutar ustanove, ali nije glavni r�D�]�O�R�J���Q�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L��

ne ulaganje u inkluzivne projekte. Kada se radi o ulaganju u programe za djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� 

potrebno je planirati opremu (materijalni dio���� �N�D�R�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�D�G�U�R�Y�D, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�U�D�G�Q�L�N�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �P�R�J�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �X�J�U�R�]�L�W�L�� �U�H�G�R�Y�Q�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����9�D�å�Q�R���M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���S�R�W�U�H�E�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

inkluzivnih programa za djecu s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�� �U�H�G�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D, jer su oni sinergijski 

�S�R�Y�H�]�D�Q�L���� �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K�� pomagala, priprema pros�W�R�U�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �D�O�L�� �L�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D. Osiguravanje kontinuiranog 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�O�D�ü�D djelatnika  treba se uskladiti �V�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�O�D�Q�R�P, jer se ustanova 

usmjerava prema inkluziji kao stvarnom doprinosu, a ne samo izazovu koji  �ü�H�� �W�U�D�M�D�W�L�� �M�H�G�Q�R��

�Y�U�L�M�H�P�H���� �7�R�� �M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�G�R�E�U�H�Q�D�� �S�U�H�N�R�� �(�X�U�R�S�V�N�L�K��

fondova. Oni imaju svoj kontinuitet unutar nekoliko godina. Za ustanovu je  izazov, kako 

osigurati daljnja sredstva za nastavak provedbe projekta. 

�6�W�R�J�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �Y�L�]�L�M�H�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �F�L�M�H�O�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X��poticanje 

inkluzivnogodgoja i obrazovanja���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D�� �L�� �D�S�O�L�F�L�U�Dnjem  za 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �I�R�Q�G�R�Y�H, �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �L�� �R�Q�L�� �� �W�U�H�E�D�M�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�U�D�W�L�W�L�� �V�Y�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �S�R�W�S�R�U�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �W�L�P�R�Y�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D��

�N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �V�H�� �L�]�U�D�G�L�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �W�U�D�å�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D�����ý�H�V�W�R���X���P�D�O�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���Q�H�P�D���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���E�L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L��

�X���L�]�U�D�G�L���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����S�D���Y�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�R�V�H�å�H���]�D���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D�� 

Financiranje inkluziv�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H djelatnosti ustanove. Od voditelja 

�X�V�W�D�Q�R�Y�H���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���S�U�R�Y�H�G�E�D���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����D���M�H�G�Q�D���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���]�Q�D�þ�D�M�D���Q�D���W�R�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�X���M�H���R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����.�D�N�R���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L��

�]�Q�D�þ�D�M���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�R�J�U�D�P�H���S�R�V�D�R���M�H���Parketinga odnosa, �N�R�M�L���S�R�P�D�å�H���R�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L��

promicanja inkluzije. 

 

6.4. Uloga marketinga u  poticanje svijesti �‘���˜�ƒ���•�‘�•�–�‹���‹�•�•�Ž�—�œ�‹�Œ�‡���—���”�ƒ�•�‘�•���‹ 
�’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‘�•���‘�†�‰�‘�Œ�—���‹���‘�„�”�ƒ�œ�‘�˜�ƒ�•�Œ�— 

Marketing vezan za odgojno-obrazovne ustanove, bilo da se radi o ustanovama ranog i 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�V�Q�R�Y�Q�L�K�����V�U�H�G�Q�M�L�K���ã�N�R�O�D���L�O�L���Y�L�V�R�N�R�J���ã�N�R�O�V�W�Y�D�������N�R�Q�F�L�S�L�U�D�Q��

�M�H���N�D�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�G�Q�R�V�D���� �1�M�H�J�R�Y���M�H���]�Q�D�þ�D�M���X �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� odnosa   sa 

unutarnjim i vanjskim dionicima  odgojno-obrazovnih ustanova.   
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�.�Y�D�O�L�W�H�W�D�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���W�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W���]�Q�D�Q�M�D���Y�D�å�Q�L���V�X���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�U�R�P�R�F�L�M�H���L��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�����Q�D���ã�W�R���X�N�D�]�X�M�X���Q�H�N�H���R�G�����W�H�P�H�O�M�Q�L�K���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D�����$�E�H�U�N�F�U�R�P�E�L�H�����7�X�W�Q�H�U�������������������³ 

1. �3�R�V�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

2. �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D 

3. �3�R�W�U�R�ã�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D 

4. �'�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D 

5. �'�U�X�ã�W�Y�D���U�L�]�L�N�D�³ 

Uzimanjem u obzir koncepcije �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D, �X�R�þ�D�Y�D�P�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �� �]�D�K�W�M�H�Y�D��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�L�� �S�R�W�U�H�E�X�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D�� �E�D�Y�O�M�H�Q�M�H�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�P��i kada su u pitanju odgojno-

obrazovne ustanove. 

Marketing vezan za odgojno-obrazovne ustanove, poseban je  oblik djelovanja u kojem 

�R�G�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �L�P�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���8��

�W�D�N�Y�R�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�����Ä�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� ��win-win situacije i uspostavljanje odnosa kao 

�R�V�Q�R�Y�H�� �E�X�G�X�ü�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�D�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D���� �P�D�N�V�L�P�L�]�Lranje 

vrijednosti, uspostavljanja �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�R�M�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �R�G�Q�R�V�H���� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

percepcije druge strane�³(Baker,M.;Buttery,E.A.;Richter-Buttery,E.M.1988). 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�G�Q�R�V�D���M�D�Y�O�M�D���V�H���N�D�R���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���3�D�Y�L�þ�L�ü����

�9�O�D�ã�L�ü���.�U�X�S�N�D���������������� 

�=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���J�G�M�H���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�X�G�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

odnosa glav�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �G�D�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�P�D�� �V �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �N�D�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Va ciljem uspostavljanja 

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �� �N�R�M�L�� �ü�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �G�D�W�L�� �G�R�Ganu vrijednost 

�Ä�S�U�R�L�]�Y�R�G�X�³�������ã�N�R�O�L���L�O�L���X�V�W�D�Q�R�Y�L��. U takvoj paradigmi marketing postaje interaktivna aktivnost 

koja �Ä�R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D���� �L�Q�L�F�L�U�D���L�� �R�G�U�å�D�Y�D�� ���Q�H�N�D�G�� �L�� �S�U�H�N�L�G���� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��

�R�G�Q�R�V�D���V���N�O�M�X�þ�Q�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���L���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���U�D�]�P�M�H�Q�R�P���L�����L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�P���R�E�H�ü�D�Q�M�D�����X�]���R�G�U�å�D�Q�M�H��

uspostavljenih normi u odnosu kako bi se ostvarili ciljevi i obogatila isk�X�V�W�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���³��

(Evans, Omalley, Patterson,2005). 

�'�L�R�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �R�G�Q�R�V�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �V�X���� �G�M�H�F�D����

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�����O�R�N�D�O�Q�D���V�U�H�G�L�Q�D�����ã�L�U�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� 

�-�D�þ�D�Q�M�H�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnoj ustanovi, stvara se  povjerenje i 

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���G�Y�L�M�H���V�W�U�D�Q�H���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���M�D�þ�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�Y�D�N�R�J���N�O�M�X�þ�Q�R�J���G�L�R�Q�L�N�D. �9�D�å�Q�X�����L��

presudnu ulogu u stvaranju marketinga odnosa ustanove s dionicima, �N�R�M�D�� �M�R�M�� �P�R�å�H�� �G�D�W�L��

�S�U�H�G�]�Q�D�N�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H���� �V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Yoditelj ustanove. Njegova vizija 

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �Eude prepoznatljiva, doprinosi pozitivnoj 
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percepciji u lokalnoj sredini, odnosno kod �R�V�Q�L�Y�D�þ�X ustanove���� �*�U�D�ÿ�H�Q�M�H�P�� �R�G�Q�R�V�D���� �V�W�Y�D�U�D�� �V�H��

�S�R�J�R�G�Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �Yisoko vrijednog resursa usmjerenog na 

�G�R�E�U�R�E�L�W���� �7�R�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L���� �S�U�L�O�L�Y�� �Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �U�D�G�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H����

mog�X�ü�Q�R�V�W�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �N�D�G�U�R�Y�D �Y�D�å�Q�L�K�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

ustanove i njenu bolju pozicioniranost. 

�8���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���� �M�D�þ�D�W�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�G�Q�R�V�D���M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���ã�L�U�H�Q�M�H���X�J�O�H�G�D��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H. Korisnici usluga pokazat �ü�H�� �Y�H�ü�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D�� �X�S�L�V�� �X�� �W�D�N�Y�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���ü�H���Q�M�H�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�G�Q�R�V�D���X���V�P�L�V�O�X���S�R�W�L�F�Dnja inkluzije vrlo je 

�Y�D�å�D�Q�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �J�G�M�H�� �V�H�� �X�V�W�Dnova treba nametnuti kao kvalitetna���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D����

�R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �L�� �S�R�å�H�O�M�Q�D��za odabir. Time �V�H�� �M�D�þ�D�� �� �V�W�D�W�X�V�� �W�D�N�Y�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�R�G�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �8�� �ã�L�U�H�P��

�V�P�L�V�O�X���� �O�R�N�D�O�Q�D�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D�� �ü�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �G�R�E�U�R�E�L�W�L�� �P�D�U�N�Htinga i podignuti �ü�H kvalitetu 

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K usluga svojim �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X��potencijalni polaznici 

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�O�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L���� �7�R�� �P�R�å�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��bolju pozicioniranost osoba u lokalnoj 

zakonodavnoj vlasti, a �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �X�å�L�Y�D�M�X dopri�Q�R�V�L�W�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M�� �V�F�H�Q�L�� 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���� �X�V�W�D�Q�R�Y�D���S�R�V�W�D�M�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���L��pokazatelj 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D��u lokalnoj sredini. Ona treba �L�P�D�W�L�� �Y�L�]�L�M�X�� �J�U�D�ÿ�H�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �V lokalnom 

sredinom i brinuti o statusu koji ima���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �N�D�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����E�L�W�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y���X���V�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���D�O�L���L���ã�L�U�H�����5�D�G���Q�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����X�O�D�J�D�Q�M�H��

u infrastrukturu, kadrove i nove programe, put su prepoznavanja potencijala koji ustanova 

ima. Takva ustanova doprinos je �S�O�X�U�D�O�L�]�P�X�� �� �N�R�M�L�� �G�D�M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �V�U�H�G�L�Q�L����

�8�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���Q�R�V�L�O�D�F���M�H���N�X�O�W�X�U�H���L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���G�L�R�Q�L�N�D���Q�M�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L��

�V�Y�U�K�R�Y�L�W�R�����S�X�W�H�P���R�G�J�R�M�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����J�U�D�G�H���G�U�X�ã�W�Y�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D�� 

Ustanove koje su u vlasn�L�ã�W�Y�X�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�D�� �V�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P��

sektoru i njihova kvaliteta doprinosi ekonomski opravdanom uspostavljanju cijene usluga. S 

�R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�H�� �W�D�N�Y�H�� �X�V�O�X�J�H�� �V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�M�H�F�H���L�]���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���X�J�U�R�å�H�Q�L�K���S�R�U�R�G�L�F�D�����7�R���M�H���M�R�ã���M�H�G�D�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V���L�Q�N�O�X�]�L�M�L�� 

�8���S�R�W�L�F�D�Q�M�X���M�D�þ�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���R�V�P�L�V�O�L�W�L���S�O�D�Q���V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�����W�D�U�J�H�W�L�U�D�Q�M�D������

ciljanja�����L���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���V�N�X�S�L�Q�D���L�O�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���V�P�D�W�U�D�W�L���V�D�G�D�ã�Q�M�L�P��

ili potencijalnim partnerom.Veliki potencijal svake odgojno-obrazovne ustanove u smislu 

ciljane skupine �V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�����V�W�U�X�þ�Q�L���N�D�G�D�U�����D�O�L���X���V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X�����S�R�V�W�R�M�H���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H��

�N�D�R���ã�W�R���V�X���V�S�R�Q�]�R�U�L����gr�D�G�R�Q�D�þ�H�O�Q�L�F�L���L�O�L�� �Q�D�þ�H�O�Q�L�F�L �R�S�ü�L�Q�D���X���þ�L�M�R�M���V�X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H.Bitno 

�M�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �V�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D koje imaju interes povezivanja. 

S�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H��marketingom se 
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�R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D��strategija djelovanja na �S�R�G�L�]�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���P�D�U�Jinalnih i 

ostalih skupina kroz odgojno-obrazovne programe. 

�1�D�N�R�Q�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �Äpoziciji�³�� �X�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �N�R�M�X�� �å�H�O�L�P�R�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �N�R�G�� �F�L�O�M�D�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� 

�G�M�H�F�H���� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� lokalne sredine) prelaz�L�� �V�H�� �Q�D�� �R�G�D�E�L�U�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �Ä�D�O�D�W�D�³����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�D�N�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���F�L�O�M�H�Y�H���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�K�� �L��

�S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �Ä�R�N�Y�L�U�D�³ �]�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �W�]�Y�� �Ä�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �P�L�[�³���� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �F�L�M�H�Q�D����

promocija i dis�W�U�L�E�X�F�L�M�D������ �0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�Ni mix je: �Ä�S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �L�V�K�R�G�L�ã�W�H�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�X��

�V�Y�L�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�Y�R�M�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�³ (�3�D�Y�L�þ�L�ü�����$�O�I�L�U�H�Y�L�ü�����$�O�H�N�V�L�ü���������������� 

U provedbi uspostavljanja  marketinga  inkluzivne ustanove potrebno je koristiti  i alate 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D radi postizanja krajnjeg cilja (npr. radi otvaranja novog inkluzivnog 

programa). 

Za poticanje napretka  ustanove potrebno je izraditi analizu i utvrditi inicijalno stanje kao i 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �S�O�D�Q���� �=�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �V�W�D�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�O�L�� �ã�N�R�O�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �3�(�6�7�� �D�Q�D�O�L�]�D ���S�R�O�L�W�L�þ�N�D����

ekonomska, soc�L�M�D�O�Q�D���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�]�L�F�L�M�D��,ili SWOT  analiza (engleski akronim za snagu, 

slab�R�V�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����S�U�L�M�H�W�Q�M�X���� PEST  i SWOT analiza iziskuje: 

s�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�D (ravnatelj, U�S�U�D�Y�Q�R�� �Y�L�M�H�ü�H���� �Y�D�Q�M�V�Ni 

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L������ �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�L�P�R�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�L�P�V�N�R�J�� �P�R�G�H�U�D�W�R�U�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D��

�U�D�V�S�U�D�Y�D�� �R�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �L�]�U�D�G�D�� �3�(�6�7�� �L�� �6�:�2�7�� �P�D�W�U�L�F�H���� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �L��

�8�S�U�D�Y�Q�R�J���Y�L�M�H�ü�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���R�E�H���D�Q�D�O�L�]�H���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H. Posebno je to 

�Y�D�å�Q�R���X�N�R�O�L�N�R���X�V�W�D�Q�R�Y�D���W�H�å�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���L���M�D�þ�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� 

Promocija je �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H���ã�W�R���ü�H���M�H�G�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�L���G�D��

�E�L�� �� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�D�� �V�Y�R�M�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �R�V�Q�D�å�H�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H bolje plasirala i istaknula sa 

�V�Y�R�M�L�P���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�P�D���S�X�W�H�P���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����L�]�U�D�Y�Q�L�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�P�����R�V�R�E�Q�L�P���N�R�Q�W�D�N�W�R�P�����R�G�Q�R�V�R�P��

�V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X���L���S�X�E�O�L�F�L�W�H�W�R�P�� 

�8�V�W�D�Q�R�Y�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D�� �S�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �L�P�D�� �G�R�G�D�Q�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�� �R�Q�D�� �ü�H kao takva  biti  �X�Y�D�å�H�Q�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�P�� �]�Q�D�Q�M�L�P�D��

�R�V�L�J�X�U�D���S�U�R�Y�H�G�E�D���Q�M�H�Q�R�J���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���L���G�D�G�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�����Q�M�H�Q�R�M���Äcijeni�³�� 

�2�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �P�R�å�H�� �V�H���S�U�H�L�V�S�L�W�D�W�L���L���S�X�W�H�P��benchmarkinga. To je 

potraga za pojedincima i organizacij�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H���X�� �R�Q�R�P�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�H���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��

iskustv�D���P�R�J�X���V�H�����N�R�U�L�V�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���X���F�L�O�M�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�U�D�N�V�H�����3�D�Y�L�þ�L�ü�������������������'�D���E�L��

�V�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �Y�U�W�L�ü�X�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�O�R�� �V drugim potrebno je 

dobro poznavati prilike u kojima radi ustanova���� �%�L�W�Q�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �V�O�L�þ�Q�D�� �V�W�D�U�W�Q�D�� �Sozicija u 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �U�D�]�L�Q�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �S�R�G�U�ã�N�D�� �W�L�M�H�O�D��
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uprave.Ako�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�D�� �X�V�D�Q�R�Y�D�� �R�G�O�X�ü�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��proces benchmarkinga ,�N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �W�R�P��

procesu ima upravljan�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����3�R�G�U�X�þ�M�D �Q�D���N�R�M�D���V�H���S�U�R�F�H�V���P�R�å�H���R�G�Q�R�V�L�W�L���V�X�����U�D�G��

s roditeljima vezano za inkluziju, upravljanje resursima (posebno financijskim) koji su 

potrebni za osiguravanje sredstava, ishodi �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D inkluzivnog odgoja i 

obrazovanja, osiguranje pozitivne percepcije koju ustanova ima u javnosti. 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�U�R�]�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� �� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D. Konkurencija je 

dobra �L�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�U�� �S�R�W�L�þ�H�� �N�Y�D�O�L�W�Htu ustanove. Iz svega navedenog���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �N�D�R��

potreba. Ako s�H�� �W�H�å�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Ä�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�³���� �7�D�N�Y�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H��

�G�R�Y�H�V�W�� �ü�H�� �G�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �å�H�O�M�D�� �L�� �S�R�W�U�H�Ea ostalih dionika. Dobrim 

marketingom �X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�����V�W�Y�D�U�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���R�G�Q�R�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���U�R�G�L�W�H�O�M�D����

�X�þ�H�Q�L�N�D���� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �G�R�E�U�H odnose s medijima, osniva�þ�H�P�� �L�� �U�D�]�Q�L�P�� �G�U�X�J�L�P��

skupinama (�3�D�Y�L�þ�L�ü�����)�X�G�X�U�L�ü������������������ 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L���L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �Parketingom odnosa kao 

�M�R�ã�� �M�H�G�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�P ulaganja u napredak ustanove. To je prom�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �N�D�N�R����

pozicionirati  �X�V�W�D�Q�R�Y�X���Q�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�X���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�X���U�D�]�L�Q�X���N�U�R�]���U�H�V�X�U�V�H���V�D���N�R�M�L�P�D���U�D�V�S�R�O�D�å�H�� 

   

6.5. Inkluzija u kontekstu kulture odgojno -obrazovne ustanove za rani i 
�’�”�‡�†�æ�•�‘�Ž�•�•�‹���‘�†�‰�‘�Œ���‹���‘�„�”�ƒ�œ�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�0�Q�R�J�L���D�X�W�R�U�L���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�R�M���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X�����%�U�X�Q�H�U�������������������)�X�O�O�D�Q������������������������������

2011), Henting (1997), Mortimore (1999), Prosser (1999), Stoll i Fink, (2000,2003), Datnow i 

dr.(2002), Kinsler i Gamble (2001), Hopkins (2001), Woods, Macfarlane, (2014), Anderson i 

�&�D�Z�V�H�\�������������������E�D�Y�L�O�L���V�X���V�H�����S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P���N�X�O�W�X�U�H���N�D�R���Y�D�å�Q�R�J���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���R�G�J�R�M�Q�R - 

obrazovne pr�D�N�V�H���L���V�O�R�å�H�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�X�O�W�X�U�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���V�O�R�å�H�Q���X�W�M�H�F�D�M���N�R�M�L��

kultura ima na zaposlenike odgojno-obrazovnih ustanove, na kurikulum, obrazovne tehnike. 

�%�U�X�Q�H�U�� �������������� �S�R�V�H�E�Q�R�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�R�M�L�� �N�X�O�W�X�U�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�P�D�� �N�D�G�D�� �M�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X��

�S�U�R�P�M�H�Q�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�����V�W�D�Y�R�Y�D���L���X�W�M�H�F�D�M�D���R�]�U�D�þ�M�D���Q�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���L���X�þ�H�Q�L�N�D. 

�/�L�E�H�U�P�D�Q�� �L�� �0�L�O�O�H�U�� ���������������� �3�U�R�V�V�V�H�U�� ���������������� �6�W�R�O�O�� �L�� �)�L�Q�N�� ���������������� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D��

�]�D�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �G�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� �V�D�P�R�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �R�G�J�R�M�Q�R - obrazovnih 

ustanove. Kultura mijenja ustanovu. Promjene koje nastaju utjecajem kulture neki nazivaju 

�H�Y�R�O�X�F�L�M�V�N�R�P�����)�X�O�O�D�Q�������������� �'�D�W�Q�R�Z���L���V�X�U������������������ �G�U�X�J�L���H�N�R�O�R�ã�N�R�P�����6�H�Q�J�H���� �������������� �D���+�R�S�N�L�Q�V��

�����������������D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�L�P���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�P���0�L�O�M�D�N�������������������������S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���G�D���M�H���V�Y�L�P���R�Y�L�P���S�U�L�V�W�X�S�L�P�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�����ÄKako se �E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���U�H�I�R�U�P�H�����Q�H���P�R�J�X���þ�L�Q�L�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

�Q�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�X���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X�����Y�H�ü���V�H���V�Y�D�N�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L���W�U�H�E�D���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�³��. 
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�+�L�Q�G�H������������������ �Q�D�Y�R�G�L���G�D���N�X�O�W�X�U�D���Y�U�W�L�ü�D���S�R�G�V�M�H�ü�D�� �Q�D���]�U�D�N���N�R�M�L���X�G�L�ã�H�P�R�����9�U�O�R���M�H���Y�D�å�D�Q���R�V�M�H�ü�D�M��

koji s�H���G�R�E�L�M�H�����X�O�D�V�N�R�P���X���Y�U�W�L�ü�����N�R�Q�W�D�N�W�R�P���V prostorom, vrstom opreme, u susretu s osobljem, 

�G�M�H�F�R�P���L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����3�H�W�W�H�U�V�R�Q���L���5�R�O�K�H�L�V�H�U�����������������R�S�L�V�X�M�H���N�X�O�W�X�U�X���Y�U�W�L�ü�D���N�U�R�]���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�H���å�H�O�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�M�H�Q�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �G�D�� �O�L�� �V�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �L�O�L�� �S�R�P�R�ü�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H���� �.�X�O�W�X�U�X�� �þ�L�Q�L��

�H�Q�W�X�]�L�M�D�]�D�P�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X�� �V�Y�R�M�� �U�D�G���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�D�P�D�� �L�� �V�D��

�R�V�M�H�ü�D�M�H�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �N�R�O�H�J�L�M�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�M�X�� �U�D�G�X�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���=�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H����

kulture ustanove navode se tri dimenzije ustanove: 

1. Odnos (me�ÿ�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���L���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P���� upravljanje i profesionalnost. 

2. P�R�W�L�F�D�M�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R���L���I�L�]�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���Y�U�W�L�ü�D. 

3. Us�P�M�H�U�H�Q�R�V�W���Q�D���S�U�D�N�V�X���Y�R�ÿ�H�Q�X �X�þ�H�Q�M�H�P����napredovanjem i �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P. 

�6�Y�D�N�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �L�]�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �N�X�O�W�X�U�X���� �]rcale sveukupno stanje i 

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �Q�M�H�Q�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�Y�H�� �G�L�R�Q�L�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�G�J�R�M�D�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �M�H��

ustanova vezana. Nema istih kultura ustanova jer su one sustavi koji se stalno mijenjaju, 

nadopunjuju. Kultura ovisi o utjecajima osobnosti i s�W�U�X�N�W�X�U�R�P���G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���M�H���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�M�X����U 

�N�Q�M�L�]�L�� �'���� �0�D�O�H�ã�� ������������������������ �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H�� �W�H�N�V�W�� �/���� �9�X�M�L�þ�L�ü�����1�R�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �N�X�O�W�X�U�H��

�Y�U�W�L�ü�D u kojem su opisana  i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���X���Q�D�ã�L�P���Y�U�W�L�ü�L�P�D. Akcijska 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�D�O�D���V�X���G�D���E�U�L�J�D za  stvaranjekvalitetnog �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���V�Y�D�N�H���V�N�X�Sine u ustanovi 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Ä���G�D���V�H���E�R�O�M�H���Y�L�G�L���L���þ�X�M�H���V�Y�D�N�R���S�R�M�H�G�L�Q�R���G�L�M�H�W�H�³�����=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���G�M�H�F�H���U�H�I�O�H�N�W�L�U�D���V�H���L��

na roditelje. Stoga voditelj ustanove ima ulogu prepoznavanja odgojno-obrazovnih elemenata 

i procesa �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �E�U�L�Q�H�� �R�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �W�L�P�R�Y�D�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

dionika, a unutar ustanove �þ�L�Q�H���M�D�N�X���V�Q�D�J�X�����9�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�W�R�J�D���W�U�H�E�D���R�V�O�X�ã�N�L�Y�D�W�L���S�R�W�U�H�E�H��

�V�Y�D�N�R�J�� �G�L�R�Q�L�N�D���� �X�R�þ�D�Y�D�W�L�� �V�P�H�W�Q�M�H�� �N�R�M�H���U�H�P�H�W�H�� �R�]�U�D�þ�M�H���L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�V�N�L�� �L�Qtervju ili neki 

�V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q �N�D�R���P�H�W�R�G�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�����Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D���L���V�X�J�H�V�W�L�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� 

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���S�R�W�L�þ�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�����,���0�D�O�D�J�X�]�]�L���M�H�����������������Q�D�Y�H�R���G�D��

je snaga u Regg�L�R�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�� �Ä�R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�D�R�� �W�U�H�ü�L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�³�� �N�R�M�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �V�W�R�W�L�Q�X��

�G�M�H�þ�M�L�K�� �M�H�]�L�N�D���� �.�O�L�P�D�� �L�� �R�]�U�D�þ�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

inkluzivne pedagogije. 

�8���S�U�R�F�H�V�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�X�O�W�X�U�H���� �Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���S�R�]�Q�Dje �L���X�R�þ�D�Y�D���V�H�J�P�H�Q�W�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D��

kulturu, da dionic�L�����U�D�]�X�P�L�M�X���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���N�R�M�H���L�P�D���N�X�O�W�X�U�D���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����D���S�R�V�H�E�Q�R���N�D�G�D���V�H��

�W�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �N�R�M�D�� �J�U�D�G�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�U�D�N�V�X���� �9�R�G�L�W�H�O�M�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �å�L�Y�R�W�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H����

zaposlen�L�F�L���Q�D�O�D�]�H���L�O�L���N�U�L�]�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�R���]�G�U�D�Y�O�M�H���L���U�X�ã�H���L�O�L���P�L�M�H�Q�M�D�M�X����

�Q�M�L�K�R�Y�X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

artikuliranja na�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�O�L�P�H u ustanovi. On pronalazi �Q�D�þ�L�Q�D���N�D�N�R��
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�V�D�þ�X�Y�D�W�L���R�]�U�D�þ�M�H���X���L�Q�W�H�U�H�V�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���X�Y�M�H�W�D���U�D�G�D���N�R�M�L���Q�H�ü�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H�� 

Speci�I�L�þ�Q�R�V�W���I�X�Q�N�F�L�M�H���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���M�H�� �U�H�L�]�E�R�U�Q�R���U�D�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���N�R�M�H���M�H���S�R�G�O�R�å�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���V�Y�D�N�L�K��

�þ�H�W�L�U�L���J�R�G�L�Q�H�����9�U�L�M�H�P�H���U�H�L�]�E�R�U�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R���L���R�Y�L�V�L���R��trenutnoj situaciji u 

zajednici, strukturi zaposlenika, politici �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D���� �D�� �Q�H�U�L�M�H�W�N�R�� �M�H�� �Sredmet i 

inspekcijskih nadzora. Reizborna politika uvelike doprinosi raslojavanju zaposlenika 

���J�U�X�S�L�U�D�Q�M�H�������]�E�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D, a to vrijeme je izrazito stresno i za ravnatelja. Ustanove 

�]�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�D�N�L�K���þ�H�W�L�U�L���J�R�G�L�Q�H���L�P�D�M�X���Y�U�O�R���R�V�M�H�Wljivo razdoblje odabira 

novog (�L�O�L�� �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �N�O�L�P�X�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �'�R�S�U�L�Q�Rs je 

�E�R�O�M�L�W�N�X���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X�����N�O�L�P�H�����D���W�L�P�H���L���N�X�O�W�X�U�H �X���X�V�W�D�Q�R�Y�L���P�R�G�H�O���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�R�J���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���þ�L�M�H��bi 

radno mjesto �E�L�O�R���S�U�R�I�H�V�L�M�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���V�D�G�D�ã�Q�M�H���Vituacije u RH u kojoj  je pozicija ravnatelja 

mandatna funkcija. 

�.�X�O�W�X�U�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �P�R�å�H�� �� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D��

�D�I�L�U�P�D�W�L�Y�Q�D�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�� �]�D��

napredak.  

Na teme�O�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R�� �U�D�G�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�R�N�Xmentacije i 

samovr�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�U�W�L�ü�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �V�Y�R�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �9�L�]�L�M�R�P�� �L�� �P�L�V�L�M�R�P��

�X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���V�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L���P�R�J�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���N�X�O�W�X�U�X��

us�W�D�Q�R�Y�H�����2�]�U�D�þ�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���S�R���R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����Y�L�]�X�D�O�Q�R�P���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�X�����S�U�L�V�W�X�S�X��

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �N�D�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �3�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H����

�R�V�M�H�ü�D�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���G�D�M�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���Sovratnu informaciju 

o kulturi ustanove.Suradnjom i partnerstvom sa roditeljima  �S�R�W�L�þ�X���V�H���Q�H�Y�L�G�O�M�L�Y�L���V�O�R�M�H�Y�L���N�X�O�W�X�U�H��

�Y�U�W�L�ü�D�����'�L�R�Q�L�F�L���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���X�V�S�M�H�K���L�O�L���Q�H�X�V�S�M�H�K, kolegijalnost ili segregaciju �N�D�R���L���å�H�O�M�X���]�D��

stalnim napredovanjem. Stihijski rad bez �M�D�V�Q�R�J���F�L�O�M�D���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���V�W�Y�D�U�D���N�O�L�P�X���Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D����

�8�V�W�D�Q�R�Y�D���N�R�M�D���S�R�W�L�þ�H���N�X�O�W�X�U�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���G�R�E�U�R�E�L�W�L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� 

    �7�L�P���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���S�O�D�Q���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�����3�O�D�Q�R�P���V�H��

analiziraju utjecaji dionika na stanje,  �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L�� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �S�O�D�Q�� �R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���� �&�L�O�M�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �Q�D�S�U�H�G�D�N ustanove kroz  kontinuirani 

razvoj, rad na kvaliteti ishoda,  �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X���G�L�R�Q�L�F�L�P�D��

odgojno - obrazovnog rada, mijenjanje organizacije rada poticanjem inovativnosti i suradnje 

�Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L�� �ã�L�U�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �3�U�R�F�H�V�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �M�D�þ�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R��

kulturu ustanove koja je promjenjiva. Samovrednovanje postavljenih  ciljeva treba se odvijati  

�S�U�H�P�D���6�0�$�5�7���P�H�W�R�G�L�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�����P�M�H�U�O�M�L�Y�L�����R�V�W�Y�D�U�O�M�L�Y�L�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�����Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���� 

�6�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���M�H���L�Q�G�L�N�D�W�R�U���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���Y�D�å�Q�L�M�H���M�H���R�G���Y�D�Q�M�V�N�R�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����5�D�G�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D��

procesa samovrednovanja voditelj ustanove imenuje koordinatora procesa samovrednovanja. 
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Napravljena KREDA  analiza �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �M�H�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �P�R�å�H�� �� �S�R�K�Y�D�O�L�Wi, s kojim 

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�H���� �N�R�M�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �L�P�D�� �Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���� �ã�W�R�� �M�H �N�R�þ�L�� �Q�D�� �S�X�W�X�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �ã�W�R�� �P�R�J�X��

njeni dionici   napraviti bolje? 

�2�V�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�D�R�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H��

aktivnosti i strategija za unapr�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� sastavni je dio osiguravanja kvalitete jedne 

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �ã�W�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �N�X�O�W�X�U�L�� �L�� �M�D�þ�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�X�� �V�Q�D�J�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�W�H�þ�H�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D, 

osnivanja tima za kvalitetu  �S�R�N�D�]�D�W�L���ü�H���V�P�M�H�U���U�D�]�Y�R�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H������ 

�5�D�Y�Q�D�W�H�O�M���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���U�D�]�Y�R�M���X���L�Q�W�H�U�H�V�X���M�D�þ�D�Q�M�D��kulture �X�V�W�D�Q�R�Y�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H�� Nekada na 

�V�P�M�H�U���N�X�O�W�X�U�H���X�W�M�H�þ�X���Ä�N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�³�����6�W�R�O�O���L���)�L�Q�N���������������� 

�-�H�G�Q�D�� �R�Y�D�� �Y�D�å�Q�L�K�� �V�H�J�P�H�Q�D�W�D �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �M�H�� �Ä�.�X�O�W�X�U�D�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�³��

���6�O�X�Q�M�V�N�L�������������������9�D�å�Q�R���M�H���G�D���Y�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�U�L�K�Y�D�W�L���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���M�H�U���M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R���G�D��

�V�H���J�U�H�ã�N�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X�����3�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���M�D�þ�D���N�X�O�W�X�U�X���X�þ�H�Q�M�D�����8���W�R�P���V�P�L�V�O�X���%�U�L�G�K�D�X�V���S�U�H�P�D��

(Fullan, 2010, Slu�Q�M�V�N�L�����������������Y�R�ÿ�D�P�D���V�D�Y�M�H�W�X�M�H���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� 

Ravnatelji trebaju mijenjati djelatnike koji nisu motivirani i imaju slabe kompetencije ( 

�6�O�X�Q�M�V�N�L�����������������9�D�å�Q�R���M�H���]�Q�D�W�L���G�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���N�X�O�W�X�U�R�P�����D���D�N�R���Q�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�����N�X�O�W�X�U�D��

vodi njih (Anderson i Cawsey, 2008). 

�,�]�� �V�Y�H�J�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �N�X�O�W�X�U�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�D�� �L��da je sastavljena �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K����

�V�H�J�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�O�D�E�H���L���S�R�W�L�þ�X���N�O�L�P�X����kao i dionika koji mogu utjecati jedni na druge. Kulturu u 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���M�D�þ�D�M�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�Dvnatelja i ostalih dionika kako bi kultura bila 

�P�R�W�L�Y���]�D���X�þ�H�Q�M�H���L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� Kultura se dijeli na vidljivu i nevidljiv�X�����1�H�Y�L�G�O�M�L�Y�D�L�P�D���Y�H�ü�X��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� 

�.�X�O�W�X�U�X���Q�H���P�R�å�H���V�O�D�E�L�W�L���W�U�H�Q�X�W�Q�D���N�O�L�P�D, jer je ona prolazna i vezuje se za probleme ( izazove) 

koji nakon prevladavanja �G�R�S�U�L�Q�R�V�H���Q�M�H�Q�R�P���M�D�þ�D�Q�M�X. 

Pozitivna kultura rezultat je ulaganja u pravila, odnose, materijalnu opremljenost ustanove, 

izgled ustanove, slogane, logotip kao i emocionalnu sigurnost dionika. Kultura kao odgovor 

�Q�D���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���N�R�M�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L�����R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X �M�D�þ�D�Q�M�X���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L���R�G�Q�R�V�D, 

�X�� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X roditelja, afirmativnim stavovima prema drugima i 

�G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�R�P�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X���� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �V�Y�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D��

�X�Q�X�W�D�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H����

�.�X�O�W�X�U�D�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �N�D�X�]�D�O�Q�R�M�� �M�H�� �Y�H�]�L�� �V�D��

inkluzivnom pedagogijom. Inkluzivn�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�L�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �M�D�þ�D�M�X�� �Q�M�H�Q�X�� �� �N�X�O�W�X�U�X���� �D��

�R�V�Q�D�å�H�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���V�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�P���N�X�O�W�X�U�R�P���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���M�H���]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�� 
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7. Inkluzivni odgoj i obrazovanje kroz primjer dobre prakse u ustanovi za rani 
�L�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Qje 

 

�'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���X���%�L�R�J�U�D�G�X���Q�D���0�R�U�X���S�U�R�Y�R�G�L���Y�L�ã�H���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�����X��

�R�Y�R�P���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���U�D�G�X�������2�Y�D�M��primjer dobre prakse opisan u nastavku odnosi se na 

�L�Q�N�O�X�]�L�M�X���G�M�H�F�H���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D�� 

�'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä���%�L�R�J�U�D�G�³���� �X���%�L�R�J�U�D�G�X���Q�D���0�R�U�X���� ���X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X���Y�U�W�L�ü�������� �V�N�U�E�L���X�N�X�S�Q�R���R����������

�G�M�H�F�H���X���G�R�E�L���R�G���M�H�G�Q�H���G�R���V�H�G�D�P���J�R�G�L�Q�D�����2�V�Q�L�Y�D�þ���Y�U�W�L�ü�D���M�H���*�U�D�G���%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X�����9�U�W�L�ü���G�M�H�O�X�M�H����

od 1975. �J�R�G�L�Q�H�����D�����������������S�U�H�U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q���M�H���L���P�L�M�H�Q�M�D���Q�D�]�L�Y���X���'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä���%�L�R�J�U�D�G�³���%�L�R�J�U�D�G���Q�D��

�0�R�U�X���� �3�U�L�P�D�U�Q�L�P�� �������V�D�W�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �V�X�� �G�M�H�F�D�� �X�� �M�D�V�O�L�F�D�P�D�� �L�� �X�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�P��

�V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����6�Y�H���P�M�H�ã�R�Y�L�W�H���V�N�X�S�L�Q�H���S�U�R�Y�R�G�H�� �� �L�Q�W�Hgrirani  programom �U�D�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���H�Q�J�O�H�Vkog 

jezika kojeg financira u potpunosti �2�V�Q�L�Y�D�þ���*�U�D�G�D���%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X����Suglasnost na program 

MZOS, KLASA: 601-02/15-03/00605, URBROJ:533-25-15-0008 od 23. prosinca 2015). 

�5�H�Y�H�U�L�I�L�F�L�U�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�G�ã�N�R�O�H���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���V�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���0�=�2�6, KLASA:601-02/15-

03/00606, URBOJ: 533-25-15-���������� �R�G�� �����O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�N�R�� ������ �G�Mece. 

Ustanova ima dva objekta (�S�R�G�U�X�þ�Q�L�� �L�� �P�D�W�L�þ�Q�L) i ukupno 186 djece. �3�U�L�M�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J��

programa, u ustanovi   su nedostajali zaposlenici: logoped i edukacijski rehabilitator. 

Tijekom 20�������� �J�R�G�L�Q�H�����N�R�G���þ�H�W�Y�H�U�R���X�S�L�V�D�Q�H���G�M�H�F�H���X�R�þ�H�Q�H���V�X���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H iz spektra autizma (u 

�G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X���3�6�$�������6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Y�U�V�W�X���W�H�ã�N�R�ü�H���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���]�D�K�W�M�H�Y�H u odgoju i obrazovanju 

te djece�����U�R�G�L�W�H�O�M�L�����D�O�L���L���V�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�X�R�þ�L�O�L���V�X���V�H���V�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���L�]�D�]�R�Y�L�P�D�����3�R�P�R�ü���W�U�H�ü�H�J��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �S�R�N�D�]�D�R�� �V�H�� �N�D�R�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���� �8�� �N�Q�M�L�]�L�� �$�X�W�L�]�D�P�� �D�X�W�R�U�D�� �+�H�O�P�X�W�D 

Resmschmidt (Naklada Slap, 2009), navodi se: �Ä�$�X�W�L�V�W�L�þ�Q�L�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H��

�S�H�U�Y�D�]�L�Y�Q�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H�P���� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �G�H�V�H�W�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H��

�S�V�L�K�L�þ�N�L�K�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� ���0�.�%-10), Svjetske zdravstvene organizacija, definirani �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q�����6�N�X�S�L�Q�D���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���N�R�M�L���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X���N�Yalitativne nenormalnosti uzajamne interakcije 

�L�� �R�E�U�D�V�F�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�Q���� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �U�H�S�H�U�W�R�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �L��

aktivnosti ���«���³ �=�E�R�J�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �R�V�R�E�L�W�R�V�W�L�� �R�Y�R�J�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���� �L�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �G�M�H�F�H�� �V�� �3�6�$�� �Y�U�O�R�� �M�H��

kompleksan i zahtijevan zadatak. �,�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�W�S�X�Q�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �G�M�H�F�H�� �V�D��

�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �D�O�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �5ehabilitacijskim postupcima 

potrebno je potaknuti razvoj djece i stvoriti preduvjete kako bi dijete moglo prihvatiti boravak 

�X�� �U�H�G�R�Y�Q�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �N�D�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �W�H�ã�N�R�ü�H��

svakog djeteta ponaosob. To iziskuje individualni rad s terapeutom, kao i svakodnevni 

boravak u redovnim skupinama. �6�X�N�O�D�G�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�X���]�D���U�D�Q�L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M��

�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �0�=�2�6�� �5�+���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �N�R�G�� �G�M�H�F�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�� �U�D�]�Y�R�M���� �R�G�J�R�M�� �L�� �X�þ�H�Q�M�H���� �We 
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�U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �3�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �R�Y�R�J�� �F�L�O�M�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H��

�S�U�L�U�R�G�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �X�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �R�G�J�Rjno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �Y�U�W�L�ü�X.Poseban program 

�]�D���G�M�H�F�X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���V���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D���N�R�M�L���E�L���P�R�J�D�R �R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�P�R�ü 

�G�M�H�F�L���� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �X�� �=�D�G�D�U�V�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�D�N�Y�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D izazov je za ustanovu u 

kadrovskom, financijskom���� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R-�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R�P i organizacijskom smislu. U Zadarskoj 

�å�X�S�D�Q�L�M�L���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���Y�U�W�L�ü���]�D���G�M�H�F�X���V �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���Y�L�ã�H��centara �]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L��

rad s djecom. Radi udaljenosti  Biograda od Zadra, roditelji djece s �3�6�$�� �X�� �Y�U�O�R�� �V�X�� �W�H�ã�N�R�M��

situaciji. Dio �G�M�H�F�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�� �M�H individualnim radom s terapeutom u organizaciji roditelja, 

ali  neki roditelji su zbog daljine i socijalnih prilika vidjeli u �'�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X�³���%�L�R�J�U�D�G�����M�H�G�L�Q�X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���U�D�G���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���Q�M�L�K�R�Y�R�M���G�M�H�F�L�� 

Nedostatak teh�Q�L�þ�N�L�K�� �X�Y�M�H�W�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �N�D�G�U�D�� ��edukacijskog  rehabilitatora) kao i adekvatnih 

�]�Q�D�Q�M�D���R�� �W�D�N�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �W�H�ã�N�R�ü�H���� �S�R�Q�X�N�Do je ravnateljicu i stru�þ�Q�L�� �W�L�P �Q�D�� �D�N�F�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� ����

�Ä�.�D�N�R���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���E�R�U�D�Y�D�N���þ�H�W�Y�H�U�R���G�M�H�F�H���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L��

�P�R�å�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���Ä?  

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �3�6�$�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�V�W�H�S�H�Q�R�J�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J��

uk�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �X�� �U�H�G�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R��

�H�Y�D�O�X�D�F�L�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L���� �'�R�G�D�W�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �V�X�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �U�D�Q�R�J�� �L��

�S�U�H�G�ã�N�R�Oskog odgoja i obrazovanja i njihovo senzibiliziranje �]�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �G�M�Hce sa PSA. 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �U�D�G�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�J�� �� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �V�� �3�6�$�� �E�D�]�L�U�D�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �V�Y�L�K�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K��

�G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�X�V�W�Dvno podizala kvaliteta programa. Potrebno je bilo planirati i   

osiguratisva pomagala i metode rada s �G�M�H�F�R�P�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�]�� �V�S�H�N�W�Ua autizma. Program 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Y�U�ã�Q�M�D�þ�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �N�D�R�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �G�M�H�F�H�� �V�� �3�6�$�� �� �X�� �U�H�G�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X��

prema osobnom interesu djece.  

�$�N�F�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �G�R�Y�H�O�R�� �M�H�� �G�R�� �S�O�D�Q�L�U�Dnja rada na pripremi programa za narednu 

�S�H�G�D�J�R�ã�N�X�� ��������/18. godinu, do zadovoljavanja zakonskih preduvjeta za verifikaciju 

programa. �-�H�G�D�Q���R�G���Y�D�å�Q�L�K���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���M�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���U�D�G���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���N�R�M�L���V�X���L�Q�W�U�L�]�L�þ�Q�R���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� 

�*�R�G�L�ã�Q�M�L�P���S�O�D�Q�R�P���U�D�G�D���'�M�H�þ�M�H�J���Y�U�W�L�ü�D���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���]�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�X���J�R�G�L�Q�X�����������������������S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H��

su promjene u organizacijskom i kadrovskom dijelu. Rebalansom financijskog plana za 

�W�H�N�X�ü�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�D�� �V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �U�D�G��posebnog programa. Obavljeni su 

razgovori sa roditeljima djece polaznika prog�U�D�P�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Q�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H���V�D�V�W�D�Q�D�N�D�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P��

radnicima. Odabir str�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���]�D���U�D�G���X���S�R�V�H�E�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L���]�D���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��

�L�]�� �V�S�H�N�W�U�D�� �D�X�W�L�]�P�D�� �E�D�]�L�U�D�R�� �V�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�R�M�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L�� �N�U�R�]�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�X����

anketu.Analiza ankete provedene 2017. godine  �X���'�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���S�R�N�D�]�D�O�D���M�H���G�D���M�H��
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od 18  z�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�� �Q�D�� �Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �V�D�P�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �L�]�U�D�]�L�R�� �å�H�O�M�X�� �G�D��

�U�D�G�L���X���S�R�V�H�E�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D���� 

�6�H�Q�]�L�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �2�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �Y�U�W�L�ü�D�� �*�U�D�G�D�� �%�L�R�J�U�D�G�D na Moru�E�L�R�� �M�H�� �Y�D�å�D�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �X�� �S�U�L�S�U�H�P�L��

�S�U�R�J�U�D�P�D���� �1�D�M�Y�D�å�Q�Lju ulogu u tome imao je voditelj ustanove. �=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�R�G�U�ã�F�L��

�Y�U�W�L�ü���M�H���L�P�D�R���V�P�M�H�U�Q�L�F�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K�����]�D�N�R�Q�V�N�L�K���X�Y�M�H�W�D�� 

Rezultat aktivnosti na pripremi i otva�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�G�� �S�U�R�O�M�H�ü�D�� �����������J�R�G�L�Q�H �G�R�� �S�R�þ�H�W�N�D��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� ������������������, su �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�H�P�L�Q�D�U�L r�D�G�L�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D����

�'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü �Ä�%�L�R�J�U�D�G�³organizirao je edukaciju, putem Agencije za odgoj i obrazovanje MZO, 

�S�U�H�G�D�Y�D�þ�D�� �V�D�� �(�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X��Zagrebu. Djelatnici koji su radili  u 

programu �N�D�R���L���R�V�W�D�O�L���V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���V�X���Q�D���Y�L�ã�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���Q�D���W�H�P�X���S�R�P�R�ü�L���G�M�H�F�L��

�V���S�H�U�Y�D�]�L�Y�Q�L�P���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�P�D�����7�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H bile su od iznimnog �]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���]�D�K�W�M�H�Y�H��

�N�R�M�H���M�H���Y�U�W�L�ü���W�D�G�D���L�P�D�R���N�D�R���L���S�R�]�L�F�L�M�X���X���N�R�M�R�M���V�H���Q�D�O�D�]�L�R�� 

Poludnevni  program za dje�F�X�� �V�� �3�6�$�� �]�D�S�R�þ�H�R�� �M�H�� �V�� �U�D�G�R�P�� �����U�X�M�Q�D�������������� �2�E�X�K�Y�D�ü�D�� �þ�H�W�Yero 

�G�M�H�F�H�� �L�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �J�D�� �S�O�D�ü�D�� �2�V�Q�L�Y�D�þ�� �*�U�D�G�� �%�L�R�J�U�D�G���� �9�R�G�L�W�H�O�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�R�U�� �L�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���� �1�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �U�D�G�D�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �J�U�X�S�H�� �U�D�G�H�� psiholog i odgojitelj. Od 

13.studenog �������������X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���Q�D���Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�R�U�D sa 

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�P�� �X�� �U�D�G�X�� �V�D�� �G�M�H�F�R�P�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �3�U�R�J�U�D�P posebne skupine polaze 

�G�M�H�F�D���N�R�M�D���V�X���Y�M�H�ã�W�D�þ�H�Q�D���S�X�W�H�P���&�H�Q�W�U�D���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�X���V�N�U�E�����3�R�V�H�E�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D�����Q�D�O�D�]�L���V�H���X���R�E�M�H�N�W�X��

�V�D���M�D�V�O�L�F�D�P�D���L�����P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����8���V�N�O�R�S�X���S�U�R�V�W�R�U�D���M�H���L���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L���J�O�D�]�E�H�Q�L���F�H�Q�W�D�U���Y�U�W�L�ü�D��s 

�E�D�O�N�R�Q�R�P�����L���G�Y�R�U�L�ã�W�H�P���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���E�R�U�D�Y�D�N���G�M�H�F�H�����3�U�R�J�U�D�P je predstavljen na HURID-ovoj 

konferenciji u Zagrebu 12. prosinca  2017. kao primjer dobre prakse21 

Evaluacija i vrednovanje  �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�D���U�D�G�L���V�H���P�M�H�V�H�þ�Q�R���V�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���Q�D�Sretka. 

Jak�R���M�H���Y�D�å�D�Q���S�R�G�D�W�D�N���G�D���O�L���M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���Q�D���L�V�W�R�M���U�D�]�L�Q�L�����3�R�V�H�E�Q�D���S�D�å�Q�M�D���S�U�L�G�D�M�H��

se suradnji sa roditeljima djece s �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�]�� �V�S�H�N�W�U�D�� �D�X�W�L�]�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

aktivnosti u ustanovi kao i u procjenu  zadovoljstva  radom programa. 

Evaluacija �V�H���S�U�R�Y�R�G�L���V�D���V�N�D�O�R�P���S�U�R�F�M�H�Q�H�����E�U�R�M�þ�D�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M). Poseban inkluzivni programa 

�]�D���G�M�H�F�X���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D���X���'�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³�%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X�����G�R�E�L�R��

je suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja u srpnju 2018. godine (Suglasnost KLASA: 

601-02/18-03/01344, URBROJ: 533-05-18-0008). 

�3�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �D�N�F�L�M�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �S�R�N�D�]�D�W�� �ü�H�� �G�D�� �O�L�� �'�M�H�þ�M�L�� �Y�U�W�L�ü�� �Ä�%�L�R�J�U�D�G�³�P�R�å�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L��
 

21�+�U�Y�D�W�V�N�D���X�G�U�X�J�D���]�D���U�D�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���X���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�X���R�G�U�å�D�O�D���M�H�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�L�P�S�R�]�L�M���Ä�'�D�Q�D�V���]�D���V�X�W�U�D�³���N�U�R�]��
intersektorsku suradnju do integriranig usluga u ranoj intervenciji u djetinjstvu 2017.; 
http://hurid.hr/nacionalni-simpozij-danas-za-sutra-kroz-intersektorsku-suradnju-do-integriranih-usluga-u-    
ranoj-intervenciji-u-djetinjstvu/  ( pregledano 18.04.2019). 

http://hurid.hr/nacionalni-simpozij-danas-za-sutra-kroz-intersektorsku-suradnju-do-integriranih-usluga-u-%20%20%20%20ranoj-intervenciji-u-djetinjstvu/
http://hurid.hr/nacionalni-simpozij-danas-za-sutra-kroz-intersektorsku-suradnju-do-integriranih-usluga-u-%20%20%20%20ranoj-intervenciji-u-djetinjstvu/
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inkluzivni programi uskladiti odgojno-obrazovnu praksu prema razvojnim potrebama djece . 

�.�U�D�M�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �G�M�H�F�H�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �L�]�� �V�S�H�N�W�U�D�� �D�X�W�L�]�P�D�� �L�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �U�D�V�W�� �X��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H���L�P���M�H���Q�D�M�S�R�W�L�F�D�M�Q�L�M�H���� 
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8. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

Suvremena praksa Europe i svijeta nedvojbeno smatra inkluz�L�Y�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�X�� �Y�D�å�Q�R�P��

paradigmom procesa rada s �G�M�H�F�R�P�� �� �U�D�Q�H�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �X�Q�X�W�D�U ali i izvan odgojno- 

obrazovne ustanove. Potreba �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H zahtjeva brigu i nastojanje 

�R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�Dnja programa i projekata kojima bi se sustavno utjecalo na  odrastanje djece u 

�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�R�M�� �R�N�R�O�L�Q�L���� �9�R�G�L�W�H�O�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�P�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�D �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D svih 

resursa ustanove u poticanju uklju�þ�H�Q�R�V�W�L���V�Y�H���G�M�H�F�H���X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

i u prevladavanju prepreka �]�D�� �S�R�P�R�ü�� �G�M�H�F�L�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �G�M�H�F�L�� �V posebnim potrebama i biti 

�S�R�G�U�ãka ranjivim skupinama kako djeci tako i roditeljima.  Politika poticanja profesionalnog 

�U�D�]�Y�R�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���N�D�R���Q�R�V�L�W�H�O�M�D��kurikuluma jedan je od mod�H�O�D���N�D�N�R���V�H���P�R�å�H���D�N�W�L�Y�Q�L�P��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �N�U�R�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�N�V�H���� �G�L�V�H�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D��

izazove inkluzije u  suvremenom odgoju i obrazovanju. S obzirom na dob djece za koju skrbi  

�X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�������Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�R�G�O�R�å�Q�L�M�H���M�H���Y�H�ü�L�P���L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� 

Cilj inkluzivne pedagogije u ranom razvoju je stvaranje preduvjeta za  promicanje prava djece 

na uklj�X�þ�H�Q�R�V�W�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H unutar i izvan ustanove, ja�þ�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �N�R�K�H�]�L�M�H�� 

�R�V�M�H�ü�D�M�D�� �S�U�L�S�D�G�D�Q�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �V�D���V�Y�L�P�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �G�M�H�W�H�W�D�� �L��

�R�E�L�W�H�O�M�L���S�R�Q�D�R�V�R�E�����9�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���W�U�H�E�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�H�V�X�U�V�H��

�N�D�R���ã�W�R���V�X�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W���N�D�N�R���E�L���G�R�E�L�R���S�R�G�U�ã�N�X���X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�L��

razvoja ustanove s ciljem poticanja i realizacije inkluzivnih programa. 

�9�R�G�L�W�H�O�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H���L�P�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X���X�O�R�J�X���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�Y�R�M�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D��

�N�R�M�H�� �ü�H�� �M�D�þ�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�� �S�U�D�W�L�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�H����

�3�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �]�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X��prakse �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L��

odgoj, stvara se temelj i za mijenjanje primarnog obrazovanja �± �ã�N�R�O�H�� �L�� �W�R�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �S�U�R�F�H�V��

�S�U�R�P�M�H�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�D�����=�D�K�W�M�H�Y�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���S�U�R�Q�D�O�D�]�H���Q�D�þ�L�Q�H���N�D�N�R���R�G�J�R�Yoriti na potrebe 

�U�D�Q�M�L�Y�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���L���V���W�R�J�D���ü�H���S�L�W�D�Q�M�H���L�Q�N�O�X�]�Lvne  pedagogije i dalje  biti vrlo aktualno. 

Z�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

inkluzivne pedagogije, izazov je kako za ravnatelja tako i za cijelu ustanovu. Faktori koji 

�X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�O�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D��

�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �M�H�G�D�Q�� �Q�D�� �G�U�X�J�R�J�� �L�� �W�L�P�H�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X��

procesima unutar i izvan ustanove na dobrobit djece, obitelji i zajednice. 
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Za kraj:  

Iz sjemenke izbije korijen, a zatim klica; iz klice prvi listovi; iz listova stabljike; iz stabljike 

�J�U�D�Q�D���� �Q�D�� �Y�U�K�X�� �F�Y�L�M�H�W�����«���1�H�� �P�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�M�H�P�H�Q�N�D�� �X�]�U�R�N�X�M�H�� �U�D�V�W���� �Q�L�W�L�� �G�D�� �W�R�� �þ�L�Q�L�� �]�H�P�O�M�D����

�0�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�D�V�W�D�� �O�H�å�L�� �X�� �V�M�H�P�H�Q�N�L���� �X�� �]�D�J�R�Q�H�W�Q�L�P�� �V�L�Oama koje, uz primjerenu 

�Q�M�H�J�X�����S�U�H�X�]�L�P�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�E�O�L�N�H�����%�D�ã�L�ü���������������� 

( M.C.Richards,Centering in Pottery,Poetry and the Person ) 
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10. Prilozi  

�8�� �S�U�L�O�R�J�X�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Ä�� �5�H�F�L�P�R�� �'�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�³�� �'�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D�� �Ä���%�L�R�J�U�D�G�³��

�%�L�R�J�U�D�G�� �Q�D�� �0�R�U�X�Ä�� �N�R�M�L�P�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�Y�L�� �� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �L�� �Y�D�Q�M�V�N�L�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �� �W�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne 

�X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���G�M�H�F�X���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�����3�R�V�H�E�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���Y�U�W�L�ü�D��

s lokalnom zajednicom. 

�3�U�R�M�H�N�W�� �V�D�G�U�å�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V djecom i za djecu, v�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�G�M�H�F�H�����D���]�D�Y�U�ã�Q�L�F�D���S�U�R�M�H�N�W�D���M�H �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���L�J�U�H���V�D���V�O�R�J�D�Q�R�P�����Ä�0�D�O�H��

igre za velike i veliko srce za male - �Ä�7�D�W�D�P�D�W�L�M�D�G�D�³�����8���L�J�U�D�P�D���V�X�G�M�H�O�X�M�X���V�Y�H���R�E�L�W�H�O�M�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q��

�G�D�� �V�H�R�þ�H�Y�L���W�D�N�P�L�þ�H �X�� �G�M�H�þ�M�L�P�� �L�J�U�D�P�D�� �P�D�M�N�H�� �L�P�� �S�R�P�D�å�X�� �D�� �G�M�H�F�D�� �L�K�� �Q�D�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �P�H�G�D�O�M�D�P�D����

Projekt traje u kontinuitetu od 2009. godine do danas.22 Kontinuitet  trajanja prikazan je na 

�S�R�V�W�H�U���V�H�N�F�L�M�L���V�P�R�W�U�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D���L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���'�M�H�þ�M�H�J���Y�U�W�L�ü�D���Ä���%�L�R�J�U�D�G�³���X���=�D�Y�L�þ�D�M�Q�R�P��

�P�X�]�H�M�X�� �%�L�R�J�U�D�G�� �X�� �V�Y�L�E�Q�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �� �3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�7�D�W�D�P�D�W�L�M�D�G�D�³�� �V�Y�D�N�H�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�Y�U�ã�W�H�Q�� �X��

program proslave Dana Grada Biogra�G�D�� �Q�D�� �0�R�U�X���� �3�R�S�U�D�ü�H�Q�� �M�H �S�X�W�H�P�� �â�N�R�O�V�N�L�P�� �Q�R�Y�L�Q�D����

lokalnih medija: Zadarski list, Slobodna Dalmacija. Prikazan je i na  Hrvatskoj televiziji u 

informativnoj emisiji Dnevnik 23 �L���7�H�O�H�Y�L�]�L�M�L���1�R�Y�D���7�9���W�D�N�R�ÿ�H�U���X���H�P�L�V�L�M�L���'�Q�H�Y�Q�L�N�� 

 

 

�/�R�J�R�W�L�S���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�5�H�F�L�P�R���'�D���R�E�L�W�H�O�M�L�³24 

 
22 �2���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H���S�L�V�D�Q�R���X���þ�D�V�R�S�L�V�X���â�N�R�O�V�N�H���Q�R�Y�L�Q�H���E�U�����������R�G���������������������������L���L���X���E�U�R�M�X���������L�]���������������J�R�G�L�Q�H �â�N�R�O�V�N�H��

novine  :http://www.skolskenovine.hr/upload/tjednik/2010_110104121939.pdf  15. ( 15.03.2019.) 

 
23 You tube kanal prenosi snimku HRT Dn�H�Y�Q�L�N���������V�D���Ä�7�D�W�D�P�D�W�L�M�D�G�H�³��
https://www.youtube.com/watch?v=1jcx26DNfP0  (15. 03. 2019.) 
 
24�,�]�Y�R�U�������'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä���%�L�R�J�U�D�G�³���%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X�������������J�R�G�����D�X�W�R�U�����(�����%�U�]�L�ü���� 

https://www.dv-biograd.hr;  ( 16. 11 2018.) 

 

 

http://www.skolskenovine.hr/upload/tjednik/2010_110104121939.pdf%20preuzeto%2015
https://www.youtube.com/watch?v=1jcx26DNfP0
https://www.dv-biograd.hr/
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 �3�U�L�N�D�]���]�D�Y�U�ã�Q�L�F�H���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�5�H�F�L�P�R���'�D���R�E�L�W�H�O�M�L�³���± �Ä�7�D�W�D�P�D�W�L�M�D�G�D�³����������25

 

�ý�O�D�Q�D�N���X���þ�D�V�R�S�L�V�X�� �â�N�R�O�V�N�H�����Q�R�Y�L�Q�H26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
25�3�U�L�N�D�]���]�D�Y�U�ã�Q�L�F�H���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�5�H�F�L�P�R���'�D���R�E�L�W�H�O�M�L�³-�Ä���7�D�W�D�P�D�W�L�M�D�G�D�³�������������,�]�Y�R�U�����'�M�H�þ�M�L���Y�U�W�L�ü���Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���%�L�R�J�U�D�G 
 na Moru, Ljetopis 2014. 
26�ý�O�D�Q�D�N���X���þ�D�V�R�S�L�V�X���â�N�R�O�D�N�H���Q�R�Y�L�Q�H�����=�D�J�U�H�E�����E�U�����������R�G�����������R�å�X�M�N�D������������ 
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11. �ä�L�Y�R�W�R�S�L�V 

 

�(�V�P�D���%�U�]�L�ü�����U�R�ÿ�����0�R�U�R�å�L�Q�����U�R�ÿ�H�Q�D���M�H���������V�Y�L�E�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���%�L�R�J�U�D�G�X���Q�D���0�R�U�X�� 

�2�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X�� �]�D�Y�U�ã�L�O�D�� �M�H�� �X���%�L�R�J�U�D�G�X�� �Q�D�� �0�R�U�X���� �D�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Ä�-�X�U�D�M��

�%�D�U�D�N�R�Y�L�ü�Ä��u Zadru. Diplomirala je 1980. godine na Filozofskom Fakultetu Zadar, smjer 

�3�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M�� U vrijeme Domovinskog rata radi kao socijalni radnik Hrvatskog Crvenog 

�N�U�L�å�D���X�� �Ä�6�R�F�L�D�O�� �:�H�O�I�D�U�H�� �3�Uogramm�³�� �S�R�P�R�ü�L�� �S�U�R�J�Q�D�Q�L�F�L�P�D i izbjeglicama u organizaciji 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���&�U�Y�H�Q�R�J���N�U�L�å�D���L���&�U�Y�H�Q�R�J���S�R�O�X�P�M�H�V�H�F�D���������������J�R�G�L�Q�H���V�W�L�þ�H���3�R�W�Y�U�G�Q�L�F�X��

�R�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P�� �G�Y�R�V�H�P�H�V�W�D�U�V�N�R�P�� �W�H�R�O�R�ã�N�R-�N�D�W�H�K�H�W�V�N�R�P�� �G�R�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�D�� �Y�M�H�U�Vki odgoj djece 

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L na Viso�N�R�M���W�H�R�O�R�ã�N�R- �N�D�W�H�K�H�W�V�N�R�M���ã�N�R�O�L��u Zadru. 

 ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�H�N�O�D�� �M�H�� �G�L�S�O�R�P�X�� �3�U�R�I�H�V�R�U�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �Q�D�� �)�D�N�X�Otetu prirodoslovno-

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K i odgojnih �]�Q�D�Q�R�V�W�L�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���0�R�V�W�D�U�X. 

2015. godine �]�D�Y�U�ã�L�O�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�Ma pedagogije Marije 

Montessori  �S�U�L���6�W�U�X�þ�Q�R���U�D�]�Y�R�M�Q�R�P���F�H�Q�W�U�X���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���'�M�H�þ�M�H���N�X�ü�H���6�S�O�L�W�� 

�2�Y�D�M���]�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���G�L�R���M�H���3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���V�W�X�G�L�M�D���Ä�9�R�ÿ�H�Q�M�H��i upravljanje odgojno-obrazovne 

ustanove�³���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���=�D�G�D�U�����&�H�Q�W�D�U���6�W�M�H�S�D�Q���0�D�W�L�þ�H�Y�L�ü�����X�S�L�V�D�Q�R�J���������������J�R�G�L�Q�H���� 

Student je druge godine �'�R�N�W�R�U�V�N�R�J�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�G�U�X���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�D u 

odgoju i obrazovanju. 

�2�G�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �U�D�G�L�� �N�D�R�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H �2�S�ü�L�Q�H�� �6�Y���)�L�O�L�S�� �L�� �-�D�N�R�Y u 

osnivanju. Od 1996. godine do danas (�V�D�� �N�U�D�ü�L�P�� �Srekidom), ravnateljica je D�M�H�þ�M�H�J�� �Y�U�W�L�ü�D��

�Ä�%�L�R�J�U�D�G�³���%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X�����3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�F�D���M�H���X�G�U�X�J�H���'�U�X�ã�W�Y�R �1�D�ã�D���G�M�H�F�D���%�L�R�J�U�D�G���Q�D���0�R�U�X���� 
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12. Sa�å�H�W�D�N�������Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���L���H�Q�J�O�H�V�N�R�P��) 

 

Poticanje inkluzivne pedagogije u peri�R�G�X�� �U�D�Q�R�J�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�D�å�D�Q��

aspekt odgoja i obrazovanja, kako bi se stvorili uvjeti za rast djece  u skladu sa njihovim 

potrebama i �S�U�D�Y�L�P�D���� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�D�N�R�� �G�L�M�H�W�H, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���U�R�G�Ltelje i obitelj, a odgojitelji koji radi sa djecom kvalitetno su vrednovani. Zato je 

�L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �N�D�G�U�R�Y�V�N�H���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�� �� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H����

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �U�D�V�W�D�� �L razvoja djece kao i kvalitetnu �S�R�G�U�ã�N�X�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �3otrebno je  

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �N�D�R�� �S�R�G�U�å�D�Q�X�� �]�D�� �U�D�Q�M�L�Y�H���� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K��

�S�U�R�J�U�D�P�D���� �9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �]�D�� �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �D�I�L�U�P�D�F�L�M�X�� �L��

�V�L�Q�H�U�J�L�M�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����Uoditelja, lokalne sredine kao i �G�U�X�ã�W�Y�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���Q�D�S�R�U�L�P�D���G�D��

�V�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �N�U�R�]�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �L��

�X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�M�H�F�H���� �,�Q�N�O�X�]�L�M�D�� �X�� �U�D�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �G�L�R�� �M�H��

napora suvremene politike kako u svijetu tako i kod nas da se otklone prepreka za  slobodan 

�G�M�H�þ�M�L���U�D�]�Y�R�M���L���R�P�R�J�X�ü�L���X�þ�H�Q�M�H���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�X���G�M�H�F�H�����2�Y�D�M��

rad pokazuje partici�S�D�F�L�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� ��odgojno - obrazovnih, kadrovskih, zakonskih, 

ekonomskih) koji dopri�Q�R�V�H�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X�� �S�U�D�Y�F�X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�G�M�H�F�H���U�D�Q�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���X�����N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�W�U�H�E�D�����V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L���� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D�� �G�M�H�F�H, �U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

roditelji,v�R�ÿ�H�Q�M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H 
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Managing an Early Childhood and Pre-school Institution to Promote Inclusive 

Pedagogy 

Summary  

Encouraging inclusive pedagogy in early childhood and pre-school education, is an important 

aspect of upbringing and education in order to create conditions for the growth of children in 

accordance with their rights. The Inclusive Early and Pre-school Institution accepts every 

child, including parents and family, and educators working with children are highly valued. 

That is why it is extremely important to provide staffing, material and program conditions for 

accepting diversity and specificity of child growth and development as well as quality support 

of the family. It is necessary to ensure the culture of the institution as a supporter of 

vulnerable, minority groups within the offered programs. The leadership of the institution for 

early and preschool upbringing and education requires the affirmation and synergy of skilled 

workers, parents, local communities as well as society in joint efforts to encourage inclusive 

pedagogy through the strengthening of democratic values, the right to diversity and respect 

for the special needs of children. Inclusion in the early period of upbringing and education is a 

part of the efforts of modern politics both in the world and in the Croatia to remove obstacles 

to free child development and enable learning through various strategies that help children 

progress. These thesis show the participation of various factors (upbringing, educational, 

human resources, legal, economic) contributing to the institution's leadership in encouraging 

inclusive education of early and pre-school children in the context of the needs of modern 

upbringing and education. 

 

Key words:�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���U�L�J�K�W�V, early and pre-school,inclusive education,institution management, 

parents,  upbringing and education 

 


