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Uvod

7HPD RYRJ UDGD EDYL VH QB®pdiQREOLYR ySHUOHVIE NEFEEWINQR R G J
SRWLFDQMD LQNOX]LYQH SHGDJRJLMH splovhskad studjeD GV SH

A9RYHQMH L XSUDREMDRWH RRFG XWDRPRORBWD X =DGUX S|
NRPSOHNVQRVW VYLK WHRULMRMWLKHHQISKDPD®WYR®HRK M) DLQ
XVWDQRYRP YH]DQR |]D SURPLFDQMH LQNOX]LYQH SHGDJRJ
RGJRMD L REUD]J]RYDQMD 5DQL SHULRG UD]YHfWD KRNDHR\E N M/ D
socijalne osjetljivosti kako za dijet¢W DNR L |D FLMHOX RELWHOM L VWRJL
NYDOLWHWQRP RGJRMX L REUD]JRYDQMX SRaWXMXuL L XYL
6XYUHPHQD SHGDJRJLMD ]DKWMHYD RG XVvdYRppRN® |]D UL
prepoznavanje okolnd WL YUHPHQD X NRMHP ALYLPR PRJXUQRVWL
promjena u kontekstu pravu djece i roditelja na inkluzivnu odgahoazovnu praksu.

2YDM UDG REXKYDWLWL pétagdgieRidt d&riokratek@ Nukikulti@lbe
vrijednostt OMXGVNLK SUDYD X NRQWHNVWX YDAQRVWL RGJIRMI
Takve vrijednosti nemaju alternativu. S obzirom na suvremenu terminologiju koja zamjenjuje
QDJLYH AYUWLU GMHpPpMH MDVOLFH SUHGANROVNBSXVWDQR
NDR X VYLMHWX VY arlylcBithaddRdducstdhL. Q\DWIDYQRYD |]D UDQL L S
odgoj i obrazovanje SHWURRLU 6Rph] WRJ UD]JORJD ]D SRWUHEH RYR.
uglavnom takva terminologija.

9RYHQMH XVWDRN G apogdp»Razolanje treba biti na razini zadovoljavanja
XYMHWD LQVWLWXFLRH)RPQW L IRIBY R WDV X R BBHQMHHPQIFOGN AN R
GMHFX WDNR L |D VWUXpQH UDGQLNH L URGLWuwéi D X LC
REUDIRYDQMH SRGUDI]XPLMHYD pLQMHQLFX GD VYDNR GLM
]DWUHEDWL GRGDWQX SRGUANX X VXVWDYX REUD]RYDQMD
tielesnog stanja VRFLMDOQRJ VWDWXVD L RV\bitanik skupih@LpL W LK
OQRJH ANROH NDR L XVWDQRYH UDQRJ L SUHGANROVNRJ
inovativne i kreativne akcijske korake prenrkluzivnoj pedagogiji, a danisu toga niti

svjesne. Takve ustanove treba ohrabriti i potaknuti. Praviinipg@ MHP XVWDQRYH PR.
LVNRULVWLWL UD]OLPpLWH UHYV XUV HsamoShtitialindgeméntiFdtiM H N R I
NUR] SURMHNWH SRGUaANH LQNOX]LML



6XYUHPHQR GUXadWYR SRODA&H QDGH X VXVWDY YRYyHQMD
SUHG&NRO \obrazoRa@Gd.RRMHG QMLK VH VWDYOMDMX RGUHYHQL ]I
YHOLNLK SURPMHQD X GUX&awWyYX MDpDQMD GHPRNUDFLMI
SRAWLYDQMH OMXGVNLK SUDYD |JDNRQVNX UHJXODWLYX L
ima strategija vizi D YRYHQMD XVSMIRPRFBD QNWHRILQNOX]LYQLK YULMI
SUDYD QD UD]OL pé& kEfRrwhVvgkupind N\Z@édnojdianyo Qa poticanje inkluzije,
XVWDQRYD RVLIXUDYD VPMHUQLFH ]D VXVW@a&waemSUDUIHQ
pomDaH RVWYDQNORQMRARJI RGIJRMD L REUD]RYDQMD 2YDM L
LQNOX]LYQH SHGDJRJLMH QDpLQ QMHQRJ SURYRYHQMD X X
obrazovanjarezano za zakonskwegulativu i ostale inkluzivne zahtieve7DNRJFHH B GUHGLWL
GLRQLNH NRML XWMHpX QD MDpDQMH LQNOX]LYQH SHGDJRJ
LQNOX]LMH NUR] NXULNXOXP XVWDQRYH REUD]JRYQL PHC
XVWDQRYH 6SHFLILPQRVWL UDGD X VesaDe}R iyzH ekGnothek®iL L S U
financijska pitanja kao i zajenopozicioniranje kroz marketing odnosa. Iz svega navedenog
XRpDYD VH ]QDpDM YRYHQMIDVIX\BWRO RHIP N KMB®U X WYHD WD Q
suvremene tendencij¢ u skladu sa razyoim planom, timski doprinositiSURYRYHQM X
inkluzivhe pedagogije.

U dijelu primjera iz prakse, prikazan jezultat provedenogkcijskog LVWUDALYDQMD X G
YUWRDRAUDG? %LRJIJUDGD Q Dkd)iReUr¥zultirao otvarRr@EmQesebnog
inkluzivnhog prRJUDPD ]D SRPRUO GMHFL V WHaANRUDBBG XLMBIXWD M R/
SULND]DQ SULPMHU XNOMXpHQRVWL URGLWHOMD B ORNDO
'"MHPpMHJ YUWLUD A% L RuKomiGitetd BAV2009/dediBe) RY RG L



1. UlogaL ]QDpHQMH LQNOX]LYQH SHGDJRJLMH

—QDpHQMHPL LQNOX]LMD SUHPDW ISQUNLL VFEOXVLYXV LQN
]QDpPL VWDQMHW IX NO MMPHPRQ AU XSRFOMHGLFD X UD]JORJX
VDGUADYDQMH REXKQQRUIUBQRHWRNMHXNOMXpPpHQR REXKYDI
5LMHp SHGDJRJLMD SUHPD $QLUO L VXU ]@DpL XNXSQ
odgoja i naobrazbeznanost o odgoju |1QDpL L SURIHVLMX L J]QDQMH SRX|}|
drugih.

SBRYH]XMXuL WH GYLMH ULMHpPL GROD]JLPR GR SRGUXpMD NF
SRVHEQR X GDQDaAQMHP V,RWWEKR HDR R/ 6 ERAM. MSUaRjsML Y LV NO
SRGPpLQMHQ SRORADM SRMHGLQFHLEHXSDHRhBBAMNMBR L FL
REUD]RYDQMH NDR W raprddowdrgaHjeedR I XME#anuisiiLi ostalaprava.
1DPHWQXWD GLVNULPLQDFLMD SUHPD PDQML RojimaLse VNXSL
ogUDQLpDYDMKX VPR IX REUDIRYQRWMNKRHAU SRO HWRINR,P JRVSHF
socijainomSODQX pLQL GUXaYHPR @MY klivbbdaa @brazovanie,
GLUHNWQR XWMHpPpH QD VL Jakurdeptivirani® Bustavin® inkduaipa FH 8
pedagogM D RJOHGD V proXjendlYiRgrieqQca odgoju i obrazovanju.

I1DpHOR LQNOX]LYQRJ REUD]RY DQ vhDlofidrQimay DNESC@Q D PHyX
UNICEFa, UN deklaracijama i izjavama (UN.,1948., 1966., 1991., ;UNESCO 1991.,
1994,2000,2001; UNICEF,2000)

9RGHUH RHYEQPB RUIJDQL]|DWHWMHOMMIQUHMDPBQMX OMXGVNL]
svakog djeteta ove planete bez obzira na ék€hWNX UDVQX HWdsfaNX YMHI!
pripadnost, na obrazovanje. Kroz inkluziviHGDJRJLMX SRWUHEQR MH XNOI
sustav odgoja i obrazovanja.

,QNOX]LYQD SHGDJRJLMD LJ]UDVOD MH L] WHPHOMQLK OMXC
VYLK GLRQLND VXVWDYD RGJRMDXL IREIMIIR M DEUMDI DXp LI/REKW L2
X aLUHP VPLVOX REXKYDUD @B aANRR BMHRKXUDD@®I ENROD
SULVWXS URGLWHOMLPD RELWHOML ORNDOQRM VUHGLQL
MH SULSUHPH VXYUHPHQLKH @MW LLU@NIO ANRFQM [ PHEDRRBRMH S|
RGJRM L REUD]JRYDQMH GMHFH RGJRMLWHOMD L XpLWHC

11DYHGHQR X SUQNRNKQPULNXL RGJIJRM E RSEULDK AMONENMYHG & QRIGIQ LK JUDYDQ
DNFLMD? idDedDUNICERD % , + NDR WHRULMVNR SROD]JLAWH LQNOX]LYQR.



SURQDODAHQMH RSWLPDO @teku d6tanvvrhvaDran®y tdga/njeguD ] Y RM G
GUXJDpLML SULnaniXaBjelsubSpueRriekapXobkazovanju djece

,QNOX]LMD SRpLQMH 3$D1LOQPIWRIN\PWIEIR \DWIRMWDRQ MDNR MH SUI
QD REUD]RYQH SRWUHEH GUXJDpLMLK QD RWYRUHQ L SULOI
Svako dijete u ranorperiodu odrastafp PRaAH SRWWHEH ]D SRGUanbgRP X VXV
preGANROVNRJ RGJRkbbg B REHEXQ)RK ERMWVDJ HED U D] HEAENRLIKD W M
LOL GDURYLWRVWL RGUHYHQLK WDOH Qbogehistav&el magl pQRJ
SUXaLWLLORPWH), 8 texisiDriViskjesne takve inkluzivne dobrobiti.

Inkluzivha pedagogijanema alternativu, a obrazovna politika bi je trebadepoznati kao
GUXaAWYHQR SULKYDW O i préeduviet@ kpfphi bsiyy@aad i bebapld @aved V'Y

QD UD]OLPpLWRVW ,QNOX]LYQD SHGDJRJLMD QH VPLMH ELV
XSRULAWH X SURJUDPLPD NXULNXOXPX VWQBWBD aNRRHQR
RGUALYLP WUDPRRPPQD VORERGX PLU ¥aXobta¥oRanje IsvivLIXUQ
skupina. Iz tog razlogankluzivni odgoj i obrazovanj@éma svoju etimologiju i kao proces
SULODJRGEGDGQR&W DSYDDU D G LQ PM HV D& Litvy Mdigaph R obraxbvnim
sustavima. Umjesto toga provodi sesegmentima D QHBMH VX WR QHNL-HOHPHQ
REUD]JRYQRJ UDGD LOL XNOHBNR YDEMHX uGCHMHHFEANROVNH
ustanove., QNOX]LYQD SHGDJRJLMD VWRJDaSbia¥urHkatro R RaANR O
su prvi preduvjet za inkluziju. OdgovolRVW MH Y R G blgkiK Quatabovés dad G & N
potpomognuti UD]QLP DODWLPD L DNWLYQRVWLPD SRWLpPpX NXO\
LEQNOX]LMH X XVWDQRYDPD UDQRJ L SUHGANROVNRJ RG
ILQDQFLMVNLK PRJXUQRVWlvakameYiD|WD pM-NV ISK BG@RYMERD]|DNR M
kvaliteti ustanoveodgajaM X iL L REIMHEMXNDRR QDMYHUX YULMHGQRVW
XYLMHN VX QD L]JYRUX L XauX SURPMHmD® skide M Hiobnél G R JD
najranjivijoj populaciji decepa MH RVMHWOMLYRVW GUXaWYD SXQR YH
VHIPHQWLPD SRG SRIWkuan® 1R GNDD R QIRMWAV X U Ix@rRRrastuS UH G a N
nositelj je promjena koje zadovoljavaju potrebe djeoditelja i zajednice. Onanora imati

jasan i pihvatljiv model suradnje sa roditeljinp@arierima u odgoju i obrazovanju.

Na inkluzivnhu pedagogiju XVWDQRYDPD UDQRRGL MBI GARRONNRR'D QM D
VYRM QD)L &oji Biradxicajv HIiOsMfinanciraju programe unutanstanova, te imaju
UD]OLPpLWD RPHNLYRPOIWIH RpNNDYWDQNRDRANLP VRFLMDOQL
karakteristikama



,QNOX]LYQD SHGDJRJLMD X XVWDjQ BbrazoyjdnjeU jp @HgdvoiSiaH GaNR
LOQNOX]LYQX RV Y\ YA WH@RDW DEBIMH QRYLK VXYUHPHQLK VS
za djecu u institucionalnom odgoju.

Profesor James Hackman dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju u svom je znanstvenom
LVWUDALYDQMX GRND]DR NDNR Xr@drafa) Mivopd dndsvidewaieM LY L M
sredstaD L MDpD GUXA&W Y+ FWPID QIRINRY W HYG QIBy@rdeELXprpfrdrReY D U D
NRML BN ¥sdvp¥jecesnhaODVNRP QD VRFLMDOQH YMHAWLQH +RU’°
6LQHUJLMD L UDYQRSUBDYRELNM@IDAPKH ) QI¥YIIX $PRAH VWYRL
XQRAHQMH SURPMHQD X VXVWDY NDGD MH ULMHp R LQNOX]
najbolje opisuje:AlH PRAHWH UD]XPMHWL RUJDQL]DFLMX3YH GRN
Lewin,1946;Schein,1992).

Inkluzivha pedagogija je okvir za pristup inkluzivhom odgoju i obrazovanju od najranije dobi
GMHWHWD SRWLPpXUL NUR] UDG XNXSQX GUXaWYHQX RVYLMN
GUXawyYD X NRMHP aLYLPR L YULMHGQRVWL NRMLPD GUXaw
=DWR MH SURYRYyHQMH LQNOX]JLYQH SHGDJRJLMH L]D]JRY
usmjerena] DMHGQLpPpNLP FLO M HbtaRdunitV didnikka Rezane MaD iRkluzivne
promjene.

1.1 Inkluzija kao zahtjev suvremenih odgojno obrazovnih sustava
8 PQRJLP GUADYDPD (XURSH L VYLMHWD QDNRQ GUXJRJ VY

pluralizma kao temelja kiuzivhog odgoja i obrazovanja3 RV HE Q R am& kgrigéppije

NRMH YRWWIXYQX EULJX ]D GMHFX MDpDMXiL PXOWLNXOW X!
1DM]DSDaAaHQLML XWMHFDM QD SULPDUQR REUD]JRYDQMH ND
Celestin Freinet, Marija Montessori, Rudolf Steiner, Peter Petersen, John DRogs,
&RXVLQHW 5REHUW 'RWWUHQV (XUR S \éNmend\kBoddcig AL KY D UL
WLPH MH URGLWHOMLPD ELR SRQXyHQ DNORVK UWEQAWDYQQP SWD
SULYDWQLP aNRODPPR B WXNAMD QdshvRMuKinderzentrum GMHpPpML
FHQWDU JRGLQH JGMH VH RIjedeJuxednog rafvojeHiGliedepsNL R G
WHaANRUDPD X U DzueRaMK iskandkRi iskRiaMDom smisliHrvatska je pedeset
JRGLQD INRDOBNALMVNHGUADYQH ORG MHWQ ko) VW aKpR Y H
nalikovale jedna drugoj i zatse poticanje inkluzije u takvim yetima nije moglo ostvariti

'DSDpH WRWDOLWDUQD SROLWLPpNL RGUHYHQD NO4LPD XW
obrazovnih djelatnika. Dolaskom demolk&d MH SRWLpPpX VH QRYH SDUDGLJP



Otvaraju se mnoge odgomfBREUD]RYQH XVWDQRYD VD UD]J]OLPpLWLP SUR
ORQWHVVRUL SURJUDP 9MHUVNL SURJUDP :DOGROIVNL YU
GMHpPpML YUWDRQL PV X pHDWHHIFUNVWUDQRJ MH]LND menivgLuL QD
programi za darovite i)dd SRNXaADYDMXuL QDGRNQDGLWL L]JXEOMHQEK
LVWUDALYDQMD SUDNVH J]QDQVWYHQLND (XURSH L VYLMHVW
inkluzivQRJ RGJRMD L REUD]JRYDQMD ,SDN VvVDGDaQMD SUDN'
obrazovanja ( prema stupnju obrazoja odgojitelja ispred je mnogih europskih zemalja.
*OHGDMXuUL JOREDOQR GYDGHVHWR VWROMHUH MH YULMH
+HUEDUWR YDO ANRIHWNX GYDGHVHWRJ VWROMHIiDlager HGVND
NQMLJX A6WRGMHRMRGVMMN BWRDYLOD GD GROD]djetétu LMHPH
AVDIJQXWL GROWQBRAa WOD?3
Utemeljenjem ¥z ArganizacMVNH SDUDGLJPH3 LQNOX]JLYQRJ REUD]RYL
X (XURSL L VYLMHWX XRpDYD VH VYH YLadH YDabDQ VH.
SUDNVL ELR SULPMHQMLY L LPSOHPHQWLUDQ YHuU, RG QDM
2012).
'"UXAWGMLRIHNWQR SRWLpH LONDGEQIRMW SN MBHEODMIQIMD X RG
VXVWDY L RPRIJXUDYDQMHP QDSUHGRYDQMD GMHFH UD]OL
*OHGDMXUL QD SUDY For&azddhje Ho@@iDmo\od pitdr(akd (2 RijdRe? Da li je
sustav za njegavdobrobiw RVLJXUDR QD MOQiRIHD VEWDHOFEID VB HMHWD QL
NRQVHQ]XV GUXAaWYD X NRMHP VX ALYMHOL NDR JDUDQFLM
GMHFD QLVX SRUDSXQRYLPRWX UM UL Msddidthe S RyOspatldrgks H
neuravhRWHAaHQRVWL ,SDN QLNDGD NDR GDQDV QLVPR X SUL
VYLMHWX L QD NRML QDpPLQ GRSULQRVL LOL ]DQHPDUXMH ¢
vide u poticanju jednaleti, prava, dostojanstva djeceor® se protiv sustavaP Ua QM H
nacionalizma,NVHQRIRELMH Ywddt, $&kblidinQyHh&sQaRkaezultiraju ratoima,
migracijama naroda, gubitkomVORERGH UDJ]GYDMDQMD RELWHOML
ANRORYDQMH ]DQHPDULYDQMH SUDYDhLOVWDR GK MREWWE ML ]G
RNUXaHQMX WHAEANR MH JRYRULWL ®RbraddviiR duskan, JeXUHP HQ
WHPHOMQR XJUR&QHQD HJ]JLVWHQFLMD RELWAH @avd dje&d, OMH Y L
usmjereni suprilagodbi sustava takvim grupaamma. Suvremena gledanja na odgoj i
REUDJRYDQMH ]D LQNOX]LMX SRpPpLYDMMFBRDSRPBRQOMMD MIK
URYHQWDHNP L |DpHUHP 'UXaAaWYR MH ERIJDWR RQROLNR NROL

2HerbartJohann FriedrichQ M H Pfilbpdfl pedagog, psiholo@Oldenburg 1776 £06ttingen 1841).



svijeta ovisi 0 postavkama na kojinlaD]LUDPR QD&H GUXaW Ydprepozvail PHO M Q
vrijednost ulaganja djecu.

U ranom rastu i razvoju ége bitno je imati jasnu obrazovnu politkARMD PRaH J]DGRYR(
GMHpMH SRWUHEH L GR]J]YROLWL PX GD VYRMQRYREQIGDG!
SULKYDUD UDBPD PXLWRWWDLP IO SERGER (MMHGQDNRVW RGQRVQR
odgojni modeli pretpostavkasyD PDQMH QD V L O Niist Pddraspajexu skiatinvsU S H
inkluzivnim vrijednostima.

Zahtjev suvremenih odgojp@® EUD]RYQLK VXVWDYD VYRMH XWHPHOMH
razvojnoj koncepcijj JGMH VH WUHED ]D VYDNR GLMHWH RVLJXUDV
odgovarati negovimSRWHQFLMDOLPD 3UHPD 3D&aDOL UddoasV R
YHUDILUPLUDXQ DpakS subrémébi  odgojplR EUD]RYQL VXVWDYL QDDpH
SULSUHPOMHQH GRNXPHQWH ]D SURYRYHQMH LQNOX]LMH I
NXULNXOXPD YHUO VH LVSUHSOLUH NUR] SURJUDPVNH ]DG
LQNOX]LMX VHRYLD{GROPRGEDWWQMH SUDY DojiG R H KM LY DWIEKaIN F
]QDpDM RVWDOLK LQNOX]LYQLK ]DKWMHYD

Inkluzija kao zahtjev suvremenih odgofREUD]RYQLK VXVWDYD J]DSRPLQMH |
prava. Ona je prirodan slijed ili nadogradnja na temeljima pdg@e. Odgajati i obrazovati

djecu jedno je od osnovnih pretpostavki X VWDYQH EULJH ]D GMHFX 3UDYD
QL]RP GHNODUDFLMD NRQYHQFLMD L ]DNRQD -HGQD RG YI
1959. godine kao i Konvencija o pravimatdje UN-a iz 1989. U njoj se navodiA yOR QDN
6YDNR GLMHWH LPD SUDYR QD QHGLVNULPLQDFLMX SR EL
UD]JYRMX WH MH REYH]D GUADYD VWUDQDND XYRYyHQMH V
]JDAWLWLOL RG VYRKW REBOHNYOGRWNWULBYDWNR GLMHWH LPD
EULIJX VYRMLK URGUWDHIGRMOGLMIODWRADINPD SUDYR QD RpPpXYDQ
QDURGQRVWL LPHQD L RELWHOMVNLK RGQRVD yODQDN
oblikovati svoe h AOMHQMH MHVW VORERGQR LJUDADYDQMH YOL
PLAOMHQMD X VNODGX VD GREL L JUHOR&auX GMHWHWD yOI
LIUDADYDQMD WH SUDYR SULPDQMD L 4LUHQMD REDYLMHVV
6YDNR GLMHWH LPD SUDYR QD VORERGX PLVOL VDYMHVWL
UD]J]YRMX LPDMX SUDYR QD ALYRW X XYMHWLPD NRML LP RF
RODN&DYDMX QMLKRYR VXGMHORYDQMH XebhDushijeBtQK FL yOD
SXQRP SRWHQFLMDOX SURPLFDQMX SRaAWRYDQMD OMXGVN
URGLWHOMD L QMLKRYLK YULMHGQRVWL YULMHGQRVWL
GUX&aWDYD SULSUHPL GMHWHWD ]D &IYYDRQW XX SAOLRERRGEIRIMR

7



yODQDN '"MHFL VH QH VPLMH XVNUDWLWL SUDYR XaLYDQN
XSRUDEH YODVWLWRJ MH]LND 3

Na UNESCOYRM 6YMHWVNRM NRQIHUHQFLML R SRVHEQLP RI
1994.godine u Salamanci ugspa je lzjava i Okvir za akciju kojima se promovira pravo
VYDNRJ GMHWHWD GD EH] RE]JLUD QD QMHJIRYR IL]JLpNR
MH]JLPQR LOL GUXJR VWDQMH EXGH XNOMXpHQR X REUD]RY
Inkluzivni programi temeljeni su na dobrobitsvojim djelovanjem u suvremenom sustavu
UDQRJ L SUHGANROVNRJ SURJUDPD RGJRYDUDMX QD ]DKW
djeteta.

Suvremeni odgojno@brazovni sustavi na inkluzivnhu pedagogiju gledaju kao na proces koji
WUDWIDOWD SUHLVSL WiipvenlziMeD progdding O dsposdbljavanje kadrova,
XYDADYDQMH RNUXAHQMD LVNXVWYD GLRQLND X VXVWDY
inkluzivnog obrazovanja temele D VSR]QDMDPD NRQVWUXNWLYLVWLD
GUXaWYHQRJ HNRQRPVNRJ L PRUDOQRJ UD]YdreMi® GMHFI
%HGHNRYLROI4&jLORBRIXULWL GRVOMHGQX SURYHGEX LQW
neposrednoj odgojpdREUD]RYQRM SUDNVL3

S8VWDQRYD ]D UDQL L SUHGEMN®RXO WNIA RFGMIWR MM HRID XY SRHEAULW H O
vrijednosne sustave kod deceYDWNR GLMHWH LPD SUDYR QD SUHGANTI
NDGD WR PRaH SULKYDWLWL 3UHGANROVNH XVWDQRYH \
roditelja, njihovim dnevnim ritmovha vezano za razvojni status djeteta, posao roditelja,
HIJLVWHQFLMX RELWHOML 7LP YLaAaH LQNOX]LYQR REUD]R)
SUHGANROVNRJ RGJRMD L REUD]JRYDQMD 6YDND RELWHOM
obitelfimaprDYR GD VH QMLKRYD VSH F lireb§jQdRi¥ WshovxieYtBradlie 6 YD G
odgoja i obrazovanjaJ peifodu ranog razvojainkluzivno obrazovaje dio je vrijednosnog
VXVWDYD NRML RGJDMD L REU® X ptedpoQdvid RI® Bey izbjelgHe) HU D F
QHSRaAWLYDQMH SUDYD QD UD]JOLpLWRVW GD VH L]IEMHJQH
'"HPRNUDWVNR RNUXa8HQMH RPRJXUDYD GMHWHWX VORERGX
SUDYR L SUDYR GUXJLK MDpD YULMHG Q RARL XRINKUWX-E KE@MID] L
VYRMH PLVOL RVWYDUL VYRMH GRQXH GRLY MID D ¥ @HRX JJUXR AHODY
VWDELOQLP RGJRYRUQLP VDPRNULWLpPpQLP UDGBI]IQDOLP
VXUDGQMX .UR] WHPHOMQX G NRHPRM X UIDNW LW ) RH\PW F DRW B OMH
VRFLMDOQR DQJDALUDQRM GMHFL GDOMQMD QDGRJUDGQMI
LIUX VWLpH NRPSHWHQFLMH NRMH UH WR@ZwLoduyj® & DMD Q|
izvoru kompetencija za cjila LY R W @GR LX [DHNGRN H U



Suvremeno GUXaWYR LJLVNXMH RG SUHGANROVNRJ RGJRMD L RE

X

brigu o djeci unutar redovnog programa u skladu s njihovim odgalgmazovnim
potrebamaira®D LpLWRVWLPD

pPULKYDUDQMH LBEXLNHOAML GIMHWFH R SRVHEQLP SRWUHEDTF
PRWLFDQMH LQNOX]LYQLK DNWLYQRVWL L SURFHVD NDI
X UDQL L Sddgb{ ataz@ane L

briguza marginalne i ranjive skupine dgea skladu sa novim paradigmama
rHDOL]DFLMX LQNOX]LYQLK SURJUDPD NDR SULOLNH UD]
odgoja i obrazovanja i njenog odgovana segregaciju i ekskluziju

mijenjanjeodgojne REUD]RYQH SROLWLNH L SRWLFDQMH LQWHU

inkluzije.

Iz toga proizlaze zadaci suvremene inkluzieXW WDQRYDPD UDQRJ L SUHGANF
obrazovanja

- RPRIXUDYDQMH VWMHFDQMD UD]JOLpPLW InKsta@@ddQ Mjddeth, YMHAaV
QMHJRYLP LQWHUHVD L |IDKWMHYLPD GUX&aWYD

- stvaranje interdisciplinarnih programd@ NRMLPD GMHFD XpH R VYRP LGHQW
slobodama pravima

- XpHQMH SULKYDUDQMD JHRJUDIVNLK VRFLMMD GGEQUXKE WYDV C
njihovih kulturaiRELp DM D

-XYRYHQMH Sizr 3 N0reMIB VYRMLK RVMHUDMD L PLVOL L SULY
- XpHQMH MIhégQRWHMEDYDQMWVKDNAEBE |PMHGQLPpNRJI RGUDVWI
- XNOMXpLYD QA NRujde e B pasebnim potrebarkao i sve ostale marginalne
VNXSLQH NUR] IDMHGQLpNH SURJUDPH LOL X] SRPRU SRWSR
- XYDADYDQMH SRWUHED GMHFH ]D VLIJXUQR&UX NUR] UDG
UD]J]OLPLWRVWL RELWHOML

- RVLJIJXUDY DQ MorhurzieIMID VD GUXJLP L GUXJDpLMLPD QH
SRWLFDQMH GMABNMXPpLYDQMMPLWH DNWLYQRVWL YH]DQR ]D G
- XNOMXpLYDQMH ORND O @Kuiibnegtolrazaviemja X SURJUDPH
-pHUPDQHQWQR XWYMHUEED Y D Q MbtalVRa&ANiKpAa [pstrebe inkluzivnog
SURJUDPD NDR L RVREQRI®RWQE®O®ALYDQMH L VDPRYU

7TDNYL SURJUDPL SRWLpX L]vdaMijgdnydhi Q standvMVAIDI Yi RayeDniti V XV W C
SURPLFDQM H Huddka} DdsWwjanastrm P



1IHNH RG 0QRekjyardja na koje se odnosgrogram inkluzivne pedagogije u
ustanovéeP D ]|D UDQL L SUHG &néDO VNOADNEHE BWE ¥XRUDPD XNOMXp
marginalnih skupina (prema socijalnom ili geografskom statagegai roditelji s pravom na

vierski RELpDM N X O W dad®iRudpmitéf3kiHvbHitelidjece iz obitelji sUD]OLpLWLP
seksualnim orijentaciamaGMHFD L] RELWHOML UD]O L ¢gjec/mRigraBaRaO L WL p N
koja ne poznaju jezkGMHFD pLML URGR WH,)d @ RSuatciopaxih obitelji

djeca rastavljenih roditeljabitelj sjednim roditeljem djeca iz obitelji roditela SWHaANR UD P D
GMHFD L] VLURPdeaaQir KkaunatlzvamihOdiitejizlostavljena i traumatizirana

djeca darovia djeca

Ove kategorije se promatrajiX NRQWHNVWX FLMHOH RELWHOML MHU 1|
ukoliko se 6GQRVL L SULPMH Qdyd M ébitdjiD IRKILZiIRA Rpédagogijaio je
VXYUHPHQRJ VXVWDYD JHPDOMD (XU RdaViNddzi} Qrbrivbktaju 8L UH
NUR] MODWX@WND L GRSULQRYVY GHPRNUDFLML

Iskustva iz Novog HODQGD L 1RUYHANH JRYRUH R GREURELWL LQ
kuiNXOXPD NRML SRWzBjpdhicdNOMXpHQRVW

Novozelandski autori Aroaro Tomati i EranaHep@@ DYHOO RSLVXMX PDRUVNL
NRMHP MH JODYQL RGJRMQL NRQFHSWXYXaNRMHP IR RERIM
rad scijelom obiteljy D L aLURP ]DMHGQLFRP

6XYUHPHQR JOHGDQMH QD RNUXAHQMH GMHWHWD X NRMI
RWYRUHQRP SURVWRUX .ROLNR GMHpPpML YUWLUL L URGLW
QHSULSUHPOMHQH YDQMVN'H'B WRYV WH WGV HFM HPWNDU D 4 DGIL A
SULURGQRP RNUX&HQMX EUL]L ]DnapteRiOrl & R GSRRVLR X UM HIQR
igru? =QDQVWYHQLFL WYUGH GD GMHFD SXQR YLaAH UD]YLMI
SULURGQRM VUHGLQL 8 'DQVNRM SUHPD SLVDQMX &ODX
RWYDUDMX L]YDQ JUDGRYD NDNRQRP GMHKRKRAHINX IR RWIHA
URGLWHOMH GD GRYRGH GMHEXoS WINHENDHND L 'QQ VANLF LAYVH @
QDOD]JLPR VOXpDMHYH JGMHX VaX RIDRD V EGY HINFKRIPV REBQYRM B U F
]JDaAWLWH RG NLaH D W BNRNMRHNDNVDOMNXRNMQRYW RIQLFURL]OL
L X +tUYDWVNRM VH RUJDf@da)l pHp&ioKdjempsD Qissedl BRAUDNP aLNLU L
Bosiljka Deverney JGMH VH SURJUDP X SULURGL RUJDQL]JLUD NDR Y
Roger Prott i TmM G OO XRpDYDMX GD VX SUHYHOLNLP QDG]JRURP Q
RJUDQLpPHQD QMLKRYD SUDYD L PRJXiaGiR Eady Y@QRERGQRJ
Belfasta u Sjevernoj Irskoj LQDQFLUDQD VUHGVWYLPD (XURSVNH XQL
SULUXp QuojielfDARYDADYDRMHPLWRVWL I5E).N>@MUXebHisél U D 3
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projekt 35,& (" SDUWQHUVWYR ]D SULKYDUDQMH L VXUDGQMX N
X (XURSL R NRUL&AWHQMX SHUVRQDOL]JLUDQH OXWNH NDR
XYDADYDQMH %R XD ODILAWR V WAERDL5) 3JULUXPQLN MH QDVWDR |
RGIRMLWHOMLPD X UHDOL]J]DFLML DNWLYQRVWL X VNODGX V
SUHPD 1DFLRQDOQRP NXULN X OxXigorirobf&zovahiz @D1%). SUHGANROV
,JDJRYL LQNOX]LYQH SHGDJRJLMH X VXYUHPHQRPI VXVWD
REUD]JRYD DML WNU@AHSULSUHPX VYLK GLRQLND UDYQDWHON
]JDMHGQLFH RVWDORJ RVREOMD NDR L SRWSRUX QDGOHAQ
obrazovanje Ministarstvo znanosti i obrazovani#oliko bilo koji od navedenih dinikanije
SUDYLOQR L SURIHVLRQDOQR SULSUHPOMHQ LQNOX]LYQR
AALYMHWWLL SUDYD GIMHABWREBUD]ORHHNR (H GMHFD XA&LYL
SUDYD PDQMH MH SLWDQMH ]DNR Q Dsudjelyfl @ ptodest 0dydf@d L K NR
i obrazovanja3 'RMpL QR Y LNacionalni sustavna razini zdravstva, socijalne skrbi
RGJRMD L REUD]J]RYDQMD SRNXabDYDMX VLQHUJLMRP XWMHF
nedovoljno.

.DGD ]DNOMXpXMkh& Rahifevl @NrémehlhMdgofREUD]RYQLK VXVWDYD |
GHILQLUDWL LQNOX]LYQX SHGDJRJLMX QD QDpLQ ,QNOX]
odgoja i obrazovanja u procese obrazovnog napretka s cillem dobrobiti za djecu i roditelje
SURL]L & Od dfede] o8rddnd ljudskih prava, u interesu i osobnog profesionalnog razvoja
VWUXpPpQLK UDGQLND D QD NRULYVvx@aehold) XIAWHY RDM N & Q U HIP
sustavtemdjito analizirati. Potrebno jde VW UDALYDWL Y UHG QR pedaydgiju SRWLF
QD QDpLQ NRML tH QDMYLAH SRPRUL GMHFL L URGLWHOMLP
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2. Metodologija rada

2.1. Problem
SUREOHP RYRJ LVWUDéLYDQMD MH NRQFHSW LQNOX]LYQRJ

]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]RYDQMH 6 RE]LU
SRWUHEQR MH LVWtépastawkéD L QREHVOHRG L QU R/ Ry haQihiierNDR aW
zakonska regulativa, strategija razvoja, stvarne potrebe korisnika programa, potrebe lokalne

]IDMHGQLFH XNOMXpHQRVW VXGLRQLND L GLRQLND VXVWD

9D&QR MH X]HWL X RE]LU V SkrEméndy@RaaWA nd prodieh@dikip L W R V \
inkluzije.

2.2, Cil
&LOM RYRJ LVWUDALYDQMD MH SULND]DWL XORJX L ]QDpH

RGJRM L REUD]JRYDQMH X LQNOX]JLYQRP RNUX&HQMX ,QNO:
VXYUHPHQRP GUXHVBY)RFHY NRMHP VH WHAL L L]DJRY X YRV
MH SULND]DWL QDpLQ YRYHQMH XVWDQRYH NRML PR&H R
7DNYR YRYyHQMH LPD VYRMH ]DNRQLWRVWL DOL L X]UR|
8YDADYDR®X]LYQH SHGDJRJLMH MH PRGHO SRWLFDQMD
GHPRNUDWVNLK SURFHVD L XNOMXpLYDQMD GUXJLK L C
REUD]JRYDQMH ]D GMHEX UDQH L SUHGANROVNH GREL

2.3. Zadaci
UraduVH SROD]L RG VOMHGHULK |DGDWDND

1. objasQLWL XORJX L ]QDpHQMH LQNOX]LYQH SHGDX*RJLMH 1
obrazovnih sustava,

LGHQWLILFLUDWL HOHPHQWH SURYRYHQMD LQNOX]LMH X
REUD]JRYDQMH NUR] ]JDNRQVNL RNYLU L &idiH®Edd@NH SUR’
obrazovne prakse

SULND]DWL XORJX VYLK VXGLRQLND L GLRQLND SURF
XVWDQRYH ]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]J]RYDQMH
4. objasniti ulogu inkluzije u kontekstu kurikulune@lgojne obrazovnog rada ustanove za
UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]RYDQMH
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DQDOL]JLUDWL LQNOX]LMX NDR NOMXpQR QDpHOR NYDOLWV
L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]J]RYDQMH NDR awWg, VX UD]’
financiranje inkluzivnog obrazovanja, kontinuirani profesionalni razvoj i kultura ustanove
6. prikazati neke primjere dobre prakse inkluzivne pedagogije u ustanovama ranog i
SUHGANROVNRJ RGJRMD L REUD]J]RYDQMD

2.4. Metoda
8 RYRP UDGX MHmetdd& thtla Wa HIQkDmentaciji, te su kvalitethom analizom

VDGUADMD LGHQWLILFLUDQL L SULND]DQL NOMXpQL SDUDF
SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQMH D NRMLMS®&BED]XMX
rada na dokumenfaLML REXKYDUD UD]JOLpLWH L]J]YRUH VSR]QDMH
UHDOL]DFLML WHPH NRMRP VH RYDM UDG EDYL $QDOL]JLUL
NRG QDV D pLML UH]XOWDWL GRSULQRVH &4LUHP SRJOHGX

25, Post—'fe <o—"f <" feEf
3RVWXSDN MH SURYHGHQ NRULVWHiUL PHWRGX UDGD QD GF

WUDYQMD JRGLQH X RNYLUX L]JUDGH ]DYUaQRJ VSHFLMI
A9RYHQMH L XSUDRBUVDIQRMK® RPGC XRWPRRPRORAWD X =DGUX

QDYHGHQRJ SHULRGD REUDYHQD MH UD]JOLpLWD GRNXPHQ
GRNXPHQWL R LQNOX]JLYQLP SURFHVLPD GHNODUDFLMD R
LVWUDALYDpNH SXEOLNDFLMH % KQRIPL SGI05 DLUI@M A R AL MNDR (X
SUHGVWDYOMD NOMXpQR QDpPHOR NXULNXOXPVNRJ SODQL
SRYH]QLFX V NYDOLWHWQLP L]JYRULPD OLWHUDWXUH L] ¢
SUHGVWDYOMD NRULVW VY LPLSIUDHNGANRPAWVYRRIXRGXRWMD YLX RH
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3. 3URYRYHQMH LQNOX]LMH X XVWDQRYDPD ]D UDQL L SUHG

Sustav odgoja i obrazovanja digc UDQH L SUHGANROGYF MH Z&&éhHElo |DVQL
SUHGANROVNRP RGJRMNDIG QRE ] RaydlEndy Xzakona SUHGANROVN |
odgoj i obrazovanjeRUJDQL]JLUD VH L SURYRGL ]D GMHFX RG QDYL
SRODVND X RVOABRN@XNRNOR/IX RGJIJRM RVWYDUXMH VH X VNO
potrebama djece te socijalnim, kulturnim,rgj@gm i drugim potrebama obitelji.

8 XVWDQRYDPD UDQRJ L SUHGANROVNRJ RGJRMD NRMH VNU
inkluzije uglavnom se odvija kroz posebne ili integrirane programe.

Inkluzivni programi provode seiz suglasnost Ministarstva znatioi obrazovanja ka

operativni programi u sklopuwikikulumai to kao:

a) XNOMXpLYDWMEANEGMBIFBI ¥ UHGRYDQ FMHORGQHYQL SROXC
b) programi za djecu iz marginalnih skupina ( romska djeca, migranti )

c) program za djecu r@onalnih manjina

d) programi na stranim jezicima integriranim u redovne programe

e) verski programi

c) pogrami SUHPD UD]OLpLWLWaNdR<RipHG &, Manhtegsori program,

Regyio pedagogija, program sestaraa¥g,Korak po korak, Situacijski prisp) kao idrugi

alternativni programi

duUNOMXpPpLYDQMH URi@lsitvgHOMD X aNROH

e) adgoj i obrazovanje za ljudska prava kao preventivni program

f) posebni program zdarovitu djecu

g) posebnisportski JOD]JEHQL LOL XPMHWQLpPpNL SURJUDPL
BVWDQRYH |]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM GHILQLUDQH V>
LVNOMXpPLYR QDNRQ VXJODVQRVWL OLQRNWD pWHW WR (SFONR
QHHILNDVQRVW L QHXVNODVHQRVW ]DNRQV3MN S D RIEFHBXNMH
]JDNRQRP L |DGRYROMDYDQMH A SDSLURORJLMH?® pHVWR SU

S=DNRQ R SUHGANROVNRP RGJRMX L REUD]JRYDQMX 1 1 pbOI
2YLP VH =DNRQRP XU H y X bbraz8vdrjte skibR Ojachhe FRSRAJHRABNROVNH GREL X
GDOMQMHP WHNVWX SUHGA&aNR O VdbtazBvanjde skrbild BjE&i.GLR VXVWDYD RGJRMD

BUHGANROVNL RGJRM RE XK¢@védrin $GBDYD W RCHARBMO®WLWH SUHKUDQH
NRML VH RVWYDUXMX X GMHpMLP YUWLULPD VXNODGQR RYRP =DNRQX

"MHpML YUWLUL VX MDYQH XVWDQ R YDH R\EFDM KD I MWMDO DY R RWVDAY G X V@®EXMNGREC

,JUD]JL NRML VH X RYRP =DNRQX NRULVWH ]D RVREH X PXaNRP URGX V
osobe.

14



SRORADM NDNR G LRbRekAH dydttapaR kiutaRoEakAZHz®avija suglasnosti, ne
pratipravovremenesSRWUHEH XVWDQRYH L QMHQLK VSHFLILpPQRVWL
7DNYL L]D]JRYL QDMpHAUH UH]XOWLUDMX Ly oddEénaD Q M H P
programa)odgovoriti potrebamapisanedece NRG NRMLK VX XRpéhv@itiji@GRWUHEH
6 YDND XVWDQRYH LPD VYRMX VSHFLILPQRVW L UD]JOLN
NDGURYVNLP L UD]J]QLP GUXJLP RELOMHAMLPD 3RWLFDQMH
VWUXPpQH ]DMHGQLFH R UD ] ®ékin sMRINAMEPIREA GIM B FHHWLU B E G GW K
SRPRUSMMOXNOMXpHQRVW L SULKYDUHQRVW RPNsgbhd seQaM D X N |
RGQRVL QD VNXSLQH VLURPD&A&QLK NRML QDMWHAH GRELY
REUD]JRYDQMX UDQRJ L SddtvwmabsiodgdjhoRlrazéynd Dustividve je
SULPMHQMLYDWL PHWRGRORJLMX LVWUDALYDQMD SRWUHE
planirati programe inkluzije, razjenjivati iskustavaiUDGLWL QD VWYDUDQMX XYMI
prelaska integracije u inkluziju. & R MH S UL OdvaiRgj Dpwtezk) Mijeteta kao
nedvojbenom dobrobit QH pHNDDWRIVWYDUDQMH A SDSLUQDWLK?3 XY
]DRELOD&RI@WNH ]DNJ X O D W Lil¥ksibibisti odgdjriebbr&Znwlih@Btitucija u

sklopu sustava kojv X GLUHNWQR QDGOHAQL ]D SRPRU XVWDQRYDP
inkluzije planira se operathim planom ustanove. Njime siefinira stupanj inkluzivnosti
RGQRVQR SULSUHPD XVWDQRYX ]D S prRgrami,Htekidla, ks @ WHU QL |
verificiranih 0dQRVQR UHYHULILFLUDQLK SURJUDRRDpag@EOHAQRJ
WUHEDMX ELWIAXYQIOMD BHHGID YRANLP VWDQGDUGRP

3UYL NRUDFL X VPDQMLYDQMX QHMHGQDNRVWL WUHEDOL E
dijete u sustavu rano g8 UHGANROVNRJ RGJRMD 7R MH ELOD WHPD N
dijete, pristup ranom odgoju i obrazovanB RJXUQRVW L L]D]JRYL X VPDQMLYD
u organizaciji Ureda UNICER za Hrvatsku u lipnju 2018. Na konferenciji je kadana

UD]O Lrgks8VONSM XpLYDQMD GMHFH X YUWLUH RGQRVQR UD]
RVQLYDpPpL XJODYQRP *UDGRYL L 2SULQH MNDecR SustaWH JEUL
ima problemisNDGURYLPD NRML UDGH X GMHpMLP YprwijerLPD 1D
QHGRVWDWND V-Wddofifeka lukGradD ZagrBod, ok u svim ostalim regijama RH

ima uglavnom veliki broj nezaposlenih odgoijitelja.

Jedna od aktivnosttt YDWVNH XGUXJD ]D UDQX LQWHUYHQFLMX MH
12 i 13. preinca 2017, koja je imala za cilj potaknuti intersektorsku suradnju Ministarstva
zdravstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja i Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku, kako bi se uskladio sustav sa potrebama ranjivin skup@®i WDM QDpLC
RVLIXUDOD SRWRaNKMHPHL IV QMLKRYLP RELWHOMLPD X UDC
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IHGYRMEHQR MH GD VX XVWDQRYH ]D UDQL L SUHGANROVN
SURYRYHQMH LQNOWHAaWR (] DP 6 vitdidoxklutivneDzaRt)éve. Djeca sa

WHaNRfiédbfD ELWL RNUXAHQ YUAQMDpPpNRPd D&BIHEAMMR P SR
WUDAHQDMNRPSHWHQW QLM Lkojs Wliktiravnfiteva. posebel potrebd @iJ D a P D (
WHAaANRUD 3LWDQMH MH GD OL Vski ddgdji dovoyne/ piQrémijethe]Z2 UD QL
SRGU&GNX LQNOX]LYQLP SURJUDPLPD L WNR QDG]JLUH WDM
6XVWDY QH SUHSR]QDMH SODQVNX SRGUANX rxmaWwam&@ RYDPD
VX RYLVQH R 2VQLYDPRXVUD Qgtipipdd &/dditelR ustanove da pokrene

zajedno sa svojim timonproceVH SURPMHQD XY RYH@itdia. UKQIKOX LY QLK
izostane, ustanoveema nikakvuUREYH]X QLWL SRVOMHGLFX D URGLWHON

3.1. Zakonski okvir
=DNRQVNL GLR YH]DQ ]D LQNOX]LYQX SHGDJRJLMX UDQRJ

EDJLUD VH QD =DNRQX R SUHG&ANROVNRP RGJRM¥ije REUD]R
X FLMHORVWL 2z4kohb@eBspMd® EYD 'UADYQLP SHGDJRANLP VW
preGANROVNRJ RGJRMD b3/BEIWI2RYMbfeNskIm Zakbnom,UD]JOLpLWLP
]IDNRQLPD L] SRGUXpMD VRFLMDOQH VNUEL UDYQRSUDYQR!
ostalim zakonilD NRML VH RGQRVH QD SUDWYMD] Gt\pRMWH aND A G R NVOP I
XV N O D yuidpgkine Zakbhodavstvom.

Republika Hrvatskalonijelaje Nacionalni plan aktivnostia prava i interesejete od 2006.

do 2012. godine definiranim ciljevLPD NUR] SR G U X [dybpi cdbrszbvariepce M D R
prehrana, loga obitelji u podizanju i odgoju djece, socijalna skrb,Fl@ V SRUHPHUDMLP
SRQDAPORWXWNDYOMHQD L |DQHPDUHQD GMHFD GMHFD SRJR}
pripadnika nacionalnih manjina, dieca AUWYH WU JRY pa3édibm pbthkébamad
Zlostavljena i zanemarena djeca, slobodno vrijeme i kultura djece, mediji .

ZakoQRGDYQL RNYLU YH]DQR ]D GMBHNR QY RVIS&NRSEINARED \GNHR P Q

obrazovanjkoji navodi:

‘OLQLVWDUVWYR J]QDQRVWL B REUDHPY PYNWMD Y+ YPOMRIGISBRSLVD 5HSXEO]
propisiPD (XURSVNH XQLMH ELOR MH SRWUHEQR SURPLMHQLWL SURSLVH N
SUDYQLK RVRED 6WRJD MH SUYHQVWYHQR UDGL LIPMHQD RGUHGEL NR
RJUDQLpDYDOH RVQLY D QM Hin@tskbij p20a7 Kgodibedanie Sen)XZ akdh © ¥ Bjenafma i

GRSXQDPD =DNRQD R SUHGANRONMNRG RCORMKXQHQERRWMDI]EL 3
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/np_zakona o_iid_zakona o_predskolskom_odgoju_i_naobrazbi.pf

, (25.03.2019.)
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- GD VH ]D GMHFX UDQH L SUHGANROVNH pORPL YW WWHIZNWR
RUJDQLJLUDMXSURJUDPL SR SRVHEQLP XYMHWLPD L SURJU
obrazovanje. =DNRQ RGWHWWMHL VWXSDQM WHANRUD X UD]YRNM
RGJRYDUDMXiULK XYMHWD ]D QMHJX &®URM L [DAWLWX GMH
1D SULMHGOMRJIS OILATHP@H N] G U D YWMXYSDIHV | BVEHANW EHH X W Y U3
SRYMHUHQVWYR XVWURMHQR SUHPD ]JDNRQX NRMLEP VX RGU
=DWLP VH X |[DNRQX QDYRGL GD GMH F Ddobi WiajuddieanioBtP D X U
SULOLNRP XSLVD X GMHpPMH YUWLUH NRMIDYH XOYLOX GQIEBDW ¥
YODVQLEWDXRYWYDULYDQMD SUHGQRVWL XWYUYyXMH RVQLY
BUHG 'UADYQH XSUDYH X &XS D Qulitd Ddgda Xobrazokinfavkaidisdus P M H U |
WHANRUDPD X UDJMREKQMD]®DSMH. MHYUHPHQRP XSLVX RGQ
SUYL UDJUHG RVQRYQH &NROH

Naputak Ministarstva znanosti i obrazovanja RH vezano za odgoj i obrazovanje djece s
WHANRABDPD
DIHFD V WHANRUDPD XNOMXpXMX VH X UHGRYLWL LOL SURJ
REUDIRYDQMD 3URJUDPL UDGD ]D GMHFX V WHaANRUDPD SU
PMHVHFL GR SRODVND X a@&NROX L -gbRzovhNeGRIpHelsYddyihH P G M+
programom, odgojn@brazovne skupine s posebnim programom te posebne ustanove
U 0dgoincREUD]RYQH VNXSLQH V UHGRYLWLP SURJUDPRP XNC
VWUXpQRJ SRYMHUHQVWYD RVQRYDQRMDSOSRHS WRISIEVLL P [P LLA]¢
VWUXpPpQLK VXUDGQLND SHGDJRJD SreHaKilRa©ijBkd® profils),U X pQ M D
YLAH PHGLFLQVNH VHVWUH L UDYQDWHOMD GMHPpMHJ YUWI
QDOD]D PLAOMHQMD L U NMEHIDRWD QDG\OHEAVWQDL KDW LMMR D X
x GMHFD V ODNaLP WHaANRUDPD NRMD V RE]JLURP QD YU\
SRWUHEQLK VSHFLILPpQLK XYMHWD PRJX VYODGDWL R
VNXSLQL D X] RVQRYQX WH&ANRUX QHPDM®HERGIDW QH

glasovnegovorne komunikacije;

>=DYRG ]D YMH&AWDpHQMH SURIHVLRQDOQX UHKDELOLWDFLMX L ]JDSR&O]
je ustrojstvo, prava REYH]H L RGJRYRUQRVWL WLMHOD XSUDYOMDQMD L YRYHQN
SURIHVLRQDOQRM UHKDELOLWDFLML ]DSRaAOMDYDQMX RVRED VD LQYDO
YMHEWDpPpHQMD 6WDWXWRP ]DZXaRd@ 2 MGE XD PHDONWWL P B X3WHR GBEQWUD ]D V
YMHaAWDpL VWXS DnifpM/WWin.dd$imiizdv@sil 61 FLE2018)

S0LQLVWUVWYR ]QDQRVWL L REUD]JRYDQMD QDYRGL QmSoxamB2»x YH]DQR ]D
UDQL L SUHGA&NR O Wit lali Rk@risRidiimd. ustugddiip $ RnvzD.hr/hr/odgoj-obrazovanjedjece s
posebnimodgojncobrazovnimpotrebama ( 25.10 2018.)
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X

X

X

X

X

GMHEFED

V WHALP WHaANRUDPD X] RVLIXUDQMH SRWUHEQL

broj djece za ustroj odgojrobrazovne skupine s posebnim programom.
'"MHFRP V WHANRUDPD VXNODGQRNDIEEYDRP SHEGIRRORRI
naobrazbe (Narodne novine br.: 63/08 i 90/2016atraju se:

GMHEFD
GMHFD
GMHFD
GMHEFD
GMHEFD
GMHFD
GMHFD

V REAWHUHQMHP YLGD

RAWHIHQMHP VOXKD

S R U H P Hgil@sdvhePkDmarkedid) Q R

SURPMHQDPD X RVREQR VIWmMaXIMshioxeR YD QLP RU
SRUHPHUDMLPD X SRQD&ADQMX

PRWRULpPNLP REWHUIHQMLPD

VQLAHQLK LQWHOHNWXDOQLK VSRVREQRVWL

< < < < <

djeca s autizmom,

GMHEFD
GMHFD

V YLEHVWUXNLP WHaANRUDPD
VD ]JGUDYVWYHQLP WH aN R(ipte®s ashrid oolés®D R AN L P

VUFD DOHUJLMH HSLOHSVLMD L VOLPQR
/IDN&LP WHANRUDPD GMHFH VPDWUDMX VH

x slabovidnost,

nagluhost,

R W H & D Q D-gb@B¥ M@ Racija,

SURPMHQH X RVREQRVWL GMHWHWD XYMHWRYDQH RUJE
SRUHPHUQM&EDQBK L QHXURWVNH VPHWQMH DJUHVLYQR
SRUHPHUDML KUDQMHQMD HQXUH]D HQNRPSUH]D UHV
PRWRULpND RAWHUHQMD GMHORPLPQD SRNUHWOMLYRYV

djeca sa smanjenim intelektualngposobnostima (laka mentalna retardacija).

X

X

X

X

7HaLP WHANRUDPD GMHFH VPDWUDMX VH

VOMHSRUD

JOXKRUUD

potpuni izostanak govorne komunikacije,

PRWRULpPpND RAWHUIHQMD PRJXUQRVW NUHWDQMD X] RE

elektromotornog pomagala),

X

X

x

x

GMHFD

] Q Demib MtelektudlQih posobnosti,

"UADYQL SHGDJR&ANL VWDQGDUG SUHGANROVNRJ RGJRMD L QDREUD]EH
90/2010),GRQRVL GHWDOMDQ SULND] WH&ANRUD GMHFH NRMD LPDMX SUDYD
0dgoj i obrazovanje uz propisanu potporu.
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x autizam,

x YLAHVWUXNH WHANRUH ELOR NRMD NRPELQDFLMD QDY}
NRPELQDFLMH ODN&ALK WH&ANRUD LOL ELOR NRMD ODNAaD
mentalnom retardacijom).

SURJUDPL UDGD ]D OkbvbEeses djeebinistarosn® dvbi od jedne i pol godine
GR SRODVND X aNROX L WR XNOMXpLYDQMHP GMHFH X

x odgojneobrazovne skupine s redovitim programom

x 0dgojneREUD]RYQH VNXSLQH V SRVHEQLP SURJUDPRP A
SUDYLOQLN R XSLVX GMHFH exfniYelokunient kjirdilaziozZl RDNX SLV D L
R SUHGANROVNRP RGIJRMX L REUD]JRYDQMX L XVNR RGUHYyYX
UpisdMHFH VD WHANRUDPD X BRGUMGMNRAIVER RDWID®RY X
'"MHFD V WHANRUDPD X UD]J]YRMX QH SR G\OX NbHIEXWSRWIN X SMNEXE
UD]JYRMX RGOXpXMH SRY X HUWHpRAMEWBUNDIKXSentdciie MpkbEjehe
VWUXpPpQRJ WLPD R SVLKRIL]JLPNRP VWDWXVX L SRWUHEDPD
XYMHWLPD NRMH GMHpML tafjjeWd Xia P R & 8 RS/RAIXYA WA GiFIRIG M H P
MmaoMHQMH WLMH OB atHvoHVaEN B Q/ND 1D IM B Q MNKD\W B XN\RNI bl EX RU
GMHWHWD 5RGLWHOML VIQDWBRRYH G MW RMHED M X VRIAIID] YWLD/GLL
VWUXpPpQRI RVWBDDMBR QMX XYMHWD |D LQWHJUDFLMX GMHWHW
posebnu odgojnrdcREUD]RYQX VNXSLQX VD SURJUDPRP |]D GMHFX
XNOMXpLYDQMH X GUXJL RGIJRYDUDMXUL SUUhBpUtKUWRZONRML GNM
(URL2) vezDQR ]|D REYH]H URGLWHOMDne&vmiHFH V WHaANRUDPD Gl
AS5RGLWHOM RGQRVQR VNUEQLN GMHWHWD GXabQ MH

x SULMH SRpHWND RVWYDULYDQMD SURJUDPD GRVWDY
obavljenom sistematskom zdravstvenom pregledu djetetdpdatnu zdravstvenu
SRWYUGX ]D VOXpDM SURPMHQD JGUDYOMD QDVWDOL
pregleda,

x SUHGRPLWL SRWSXQX GRNXPHQWDFLMX L LQIRUPDFLMX
koje su bitne za odabir primjerenog programa kao i za njegoyurrsost i zdravlje
tijekom ostvarivanja programa,

x SUDYRYUHPHQR L]JYMH&OULYDWL GMHpPpML YUWLO R SUR
vVXUDyLYDWL V GMHpMLP YUWLUHP X SRVWXSFLPD L]JPME

x ]D VOXpDM ]QDpDMQLK SURPMHQD ]G Uusardjerétd KaeRJ VWD
WLMHNRP RVWYDULYDQMD SURJUDPD XRpL VWUXpQL
SUHWUDJH L SULEDYLWL PLAOMHQMD QDGOHAQLK VOX:
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RSVHUYDFLMH GMHWHWD L XWYUVyLYDQMXo@&daRJ SULC
ako je to u interesu razvojnih potreba i sigurnosti djeteta odnosno sigurnosti i
ostvarivanja odgojnabrazovnog programa za drugu djecy 3

Republika Hvatska potpisnica je Konvencig pravima osoba s invaliditetom od 2Q07
godine. Konvencijasl WHPHOML QD SUDYLPD GMHWHWD WH XYRGL
SUDYD RVRED V LQYDOLGLWHWRP XNOMXpXMXUL L GMHFX \
Zakonodavni okvir vezano za nacionalne manji® R sé:Wskv,Ustavni zakon o pravima
nacionalnih manjina Zakono obrazovanju na jeziku i pismu nacionalnih manjina, propisuje
prava nacionalnih manjina na odgoj i obrazovanje.
Ured za ljudska prava RH navodi Hrvatskom obrazovnom sustavu postoje tri modela
RUJDQL]JLUDQMD L SURYRYHQ waBiorabiv MabjiieH QD MH]JLNX L SLV
Model Acjelokupna nastava izvodi se na jeziku i pismu nacionalnih manjina uz obvezno
XpHQMH KUYDWVNRJ MH]JLND
ModelB QDVWDYD VH L]YRGL QD KUYDWVNRP MH]JLNX L SLVPX
nastava.
Model C-QDVWDYD VH L]YRGL QD KUYDWVNRP MH]JLNX X] GRGL
QMHJRYDQMX MH]JLND L NXOWXUH QDFLRQDOQLK PDQMLQD?3
8 L]IYMHaUX .RQYHQFLMH R SUDYIlsebavGdMHFH X 5+ X
ABUHGANROVNH XVWDQRYH ]D G MatjihX oshivajs SeGLWNBtin@DFLR Q
XWYUYyHQLP =DNRQRP R SUHGANROVNRP RGJRMX L REUD]RY
na jeziku i pismu nacionalnih manjina i u njima ne postoje modeli A,B,C kao u osnovnim i
VUHGQMLP 4NRODPD QD MHIRD@MLQSL WA WXFGRE B D XINO R X |
GHVHWRVDWQH SURJUDPH QD MH]JLNX L SLVPX QDFLRQDOQ
jezika proporcionalno duljini trajanja programa od 1 do 2 sata dnevno. lzdvojen je iznos od
NXQD ]D U@V MNIKHKXEIYNWDQRYD X NRMLPD VX REXE
nacionalne manjine (126.900,009, talijanske nacionalne manjine (5.700,00) i romske
nacionalne manjine (149.100,00 kufa).
2003. godine donesen je Nacionalni program za Rome, a 2005. Akcijski plan Heas&xlj | D
XNOMXpLYDQMH 5RPD RG GR 8 SRGUXpMX RGJRMD L
SRVYHUHQD aWR YHUHP REXKYDWX 5RPD X SUHGANROVNRP

8yDVRSLV ]|D SURPLFDQMH SUDYD GMHWHWD ,]JGUDYDp MH OLQLVWD
solidarnosti7UHUH L pHWYUWR SHULRGLpPQR L]YMH&UH SR pO VWDYDN WR
'LMHW H, IGGJihX E3BrgjR/2 ,Zagreb
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ANROVNRJ REUD]J]RYDQMD 8 AaXSDQLMDPD MN&dlihavezaBolJ RYHO 't
]D REDYH]QRP FLMHSOMHQMH FMHSQL REXKYDW URPVNH
X SUHGANROVNRM GREL?:

=D GDURYLWX GMHFX X GMHpMHP YUWLUOX RVLJIJXUDYD VH S
RGIJRMD L QDREUD]ER BXNGODD R §RR FUADIYEDR Q DWIEXRJ RWNU LY
XWYUyLYDQMX GDURYLWRVWL SRVHEQL SURJUDP SUHGANR
GRQRVL SVLKRORJ X VXUDGQML V GUXJLP VWUXpPpQLP VXI
SULURGQLK L KXPDWLVNLBNHWHKEBQRVRGREUHQMH PLQLV
obrazovanje.

SURJUDP |D GDURYLWX GMHFX SURYRGH RGJRMLWHOML L V\
0dgojnc REUD]RYQLP UDGQLFLPD X GMHpMHP YUWLUX D SR SR\

izvan nastavninustanovamaProgrami za darovitu djecu ostvaruju se :

X U svim vrstama programa i u svim odgojRoOEUD]RYQLP VNXSLQDPD GMHpMW
x X NUDULP SRVHEQR SULODJRYHQLP SURJUDPLPD SULPM|
interesima djeteta u dogovoru s roditelgm

Programi namijenjeni darovitoj djeci se temelje na:

x individualnim sposobnostima, sklonostima i interesima,
x GRGDWQLP SURJUDPVNLP VDGUADMLPD
x stalnoj suradniji s roditeljima,
x SUDUHQMX GMHWHWRYD QDSUHGRYDQMD
x VWDOQRM VXUD G QaanswBnivi WstanopagnslDFLP D L
B3RVHEQL SURJUDPL SUHGANROVNRJ RGJRMD L QDREUDI]EH ]

x SURALUHQL UHGRYLWL SURJUDPL NRML VX GMHORPLpPQF
interesima, sklonostima i sposobnostima, a ostvaruju se u redguitigramima
SUHGANROVNRJ RGJRMD L QDREUD]EH

x SURJUDPL UDGD X PDQMLP VNXSLQDPD GMHFH LVWLK L
LOQWHUHVD RUJDQL]JLUDQMHP SRVHEQLK 35NV DYNQOR\PWN H
LJUH UDG QD PXOWLPHGEDRRVNRP UDpXQDOX L VO

x SRVHEQR SULODJRYHQL SURJUDPL GRSXQMHQL VvDGUAaD
SRGUXpMD GDURYLWRVWL X] SRAWRYDQMH UD]JYRMQLK

ostvaruju se kao:
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o LJUDRQLFH |]D GDURYLWX GMHFX VOLpsa(dd1I5QWHOHD?N
djece)

o SURJUDPL VSHFLILPpQLK VDGUADMD |]D GMHFX VOLDC
JOD]JEHQD OLNRYQD VSRUWVND MH]LPpQD NUHDW

o individualni mentorski rad.

'UADYQL SHGDJRANL VWDQGDUG SUHG aohesd jeR608. oBER MD L |
D XWYUyYyXMH 3

- ustroj programa s obzirom na trajanje i namjenu

-SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQMH GMHFH V SRVHEQLP
darovite djece)

-SUHGANROVNL RGJIRMKU REW V¥ NLKDIUMH QHKHLQR]JHPVWY X

-SUHGANROVNL RGJRM L REUDJRYDQMH GMHFH SULSDGQLND

- XVWURM SUHGANROH

- mjerila za broj djecu odgojnim skupinama

-PMHULOD ]D EURM RGIJRMLWHOMD VWUXpPpQLK VXUDGQLND |

- PMHULOD ]D ILQDQFLUDQMH SURJUDPD GMHpMLK YUWLUD

- materijalni i financijski uvjeti rada, prostor, higijensk& HKQLpNL |[DKWMHYL ]D SUR

GMHpMHP YUWLUX PMHULOD ]JD RSUHPX PMHULOD ]D GLGDN

Operativni i kurikularni plan sdokumenti ustanovéD UDQL L SUHGANROVNL RGJR
u kojima je pRSLVDQ QDpPpLQ SURIIRJuzii Progidin@ R & D IR aN X
godinu kako za djecu W HaANRUDPD WDNR L |D RVWDOH SURJUDPH 3U
GLR VX *R&SEQHQWMHI SURJUDPD UDGD XVWDQRYH ]D SUHGAN
SREOLAH RGUHYXWRQ@EROLWYRMHUHQX QD NYDOLJWHWLQRX SU
djece kao i plarranje aktivnost rada sdjecom, roditeljima i ostalim dionicima.

Nacionalni NXULNXOXP ]D SUHGANROVWNL R&EREM]ILAWEHURHR YD QM
kurikularnih procesa utemeljenih i&kluzivnim vrijednostma. Kurikulumnavodi : A2EYH]D

MH VYDNRJ YUWLUD GD VH NRQWLQXLUDQR XVNOD§XMH L V
IDFLRQDOQRP NXULNXOXPX ]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRI
UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQMH VDGUAL S
JHQHULUDQH L] YLAHJRGLaQ Mblifadovhi prakeée DXUDL N B QYXPNDDY R ®/1R
5HSXEOLFL +tUYDWVNRM L GRVHJD KUYDWVNLK L PHYyXQDUR
L SUHGANROVNRJ RGJRMD 7D SROD]LAWD YULMHGQRVWL
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oblikovanja odgojnebrazovnoga procesa i kurikuluma 8klopu sustava ranog i
SUHG&ANROVNRJ RGJRMD L REUD]J]RYDQMD 3

32, Zfefe—< T TteEf <esZ—@<«ET +fobravevns prakie uE
e fetTfef e %o < "ETaee Zee %o ‘% Ef < ‘L, fR'feES

(OHPHQWL SURYRYHQMD LQNOX]J]LMH X XVWh@R¥W0ED UDQF

VSHFLILPQRVWL Y HJdpe@adwni jdd. RoGseéRAdNQgR na strukturu djecaste

programa iUD]J]OLpLWH NR QdbrHBFioM H DREADI RIMIEY RGHFAMXY. K NRQFH

VDGUADMQR R G lhdyzkibglodddfrio@bia¥dwhig Xada keo pluralizam, stupan;

SULODJRGEH SRWUHEDPD GLRQLNNVWUWERR) Mdditela. UD]YRM X

Programsko usmjerenje odgojf R EUD]RYDQMD S U aissaiNNitistandtda GMHFH

kulture i prosvjete RH-B/91®, SROD]L RG VOMHGHIULK QDpHOD

x SOXUDOL]PD L VORERGH X SULPMHQL SHGDJRANLK LGHMI

x UD]J]OLpLWRVWL X YUVWDPD L REOLFLPD SURYRYHQMD SU

X GHPRNUDWL]DFLML GUXawyYyb SUHPD VXEMHNWLPD NRM|
nositelji programa

+XPDQOWDIFRMQD NRQFHSFLMD L]YDQ RELWHOMVNRJ RGJR

]DVQLYD VH QD NRQFHSFLML NRMX pLQH

X ideja humanizma

x VSR]QDMH R VSHFLILpQLP RVRELQDPD L |DNRQLWRVWLP
VSR]QDMH R pRYMjEHINIRYX UD]JYRMX X

x VSR]QDMH R |1QDpDMNDPD L]YDQ RELWHOMVNRJ RGJRMD !

x SROD]L&A&WD VSR]QDMH L RSUHGMHOMHQMD KXPDQLVWL}p
GMHFH VX VOMHGHUD

X spoznaje o vrijednosti i osobitosti djeteta i obitelji koja daje temelpsustrijednosti.

posebna pravaljeteta LJUDAHQD L X GHNODUDFLML R SUDYLPD GN
GD aLYH X |JGUDYR VUHGLQL GD LP EH] L]X]JHWND L GLVI
PRJXUH XYMHWH ]D UDVW UD]Y RawvijalaXifjel€znoi, ulNrdm™,R EL V.

x

®3URJUDPVNR XVPMHUHQMH RGJRMD Glaghik MiDifR3va Quitub | BroskieieaMHR OV NH G
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko_usmjerenje_odgoja_i
obrazovanja predskolske djece.pd26.10.2018).
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UXGRUHGQRP L GUX&aWYHQRP SRJOHGX X XYMHWLPD V
OMXEDYL L UD]XPLMHYDQMD L |DWR NDG JRG MH WR PF
EULJH L RGIJRYRUQRVWL WH GD dtgajguvurskdaalu\s njhevéa N R G D P

posebnim potrebama.

X RGIJRM GMHWHWD XYDaDYDQMHP QMHJIRY Rijego®d®R VWRM D
pozitivhogidentiea VDPRSRAaAWRYDQMH

+XPDQLVWLpND UD]YRMQD NRQFHSFLMD ]DKWLMHYD SULPN

samou demokratskoj okolini i odnosima, dijete ima uvjete i poticaje za vlastitu aktivnost i

FMHORNXSQL UD]JYRM D SRVHEQR UD]JYRM VWYDUDODpPNLK F

SRWUHEQR MH QDGDOMH RVLIJXUDWL XYMHWH ]D UDVW L UD

a) zadovoljavanje osnounKk WMHOHVQLK SRWUHED L pXYDQMH GMHWHYV

E ]DGRYROMDYDQMH SRWUHEH ]D VLIJXUQR&A&UX QMHAQRAU

NRMLPD VH GLMHWH VXVUHUH

c) ] DGRYROMDYDQMH SRWUHEH ]D UD]JQROLNRP MEWLPXODF

predmetima bogata i promjenljiva okolina,

G ]DGRYROMDYDQMH SRWUHED X]DMDPQRVWL NRPXQLNDFI

odnos odraslog prema djetetu).

Nacionalni kurikulum zaraniigffGANROVNL RGJRM L REYRRYBRMHRVW R

SRGUXpMD UD]JYRMD GMHWHWRYLK NRPSHWHQFLMD NRMH M

Europske unije:A

1. Komunikacija na stranim jezicima

2. ODWHPDWLPpND NRPSHWHQFLMD L RVQRYQH NRPSHWHQF

3. Digitalna kompetencija

4. 8pLWL NDNR XpLWL

5. 6RFLMDOQD L JUDYDQVND NRPSHWHQFLMD

6. Inicijativhost i poduzetnost

7. . XOWXUQD VYLMHVW L LIUDADYDQMH
Sve navedene kompetencije su osnova za inkluzivni odgoj i obrazovanje jer su direktno
YH]DQH ]D SUDYD GMHFH X QDYHGHQLP SRGUXpMLPD RGJRI
Zrelod deWHWD XVNR MH YH]DQD RGJRMHP XVPMHUHQLP QD S
XYDADYDQMHP Didd Ge praaljR yelgdno i umno prema zakonitostima i
preduvjetima jegovog genetskog podrijetta. PWUHEQR PX MH SUXAaLWiL X SHU
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razvojaDGHNYDWQR VR F LJD B WipARoRAN &rY¥od $¥@eMbsbbnostposobnosti

do svojhgrat FD 3R GUA&DY D MXR &HRNDGRAM-ROMWH.- WL GMHpMH SRWU
svoj osobni identitetraY LM H QD QDM E BlgdnOdnetkba QP RGUEANX L GMHW
i roditeljima. Skladnost razvoja oviW UH R Y UH P H Q@t¥resy Q® €aMadX njegovih
URGLWHOMD LOL VWDUDWHOMD YHUO SULSUHPOMHQRVWL (
potrebekroz pravilne odgojne metode.

SustDY WUHED E L /UL SiyuD@m] ORpH. @V RpravoLsvima/n@egojLu slobodi u
XYMHWLPD NRMH RGUHYyXMH GMHWHWRYR WMHOHVQR L
pretpostaYy ND VX ]D P D QM H nérpeliaSitM. DS WPPLLKAYDMID @MH UD]JOLPpLWRYV
=DKWMHYL VXYUHPHQLK VXVWDYD YH]DQR ]D LQNOX]LYQ X
GLGDNWLpN L RnknB@dgto@gdjdipazod QMD QD GHPRNUDWVNLP QD
, povezanostiustandy |D UDQL L S UH @ditdipr@izBjedne@nl Rrvfesdfonalnim

razvojem dionika sustava.

(OHPHQWL YD aQdbragbvniRrédl R v@rRkoncepcijama koje imaju up&WH X
inkluzivnoj pedagogiji sSUISUDUHQMH UD]YRMD GMHFH NXULNXOXP NR

socijalni, emocionalni i spoznajni rAY R M =DWLP VWUDWHILMH XpHC(
prakse,dokumentiranje, suradnjeoditeljima i zajednicom
6UHGLQRP franaUBKO M Hogibijatar Eduard Segu(iB12 SURXpDYDR

ILILRORANH SURFHVH SRG QD]LYRP A)LMMOREIHQRBIBRPR
NUHWDQMD YLGRP VOXKRP WDNWLOQLP RVMHWLOLPD
LIGUAOMLYRVWL VWHUHRJQRVWLpPpNLP VWLPXODFLMDPD Si
RpLMX LWG 1MHJRYR LVWUDALY D Qridrstvnd/ Mdadgia@aR Mend QD O
.UROR 0R@G.Ha

*OHGDMXUL SRY-bMadon@ Rd fe GdtBdvM@aiije Montessimao je vrlo veliko

i ]ODPHQMH QM K RpDAMIRVMIIN OFINYXJDMHGDJIJRJIJLMD LPD XSRUI
Montessori kojaM H JRGLQH RVQRYDOD X 6DQ /RUHQ]X '"MHpMX
pretpostavila je VAQRVW RVLJIJXUDY D Qkbline SR GlzvadD v MUXWIH GMHFH
VLURPDaQ H HaMH¥AD jamstvo kognitivnog PRWRULPpNRJ L DIHNWLYQ
Marija Montessori je rekla:A*RWRYR MHGQDNR SRJXEQD ]D UD]JYRM
QHXKUDQMHQRVW GXKRYQD AIDWURYDQRVW’  ]D UD]JYRM G
razvoj tijela3 ODULMD 0R QW MafijaRIdrtessori radila je diecom saHaNRUDPD
QD QDpPLQ GD WDNYX GMHFX XNOMXpL X UDG pvdnattdMHFRP X
QDSUHGRYDQMH GMHFH V WH&aANRUDPD L XWMHFDM GMHF
PURPDWUDMXUL GMHFX X WHNASR@DPD VX B NHFIRF €/DXP LGN HF
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UDJ]OLNDPD GD VH XNOMXpLYDQMHP X WDNYH rdNoK{SLQH M
Djeca postaju neovisna, sigurnijdd VKYRDI@DXD MM VH AHOL SRPRUL MDpD G
RVREQRJ |DGRYROMVWYD L VUHUOH P\DHIXD LRYBGQGBUPDD]Y
pozitivha iskustva te razvijaju komunikacijski potencijal.
'L G D N Widtdrijal na kojem se zasnivaetoda Montessori temelj je posebne pedagogije
NRMD X VUHGLaAWH VWDYOMD GLWMUWHRNHQH XQNRHLUI]RR ONRRAINH. VB |
ORQWHVVRUL SHGDJRJLML GLMHWH RGUHpXéziHMWE ROM WHP S
XpLQLP VODRRPHEIMQIDPMHARYLWLKVMANXBLRPDGIMH¥FBIVLUDQD
program U] SRPRU RGJRMLWHOMD L GMHFH XUHGQ®RW@u UD]YRN
inkluziju. ' MHFD SRPD3AXOGMHWULUDaH SRPRU ODULMD ORQWHVVRL
UPRYLMHVQR YULMHPHQNB®R QR WRRL]|QYHMEAINRRSULKYDWOMLYF
da polaziiRG RVREQRJ ALYRWD 7R M bile YUMNHWXp MQIEG CL ]V X NDHC
zajednicH RGQRVQR NDGD VX SUHGUBWREHE XH®DXQW YRE X WNRKN B
Kako bidMHFD WLSLPpQRJ WHFNRRMD RDGMNFBMWLP UD]J]OLPLWRVWL
ODULMD ORQWHYVVR o kbjidd ¥d @ dietd gled@®PROID MHGLQVWYHQR
MH JUDGLWHOM VYRJD VYLMHWD L NRMH WUHED VXUDGQMX
,VWUDALYDQMD PHWRGH 0 ORWBIVEDVYRGEHH]BOWPDVL) LIE\KW UD &
YH]DQD ]D NRPXQSRMNMBL MM XX BHQ¥MHQMH VOXADQMHP SRVWL
PpLWDQMHP XpHQMH pLWDQMHP L SLVDQMHP GR XpH
DNWLYQLP GMHORYDQMHP SRVWLAaH L GR XVSMHKD?3
'"'MHFL MH SULODJRYHQ SURVWRU @rijal QvijgklLn@lazs a istétn VW U XN
PMHVWX 'MHFD LPDMX PRJXUQRVW RGODVND L] MHGQH VNX
VORERGD RGDELUD PDWHULMDOD L YULMHPH ©6YDNR GLMt
odnosno igru.
'"MHFD XpH QD U DnpOriajidpiMi. Ba fdibim VisReORERGD NUHWDQMD XYH
GMHFL QHWLSLPQRJ UD]YRMD N€Ud¢u U DR QO WEPLORRW V& MMHF LL K D/ H
SRGUADYDMXuUX DWPRVIHUX JGNHVWYRMWLYD SENDHEP D, |QIB GQPD
savladavarg materijala i u igranu8 SHGDJRJLML 0 ORQWHVVRUL XNOMX
WHaANRUD L GMHFH V UD]J]OLpLWLP WHANRUDPD X VNXSLQH G
PODGL XpH RG VWDULMLKDo&end Hikditlus(lRé SR G [XLpEO YLD GEIROM H
JRGLQD MH VWDUR SHGDJR &N R DjeBajpdsiaf dietaldkdstvdr RY G M H
NRMD PRJX SRGXpDYDWL 0 ORQWKW RDLNWRN MPRVFOYDIENR/ IR &
RQDM QD NRMHP V H(NRdNtesxdriDIV&IEBBE)Y DM X~
O9HOLND SUHGQRVW ]DMHGQLpNRJ RGIJRMD GMHFH V WH&aNRTU
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6SHFLILPQRVW YMHAEL L] SUDNWLPpQRBEBERhYRWDIOGRRBRWIDQRYR
XVSRUHQRP PRWRULNRP ORA&AGLP NRUQLR RWMUMHWLORPRE @ R\
GRSULQRVH GD VH YMHAEH XVYDMDMX ]D FLMHOL ALYRW
NRQFHSFLMD NDR NRQFHSFLMD ODULMH ORQWHVVRUL QH Q
NRG GMHFH 1MLPD GMHRDRX&RWR YoDXNDX WHGHUDNRXY MHUDM X
PRWRULpND R&EWHUHQMD 'MHFD ELOR NRMHJ VWXSQMD UD]
YLIXDOQH DWDNRYHU L SRGUDabDMH PLULVD L RNXVD 0DU
PLALUQR SD RieHtaidddristi taltini materijal, na primjeopipava slova od brusnog
SDSLUD WD PX VH UDGQMD GXERNR XFUWDYD X PR]DN -H
UD]YRMD L QDGDUHQX GMHFX SRWLpH UD]YRM RVREQRVWL
XpHQMDNYRP XpHQMX SRP IEMHFEMHNRR LWXNDBMINERYUIPD\PWY G M |
.RQFHSFLMD NRMD WDNRYHU SRWLpH LQNO X]lobt&avnB ULV W X
UDG SR QDpHOLPD XNOMXpLYDQMD PDUJLQDOQLHKa VNXSLC
Zimmera. Jurgen Zimmer, osnovao je Institut za interkulturalnu pedagogiju u Bethawio

se inkluzivnim obrazovanjem kao temeljnom pretpostavkom za odgijrazovni ad djece.

Poticao je element®dgojnc REUD]RYQRJ UDGD X XV WLkQdRivoogejd ]|D UDQ
REUD]JRYDQMHXNOMXpLY D Q MXRp @Y DADMRBOW [pravdrdhieniml H
djelovanjemprotiv svih oblika rasizma, nasilja, segregacije, netolerancije i diskriminacije
VWUDQDFD -XUJHQ =LPPHU MH X VYR Pviljanfawtijedadsivod QM X Q|
sustava kojiVH QMHJXMH NRG PDOH GMHFH 3RD@RRJIRNQ@M XplLLAD
kurikulum situacijskal XpHQMH L] NRMHaIWMPHDEBWOYLOQH NRPXQLND
VRFLMDOQRJ L NRTDN\RHW Q R\VHXEn\ WPV D YULMHGQRVWL L
dionikeu prRFHYV WDNY L K Kett&Pija dwddria QiMrbenaavodi da bi se specijalni
GLGDNWLpNL HOHPHQWL PRJOL LQWHJULUDWX UDO 8@ RQWW N WA
YDAQRVW KIQMDUXJILK QDURGD NUR] |IDMHGQLphKéz SURVOTL
HOHPHQWH JOD]E Hih mhtéfjaaH) vGR B ONWMNRI RELOMHAMD QHNFE
.RQFHSFLMD VLWXDFLMVNRJ SULVW XD CBLRh¥YMWRMAY B M B RXV |
XpH&biadnogRGQRVD 'MHFD UDJOLpPpLWLK VobodydneGbazpihnvhiHG QL PN
XVWDQRYDPD SRYH]DQL VD RGIJRMLWHOMLPD XpLWHOMLPLEL
UXdaHuL EDULMHUH UD]JOLPLWRVWL .RQFHSFaradddjecelldHQD =L
vlastito poriMHN OR SUDYR QD WHAaANRUOX L RVWDOH HIHWKH &QD
]DMHGQLPNRP R GkupiveW RajpMipecd thokbvreOBHse protiv svih segregge i
SRWLpH LQWHJUDFLMX GMHFH naSiapL@ MM X VWD @ R ® B XRpUHIDL
RPRJXUL L SODQLUD LPSOHPHQWDFLMX LVNXVY YXh HU@RNEH W H
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UNOMXgXMRGLWHOML UD]J]QLK GLMHORYD JUDGD UD]JOLDL
kompeteQFLM X X SURYRYHQM X zB tjatt24jedRowsdgbjitdljirtaVR4as RaRje
WDNYRJ RWYRUHQRJ NXULNXOXPD SNUWR ]p HALM DAOYRDIV [H R D QXR(
ravnopravho MDEMHp M H V D P 8o8ijRlxo] Bkisiyd iHdirektni je doprinos zajednici.
6LWXDFLMVNR XpHOMHGKVNRQWH=GRMHW L X SHGDX PR GL
odgovoriti na pitane .DNR GMHFL SULEOLALWL UHDOQL AaLYRW L av
QDXpLWL"

Head Start Program jeokcepcija koja dolazi iz SARA. Temeljno se zasnivala zahtjevu

GD VYD GMHFD LPDMX LVWH VWDUWQH RVQRYH SULMH SULP
X SRWLFDQMX VYRMLK VSRVREQRVWL WH VH SHGDJRA&ANF
nepovoljnih uvjeta za razvoj djece. Program je usn(ereQ D Xd&h{e D dixlanjanje

negativnih utjecaje na djecu kazbjegavanja nejednakosti. Zahtjev Head Start Programa je i
SURYRYHQMH PXOWLNXOWXUDOL]PD SULKYDUDQ®H UD]OLY
Republici Hrvatskoj koncepcija implementiranaR S U R BafdkFS A N R dbbadile

su ® progresivhe promjene KXPDQLVWLPpNR UD]YRM@&RM prBtUdDNVL 7
individualiziranom radu saGMHFRP XV NdgdngbbrdadymhXciljeva s razvojnim
potrebama svakog djetetsipbodnomodabitu akiLY QRVWL NRMH eweX dietd ©OM Xp LY
PRIJXUQRVWL SRWkrBID QIM G LAWHVOHR Y 3 WRHAY iDoBrakée Nl @abdijajs¥ M H

kao jedan o0dSOXUDOLVWLpPNLK SURJUDPD SUHGANROVNRJ RGJR
manifestira se stvaranemMHORNXSQRJ RJUDpMD X NRMHP VH RGYLI
odgoijitelja i roditelja. Ona se zasnv@D X]DMDPQRP SULKYDUDQMX SR&aWL\
SRNUHWDQMX |[DMHGQLpNLK LQLFLMDWLYD L PHYyXVREQRP
.UR] SURJUDP A .RUDN S Re beRbdImjdl faz€ MiapFRabjeSb i@rdvu ranog
SUHGANROVNRJ RGJRMD MDpD L PseVHKonfliki PR S/RX]SLDIILM HO DWF
SURQDOD]H QDpLQH UMH&ADYDQMD VXNRED WH VX RVMHW
SRVOMHGLFD XYRyist@pl D r&R ¢ Héd@eRda $ njihovom pripremom za
XNOMXpLYDQMH GMHFH X LQVWLW20AL MXQ D PIQQRD $§ U WVRMVGEIDR |
odgoju Dimenzije individualnostiNRMH RGJRMLWHOMRWQBE&EDWAXRKNRG VYL
odnosi se naobiteljskukultura,boro GMHFH VWXSDQM UD]JYRMD GMHWHWD
GLMHWH XpL RVREQL WHP Sirabdg BSHRXWD YD Q M@ LRIBGrLLWLE X/ BIONL
LQWHUHVD GMHFH SXW$bBi dodviaylLijptaWdOa jE alidjena Bnikxo
cjelinama,i prilaRYyHQD J]DKWMHYLPD G MH F,Hposé€bhMr KpBtréltama HQHU JL
interesima. Headtart program u svom usmjerendiNOMXpXMH URGLWHOMH NDR
ustanove. Prema tom programu u RH 2001. godine udruga rod#elR UPRI NRUDN3 EDYL \
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organizacjiomHGXNDFLMD ]D URGLWHOMH MO MDWXULp NORFL K RY BIW
periodu djece putem radionicaAUYH WUL VX Q@GDMY DAIDWRSA W AY BW LU REL
izlazi 1995. Godine. KBncipiraQ MH NDR SR G kabDu BHRE€iN WidAfrikaz

iskustva iz praksekroz znanstveno promatranje

Waldolfsku koncepciju osmislio je Rudolf Stajneprisutna je u svijetu od 1919.godine.

Ona ]DJRYDUD DQWURSR]RIRMM H NU pa MXiodl) RHjk e daje
YDAQRVW pRYMHNRY RBriyradiXéoj. phseBax KvijetN R M L P

Elementi Waldolfske pedagogije zasnivage posebnimuvjeima za razvoj djeteta. U toj

koncepciji odgojitelji vode brigu o okoliniu kojoj se dijete razvija.2NUXaHQMH WUHED
SULODJRYHQR ERMRP L]JJOHGRP IiGWIRNVOMNDUBDR MBRYRW HPXLGYM
'LGDNWLND MRGLPDEDODHRHOQOWQR SULURGQLK PDWHULMDOD W
SHGDJRJLMH LQGXVWULMVND GLGDNWLpPpND SRPDJDOD QH P
GXK 8 LQNOX]JLYQRP VPLVOX |DQLPOMLYD MH WHRULMD 6W|
prlaJRYHQD GMHWHWX QD QDpLQ GD GLMHWH VYH RQR aWR
YLGL QLAWD awR QHEL PRJDR RSRQD&DWL 6 REJLURP GD
PDWHULMDO L]JMHGQDpDYDMX VH VYD GM Hstas.Unt@ndijaGLMHO +
odgoja je na vrijednostima.

.RQFHSFLMX 5HJJLR SHGDJRJL MkHs MdegtzR ot 1960990, R oda, WD O L \
MH L GDQDV YUOR DNWXDOQD .RQFHSFLMD 5HJJLR SHGDJR
pedagogije. Malagguzi njegovi suradnici koriste termiMGLMHWH V SRVHEQLP SR
pravima® L WLPH &aH Qhbrdnatratiparisljil ¥j@eta®W HANRUDP D

Reggio pedagogije utemeljene je na konstruktivizmu (Piaget, prema Penn, 2008) i socio
konstruktivizmu (Vygotsky 1978 YLAHVWUXNLK LQWHOLJHQFLMD GMHW
UD]JOLpLWLK HNVSUHVLYQLK PRGDOLWHWD O0ODODJX]]L
XpHQMD GMHWHWD %UXQHU /RULV 0ODODJX]] VPDWUD ¢
WUHED XEDWODYHDBULQFLSH NDR a@&WR VX SUDYR VYDNRJ GM
VYLK SRWHQFLMDOD NRMH GMHFD LPDMX GD MH GLMHWH
PRWUHEQR MH XY DaD YEDRADLL [QNVHH B/RY HNW ] Y' L MMH \Ralsluwsbid,ED SR Y |
D WDNRYHU MH YDaQR GD RGUDVOL YMHUXMX QMHPX |]X]H
PRaAH L VPLMH SXWHP NRQVWUXNWLYQLK VWUDWHJILMD XpH
YMHAWLQH 'LMHW ktriM]H pSR AKX YIRUXPHQMH L QMHJRYL X
GLUHNWDQ VX SRNUHWDp ]D LVWUDALYDQMH L UD]J]XPLMHYD
SUDYR QD DXWHQWLPQRVW-REUPPRXN@DRXWRWDQRY B GIRMQ R N
LIUDADYDQMHY LOMORZRWERUL RQDNR NDNR RVMHUD QHUH
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NXULNXOXP NRML RVPLa&OuuD RBggiw padagagije MteMja Hbdgojald. i

poziciju da bude djetetu blizda ga prati, a nikako da kreira kurikulum.

U Reggio pristupu daje se (pDM PDWHULMDOQRP RNUX&AHQMX NRMH Mt
8 WDNYRP RNUXAHQMX GLMHWH LPD PR préceSeRaktihostiNO M X p L
. RULAWHRMHPLEXHQ]RULPQRVWL RNUXAHQMD?®* 60XQMVNL
VH SRWLjpthka pueDr: Rivka YL XDOQRVWL PLULVD RVMHUDMD ]D W
6XEOLPLUDMXuUL LVNXVWYD UD]J]QLK NRQFHSFLMD- HOHPH
obrazovnoj praksi temeljse na raQ ROLNRVWL PDWHULMDOZx raBRWLFD M
DQJDALUBQRAQUXD 7WRp&SRWdtandarda poticanja inkluzivnih pristupa
X]LPDMXuL X REJLU VSHFLILPpQRVWL JUXSDFLMH NRMRM RGJ
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4. 6XGLRQLFL L GLRQLFL VXV Wdido i otipa@dvwahjd i igikbMMaG ANROVNRJ
povezanost s izazovom inkluzije

SXVWDYD UDQRJ L SUH Grair®Raga/ MR InRa@jeR Mdhjske sudionike i

dionike inkluzivne pedagogije8 Q XWDU XVWDQRYH VX VWUXpQL UDGQLFI

vezana zgedagogijy ravnatelj yoditelj ustanove), roditelji. 1zvan ustanove su dionici na

nacionalnoj i lokalnoj rami. Svi dionici promatraju se kontekstusudionkka XNOMXpLYDQM

djece u institucionalni odgoj, nesmetanog razvoja djeteta u najosjetljivijogpfag odgoja i

obrazovanja. Dionici sudionici VX |DMHGQLpPpNL RGIJIRYRUQUWkeddnoddd DOL]DF

inkluzivni odgoj i obrazovanje, kao i za realizaciju programa, suradnjuX Ne@dgt>Xup

stvaranje produktivnoR NUXaHQMD ]D UDG XVWDQRYH

4.1. Uloga odgoijitelja
Odgojitelji kao temeljni nosioci inkluzivnog odgojinroREUD]RYQRJ SURFHVD LPD

ulogu u radu sa dg@m. Njihovo iskustvopbrazovanost i motiviranost zagbesionalni razvoj
SUHGXYMHW VX SURYRYyHQMX .NPhofe<ljd vdgbive@aHnaBredevalda AN H S |
kada je u pitanju ulaganje u znanja i kompetencije odgojitelja. Od druge polovini dvadesetog
VWROMNRYHQMHP DNDGHRBUNMRIKVYWHKHS GQWNRORYDQMH RGJRI!I
]QDpDMQX WU DdyitdRils BoFalzdwahi kako bi biliSUYD SRGUAaND SUHGa
GMHFL YHUO RG QDMUDQLMH KéRgetencifeGtiardje®tehteP odgofpiM LK R Y H
YULMHGQRVWL NRMH UH VH GDOMH NUR] XpHQMH L A&LYR\
partnerski odnos odgojifa s URGLWHOMLPD GMHFH D L]QLPQR MH YDAC
ujHpX QD UD]YRM GMHpWRH SHJORSBLMD RGIRMLWHOMH VFE
QDpLQD -H OL SULPDUQR SULEMHJDYDMX ANUXWRP RGUD
izazovma koje nosi ta profesija? Odgojitelji koji su stjecajem okolnosti u toj profesiji
QDMpHAUH QLVPO PRURPWMH@KINRMH GRQRVL VXvasMeyY 2QL
koncepcije, fleksibilnost kurikuluma i suvremene paradigme o odgoju. Sustav trebatiprinv
YDAaQRVWavangHBE&JRMLWHOMD NRML QLMH VSUHPDQ XODJDW
QH]QDQMD SULNULYD NULWLNDPD L QHSRGUADYDQMHP QRY
VX QD WUDJX VYHJD aWR VXYUHPHQR GIRFALVE ORI DD VXY R
SURPMHQH L L]JD]JRYH LQNOX]LMH 2GJRMLWHOML NRML VI
dobrobitima za djecu, vide inkluziju kao izazov svoga rada, a inkluzivhu pedagogiju kao
SRVHEDQ SRJOHG QD VYLMBW WRNRR/HRMELFE GMREDQDR SUL
SUDYD QD UD]J]OLpPLWRVW RGUHYyXMH SURIHVLRQDOQR GMH

ovisi socieemocionalni razvoj djeteta. Zato je prva pretpostavka za poticanje inkluzije
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RV Q D a H @ odgajite)j xvisbDkom intrL Q ] L p Q R P P R ¥pileMdnFa MrBzibartnerstvo

s roditellem, u suradnji sa ostalim radnicima i kolegam&] SRGU&NX UDYQDWHO!I
SURYRGL NXULNXOXP |]D UDVW L UD]JYRM GMHFH (PRFLRQD
RGIJIRMLWHOMDR®HB HUR@D@ADH SXGWWH SUREOHPD NRML VH SRM
inkluzije.

Odgojitelji u wojim mikro sredinama, skupinama u kojima rade s djecetwaraju klimu
RVMHWOMLYRVWL ]D AGUXJH L GUXJDpLMH? Lz®iMhimD VH YM]
postaju model. @gojitelji imaju jakemehanizme utjecaja na socijalogjetljivosti djece za
PDUJLQDOQH VNXSLQH GMHFX V WHANRUDPD ]D GMHFX \
SULKYDUHQRVW SUDYD QD UD]OLpPpLWRYVWeli sfleRtiaiuiX aHQ M X
ASRIJLWLYQX HQHUJLMX3 NRMD NDR SRNUHWDp PR&H XWMHF
sve dionike. Nekada ni sami odgoijitelji toga nisu svjesni. Odgojitelji koji imaju takvu
sposobnost trebaju biti prepozn&tio motivatori zaGDOMQMH SURFHVhAbst,1MLKRY |
spremnost zaNRQVW XNWLY LV W wpddvaniepPIRAMH SWPIRI XpHAUH RV W
RGJRMLWHOMD NDR L SRIJLWLYQX NOLPX XQXWDU XVWDQR
inkluzivnih programa.

Profesionalni razoj odgojitelaSRpLQMH NUR] XODJDQMH X VYRMH NRPSF
kvalitetnu odgojncobrazovnu praksu, odnosma SURYRYHQMH LQNOX]JtnFQH SHC
MH LVWDuUL GD WR PRUD ELWL RVREQR RGDEUDQ@la VPMHU N
WRPH JD WUHED SRGUAaDWL

Mnogi autori (Schon,1990.; Bolton,2001.; Hommerslay, 2002.; Slunjski, 2006.; Miljak,2009)
smatraju da se profesionalni razvoj odgojitelja treba usmjeriti na koncepte kako teorijska
]QDQMD SUHWY Rés swvdoi XM 8 N D N@ D [QQ/Kihaji RedWdinddss woeu
sneposrednim radom.

8NROLNR AHOL SURIHVLRQDOQR QDSUHGRYDWL RGJRMLW
XVPMHULWL DQDOL]JL DNWLYQRVWL UHIOHNVLYQR SURPELC
SROXHYHNWLYQRVWL L RVWYDUHQLK FLOMHYD 7DNYD SUD
GDOMQML UDG 6WUXpPpQR XVDYUaAaDYDQMH RGIJRMLWHOMX ¢
RVQDaXMH JD 7DNRYHU MD YDAaQR GD RGJRMLWW®&M EXGH
NULWLpNL SURPDWUD VYRM UDGRGIRRQWHGA MWD MWD IR LP
YDaQH LQpohipeviel YafoHe u posliednje vrijeme izuzetan interes za odgoijiteljima
SUDNWLpPpDULPD NRML LVWUDALYDRQ kakhje WWOKNI @ RYWDN VIH KY
VD]QDQM,20068DJXG
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Rezultati isWUDALYDQMH GNRRHIGHIGR (R G XND]XMX QD QHVL.
RGJRMLWHOMD X SULSUHPOMHQRVW |D LsQWNOKJ(D@®® 7X VH
iskazuju spremnost S U L KnyaDitikhuzivne prakse, ali imaju nesigurnost u razinu
kRPSHWHQF L Mibutdr StBrievéa N H

Odgojitely, NDR MHGQD L MHGLQD QH]DPMHQMLYD RVRED X XOR
odnosno skupindjece N O M Xd¢sQbazaVpkepanavanje njihove S H F L | LOdQ&iteljW L

SUYL RVWYDUXMH NRQWDNW V GMHFRP L RELWHOMLPD 2Q
ELWL RELWHOML GMHFH XUHGQRJ UD]JYRMD DOL L RQH N
djecu ili su to obitelji marginalnih skupina GUXJLK L GUXJDpLMLK NXOWXU
odgojitelja pokazatelj j@mjegowe motiviranost, profesionalneR V Q D a H KpRsWuktivnosti.

Obitelj ima svoju posebnost, #G RGIJRMLWHOMD Y HOLNdaRneGtviMiHORP P
QMLKRYD PHYyXVREQD SRYH|WRABVMDEY RMWILRSROBFRIGFRMD URC
mogu mijenjati svoje poglede vezano za odgoREUD]JRYQX SUDMNYXzm@d L aLUFE
Y DaQR NDLG/DgWparadigmama inkluzivnog odgoja i obrazovanja

8 SUDNVL VH XRpDYD SRWUHEX SULKYDUDQMD RGJRMLWHON
prol HVLRQDOQRVWL 3RVWRMH RKBVWRLRGIGRWL W B DL IOML & LRV
ALRYWQLK NXOWXURORAENLK VRFLMDOQLK VHNVX&®OQLK VW
RNUXaHQMH L] NRMHJ RGJRMLWHOMLMARAGUPHLVOQWRID YREE
MDpDQMD SURIHVLRQDGQRYW E L FEARIEFOWR] WIRGMDXX\AD ¥ Q @ M D
LIQLPQR YDAQMRH S LWDOWNMD JRYRUL GD MH RGIJRMLWHOMLPD
kategorija upravo osobina odgojitelj&kejim radi. Zadovoljavanje takvih potreba odgojitelja,
UHIOHNWLUDW UH VH RVRERQLPRIM ERWRFMYWQYRPUXLOWHULP
6SHFLILSpPRRVMAQHULUDW UH SRND]|DWHOMLPD NROLNR VX RV
odgojitelii YDAaQL ]D SURYRYHQMH LQNOX]LYWWRR ®DRNRD PIR 3RE
pokazatel] strahova odgojitl D QHSULODJRYHQRVWDPR RGUEMHYDYO
poslove® 2GJRMLWHOML NDR L XpLWHOML WUHEDMX ELWL L
VSHFLILPQRVWLPD UD]YRMQLK VWIRPR\ERusEMhagidleragieW RP H |
NUR] VXVW DYgopRISEJEDHRYQLP UDGQLFLPD QD GXKRYQRM UL
LIYRUQR KUYDWVNL PRGHO SUXADQMD GXKRYQH SRPRUL
SURIHVRU .DWROLpPpNRJ ERJRVORYQRJ |DN@KWENaDza6 Y HX p L
G XKRY Q X(CDR K& i iprimjenjuje hagioterapiju u svome radid 2008.godine
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Adagioterapija je namijenjena svim ljudima. | ateistima i pripadnicima svih religija. Ona nije
OLMHPpHQMH PROLWYRRVRGD VHORGIQMRR/R. QD SULKYDUDQMH
djecan kao profesionalnim i ljudskim &ovom. Rad sWWDNYRP GMHFRP RGJRMLW
GRALYOMMDMRD MRV QD aL Yduipwvhel vijedrobtiH  , Y D @pP16)i u  knjizi
5RGLWHOML XpLWAOWKX IYDXHERURURBARHWRGH L QDpLQL S
EDa XpLWHOMHYD PRUDOQRVW: S2ADBREYRYWM D VBX.B\DDYQ M H5
YULMHGQRVWL XpH QD SHGDJRANLP VWXGLMLPD L GD OL E
XpLWHOOMRMDODWHOMD GMHFH L X NRQDpPQLFL GUXawybD"
Uradu sGMHFRP RGJRMLWHOM MH RGJRYRUDQ ]D SURQDOD3
VSUMHpDYDQMX SUHGUDVXGD RGUDVOLK SUHPD GMHFL GNM
P Q RJR NMrH$§kupi@ama, inkluziie di;e s RGUHYMWQIBN RUDPD XNOMXpLYDQ
VSHFLILPQLP SRWUHEDPD L GMHFH L] UD]JOLPpLWLK NXOWXL
QHLVNOMXpLYDQMX GUXJLK 3DOH\ 2GJRMLWHOM UH M
VNXSLQL QD YPRMMHN WUHED OMXEDY L SDaQMX SD]JLWL 0H
5D]OLpLWRVWL NRMH VX VDVWDYQL GLR GMHpMLK YUWLUD
5D]OLpLWRVWL SUHVWDMX ELWL SUHSUHND NRG SULKYDUC
XNOMXpXMX VYD GMHFD X LVWUDALYDQMH GUXJH NXOWXL
NRULVWL MH]LN L RELpDMH PDQMLQVNH GMHFH L NUR] GLG
SULEOLALWL RELpDM L NXOWXUX i sSWKDW DRGIHR WIWWHHIOHR WMLS
QDpPpLQH NDNR XpLQLWL UD]JOLPpLWRVWL |DQLPOMLYLP D QH
SURPLpX QDpHOD MHGQDNRVWL SRaAWXMXUiL HW&apNX L GU
RGJRMLWHOMLPD WRHEQ@MBL W LY BXHQ SRE Y U O R uXdjammoy QDpL G
SRYMHUHQMH LIPHyX GMHFH RELWHOML RER[EJR MLV QOIN L
RELWHOML L] NRMLK GROD]H GMHFD RGJRMLWHOM UH XNO|
tih obipDMD QD SRGUADYDMXUL QDpLQ nepdtiéhdikdnieMtaravl GH V
2GJRMLWHOM XND]JXMH QD UD]J]OLPLWRVWL NXOWXUD L] NRI
drXJDpLMLP YMHUVKUPQRELQ@DMIL®® REODpHQMIOL WONPDR L@\
PQRJRMH]LpQLP VNXSLQDPD RGJRMLWME WLD G RWIIH BRNEX §
decuuNRULAWHQMX QMLKRYRJ MH]JLND 'UXJD GMHFD PRJX X]
ULMHpL EURMHYH RSUH LPHQLFHse korigimédoMiRdotQi RezXK.ULMHP

10

HagioterapijskaSRP R i L S&ICkldZdailjanju ljudske osobeQMHJRYRJ RULJLQDOQRJ ALYRWD
YROMH VDYMHVWL XPD L LQWHOHNWD SRGUXpMD VYLMHVWL YMHUH L
kreativnosti.

Udruga Hagioterapija Splibttps://www.hagioterapijasplit.hr/ (01.03. 2019.)
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,VWUDALYDQMD VX SRND]DOD GD GHPRNUDWVNL RGJRM I
usmjerend) VDPR QD VWM HFaid&3 WIiKErMIBIZBYWY L Q D

Boullet (2011) str JRYRUHUL R RpHNLYDQMLPD tdfew kandgd SRV W
odgojaiobrgRYDQMD UDGL LQNOXRGRQ H CRGWHEHXW QADM]QDpDMQ
odgoijitelja koji rade sa djecom sa posebnim potrebafk@.) razumijevanje socijalnog i
emocionalnog razvoja djece, razumijevanje individualnih razlikda SURFHV X XpHQNM
SR]QDYDQMH WHKQLND NYDOLWHWQRJ YRYHQMD RGJRMQH \
GMHFRP L RGUDVOLPD SRIQDYDQMH XpLQNRYLWLK QDpLQ
SRMHGLQLK WHaNRUD X UD]YRM % R Q®WDIQM HIPBNMNEFRE@ILMNIENRR/
SULVWXSD L SODQLUDQMD SULODJRYHQRBVWRXGWLINKEKX PBI W &
VUHGVWDYD L SRPDJDOD XNOMXpXMXuL LQIRUPDWLpPpNX
WHKQLND UDGD SUDNWLpPQR R¥WNXMYW YRM M FR GV RSXM H GRERUW
VSUHPQRVW QD WLPVNL UDG VXUBHNGQOWIMdREIHPRALYRWQR
,] VYHIJD QDYHGHQRJ XRMDYDYMHQRNWLRIGDEDYD NYDOLWHYV
LQNOX]LY QRih pdgyjitdibH & Wdfn@ uvelike ovise inkluzivni procesi.Takve

odgojitele WUHED YUHGQRYP WR M DGNDCOMMXD LV N XX\WMLYQH SHGDJRJ

4.2. Z‘%of " __«ecS o_"fT.<.f
6WUXPQL VXUDGQLFL X XVWDQRYRBRNMD UDRRUDI]RYDKPM™MIN RG

zakonskim okvirom(3UDYLOQLNRP R YUVWL VWUXpQH VSUHPH GMI
SHGDJRANLP VWDQGDUGRP pODQDN

A6WUXpPpQL VXUDGQLFL X GMHPpMHP YUWLUX MHVX SHGDJRJ
rehabilitacijskog profila.

Pedagog prati realizaciju odgoneREUD]RYQRJ UDGD VWUXPQR SULGF
HILNDVQRVWL S shivEDdnd hhetodeR YODKE kddH) HGODAaH VXGMHOXME
odgoijiteljima odgojnoREUD]RYQLK FLOMHYD WH X-Quaddvri grécelstHu FMH O R
ostYDULYDQMX SURJUDPD VWUXpPpQRJ XVDYUaADYDQMD L QM
RVWYDUXMH VXUDGQMX V URGLWHOMLPD L SRPD&aH LP X F
0dgoincREUD]RYQLK SUREOHPD VXUDREND ]RY @UWPX JAIPP ERH@IR
pridonosiUD]YRMX WLPVNRJD UDGD X G M Hrijevi btifojoobfataviX MDY QI
rad.

B3VLKRORJ SUDWL SVLKRIL]JLpNL UD]JYRM L QDSUHGRYDQMH
]JDGDUH L VNUEL VH R SVLKLpNRP J]GUDYOM XvduMrskdy)y 6 YRML
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UDGD X GMHpMHP YUWLUOX L VXGMHOXMH X VWYDUDQMX WE
SRVHEQR MH YDAaQD XORJD SVLKRORJD X SUétb&aRoMIMYDQM X
SRWUHEDPD GMHFH V WHANRUDPD L]|ERPRMRYKWEG®MBFH QN
napredovanje prema sposobnostima. Radi i s djecom s posebnim edbogaovnim
potrebama i njihovim roditelima na emocionaf®VLKRORANRPH VQDAaHQMX
NYDOLWHWQLMX SRPRU X RGUDVWDQMX r&awhdVétdlod 6 XUD
XvDyuanbybQMb RGIJRMLWHOMD V URGLWHOMLPD L ORNDOC
GMHpMHP YUWLUX 3RYH]XMH VH VD |JGUDYVWYHQLP XVWDQ!
VH VXSHUYL]LMVNRP SRPRUL L \GMHDWHGHPMWUXY IOV WHA MYDDYG
rezultate.
6WUXpQMDFL- UHHGOONERL ODULMMNAR. MV NRJ SURILOD UDGH QD SU
RWNODQMDQMX WH&aANRUD GMHFH 8WYUyYyXMX VSHFLILpQH
informiraju odgoijitelje, ostale suradhH L URGLWHOMH G6WYDUDMX XYMHW
SRVHEQH L UHGRYLWH SURJUDPH GMHPpMHJ YUWLUD 8 VXL
URGLWHOMLPD XWYUyXMX QDMSULPMHUHQLMH PHWRGH UD
svome radu. Sy XMX VD JGUDYVWYHQLP XVWDQRYDPD L XVWDQI
pLPEHQLFLPD X SUHYHQFLML UD]JYRMQLK SRUHPHUDMD X G
SUDNVL JQDQVWYHQH L WHRULMYV N HehASIRapgsKIMAthandstiSR G U X p
UnapUHyXMX YODVWLWL UDG L FMHORNXSDQ SURFHV XNOMXp
SURILOL VWUXpQLK UDGQLND pLML EURM RYLVL R YH
'UADYQRJ SHGDJRANRJ VWDQGDUGD
A%URM VWUXpPQLK VXUD G Q Inddbrazo@ih jskupRPili QibpanhbiRjMjeBeG J R M
MHVW VOMHGHIUL
+za 10 0dgojnoREUD]RYQLK VNXSLQD LOL GMHFH MHGDQ VWU)>
vremenom,
+za 11 do 20 odgojsdlREUD]RYQLK VNXSLQD LOL GR GMHFH GYD V
profila) s punim radnim vremenom,
+7a 21 do 30 0dgojndR EUD]JRYQLK VNXSLQD LOL GR GMHFH WUL V

profila) s punim radnim vremenom.

=GUDYVWYHQD YRGLWHOMLFD X GMHpMHP Y OddglravénMHV W YL
L XQDSUHYyHQMX |]D&WLWH J]GUDYOMD GMHFH L X WLPX \
RGIRMLWHOMLPD URGLWHOMLPD L RVWDOLP pLPEHQLFLPD
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Odgojnc REUD]JRYQL VXVWDY UDQRJ L SUHG@aERXOWINVRHNRGUR |
RPRJXULR MHGQDNX GRVWXSQRVW VWU PE@a poddcihD G QL N I
0=26 X SHGDJRaANRMLIJRGNLQXp QL WddRgdzi3Q8), psihaloti (187),
defektolozirehabilitatori (139), logopedi (103),zdravstvene voddel (2239). Ukupno 970
VWUXpPQLK UDGQLND NRML VX REDYIL\NMDLU ISR OQHBD® B U] D
]DSRAOMDYDQMD VWUXPpQLK VXUDGQLND YRGLWHOML XVWL
X SUDYLOX VH RGOXpXMX ]DobaCkbd Rz dgdi@ljesudieldjeOM X p Q D
planiraju i programiraju odgojrobrazoviog rada 3UDJP D WL p N LretpGstak® X UL S
uspostavljanje inkluzivne pedagogije svakako jervenstvenoVWUXpQL VXUDGQLN S
SRVDR SHGDJRJD YDAaDQ MH NRG XYRYHQMH LQRYDWLYQLK
djeci tako i roditelima.2G L]QLPQRJ ]QDpDMD ]D NYDOLWHWQR IXQNF
SRYH]DQRVW L GREUD VX Wr&igdvia ukoliRoMMuEtanava irddV U X p QL P

1H PDQMH YDADQ MH L VWUXpQL VXUDGQLN SajeKRMORI 1M
XNOMXpLYD QwHHa neAiviHDPHD VG M HFH V. SRVHEQLP SRWUHEDPD
GROD]H GMHFD GUXJL KosWGWW UX[pIOM KK V2QUIJBRE @ildbobi SV LK R O
svih dionikana inkljLYQH SURJUDPH R GQd&ijanith str&hpo Ynesymmbsti

L QHSULODJRYHQRVWL VYLK UDGQLND XVWDQRYH D SRVI
6 SHFLILpKURWW programa za djecu SWHANRUDPD RVMHWOMLYR VX ¢
SRGORAQR pHVWLP NUL]QLP VLWXDFLMDPD 6WUXpPQRVW L
XNOMPPMH SVLKRORJD X SUREOHPDWLNX 8 précRsiilrada SRGU a
odgojitelii pHVWR LPDMX YHOLND RPpHNLYDQMD RG SVLKRORJI
NRPXQLNDFLMD W DQRIDAMUPQRUpDRG QRS DR Gt ¥y OGE K
VWUXPpQLK RAIWBGRILNDFLMH SURJUDPD usanavMkdjg ¥tveraW Ha N R
takveprograme mora u svom timu imati edukacijskog rehabilitatora i logopeda.

Za realizacijukurikuumUDQRJ L SUHGANROVNRJ SRGVBNBDD Q RIEHU DD RMHI
timskirad SRGORADQ VWDOQRP YUHGQRYDQMX 3RYH]DQRVW V
napretkom odgojfoREUD]RYQH SUDNVH 3RVHEQR VH WR XRpDYI
SHGDJRJLMH X RVQDALYDQMX VWUXpPpQLK L WHKQLPNLK UDG
Profesionalnosti motiviD QRVW VW U X pv@likiKe MagtvD&@vindtdlla. On u njima

PRAH SUHSRNQWDHWIDpNX VQDJIJX VSUHPQX QD SURPMHQH XOQI
SULVWXS Xptoblerhatkeyvefamné Xa odgofREUD]RYQX SUDNVX 2QR aWR
SURL]OD]L RG SUHWSRVWDYNH RGDELUD NDGURYD MH RVI
wWLPD 7DM PRGHO RWYDUD SURVWRU ]D QDSUHGRYDQMH

inovativne prakse i stvara povjerenje kod ostalih dionika, a posebno kod roditelja. 1zuzetno je
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YDAQD XORJD VWUXpPpQLK VXUDGQLND NRMLmAR J&XuEliwWL SR]!
LVWR WDNR LK PRJX L GHPRWLYLUDWL ,] WRJ UD]JORJD XGC
NRML VY RML P -em8aiobh#in®© REdfilkm SURIHVLRQDOQLP L DOV
karakteristkamaJDUDQWLUDMX GREUX VXUD&RQWXUD GRIGRLIPNDX RDWN
]DSRaO MAlICDQ ¥ WUXPpQLK NRAWDBIQSINIDMX PRIXUQRVWL UDY!
inkluzivne pedagogije.2GDELU VWUXpPpQRJ VXUDGQLND NRML QH PF
SULKY DUID]@M PpLW LK FRO/MRIRERNRWI QadiikaV WM XD QNBLEX D X NRC
remeti i kulturu ustanove.

6WUXpQL VXUDGQLFL VX X] RGIJRMLWHOMD SUYH RVREH N
SDUWQHULPD =DMMPBGQWNFPDURSRWLGRELWL URGLWHOMH
pretpostavka zMDpDQMH NXOWXUH XVWDQRYH

%DYLWL VH LQNOX]LYQRPRBIHVGEID IR BUMKF D&Y D WfeddastD]OLp LW
XNOMXpPpLYDQMD VY L&brdddvhSrad)dmigy| i BEaz&dhj@ Reba se prilagoditi
WDNYLP VSHFLILPQRVWLPIDpX6WUMXDPY)D CMHUHBBQERWUWIKBRMWM SU
]DVWXSDMX YULMHGQRVWL NRMH UH PLMHQMDWL XVWDQR
2GJRM L XpHQMH GMHFH UDQH L SUHGANROVNH GREL RGYL
Prva stepenica nakonditeljskog doma jead sGMHFRP X GMHpMHE®caYolaWw L G X 'L
SULKYDUHQD VYDNDNR MH YDAQR]|BRMRWXQRGIRYREHQRMVWR
VWUXPpQL Gaxid @ GE@WDN VWUXPpQLK UDGQLND SUDWLWL UD]J
SURWRNROH NRMH YRGH RGJRMLWHOML X VNXSLQDPD V F
djeteta bilo da se radi o emocionalnoj, tjelesagijalnoj li kognitivhoj dobrobitiza dijete.

6 W U Xlp&nici trebaju se boriti gsttucionalnim diskriminiranjem. Njihov interes je
XVPMHUHQ LQGLYLGXDOQLP VSHFLILPQRVWLPD GMHFH L QI
SRERO MADWHI XXVWDQRYH M D p bd@dgexX unatarRuGtXnewad Y QI.RW L p X
zajednicu L RNUXAHQMH QD VYXWDEQEEUKXK & XWDGQLND PRJXUH
skrivenog kurikuluma doprinositi pozitivnim promjenamarocesu odgoja i obrazovanja.
6WUXpQL VR BOkEQimskiralnici i vizionarski suradnici voditeljastanove.

6WUXpPpQL VXUDGQLFIXPRRDPDMND QMXLSQBRPWWHRD NRMH VH GR
RGJRMLWHOMD L GMHFH RVWDOLK UDGAQLNiDoditelaMeHFH UD
suvremenim i komunikacijski primjerenim modelima doprinositi uspostavljanju povjerenja
PHyX GLRQLFLPD

Posbne potrebe djece vtW DU XVWDQRYH QLVXa dij@eP R réedBeWaH UH U H Q|
BNOMXpLYDQMH GMHFH V SRV HioQdicRze&&® WU MEDRP X/ ¥V WD@QR
pbLMD GH VH NY D Opr WKIYADDI DROpM W RMDMWML K KRja 8oz RIMW L0 '"M[HF D
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UD]OLPLWLKD REULPYLMWQ K LAL YRDV QL K L YWY HSFW osHEMVPHDQ RJ L
NRPSHWHQWQRIUDWBDXINPRI2Q SUDWL P HMWego@olptahilanj) DG R G J
DNWLYQRVWL XNOMX@PRWMWLVHDK DV YDFjield hhifeRakRzilnove] RGJIR
VWUDWHJILMH XpHQMD NRMH SRP D aXpoGadrtihFdotrebddriaRrizbaju W H & N F
SRVHEQX SDaQMX QMLKHRNIRG D DI K RRUIQ S Revid i e tiaf@ju
SUHSR]QDWL L YDORUL]LUDMMW LML RGR WSIR V REDARWRWN RIU X
DNWLYQRVWL NRMH SRURNFMPAOWMHE&RHY RBVWMLWBONRM X VWU
kvalitetu inkluzivnogodgojnc REUD]RYQRJ UDGD NXOWXUX L R]JUDpPpMH X
BWUXpQL BRP DA ltefima u komunikaciji soditeljima ukoliko je to potrebno

YHVWR MH X WRWLEVMHOXDGEDMBQ VX SRMWBHE LA URGR VWHIO MQ N
djece s WHaANRUDPD 6WUXpQL VXUDGQLFL VYRMLP ihRWPXQLNDF
VWDYRP GRSULQRVH PLMHQMDQMX SHUFHSFLMH L SURQDOL
RGJRMLWHOMD L URGLWHOMD LOL RGJRMLWHOMD L RGJI
profesionalnosti u procesu radgradnja vrijednosnog sustava unutrYy WDQRYH NRMD P
SRWDNQXWL LQNOX]LY Q Xho8 ddpihus¥ nepd@@dnbdrivi dY dddajit€la) L
SRPRU X GRNXPHQWLUDQMX YUHGQRYDQMX SODQLUDQMX
darovitu djecu. S obzirom da su djeca povjerena odgofdli VWUXpQL VXUDGQLF
RV O X&NLY D \Wjdce, SgRodeseH ladh, potrebe odgojitelja i baviti se supervizijom,
sudjelovati na roditeljskim sastancim8 RGUAaDYDMXiL DQJD aPdaQrag& WUHED (
UMHAaDY D Q-ubbaz&/eJiddléntatike i prodiee posebnih program& WU XpQL UDGQL
SUDWH SODQ XVDYUaDYDQMD XQXWDU XVWDQRYH L GRSUI
dobrobiti dee. 8 REUQXWRP VOXpDMX WDNYL L]DJRYL PRJX VWYF
VWUXPQLK VXUDG@RLNDYLRWROWQRRD/ENL. SVWDQRYH QMHQX NXO
napedak GMHFH =DWR MH RGDELU VWUXpPpQLK VXUDGQLND L]JQLI
5DG VWUXpQLK VXUDGQLND X XVWDQRYDPD UDQRJ L SU
sinergiju sa radom svilRGJRMLWHOMD aWR MH YUOR |[DKWMHYQR X Yt
NDR GLRQLFL GLR ]DMHGQLpPNRJ WLPD DOL VWUXpQL VX
SUHPRAULYDQMH HYHQWXDOQLK SUREOHPVNLKa MLWXDFLI
neadekvatan P DJRENRKRORA&ANL SULVWXS PRAH YUOR R]JELOMQR
treba provoditi akcijski plan mjera otklanjanja problema kao dio profesionalnog ciljge jer

dobrobit djece uviegk QD SUYRP PMHVWX =DMHGQLpN-bbr&tvhe/ WXS L
inkluziMH SXWHP UD]O INoR WLLEAKWW\G W Bl \R M/DHNXD]DHWNDGUQ/IDAEW Y R X Q X

ustanove .
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6WUXpPpQL VXUDGQLFL WUHEDMX ELOMHALWL VLWXDFLMH L
okolnosti u kojim se odvija odgojrobrazovnL UDG L NUR] UD]J]OLpLWH REOLNH
WUDJX QHSULVWUDQLK REMHNWLYQLK SRND]DWHOMD R NY
SRVUHGQL UDG NUR] L] HeXine primjeveliraksedidjeravaiuP L Q
doprinose inkluenoj pedagogiji

BWUXpPpQL VXUDGQLFL Y Rodl@ikrivana XdroRtS djeck!l LPvinkieteaDpraksa
LILVNXMH RUJDQL]DFLMX XNOMXpLYDQMD GDURYLWH GMHF!
aktivnostipasveGR SRVHEQLK VNXSPRWLYYQDOHMWUXpPpQL VXUDG(
SURJUDPD L WLPH EULQX R |DGRYROMDYDQMH GMHpPMLK S
XRpDYDMX VSHFLILPQRVWL GMHPpMLK SRWUHED dgekbin QD LQ|
prilikom upisa. Njihov zadatak je, uz odgoijitelje izraditi individualizirane planove za,djecu

R pHPX VH XStRpQdtiekbnUfRoBddbe prade napredovge djece. Darovitost
GMHWHWD a4LURBRW MMHD WRV W R VPR D MRYOLQWHWDRBVRYMHAWLQ
DQJDALUDQRVW FLMHOH VNXSLQH RGQRVQR XVWDQRYH
SULODJRYHQRP LQGLYLGXDOQRP SURJUDPX LOL MH WR S
VXUDGQLND MH L]X]HWQR YDAQBVWEBDNWI XPRN DVXNID GO F
SRPRUQLFL RGIJRMLWHOMLPD X L]YDQUHGQLP VLWXDFLMDP
XVWDQRYH VX VSHFLILPQH L UD]JOLNXMX VH RG aNROH 6Nl
organizacija rada pod stalnim prilsRP QHRpPpHNLYDQLK L]JELYDQMD RGJRM
procesa. S obzirom da sUuW U X p Q L u\sxakddrie¥park stalnom kontaktu sagkama i
RGIRMLWHOMLPD SUDNVD SRND]XMH L YUOR pHVWX LVSH
LIELYDQMD SD RFH R@ERDHOIQD SHIPLYUAHQRVW L]JPHYX GMHFH 1
SRVHEQR VSHFLILPQR X PDQMLP XVWDQRYDPD 7LPH VH S
YHOLpLQH XVWDQRYH MHU MH LQWHUDNFLMD L]JPHYX GLR
ustanove.

8ORJD WWWODXPIEH X SRWLFDQMX LQNOX]LYQH SHSMhFYRILMH ]I
sve segmente inkluzije kko RVREQRP DQJDALUDQRA&AUX 1D LQLFLMDOQ
SULOLNRP SUYRJ NRQWDNWD VD URGL bUtefowd V/ B B Fist® B W H W |
SRWUHEH 2 WRPH UH pRgtannamijénjSUptetik @ Q BFDEX K YDIiRa NS H G
SVLKRORANL -IG LRG-DMRQ pienieted InY WipEt8 i roditelj@dividualizirani

programi trebaju biti djelotvorni pritiL VW XSDQM G N BiuadiowitBst. LTkeb§ikR WH & N R
SRND]DWL SRVHEQRVW XVOXJH NRMX UH XVWDQRYD L VWUX
WR pLQLWL .RG SODQLUDQM I jdkiH si¥aDa QpRvdVidiHepuxigvlatiR G G M H
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resurse za djetetovo napredovanje. CMHYL WUHEDMX ELWL DQDOL]JLUDQL N
EL VWUXpQL WLP PRIJDR SUDWLWL SRVWLJQXubD GMHFH
6DPR SUDYLOQRP VLQHUJLM Rdbrazawhdg rpddP ESIRYND QB3 RM @ R/ L

VOXAaPRJX VH RVQDALWL LQNOX]LY®L WBDURLFHV E UHEEWN R O VN
obrazovanje.

4.3. Uloga ostalih zaposlenika
8 XVWDQRYDPD |]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]

zaposlenici odgovorni za dodatne poslove osiguravanja uvjeta za funkcioniranje ustanove.
QHVVRURWYQEOMH VSDGD VOXAaED QD RGGAR YNDXIKMX N LV WRIIE
RVREOMH NRMH EULQH R VLJXusthBve.W lostaleVapes@nikeNspaibjl VS U D
radnici ][ DGX&HQL ]D HiGoORRFPWWWHHQH L WDMQLpNH SRVORYH
YyODQDNUADYQR SHGDJRANRJ VWDQGDUGD Sudita@bé OVNRJ
UDGQLND X NXKLQML QD SRVORYWHFDY pOQWWDRWH KA DR VIOR
majstori) inavodi:
A1IDMPDQML EURM UDGQLND NRML UDGN R PpLYRWRIIRY R E M HSNMH
subQMb JODpDQMD L aLybQmMb WH QDEDYH JULMDQMD L R
SURJUDPX MHVW VOMHGHUL
1D SRVORYLPD SUHKUDQH X GMHpMHP YUWLUX UDGH NXKDU
QDpLQ $NR MH EdRMnGratiHLBHsoba VAkbGe 120 djece rade 2 radnika u
kuhinji. Na 160 djece radi 2, 5 radnika itfUaDYQLP SHGDJRANLP VWDQGDUGR
WDEHODUQL SULND] SRMHGLQDpQR Ddjexéns®@:RJ EURMD UDG
A1D RGUADYDQMX pLVWRiUiH SURVWRULMD ]D ERUDYDN GMHF
SUHGVREOMH JDUGHUREH XUHGL WHUDVH YDQMVNLK SR
P UDVSUHPDQMX L VSUHPDQMX OHAMEG®EQD V SWHHPQ IH.N DI
punome radnom vremenu.
$NR GMHpML YUWLUO LPD P YDQMVNRJ SURVWRUD QD R
radi jedan radnik s punim radnim vremenom.
8 GMHpMHP YUWLUOX NRML LPD GMHFH QRipdwW ORYLPD SU
UDGQLN V SXQLP UDGQLP YUHPHQRP XNROLNR WR QLMH SR
8 GMHpMHP YUWLUX NRML LPD GMHFH QD SRVORYLPD QD
RGUADYDQMD SURVWRUD SRSUDYFL UDGH GY[pMDGQWLD V
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LPD YLAH REMHNDWD SRWUHEQR MH J[DSRVOLWL MHGQRJD |
REMHNWX V YODVWLWRP NRWORYQLFRP 3

=DSRVOHQLFL X XVWDQRYDPD |]D UDQL L SUHGANROVNL RC
SRVORYLPD NXKDQMBWR®K WLa WHX@QMPNMH VLIXUQRVWL YUC
ustanove. Oni su nezaobilazni dio razvojnog tima koji prati redovne i posebne potrebe u
sklopu ostvarenja odgojrabrazovnog rada. B] |IDMHGQLpNH VLQHUJLMH ]D NR
odgovoran voditef XVWDQRRHVHVR&MH ]DPLV O hiM kojeg) UprogrBricH Q M H
XNOMXpXMXUL L LQNOX]JLYQL SURabtapoRaieGQRVQR LQNOX]LYQ
Zahtievi WHKQLpNH VOXAaEH RGQRVH VH Qdrehd Gerey Ry DYD QM |
SUHGANROV NsRdravg] W/etd24d DSRPRiU NRG BSoRWMHEEDL. KWDNRYHU VSE
WHKQLpPpNH SRVORXHQGR PPMUWDVWBILIDGBNR XNOMXpPpLYDQMX G|
WHaAaNRuDPD SRWUHEQR MH SUHPRVWLWL EDULMHUH X SU
GYRULAQLWGRVWREYHU MH YDAaQD IL]Lp NddizitaRjPP RANIIRGIRML
aktivnosti sdjecom izva ustanoveOpremanje adekvatnih prostora aa posebnih skupina,
LOQOWHUYHQFLMH X SURVWRUX VDYMHWRYDQMH R VLJXUQ
MmaWHULMDOQLK XYMHWD NRMH XVWDQRYD PRUD RVLJXL
VSHFLILPQRVWLPD QD p pariagasiR Unageijakh QMdau Ydpec@nh. KPravilno
gospodarenje sSWUHGVWYLPD UDGD VSDGD X YDADQ GLR ®RVORYD
X SULQFLSX subwL uUbG RGIJIRMLWHOMD QMHJIRYH XSXWH L
odnose na higijenu, pravodobnu pripremu prostora za rad i brigu nad sredstvima za rad
Posebnabriga MH QDG]RU YH]DQR ]D 1DAWERAO OO WDGEXUJREWL\
LJUDOLAWD L RVWDOLK ]DNRQVNLK SUHGXYMHWD ]D IXQNFL
5DG VSUHPDpPLFD WUDAL]L LIWIRMNXR WXs}ali XPriduth@skHi svim
GLMHORYLPD GDQD NDGD .\Stdvré@&yL MD B HXGE D U Re@Naini XMONED Q R
SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQMH SUR¥ RaGHjesohh, NRUL&W
D WUDMDQMH DNWLYQRVWL DSVROXWQR MH SULODJRYHQR
UDGD VSUHPDpL PG PROW LBV U XQWRA Q D G RW\B-RDINHE B DR i) IN RN |
brigom doprinosi se@rganizacijiradakoja ne remeti rad odgojitelima D RPRJXUDYD GM
sigurnost i zdravlje u prostoru u kojem borave.

2VLP WHKQRNMNILH E O privat§i@st iMklbzivnh programa od strane sviadnika.
6HQJLELOLWEA@RV W HGAVBHDOMOLW QLND NRML GDMX WHKQLPNX SR
komponenta i karaktiestika koja bi trebalaXWMHFDWL QD RGDELU UDGQLND
QHV WU Xp Quoditalf DSBa@kNUR ] QDMH NDQGLGDWD VD |IDKWMHYLPD
MH GD UDGQLFL RVYLMHVWH SRWUHEX NXOWSWIQRJUAR S KR
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HWLPpNRJ MBERHANNMXLVY X NRPSOHNVQRVW UDGQRJ SURFHVD
GLRQLND NRMYHUPRNMIH BIRG Q XNeptedviNljivasQ R Vjedna od odlika
SUHGANROVNRJ SURJUWNRD UID GWYLINN LW WHHEKEBKVEH WddnaS R]Q D W
dinamikom kako bi mogagravovremenoodgovoriti na potrebprocesa.

Sigurrost i zdravlje djece temeljne su zadlh XVWDQRYH NRMD VNDEQIR GM
sinergija svih gklatnika u prevencii QHSRAHOMQLK] GIRRIQ@RDMWH ]QDpDMDQN
nadzorQ D G V L J ¥ijel€QuURtarnio¥e u unutarnjem i vanjskom dijelu.

IZX]HWQR MH YD&aQR ptoReBioNdinekaDryviel koji @eHbake pripremom hrane i
nadzorom nad siguRduX SULSUHPH KUDQH X SUHGANROVNRM XVV
sustavori. UNOMXpHQRVW GMHAFH QM KIQMPO HUDHMULMPEHQLP S
U D JtimL ¢boljenjima, L]LV N X M Xrigu@s®nXodgojitelja) ikuharai zdravstvenog
VRGLWHOMD 7DNYH SRVHEQRAMNLSBHMHYMHR $GUBYBRMOMHQH
nadzore nad sigurnom pripremom hrane, te koordinacga zdravstvenim voditeljem,
odgojiteljima i roditeima NDNR EL VH ]DGRYROMLOR GMHpMH SRWUH
NYDOLWDWLYQL GLR REURND 2VLP JGUDYVWYHQLK WHAaNR
NRMD LPDMX UD]J]OLpLWH SUHKUDPEHQH YH]DIONRH | B UNLXY W KRG
R G Lhj¢ ¥ Wosebnezahtjeve roditelja. U tomGLMHO X Y D aQ Rurbtihli KihaNOD G LW L
zdravstvenog voditeljasa odgojiteljima. Svanavedenogovori u prilog tome da briga za
LOQNOX]LYQX SHGDJRULMX XNOMKPWMK ]DQLPDQMBe. XQXWDL
Potrebno jei YDRQ SULVWXSLWL SRVOX QD QDMYHUL SURIHVLRC
RGQRVH XQXWDU XVWDQRYH NDNR EL VH ]DMHGQLpPpNRP
programiranje L SURYRYHQMH U H-GRaYOQrRg rdkl&a) RadeDridinkluzivnih

programa.

IHVWUXpPpQL DNM®®RLRW VMHDPIX QD R]U D pdthHoveDjiMidaRsbbha QD N X C
DQJDALUDQRVW LOQWGBREIUPQRVPRXY IGREIDLPRRBQRVLPD XJ
SULKYRD/AWMIQ WDNYH XVWDQRYH R @ad#ik]j® iduitaljalustaqoveHi® LK GL |
brine o dignitetuVWUXNH NRMRP VH EDYL WHKQLpPpND VOXA3aED XQ

1 HACCP,je engleska kratica 2dazardAnalysis andCritical ControlPRLQW ORA&HPR JD GHILQLUDWL
analizeRSDVQRVWL L NULWLpQLK NRQWUROQLK WRpPpDND N RivdiljgEEXKYDUD F
osiguravanje zdravstvenoispravne hrane. % D]JLUDQ MH QD ]Q D Q VI\DYWHWQH. G QpR-\RWIBIYQQ Ed R DV
UHUOL GD MH +$8u&t8vddnskomrgl® DOL L VXVWDY NYDOLWHWH NRMLP RVLJIXUL
Od 01.01.2009. prema Zakonu o hrahNiN( 46/07 A6XEMHNWL X SRVORYDQMX M KUDQRP
provoditi redovite kontrole higijenskih uvjeta u svim fazama proizvodnje, prerade i distribucije hrane, osim na
UD]JLQL SULPDUQH SURL]YRGQMH L SULSDGDMXULK GMHODWQRVWL X V
preventivnog postupka samokontroleUD]YLMHQRJ X VNODG-XO¥ DRPHCSURD HWR&X ]QDplL
XYRYHQMH +$&&3 VXVWDYD REYH]D VYLK NRML UDGH V KUDQRP NDR aw
Izvor: Zavod za javno zdravstybttps://wwwzzjzdnz.hr/hr/usluge/hacdpl0.6.2019.)
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]IDMHGQLpPpNLP IRUPDOQLP L QHIRUPDOQLP VXVUHWLPD XN
SURMHNWH 7DNRYH Uebd khfo@ritanjsR apd3|¥nix® o pRWdbi protokola
NRMLK VH WUHEDMX SULGUADYDWL VYL ]DS®RuHa@EtiFL XV W
]JIDGRYROMVWYRP |]D YULMHPH ERXDWBNDRPHYMOPHER@MLKA'
L]IJOHG UDGQH RGMH isHu korRakt 8 djetonGdmeo It ddlehdlfi) Rdnici koji
SULKYDUDMX SURIHVLRQDOQR VYRM SRVDR L NRML VX QD L
GRSULQRV |DMHGQLpPpNRP MDpDQMX LQNOX]LYQLK ]JDKWMHYL
Ponekad se djeca emocionalbHa® WHKQLPNR RVREOMH L L]J]QLPQR M
SHGDJRAND QD HO/MWENP@WIH UD G Q L F LodXjiX VWRINDIRFY IS RN B @ DVQYN
XWMHpH QD PG RdhicCkbjiHiBl&ze u neposredan kontakt sa djecom, njihovim
potrebama i od njih se pHNXMH SURIHVLRQKyaiRttn itakRiYsRralQdsaw
RGIRMLWHOMLPD QD SRVUHGDQ L QHSRVUHGDQ QDpPLQ XWN
YDAQR SLWDQMH MHU NRGHNV SRQDaEDQMD YULMHIGL ]D VY
svakodnevno dolaze u kontaktagliteljima trebaju biti distancirani od kvalifikacija vezano za
SRQDaADQMH GMHFH R Gdig&k vobrn6&6 JRMLWHOMD SUHPD
Zaposlenici vezani za ekonoms®UDYQH SRVORYH WDNRYHU VX X V\
dionicima u ustQ RYL L L]YDQ QMH 6YRMLP SURIHVLRQDOQLP SL
]JDMHGQLpPNL GRSULQRVH NY® O/WDHW G QHNRB W XUDGXV\QB YR
trebaju biti na usluzi svim dionicima sustava sviesn'y DAQRVWL XODJDQMD X R
OrgaQL]DFLMD LQNOX]LYQH SHGDJRJLMH L]JLVNXMH SRVHEQH

program mogao nesmetano odvijati.

4.4. Voditelj odgojno -obrazovne ustanove
+UYDWVNH RVQRYQH L VUHGQMH @nNde@®dgojne-Uotazinne XpH QL |

ustanove uviegkV X LPDOH pHOQX RVREX pLMD VH IXQNFLMD NUR] S
VX QD]JLYL ]D YRGLWHOMD XVWDQRYH UDYQDWHOM XSUL
standardnog hrvatskog jezika, s tm dX sSUYD GYD KUYDWVNRJ SRULMHN
SRULMHNOD 5DYQDWHOM MH L]YHGHQLFD RG JODJROD ULI
XSUDYOMDWL YRGLWL 6YH WUL ULMHpPL LPDMXMRNENQXL &
UDYQRSUDYQRYW %HAHQ
U Republici Hrvatskoj voditeljustanova za rang U H Glé& d6dBopi Bbrazovanjsu ravnatelji

LFH 8 RYRP VSHFLMDOLVWLpPpNRP UDGX WHUPLQRORJLMD L
WDNR UH ELWL NRULAWHQD
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Njihova uloga u radu pré & N R O WNODLAKRX'D R GakbHonH SaiutdinHisianove,
VLVWHPDWL]DFLMRP UDGQRJ PMHVWD VSHFLILPQRVWLPD X
8JOHGQL XGAEHQLN %XVK QDYRGL GHILQLFLMX YRYI
upravljanja / administracija. Definil D YRYHQMD SUHPD :LQVWRQ L 3HWHUV
MH MHGQD LOL YL&A4H RVRED NRMD RGDELUH RSUHPD L RE
VOMHGEHQLND NRML UDVSROD&X UD]OLpLWLP WDOHQWLPD
misiju i ciljeve RUJDQL]DFLMH XWMHpXiL QD GREURYROMQR L |
HPRFLRQDOQH L IL]JLPNH HQHUJLMH QD ]DMHGQLPNL NRRU¢
cilieva organizacij¢ ($OILUHYLUO 3DYLPpIAREYHDMDRD RGJIJRYRUQRVWL
prLSDGDMX X LQWHUGLVFLSOLQDUQX SURIHVLRQDOQX G
najproftHVLRQDOQOUMBDR)VREBRULU , 5DGHND

Ravnateljski posao 9pGD X JHQHULpPpNH WpdslorHQ DG aNREWNWH QF L N
primjenive QD UD]OUWYUWMWH RYJIJDQL]DFLMD RUJDQL]DFLMVNLK
PHQDGAPHQVNLP ]DGDFLPD LOL IXQNFLMDPD =D XJOHGQF
Maciariello 19732008 PHQDGAaHUL VX RGJRYRUQL |]D UH]XOWDWH S
njihove organizacije.

Voditelji odgojno obrazovne ustanove imaju vrlo kompleksan zadatak kada je u pitanju
PHQDGAPHQW XSUDYOMDQMH L YRYHQMH XVWDQRYH 1M
RUJDQL]DFLMD UDGD PRWLYDFLMD ]DSRVOHQLND i SUDYLO
profesionalni razvoj zaposlenika kao i osobni profesionalni raz@®H GDJR&ANR YRYHQMH
LPDWL VYRMH PMHVWR X ODQFX XSUDYOMDQMD X VPLVOX S
(Vican, D, 20016:77).

IRYHQMH XVWDQRYH VXBDOMHAWDLHRW L F RADBEATHhP@didMma i
WHAQMRP XYDADYDQMD VXYUHPHQLK SHGDJRANLK VSR]
KXPDQLVWLpPpNRM PXOWLNXOWXUDOQRM L LQNOX]JLYQR RV
NRML WUDAaL YMHAaWL Q Hnj®podiewjehihcife@®D QRYH ]D RVWYDU
SORYHQMH XVWDQRYH [DKWMHYD J]QDQMD L VSRKREAQPRVWIL N
raznih drugih kompetencigdNRMD VH LVSUHSOLUX jedlz® faRivagrZdddD Y D Q M |
ustanove. 8 YRYHQMX XVWDQRYH SweinwUjekE Qiivadiid, 2ndffaWL GR
NRPSHWHQ F L MakidNdd dioMdih@aWru@rHistanove tako i izvan nje.

2EUD]RYQL PHQDGAPHQW NRHJ]JLVWLUD QD WUL UD]JLQH PL
XVWDQRYH QD PDNUR UD]LQL-HNNRRMDRFNWYINEP]PUPEGD LSRG DW
GUADYQRM UD]JLQH WH QD RUJDQL]DFLML VYRMLK UHVXUVL

45



8 YRYHQMX XVWDQRYH UDQRJ L SUHGANROVNRJ RGJRMD L
temeljno treba posjedovati onaj jkge vodi. Zakonski zahtjeviformalna znarg) vrlo su
kontradiktorni prema zahtjevima koji se posjap pred ravnatelje u praksngformalna
]1QDQMD =DNRQRGDYDF MH RGUHGLR UD]JLQX REUD]RYDQM
RGIJRMLWHOMD LOL VWUXpPpQRJ VXUD GatimN\poslavingaDMaR2aQ M H S |
SRND]XMH GD VX NRPSHWHQFLMH ]D YRYHQMH XVWDQRYH C
NRPXQLNDFLMVNH NRPSHWHQFLMH SRWUHEQR MH LPDWL
digitalne, komunikacijske kreativne i mnoge druge komntpeacije. Voditelj ustanove
RGJRYRUDQ MH ]D VYH aWR MH X QDGOHAQRVWL IXQNFLRQ
SUHGANROVNRJ RGIJRMD XJODYQRP VH YH]J]XMH ]D YRGLWH
SODQ MDpDQMD L UD]YRMD XV\W D QR MH LS RWWHES DL MGHMHWIDUL
=D XVWDQRYX MH YDADQ UDYQDWHOM NRML SUHSR]QDMH V
VSRVREQRVWLPD SRWLpXUL MDNH NWRHXGH DMXHIIRY M L KRY &
seu liderskom ali demokratskomWUDQVIRUPDFLMVNRP VWLOX YRYHQMD
motivirati zaposlenikeprema |DMHGQLpNLP FLOMHYLPD 5DXQDWHOML
voditelji. Da bi to postigi,SUYR WUHEDMX SULKYDWLWL UD]JOLpLWRVW
QDMpHABRI®MHRVREQR XWMHFDWL L] ]DNRQVNLK HNRQRP'
RUJDQL]DFLMVNLK UD]JORJD 9RGLWHOML XVWDQRYH QDWV
SRPRUQLNH 7X VH SUYHQVWYHQR PLVOL QD SUDNVX JGM
odnosno prX]LPDMXUL IXQNFLMX QHPDMX PRJIJXUQRVWL RGDELUD
skladu sa zakonom i W XNDPD VX 8SUDYQRJ YL Mnhipbediog krhaIRQRVL R
7R GHNODUDWLYQR L]JOHGD NDR NRQVWUXNWLjE(@ED UDGQM
UDYQDWHOMD =DNRQVND QHGHILQLUDQRVW L PRIJXUQRVWL
L SUDYR SUYHQVWYD RGUHYHQLK NDWHJRULMD UH]XOWD\
PRUDMX QXAaQR ]DGRYR O M éz¥rid a4l zaNtjeeMihidd njdstd "YJXG D WIHVOLMPD
QDPLQRP RGDELUD UDGQLND YRGLWHOM EL ELR X SR]JLFLI
RGUHYHQR UDGQR PMHYVWRU DI WMLHKF XM QRN BL WL BNRYRI U P
otegotna okolnost kodDSRaAOMDYDQMD NDGURYD MHU X UXUDOQLP V
VUHGLQIRR MH HWMANR G R E LpifilimpDdbiRao @R kol Bu potrebni za
SURYRYVHQ ®(dpl 220 3a)djddomW HANRUDPD 8GDOMHQRVW XVWDC
educiUDMX L GRGDWQR REUD]XMX NDGURYH pHVWR RQHPRJ
UD]JYRMD X VPMHUX NRMLP UDYQDWHOM &aHOL
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=DWR YRGLWHOM XVWDQRYH WUHED SULKYDWLWL UD]OLDpI
]DSRVOHQLND PHYXVREQR KDRYRpPpIDD XMSMHK ULPBUXY D MH
pripreme za inkluzivnu pedagogiju.

'D EL XVWDQRYD GRALYMHOD UHIRUPDFLMX LOL XYHOD QR
SRVWDYOMDQMH FLOMHYD LQNOX]LYQH SHGDJRJpMH RG L
LOQWULQ]LPpQD PRWLYDFLMD VYLK GLRQLND XVWDQRYH 7Dt
SRVWLNIRULKWHQMH W StIaRQWRRW@MBLMRMRJIUH REMHGLQLWL
SRND]DWL QMLKRYH WHAQMH ORWLYLUDIQsR&Ai §Dju,s® NO X]LY
WUHED YMHURYDWL 2GDELU VPMHUD UD]J]YRMD XVWDQRYH X
SLWDQMH VH SRVWDYOMD MH OL GUXaWYR YUHGQXMH GRE
VWDUWQRM SR]JLFLML QD SR Wt ijeY Belrihdy Ea6 DediufedaM X O L
SUDYLODQ QDpLQ" 6XVWDY RGIJRMD L REUD]J]RYDQMD X XVW
UDYQDWHOMD NRML MH YH]IDQ PDQGDWRP R @Gkprdifdtad L JRGL
QH WUDAL UD]Y RMrkao lugdt odaivrd. DJWakWENN lvjetima na ravnatelju je da
SUHSR]QD X VHEL SRWHQFLMDO L LQWULQ]LpQX PRWLYLUL
ustanove kao pretpostavk@ DSUHGRYDQMD 9L]JLMX XVWDQRYH GHILQLI
ostali zaposleici, ali napori i poticanje da seV UDWH&aNL SURPUZA®D Mdk ¢ RVWYL
]DGDuUD UDYR®MOWMHHIOMD XVWDQRYH WUHED ELWL XVPMHUHQ F
]1QDQMD L NRPSHWHQFLMD WUHED ELWL YL]kRWeDjU L SRNL
UDYQDWHOMX VYDNDNR UH SROXpLWL EROMH UH]XOWDWH
YHUH VWDQGDUGH $QDOL]LUDQ Nhbvarije bstarénib ddkvbotM H S U
XN OM X p H @astavinHkifklur, ali i kroz operativne i fincijske planove.

9H]DQR ]D LQNOX]LYQL RGJRM L REUD]JRYDQMH WHPHOMQR
GUXaWYX WDNRBUR]IRGQRMQIRQNOX]LYQRM @it GodwlLEL ,QNO
profesionalno pripremljen, educiran i njegova @&Mha uloga usmjerena je zahtjevima
inkluzije. Zadatak muMH RVLJXUDWL VYH SRWUHEQH XiMKbzHWH ]D UL
GMHFH V WHaANRUDPD YRGLWHOM WUHED RVEadpebhtdVL WHE
prostora NDR L ND G UR Yprdvdlitelj@progiQadblikladno zakonskim propisima.

Inkluzivnu politiku ustanoe SRWUHEQR MH SUHJHQWLUDWL 2VQLYDpPpX L
]JIDMHGQLFL 7R WUHED ELWL VWUDWH&ENR SLWDQMH V NRML
aLUH |IDMHGQLFH QD NULWLNH L] SROLWDpEDKSNBRIDRYHDPIR |
konsenzusa vezano za inkluzivne procese. Ukoliko su sve radiife) DQR ]D XYRYHQ
inkluzivnih programa pt KYDWOMLYH RV QLY D p Xiste vigijeMtada @ RasMiQ ML P G|
ishod,aRpHNLYDQMD VX UHDOQLMD 8 REUQ XMW RIiBijuM @pXfosD M X Y R
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je PRaH OL L X N Rréalizidiprdgrém.Apaks obzirom da su vodWHOML SHGDJR
UDGQLFL QMLKRYD JODYQD RNXSLUDQ®AWRMMHXQWIHR
SURPMHQDPD L L]JORALWL VYRM DNBWO/MIRNS@DUD @D LMDE HAL
zajedniciNRULVWBQMHVQMOpHOD KXPDQL]PD vrjedadsBialL QRVD LQNO
SUDYR QD UD]OLpPpLWRVW QD SULKYDUDQMH L]JD]JRYD GUXaVv
ravnateljske kompetencije u suvremenomamy Y X

'D EL ELR LQNOX]JLYQR SULSUDYDQ UDYQDWHOM WUHED ]Q
NOLPD X XVWDQRYL NRML LQNOX]LYQL SURJUDPL WUDA&H
SUHGXYMHWH ]D RWYDUDQMH QYRDAKR SXdarpllUVxiFonjen& DN Ry H L
negativno utjecati na rad d@LND VXVWDYD 6XYUHPstv@hande icWiRUDN G|
PDUJLQDOQLK VNXSLQD URGLWHOMD NDR a@aWR VX URGLWH
jedna o dJOREDOQLK L]D]JRYD NRMIRRBB Qi XWWDYQRWHEIIDNUDQO |
odgoj i obrazovanje.

GODYQH SULW Xravaiteljra Xiprav@udod roditelja. One su redovno u funkciji
]DAWLWH SUDYD VYRMH G6&MYRHH P HRES CWMEAM VDA fELULDDY@OM H
UD]OL p bwdztV/ WakoRjglatnikD WDNR L URGLWHOMD X SUHGANROV
RVREQRVWL L RSUHGMHOMHQMD L] DhRtkulwipainbBl, B&ddntd O X XV W
orijentiranosti prema nultoj stopi tolerancife netrpeljivost, separacijy M D p D eRj&liU X a
GUXaAaWYR X FMHOLQL 5DYQDW H@ idazgwe Wén@idkeje BdRalzi,DnaE L W L
slobode i prava NRMD PRJX SQRYLKILUD]OLDPLWhdg tGyh eQudgaD F L M D
UDYQDWHOMD X |IDMHGQLFL L GUXA&aWY iKkymperéhcyaB&iebh L SUH C
SUDYRYUHPHQRJiZMNMDMXPURDOIMBELY¥ RJ SRGUADQRJ L RVYLM
rast i razvoj djece.

SURYHGHQD VX UD]OLpLWD LVWUDALYDQMD R SBRHDNS@RLP F
VD]QDQMD NRMH VX SoéabihR @Bag\ikotoditélj&Rjaved, Tg5HRobbins,

1991). AaNRYHU VX LWDWWHWEOLYDQMD YH]DQR ]D VWLORYH UXNRY|
stila: autokratski, demokratski laissezfaire stil (ByarV "UD Q G ILaissezfaire

MH VWLO YRRECQWHARBMM3IDMH YHOLNX VORERGX UDGQLFLPD
RGOXpLYDQMD G5H5H]XOWDWL JRYRUH GD VWLO RYLVL R UD]
VPDWUD WHPHOMHF RRRHGIQPM DY HEWQIO KL ]|D UD]JOLpLWH VLW
NRQWHNVW XVWDQRYH 2VREQRVW UDYQDWHOMD NRML Y|
sljedbenike i rezultate.

Blanchard (1995 QDYRGL WUL VWLOD YRYHQMD GLULJh&aMDQMH
VPDWUD GD QHPD QDMEROMHJ VWLOD $XWRUL LVWUDaALY
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Chapman, 2003.; Sikavica% D K W L-& DEJHHWY L U RB&RODMRHD GD GREDU YRYD
VDPR RQDM NRML LPD WDOHQW ]D YRYHQMH
Sve osobine ravnatelja kao i ®IYL YRYHQMD WUHEDMX VH SURPDWUDWI
PHYXOMXGVNREUDGRRYD SVLKRROWRERHH @DPWRNMOHQLND WU
pristupe pa je do danas vidljivo da i suvremeni timski i transformacijski pristup imaju u
nekim segmentimam@@ RVWDWNH 5 RYLHOWO @M B GRA N poadjé&dgold,VWD QR
GRYHOD VX GR ]QDQVWYHQLK LVWUDAaLYDQMD .HOO\ L 3DP
VXSWLOQLMHP VW LAOHIQVYRRHE QNBERRKRY RIEDWLPBD G LVWLpX
se YRYHQMH SUHGANROVNLK XVWDQRYD UD]YLMD X VPMHUX
YRYHQMD D PDQMH QD YRYyX3 U ReppblidiRNrvatshoyditeiG EHQL Nt
SUHGANROVNLK WNVW.D@RYEH Q H
1RYLMD LVWUDALYDQM D od&nog dbba &Rkofild BeFsIii LYpRQyRNQMILD PP LM H Q N
QDpLYA@AIX YRGLWHOMD SUHX]LPDMX L I[DSRVOHQLFL NRML
X G R QR aH QkwbXtirRgki @aX. NDI3tribuiranéunkcije vodstva tako postaju novija praksa
mnogih organiacija(Yukl,2006).Spillance (2006)N R Niehtificiraju tri vrste distribuiranog
YRYHQMD VXUDGQLPNX GLVWULEXFLMX GIROMWNMEXFQ Xl XGL \6M
,SDN UDBWIRAMDOWI R GLVWU LakxXWijary Q\RW UDRAYLHY @) X1 D1
Aistributivio YRYHQMH NDPR 7R EDZRBM Colmer 2013), Heikka (2014).
6XYUHPHQH VSR]QDMH XRpDYDMX SRYH]DQRVW GLVWULEX
YRYHQMHP NRMH MH XVPMHUHQR pQD DREMHHEIMND@IMNED XV W R
FLOMHP XpHQMD L SRWLFDQMD ]QDQMD QD VYLP UD]JLQDPD
NRML XVWDQRYX pLQH SUHSR]QDWOMLYRP L RVQDAXMX QM
YRYHQMH LPD EROMH LVKRGH , kdji Yo@axiikohSrivktivivd pidblenqul M H LV
LID]RY X PRAaH ELWL NOMXpQL pLPEHQLN X SURQDODAHQI
RGJRYRUL QLNDG QH VPLMX ELWL MHGQR]QDpPAOWXSIRWR &E
RJUDpMH GUX&aWYD
Analiza profesRQDOQRJ XVDYUabDYDQMD WDNRYyHU MH MHGQD RG
VYRMLP UD]YRMQLP SODQRP SUHGYLGMHWMIRVSRWR EOWMNDYX
radnika, agrema potrebi) i ostalih radnika.
2GJRMLWHOMVND L RD\W DEODR WAKUPDOINOHDG QLM HIOpHQMD NROH
VDVWDQFL WUHEDMX UH]XOWLUDWL SURILOLUDQMHP GMH(
provofy HQMH LQNOX]LMHD @QBIQRNYXSWQHAD]D SURYRYHQMH LQNC
osobe nakoH VH UDYQDWHOM PRaH RVORQLWL L pkMIteiSURJUDF
njihovog rada izajednLpNRM YL]JLMD SURRRWHQMH LQNm@]nMH LPHC
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internoj razini. Oni VH |DMHGQLpNL EDYH SURPMHQDPD Ha®DpLQLPI
UDGL R GMHFL V SRVHEQLP S RA&rovids Dnekim daulyirkl skiupivarivd H & N R U
djece. Profesionalni razvd) DYQDWHOMD L QDSUHGDN XVWDpaks¢ H RpLW
inkluzivnhog odgga i obrazovanja. Ti procesi ne odnose ssano @ inkluzju djece sa
WH3ENRUDPD YHU QD RMNIHP AGUNDH® DNH X/p H) bdghjnX abiaeiniX IRUPL
V X'V WRBdJ€Rd,, Vican,D., 2017).

=DNOMXpPQR SKOPDQBGWP LP VYR Mvhatélyi ¥abdoDbitiD @sbkd A U
kvalificiran i koOmpHWHQWDQ VWUXPpQMDN NRMLmMmXsavds@lbo&iXi V QD M
odgovornosti, profesionalno upravlja odgojplral RY QRP XVWDQRYDPD3 _UFH 0
.DUDPDWLU %UpL2DI7D 6RULU

lzazovi za ravnateljoditelija ustanove mijenjaju se napretko @ UXawyYyD PLJUDFLI
VWDQRYQLAWYD UD]OLpLWLP HNRQRPVNLP VWDWXVRP RE
mijenjaju se i inkluzivni zahtjevi koji dolaze od djece, ali i roditelja, iziskuju suradnju svih
GLRQLND L MDpDQMH RVYLMHAaAWEQRYMNpLL MRL KS R SWWHHE)DOWYNDH &
prisupu MH VXYUHPHQRMRYSQMFIR]QDMH VSHFLILPQRVWL VXV\
odgovor je na osobnt G U X aRARWHIOND FL M X | Dpatvéhitiv UNXBQ I DYGE W XEaW Y D

4.5. Uloga roditelja
Za zdravi razvojGMHWHWD L]J]QLPQR MH Y D aQénosiongidpovieainbst) RG LW F

dijete uspostavlja ®cem i majkom u ranom razdoblju i ona je temelj kasnijeg razvoja (
JOHWFKHU L VXU AB8ORJH RFD L P DudtbpriHosQILraz¥ojM HG Q D N
dj H W HPatdng, 2011).

5RGLWHOML VX YDAQL GLRQLFL VXVWDYD ]D UDQL RGJRM
UHGRYQRP SURJUDPX LOL SURJUDPX NRML SRWLpH LQ
SDUWQHUVNRJ RGQRVD RGIJRMLWHOMWRD AH B RIGML MW EKONPMKR MR
prava roditelja da kroz programe participiraju u raddW D QR YH L V XN Rdphindsé& X NWLY
ostvarivanju dobrobiti za dijete. Posebno se to odnosi na inkluzivhu pedagogiju koga se

PRAH L QH VPLMBHRXYWMWYREDLWB®MD L RELWHOML 2YLVQR R
ULMHp LQNOX]LYQD SHGDJRJLMD SROD]L RG RELWZOML ND
UDQL L SUHGANROVNL LR/G\HENIQR R\E UDDR YWDIHMAOWEYKR V URGL
dobrobiti u inteesu djece. Nadalle u BFLRQDOQL NXULNXGRRNW RYDRVIH
SULKYDUDQMH UD]OLpLWRVWL RKUDEULYDQMH SRGUAaDYDC(
RPRIJXUDYDMX UHFLSURFLWHW X UD]PMHQL LQIRUPDFLMD X
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odgojno REUD]RYQR GMHORYDQMH SUHPD GMHWHWX I VYH V F
1DFLRQDOQL NXULN X ORKéigbpi dbrdzQuanje, 30142 aN R O V

SUHGEWWRH XVWDQRYH WABE®GMXHR MR/NRI LOAAWM.HDIRWRR VX GMFE
vizije ustanove te prilike za sudjelovanje roditelja u planiranju, realiziranju i evaluaciji
odgojneobrazovne prakse 1DFLRQD®RQKPMNKMIUNDQL L SUHGANROVNL RG.
2014:12).

5D]QD LVWUDALYDQMD NRMD rddiia X o®jbjiobfazovix SBtvX&€ LY D QM
WHPHOMQR VX WR XVWDQRYH |]D UDPRYHIQEBNK AR R DX NSIR R\@
GMHFH L QMLKRYRJ XVSMHKD X &McRM@ynekurX VR FBRDPH@DL M N R
GLUHNWQD YH]D L]PHnh KRiakhéeD Ydiehia BaDN\RWDIRP omXiUDG QM
pozitivnom komunikacijiom sQDVWDYQLP NDGURP L XVSMHKD GMHFFE
XNOMXpHQRVW GRSULQRVL EROMRM VSUHPQRVWL GMHWHW
HPRFLRQDOQLK Y M HghW U@, R0MN). RétitetN WRDEALYDQMD *DOLQGR
( XND]XMX QD SRJLWLYQH XpLQNH URGLWHOMVNH XNOM]
UD]YRM pLWDODpPNLK L PDWHPDWLpPpNLK YMHaAWLQD X GMHFH
SDUWQHUVWYR URGLWHOMD H GSXWH/GHAM R.@Q\WNDHK X WI\M DRPR_YAHX M |
projekteCif NL]R]JHPVNRJ SURMHNWD A5RGLWHOML L UD]J]QROLNF
SRND]DWL NDNR VH PR&H XQDSULMHGLWL NRPXQLNDFLMD
XpLWHOMD SUYRJ auPrgjekt j& eealidiraty 611 QQOR. &lide do 2005. godine i
QDNRQ FLMHORJ SURMHNWD X NRMHP VH VXVWDYQR UDGI
VXUDGQMX VD SURIHVLRQDOFLPD X LQVWLWXFLML SXWHP
uputa, projektnih DGDWND L VOLPQR URGLWHOML VX ]DMHGQLpPNL
=DNOMXpDN SURMHNW DGM W HDM M HL XD aSEjddii Q H U V W )
VYDNRJ WUXGD L GD MH SHGDJR&A&NR SDUWQH WsvWwIYjlR L]X]JHW
na korist djeci.

, VW U D ad_sBje€ovaHju rodHOMD QD U D G LR Q@DM7PpokazaldvieX daHsaod

deeW SRVWR URGLWHOMD pLMD VX GM suBjBlujX Sa.rgdib@idamd SUHG
za roditelje. Matov (2014), navodidajemtbQL EURM RpHYD XNOMXpHQ X QHN
roditelje.

1HND LVWUDaALYDg/MmkaZhla NUL €a\VsB @a ulogu roditelja gleda tradicijski.
8ORJD PDMNH MH SULPDUQD 2QD MH WHPHOMQ@D X EUL]L L
primarno osUXUDYDQMH PDWHULMDOQH SRWUHEH 1RYLMD LVW
GHVHWOMHUD XORJD RpHYD SURPLMHW®DH GD LR ¥/WABGIMHOD ¥ C5A.Q

u obitelji i povezanosti potrebama djeteta (Pleck, Masciadrelli, 2003).
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Autorski pojekt koji provodi DMHpML YUWLUO A%LRIJUDG %LREUWG GNDLOR L
ANROVNH QRYLQHDEBRpHW JR6 [ QU | hishwwvahMH QD aHOML ]
poticanje pvezanosti obiteli IXVWDQRYH QD QDpLQ GD VHI M k&E@DNR XN
projekte sai za djecu. Analize su pokazale da  NWOMXpHQRVW RpHd&ddonxk DNWLY
PDQMD QHJR PDMNL 3URMHNW A5HFLPR 'D RELWHOML?3 UH]>
XNOMXPLOR RNR RpHYD SRYUDWIML LQREU® D ARG/ IR [INHRYNDH
SURMHNWD VX GD LP MH WR ELOR QD SRpHWND QDSRUQR
=DGQMLK JRGLQD SRVWRML WHQGHQFLMD YHUHJ VXGMHO
poicDQMX GUXAHQMD djdcthirH k2R IR BLXEHHOQMIH \SUHGUDVXGD L I
VRFLMDOQRJ NXOWXUQRJ L RVWDORJ UD]J]OLPpLWRJ VWDWX"
X ODaHec prépdanat je od roditeih QRYL WUHQGRYL SRND]JXMX GD
XNOMXpXMX sxdjdedmDobrdDiRpvojgkta vezan je za povezanBSELWHOML XNOM X
L d4LUX RELWHOM NRMD MH L]X]JHWQR YDAQD L QHULMHW
tradicionalnih i ekonomskih razloga. Mnogi psiholozi LVWLPpX YDAQRVW VXGMH(
porodice u ranomb]YRMX GMHFH 7DNRYyHU VX XNOMXpHQD GMHF
VXGMHORYDQMH pODQRYD RELWHOML LOL SULMDWHOMD UR
SRWLpH GMHFX QD SURPLAOMDQMH R SULKYDUDQMX UD]O
GUXaWwWMRYNVNAH VH KIRWOBPYDWD URGLWHOMD PHYXWLP LVWF
SRND]XMH WHQGHQFLMX AUD]XPQLMLK3 UDVWDYD X NRMLPL
IDMHGQLpPpNL VH EULQX R QMLPD 7DNYH REBERWBORHEL W H CG\L
VYDNH JRGLQH |DMHGQR VDVWDMX L SURYRGH |[DMHGQLpPNF
UDVWDYOMHQLK URGMWUW /M DR VNDH]IHHDWXR SYLKQY® UHQR RG RE|
'‘DQDAQYXMHUHPHQR G UXaWutRaniex RiarbQhR olabir mditeljskih uloga (

roditelj 1 i roditelj 2. OHYyXWLP XRpHQH VX JUXABPIHVHD & UGDXaWQ X ] NR
URGLWHOMVNLK XORJD L QMLKRYD SUDYD WDNRYyHU MH SRW
blagonakbno gledaju na promijenjene terminologije nazivditedjstva ili imaju dvojbe? U

WRP VOXpDAMHU LQNO X]Racing DDS RIE MW M @ RN A J' 96 URVILLUIDG A
EDAWLQL ULMHp RWDF L PDMND NDR SULPDUQX WHUPLQROR
Rous i suradnici (2003), u svobaVWUDALYDQMX XNOMXpHQRVWL URGLW}
SUHGANROVNL RGJRM LVWLpX ]QDpDM VWXSQMD REUD]RYD
VWDWXV NDR L YMHUVNX L UDVQX SULSDGQRVW ,VWUDALY
progamL NRML VX SRQXYyHQL ]D URGLWHOMH SULSDGQLNH E
URGLWHOMD GUXJH UDVH L REUQXWR 2VWDOD LVWUDALYD
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URGLWHOMH YLAH XNOMXpHQL URGLWHOML WJIDERGM LYR &N
VORERGQRJ YUHPHQD EROML SULMHYR] YLVLQD RVWDOLK
,VWUDALYDQMD RdetM Bur,\2800% baRu¥d#kD bd 911 roditelja, pokazala su da
RGJRMLWHOML L URGLWHOML QHPDMX LVWD RpHNBYDQMD
GMHFX ELOD MH SUYL RGDELU URGLWHOMD .Dt&ji EL SRE]I
PRUDMX RMD p DiitdjimrRGIQ BRMWDNQXWL VXUDGQMX ,VWUDALYL
2001 NDaH GD VX VWDYRYL RGJR NNIRWH OX¥ABJitibl/iRIGdn)Y HOMD |
YLPEHQLFL RMM®RAMMGRVYWIRSULQRVH LJQRAHQMX VWDYRYD
upoznavanju potreba drugik kojima pRNXaDYDPR RV W Y¥DustanvnamaX tam G Q M X

L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]RYDQMH

Suradnja odgojitelaL  URGLWHOMD pHVWR VH WUHED SUHLVSLWI
XQDSULMHGLWL QHV®WUIDK¥Uvanipditea s odgojiteljima, Bruckman i

Blanton 003) QDYRGH NDR UD]JORJ QDpLQ SRQDaADQMD RGJRML
negativnisttfY RYL RGJRMLWHOMD SUHPD URGLWHOMLPD QLA&HJ VR
Odgoijitelji suu svom radu VXRpHQD]®LpLWLP VWLORYLPD URGLWHO
uspostave partnerskitodnosa, potrebno je biti u stalnom kaktu sroditeljima. Roditelji

LPDMX WD]GBLEDOMHQMD R XOR|JUDRGURIMLRY QO NGDRIXQRN QRG J
EULJH |]D GMHFX 5R Gl WideOdebkobN R Butad§jiuiR @ YRMDWHOMLPD Ol
prihvatiti porukei prijedloge koje ima dostavljaju odgojiteljiRoditelje koji nisu skloni

vjerovati da djeca imaju korist od njihove suradnjeissanovom odnosno odgojiteljima,
WUHEDMX VH RMYOMMEPLIWMDQMH YDAQRVWL VXUDGQLpPpNRJI R
mijenjati, ali se uzplaniranje i potporu posebnilprograma i uz poticanje pravilne
komunikacijuPRUD SRNXabDWL RVWYDULWL SRYH]DQRVW

8 I1DFLRQDOQRP NXULNXO 3PotigdD obrez@vanje, Q015 Ihavedr Sk
YDAQRVW GD SUH GAnrRmY iNoDgoxdriwDoQerpstiebaditelja, tj. skrbnika
GMHWHWD NRMH VX LP X RGUHYHQRM ID]JL QMHJRYD URGL)
primjerenih programa za njegovo dijete; u fleksibilnoj organizaciji prihvata djeteta; u
SULODJRYyDYDQMX GQHYQRJ ULW 8;lu zover&njip@va i petebhY QL R C
GMHWHWD LOL X SURQDODaHQMX SRWUHEQLK LQIRUPDFLMCLC
GMHWHWD’

Na roditelje se gleda kao partnere i suradnike pa je tako navedeno u Nacionalnom kurikulumu

]D UDQL L SREGRMROVNL GCONSHUXGERNRAYH W UuddieiBkX RPRJX
djelatno sudjelovanje u oblikovanju vizije ustanove te prilike za sudjelovanje roditelja u
planiranju, realiziranju i evaluaciji odgone REUD]RYQRJ SURFHVD?3
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Zanimljiv primjer pedd RANRJ SDUWQHUVWYD L]JPHYyX URGLWHOMD L F
Roditelji i i raznolikost 9DQ .HXOHQ pLML MH FLOM XQDSULMHG
LIPHyX URGLWHOMD L SURIHVLRQDODFD X SUHG&ANROVNLP
&ole (1 H Q DBHdn{iMatos,2014:130 =DGDUH SURMHNDWD MHVX XQDSUL
roditelja i odgoijitelja, unaprijediti suradnju obitelji i ustanova, osmisliti sredstva kako bi se
QDYHGHQR UHDOL]JLUDOR SULUXpPpQLNH MHAEDXYDH MYH.GWMR §&
EXGXUuX LPSOHPHQWDFLMX RYRJ PHWRGLPNRJ SULVWXSD
WHPX RELWHOMVNH VUHGLQH NRPXQLNDFLMVNH YMH&aWLC
LQWHUNXOWXUDOQRVW L GY B®RIG IQWMNG K L N\VRX XDORN R FHAUWL YXW't
]IDMHGQR PLVOLWL |DMHGQR L RGOXpLYDWL ]DMHGQR 3UF
JRGLQH D UH]JXOWDWL VX YUHGQRYDQL SUHPD VOMHC
prema partnerstvu, percel MD URGLWHOMD L QMLKRYH UD]JOLPpLWRVW
metode i pristupi u realizaciji projekta, strategije implementacije projekta na razini ustanove
te vanjska politika i suradnfdezultati projekta su potvrdili vrijednost ulaganja napor
SRWLFDQMH SHGDJR&NRJ SDUWQHUVWYD L]JPHYyX URGLWHON
=DVWDUMHOL VWDYRYL SHGDJRJLMH JRYRUH GD EL VH URG
GMHFX 'DQDV MH ULMHWNR SURQDuUL RED URGLWHOMD NF
WHPHOMQLP YULMHG Q R VRuditBjDseYrBzéikpju o ]dpoliR GiRdvhmentu,
LOQWHUHVLPD GXKRYQRVWL SD MH WHANR L JRWRYR QHPR.
WDNRYHU UD]JOLNXMX L ]D QMLKRY RGJRMaj¢dnia®) Despper XaD L
-XX0O MH UHWNXDK VAWYDUL RGUHYXMH NDNR UHPR YODVWLWE
XPMHVWR GD MHGQL RG GUXJLK WUDALPR NUDMQMX XQL|
PHYXVREQR QDGDKQMXMHPR L SRWDVXQ$@R & DYWL M DPURR BAXKN
V R E RJaR, 2008).
1IDGDOMH -XOO QDYRGL GD MH QDpLQ QD NRML URGLWHO
NXOWXUX X NRMRM AaLYH 1DpLQ QD NRML URGLWHOML NRL
oboljenje djeteta VLQGURP SRVHEQRVW QDMMDpH PR&H RGUHGLW
potencijala.
Iz svega navedenog proizlazi da je uloga roditelja nezaobilazna u svim aspekti@na rast
razvoja djece. Zato odgojnd® obramvane paradigme anticipiraju dobrobibkiuzivne
SHGDJRJLMD UDQRJ L SUHGANROVNRJ X]JUDVWD NRMD EULQ

svoje programe.
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4.6. Dionici na nacionalnoj i lokalnoj razini

'LRQLFL QD QDFLRQDOQRM L ORNDOQ pttiagymijddXlK YDaRQM XD S
resorno ministarstvaJini starstvo znanosti i obrazovahjdgenciju za odgoj i obrazovanje,

lokalnu zajednicu i ostale dionike koji su povezg D MHGQLpPpNLP FLOMHP VXUDGQI
SRGU&GNH NUR] IDNRQVNX UHepeODWLYX L VXUDGQLPNH NRQF

4.6.1. Uloga Ministarstva znanosti i obrazovanja
Ministarstvo znanosti i obrazovanjpD G XaM &R LXP Ry W D Oja Kbrafahjagh

UDQL L SUHGANROVNL RRepEbil HriatskoE Bdakdirski KD MelFara to
SRGUXpMH MH =DdRoQgdiu iDbrar@/amuRNON/N.10/97,107/07 i 94/13).

AMMinistarstvo znanosti i obrazovanja obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na
VXVWDY SUHGANROVNRJ RGJRMD RVQRYQRANROVNRJ L VUH
i inozemstvu; naciond L NXULNXOXP XGAEHQLNH QRUPDWLYH L V\
0dgojncREUD]RYQL UDG UD]YLWDN aNROVWYD XpHQLpPpNL VWD
QDG]RU QDG ]|DNRQLWRauUX UDGD XVWDQRYD WH RVLJXUDY
radu RGJRMX L REUDJRYDQMX RVSRVREOMDYDQMH GMHFH F
]QDQMD L YMHAWLQD WH GMHGBWQRVW XGUXJD X RYRP SRG
U dokumentima MZO vezanim za strategiju navodi se:

ALQLVWDUVWYR ]JQDQRVWL L RE U DdpRumBr@nvalDpolitats adiQ R MH
REUD]JIRYDQMD SRpHY&AL RG UDQRJ L SUHGANROVNRJ RGJRMI
6WUDWHJLMD REUD]RYDQMD ]JQDQRVWL L WHKQRORJLMH
RVWYDUHQMH LQGLNDWRUD RG A RGOD]Q HolIFBILOQR VW
VWXGHQDWD &aWR XNOMXpXMH PRELOQRVW |]D UD]J]GREOMH
NYDOLILNDFLMH3® A2EUD]RYDQMH L RVSRVREOMDYDQMH
XQLMH R REUD]RYDQMX 8 QMHPX VMKaNDWBINGNKIVDDpBWY.U L
FMHORALYRWQR XpHQMH L PRELOQRVW SRVWDQX UHDOQF
obrazovanja za razdoblje 2015. 2016. nastaje na rezultatima Akcijskoga plana za
RWNODQMDQMH SUHSUHND L MDpD QtwahjuPzd yazdpbljp ROGOQ H P RE |

2012. koji predstavljaju primjer dobre prakse u uspostavljanju formalne suradnje obrazovne

2Z'MHORNUXJ UDGD L QDGOHAQRVWL OLQLVWDUVWYD J]QDQRVWL L REUD]
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SROLWLNH V MDYQLP SROLWLNDPD NRMH VX YDaQH X N
SROLWLND 3

Ministarstvo nanosti i obrazovanja podrD ‘¥uljelovang odgojno obrazovnih ustanowa
SURMHNWLPD (XURSVNH XQLMH SXWHP $JHQFLMH ]D PRELO(

Obrazovanje i osposobljavanje
ERASMUS+

x _ OM Xakt@ribstl +Mobilnostu svrhu X p H £apbiedince

x Klju b QaRtivhost2 +Suradnjezainovacijei razmjenudobreprakse

- R S dbtazovanje

- strukovnoobrazovanje osposobljavanje

- visokoobrazovanije

- obrazovanjedraslih

CEEPUS- 6UHGQMRHXURSVNL SURJUDP UD]PMHQH ]D VYHXpLOL
Bilateralniprogramakademskenobilnosti

Popratne P U Hiartitijative

x eTwinning

x Euroguidance

x Europass
x Europskenoznakagezika

x RadnaskupinaV W U X payigtavkiréditnin bodovau strukovnomobrazovaniju
osposobljavanj(ECVET)

x 0 U HBUDydice

Putem projekata Europske unije Ministarstvo znanoREEUD]RYDQMD RPRJXUDYD RLU

aktivnosti iz inkluzvne pedagogijeOno je X N O M X pprb@eRbuinkluzivne obrazovne
politike (XURSVNH XQLMH NUR] WL RMpINHASBR MRIQIDVGHQ R SB W S |
REUD]JRYDQMX 5HIJLRQDO 6XSSRUW IRU ,QFOXVLYH (GXFD

B6WUDWHANL GRNXPHQWL OLQLVRADUYN WY ] VMQRYVMAQH REWLDO QY B MD
.https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/ap _internacionalizacij20152016.pdf (18.3.2019).

MMinistarstvo znanosti i obrazovanja RH , putem Agencije za mobilnost daje uputimeddrazovnim
ustanovamahttp://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programu-nadleznostiagencijeza
mobilnosti- programeeuropskeunije/, (15.11.2018).
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http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/erasmus-opce-informacije/kljucna-aktivnost-1/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/erasmus-opce-informacije/kljucna-aktivnost-2/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/opce-obrazovanje/erasmus-opce-obrazovanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/strukovno-obrazovanje-i-osposobljavanje/erasmus-strukovno-obrazovanje-i-osposobljavanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/erasmus-visoko-obrazovanje/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/obrazovanje-odraslih/erasmus-obrazovanje-odraslih/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/ceepus/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/visoko-obrazovanje/bilateralne-stipendije/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/etwinning/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/euroguidance/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/europass/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/europska-oznaka-jezika/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/ecvet/
http://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/ecvet/
http://mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljavanje/programi-mreze-inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/mreza-eurydice/
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/ap_internacionalizacija_2015-2016.pdf
http://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programi-u-nadleznosti-agencije-za-mobilnost-i-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20programe-europske-unije/
http://mobilnost.hr/mobilnost2015/hr/sadrzaj/programi/programi-u-nadleznosti-agencije-za-mobilnost-i-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20programe-europske-unije/

unijei 9LMHUD (XURSH pLML MH FLOM XQDSULMHGLWL VRFLMI
promicanje inkluzivne odgojrobrazovne politike?

Vezano za inkluzivni program ustanov® D UDQRJ L SUHG&ANROVNRJ RGJRN
PRELOQRVW MH ]QD pD Buix€neriR RahijevirSaJ iiduzivne pedagogije.
ORELOQRVW RPRJXUDYD aLUHQMH VSR]QDMD GLRQLND RGJR
GUXJLP GUAaDYDPD QMLKRYLP SURJUDPLPD PRIXUQRVWL
WHPDPD 7DNRYyHU MH ]QmzpDMQAMJISOBWDR REXKY DUD SRYH]
XVWDQRYDPD L] GUaADYD V NRMLPD a@4HOH RVWYDULWL VXL
komunicirati i upoznavati djecu i odgojitelje iz drugih kultura i time participiraju u
SURPLFDQMX XYDADYDEMWDRDKGQKRXLMQRBUXJIPDRML NRaH MH
RNUXaHQMX NRMHP SULSDGDMX

9RYHQL WLPRYLPD ]D PRELOQRVW GMHFD XpH GD VX GLR
YLUWXDOQR RQR &@&WR XpH NUR] SURJUDPH =QDpDMQD Mt
tehnoORJLMD YH]DQR ]D GLJLWDOQR RNUXaHQMH X NRMLP GM
SHULRGD 9DaQRVW PRELOQRVWL MH L X RVQDALYDQMX NX(
u projekte mobilnosti.

2VLP DQJDALUDQRVWL YH]DQR MNibist&&h® YiRanos ivbbrafdiaga O Q R V \
definira prava i obveze ustanove kojgisuju djecu S WHaNRUDPD 2V Wikaks® LQNO X
YH]XMX VH ]D YHULILNDFLMX ]DWUDAHQLK SURJUDPD NRMt
programa javnih potreba.

Vlada Repubke Hrvatske posebnom je Odlukod®99. goding obvezalaMinistarstvo

znanosti i obrazovanja na primjenu Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska
SUDYD 7LP SURJUDPRP SR]JYDQL VX SURYRGLWHOML SUHG

15U projektu sudjeluje sedam zemalja Albanija, Bosna i Hercegovina, Cmaa Biwvatska, Kosovo,

ODNHGRQLMD L 6UELMD 8 VYUKX SURYHGEH SURMHNWD RUJDQL]JLUDQD
NRQIHUHQFLMD A,QNOX]J]LYQR REUD]JRYDQMH X SUDNVL ,QFOXVLYH (GXI
28.- 29. listopada 204. Godine. Konferencija je okupila predstavnike obrazovnih vlasti, znanstvenike,
VWUXpQMDNH SUDNWLpPpDUH X SRGUXpMX RGJRMD L REUD]J]RYDQMD WH S
PHYXQDURGQLK RUJDQL]JDFLMD L LQVWMWXF LNPHY X BROUDY.AM DLODUR N
REUD]RYDQMD X UHJLML MXJRLVWRpPQH (XURSH ,]YRU
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/konferendijkluzivho _obrazovanje u_praksi.jfd5. 11.2018
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https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/konferencija_inkluzivno_obrazovanje_u_praksi.pdf

aktivnostt YH]DQLK ]D SURPLFDQMH WHPHOMQLK OMXGVNLK YU
odgojneobrazovna praksa od najranijeg doba. Od 19§&dine programse provodi
NRQWLQXLUDQR QD QDFLR QDO Q Rustanbize] kr@rlsniotr prijéeMiD i D S U
suradniji sa Agencijom za odgoj i obrazovanije.

OLQLVWDUVWYR JQDQRVWL L REUDJRYDQMD 5+ QD WHPHOM X
i obrazovanju (N.N.broj 10/97.,107/2007, i 94/13), sufinancira programe javnih potreba koji

VH RVWYDUXMKNWLIGARMBpMLGUXIUP XWOWDBGR Y ERSRBjEdRISUDPH
posebnim potrebamajecuV WHaNRUDPD X S RobrdzewimPskRobdrrali Qjétu

koja su integrirana u redovite odgoyREUD]RYQH VNXSLQH X GMHpMLP YU
djecu,za djecu prgdnika nacionalnih manjina i za djecu u kratkom programu u godini pred
SROD]DN X aNROX 6UHGVWYD VH RGREUDYDMX GMHpMLP Yl
YHULILFLUDQH SURJUDPH SUHGANROVNRJ RGJRMD NRMLPD
vjerske, socijalne i zdravstvene ustanove. Namijenjena sredstvasedse nanabavu
GLGDNWLpPNLERSRPEIQIXD |D SURYHGEX YHULILFLUDQLK SUI
RGIJRMLWHOMD L VWUXpPQLK VXUDGQLND NRMLr&SivRa¥eRGH WH
SRWUHEH SURJUDPD UDGL SRYHUDQMD NYDOLWHWH

4.6.2. Uloga Agencija za odgoj i obrazovanje
$IJHQFLMD ]D RGJRM L REUD]JRYDQMH VNUDUHQR $=22 RVQF

Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (N.N br. 85/06) iwawni slijednik Zavoda za
ANROVWYR 5HSXEOLNH +UYDWVNH
ProsvjetneSHGDJR AN D(SWRGX dHD O L p L W Ldanas) Bdén¢ijaPaD odgoj i
obrazovanje, kontinuirano djeluje u Hrvatskoj od 1874. godine, kada je zakonom
XVSRVWDYOMHQ JUDYDQVNQRBMXRCGWVMND YQMHG MiadyjptvcH 2G WI
S H G DD RAOI¥aeDbilo kao s# RVWDOQD VOXAaHm LYW DU VWY R SXDE@ O
REUD]JRYDQMH =DYRQGD]PR B M RAOMMLY fRosthea 2003. kao samostalna
MDYQD XVWDQRYD V WG MRRP SIEbuaDVRERRERAMQ R

2VWDOH MDYQH XVWDQRYH X VXVWDYX RGJRMD L REUD]RY
ANROWYyeénch za odgd L REUD]JRYDQMH LPD X VYPR&elBVWDY X
SUHGANROVNL RGJIJRM2IGRHMQ RPDQRU &MCRBNAVENROWWYRPQ R SH
nadzor.

*RGLaAaQMLP SURJUDPRP UDGD$JHQFLMD ]D RGJRM L REUD
smjernica razvoja koje su u skladu sWAUHEDPD KUYDWYVNR JdbraGohaWyYD L
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radnika. Program rada definiran je ciljevima i aktivnostima kojima Agencija za odgoj i
REUDJRYDQMH aHOL GRSULQLMHWL XQDSUHYLYDQMX NYD(
Hrvatskoj prvenstveno temeljerdakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje Strategiji
obrazovanja, znanosti i tehnologij@DFLRQDOQLP RNYLUQLP NeKiddghjXOXPRP
L REUD]JRYDQMH WH RSULP R BolrbzZpQanjen (NOKUIHZDTDMyRdNER OV NLP
XV N Qb § Bupopskim refere QLP RNYLURP NOMXpQLK NRPSHWHQFLM
XpLQMHQ MH ]QDpDMD @QpditRiPsDpNienosénabjd hax&ax i kQnipetencija.

TR MH GRSULQLMHOR SURPMHQDPD X SULVWXSX QDpLQX
XV DY UaD YjpepMdazowi@ dadnikaAgencija za odgoj i obrazovanje navoNiOK-om

VH XYRGL QDpHOR LQWHJULUDQRJD L LQWHUGLVFLSOLQDU
na ishod.

Iz Programa rada za 2017. godjiigencija za odgoj i obrazovanje u svom ramam planu

za2018. navodi jednu od mjera koja se odnbsiQD UDQL L SUHGANROVNL RGJR
uklMXpXMX VWU Xp Q RodgajiteIR Verdh® 24 DRURighWpédagogiju:
MIERA6.3.4:8QDSULMHGLWL VXVWDY VW WQutguqka ) odgdjed) ADYD QM
XpLWHOMD L QDVWDYQLND WDNR GD VH X QM XNOMXpH SUF
]D SUXAaDQMH UD]JOLpPpLWLK REOLND SRGU&ANH GMHFL L XpHQL
XpHQLFLPD V WHANRUDPD L GDURYLWLPD 3

AgenciMD ]D RGJRM L REUD]JRYDQMH RUJDQL]JLUD VWUXbpQD
REUD]JIRYDQMH ]D SRGUXpMH SUHGANROVNRJ RGJRMD SHGD
VXRUJDQL]DWRU L RUJDQUDWRMD NUWRDpR @UHANS HP RN UDF |
GDURYLWH SRGX]JHWQLpPpNH NRPSHWHQFLMH UD&eVD URGL
LPDMX PRJXiQRMWAW RNVQ BRatA\RBIE BeBplfanoD WDNRYHU XVWDQRY
biti suorganizatori.

IRGLWHOML XVWDQRYH WUHEDMMXR XDNRR WIUHEH SDW & MDY @+
SRODJDQMH VWU X b QKoj¢ se Grgdnizimaju]id@m X208 Q L N D

$JHQFLMD |]D RGJRM L REUD]JRYD (WG PDR XA HK 5 WRHJ U KB XL |
XNOMXpHQL L SURJUDPL ]|D SRWLFDQMH LQNOX]LMH
Procedura vet ILNDFLMH SURJUDPD QDMpH&AUHQWLS&Y DPWIH B IR LU HABY
RWHADYD UDG UD Y QbwdHWD pitdanie Dorav\eehenvpdRed programa.
Postavlja se pitanjaje PRIJXUH GUXJDpLMLP SULVWXSRP RVLIJXUDWL
problematiku poticanja inkluzivnog odgoja i obrazovanfaY DADYDMX UL VSHFLILpQH

ustanov@
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'"MHpML YUWIPDMXRWWDWXYV YMHAEDRQLFH u]érgaizaRiy Ry H QM H
AZOO, imaju zavidnu pozicijw RVQDALYDQMD NDGURYH 7 BNRRGyIH D QUMHX WN
odnosii QD VWUXpQR UD]JYRMQH FHQWUH NRML VX RVWYDULO
AZOO. Podaci AZOO govore o iskoraku u poticanju pluralizma u Republici Hrvatskoj od

2003 do 2008., kada je verificirano 1337 programa. To je plcfepromjena u politici
GHPRNUDWL]DFLMH GUXawyYD aWR MH RPRJIXUIAQRCIBXQR YHU
]D RGJRM L REUD]JRYDQMH NRQWLQXLUDQR RG SURYRGL
Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za IpskSUDYD L GHPRNUDWVNR J
6PRWUH VX SRND]DWHOM VXYUHPHQRJ SURYRYHQMD NXU
QDpLQL UDGD VD GMHFRP GRSULQRV MH VWYDUDQMX SR]L)
VH NUR] SURMHNWH VYD N Hncij®R £aLoQddj iLobBaRonaNje) joskelH je $J H
RUJDQL]DFLMH X VYLP aXSDQLMDPD L QD QDFLRQDOQRM
REUDJIRYDQMH X A&LUHP NRQWHNVWX SRWLFDQMD LQNOX]LM
temelji sena reguliranju zakonskih prSERVWDYNL ]D SURYRYHQMH SURJUDPF
LOQNOX]JLYQH SUDNVH XVWDQRYH VX Ylasrki@WHQH YODVWL
Agencija za odgoj i obrazovanje sudjeluje uz Ministarstvo znanosti i obrazovanja u procesu
verifikacije i reverifikacije redovnih i posebnih program&atim organizira besplatne
edukaciaYH]DQR |]D UD]OLpLWH SHGDJRANH WHPH XNOMXpXMX
XRpDYD QHGRVWXSQRVW SRQXYHQLK HGXNDFLMD QD UXEQL
ustanovu u realizat L. SODQD VWUXPpQRJ XVDYUaADYDQMD

4.6.3. Uloga lokalne z ajednice
Odgoj i obrazovaneGMHWHWD X K XPLD/@XY WH]p ISRKKRW QX GLPHQ]LM)

paradigme odgoja i pridonositvaranju noRJ VXYUHPHQRJ VYLMHWD XYDabD
YDAQRVW ORNDQbojh®odeSeH DFHL@BQR GUXAWYR WUHED WHAL
obrazovanje. Sve krizne promjene u odgbjobrazovanu XWMHpX QD GUXaWYR SI
SRWUHEQR SUDYLOQR YUHGQRYDWL YDA&QRVW ORNDOQH ]
obrazovanja. BrDWDQLU $ &OODXVH SR]JLYDMXiUL VH QD PLVDR +
MHPRGHUQR GUXAWYR WUND X NRMRRDMVYXWUNXMX RGJRM L
/IRNDOQD |DMHGQLFD LPD YDAaQX XORJX X LQNOX]LYQRP |
SUHGANRFEQVMD @RRMLP UHVXUVLPD SROLWLNRP JHRJUDIVI
RGUHYHQMHP ORNDOQD ]DMHGQLFD GURHBENROWWDRDKDSNRIM

razinu zadovoljstva roditelja tim programima.
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BVWDQRYH |]D UDQL dir&uneél<s &agdh© 2aMkalRuGdrRoMpravu bilo da se radi

R GMAPYUWLULPD NRM Hsébd,Yjerska zajedni¢dilvigkBina samouprava.
2VQLYDpL GMHpMLK YUWLUD LPDMX XORJX RVLIJXUDYDQMD \
AHVW P MHR/GMIFYN®RXSANR O X U R &HR XN QUDh@FRaMBuprav&Ns i L Q H
iGUDGRYL EULQX R WHULWRULMDOQRM SRNULYHQRVWL RE
GMHFD LPDOD SRWUHEQX QMHJX VNUE RGJRM L REUD]RY
0GJRMX =DNRQX R XVWDQRYDPD L 'UADYQR SHGDJRANRP VYV
zarad .

2QR MHRNOMXpPpQR ]D (e RdD63Xi Kvalitets €dQofa i obrazovanja kroz
ustanove ranog i MIGANROVNRJ RGJR MR MHRE RB DR D DEdgxnu

skrb nad djecom u vrijeme kada oni rade, odnosno kada polaze dodatne programe.Sigurnost i
kvaliteta odgojneobrazovne ustanoves RYHUDYD |]DGRYROMVWY¥ RkvatdDyD QD
ustanovomSRVWDMH SRAHOMQLMD ]D MIOFPROUDOOMWHD ROEDLMWHHIIN LW
XVWDQRYD ]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQ
XVWDQRYH ]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM WDNR L NUF
usmjerava politkuSRGUAaANH L QN O X]L YiQkama SanRRuptebaPriadzide kvalitetu

rada svojih ustanova putem nadzornih tijela koja prate planifaj&) HGQ XM X radoy MHa u D
ustanowa. Profesionalna politika poslovanjaustano@ UDQL L SUHG&ANROVNL RGJR
QDPHUH VYRM pratvawieipeBeDpgadtadiPH RGJRMD L REUDWDRNMEDQMD XY
promjene sukldno interesima roditelja i pravima djeceitaRje inkluzivne pedagogije u
XVWDQRYL UDQRJ L SUHGANROVNRJ RGJRMD DNWXDOQR
osigurava uvjete i skrlza djecu.3IRVWDYOMD VH SLWDQMH PRJIJXUQRVW|
RGOXpLYDQMXmayVPIRRD D RVQLYDpD 9L]JLMD L PLVLMD )
VWUDWHAaANRJ SODQD L PMHUD NRMH EL RPRJXUDYDOH VO
poticanja suvremehn spoznaja. Svaka odgojinREUD]RYQD XVWDQRYD L]JORAHQD
QMHQD VQDJD NRMX PR&H L WUHED LVNRULVWLWW YRGHUL
]IDMHGQLpPpNRP GRS uklegiRV Judel@vanjé™M O kulturnim, intelektualnim,
sporskim, humanitarnim i ostalimGRJDYyDMLPD [|PRAMHIRMHDXVHAMHOLQX VYV
QMHIXAMNXWXAHQMH ]D GU2Q@B & RGMLPHLD UNDHY R hbjedrivcRKAd. K G LR C
aAaWR VX XGUXJH SRGX]JHUD RVWDOH RGJR Mdecivinog DQRYH
GUXBWVSRUWVNH |[DMHGQLFH L RVWDOL pLPEHQLFL

8 ORNDOQRM |]DMHGQLFL LIX]JHWQD MH XORJD YRIORQWHU
REXKYDW UD]JOLPpLWLKIVWYUXQ XD WV L PSR B )XSQUBKNERRNV WDYNL |
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Lokalne VDPRXSUDYH ILQDQFLMVNL SRPDa&H XGUXJH NUR] V
DQJDALUDQRVW GRYRGLUBDRODLIN WA KKWLNXSY DS BYXEGWWID DG
XQXWDU |DMHGQLFH 7R VH SRVHEQR XRpDYD NUR] DNWL)
]DMHG QL p N RrirSj&l Bddrd Nriikse¢ poticanja prava djece i kvalitete brige za djecu je
SURMHNW A *UDG SULMDWHOM GMHFH3® NRMX SURYRGL 81,
L UDGRP XGUXJD 'UXaWyYD 1Dab GMHFD Xa@ayuVakivaosh RN D O Q H
GMHFX L VD GMHFRP 7LP SURMHNWRP SRWLPpH VH *UDGRY|I
kroz institucije i nevladine udrug@ DaQR MH GD SURMHNWL MDYQLK SR\
UDVSRQ JUDYDQD L GD XNOM Xz Vv Yajedmic Fakhim\bstedra W L F D C
UKOMXpLYDQMD GRrehfaHHQ DR GiL WHOMR SORRYGHQD LVWUDa
SHUQLN R GRVWXSQRVWL 81,&() XVOXJD URGLWHOWMN
potporu roditeljstva, roditelji smatrapga im usluge nisu dovoljno dostupne. Lokalna sredina
NRMD WUHED QMHJRYDWL QXOWX VWRSX WROHUDQFLMX SU
MHGQD MH RG GLRQ LdkDjeteRW H &\RRW DP)D Qid&Ru-IBEeXranfive
skupinena rD]J]QH QDpPLQH PRJX SDUWLFLSLUDWL X ALYRWX ]DM
YULMHGQRVWL 3RWLFDQMH SR]JLWLYQH NOLPH SULKYDUUD
QHIRUPDOQLK JQDQMDGIRREWQRRMHDBR®QEPMX LQRWOQJ]ILYQF
RNUXAaHQMH X NRMSPBLEYDWMML¥L¥MHP ]D aLYRW 7R GDMH
REUDIRYDQMX GMHFH WDNYLK |[DMHGQLFD ELOR GD VH JRYF
Zato lokalna zajednicina posebnu odgovornosgredina koja podiDYD UD]JOLPpLWRVWL
L QHSRVUHGQR VXGMHOXMH X NRNMDODOQ WD BRXYWIFD W ISNRHPI
JUDYDQLPD pRavaVv D BIIGWPIDNL L QHGLVNUDFID@MNIDR YIRBRELRV
volonterizmu promoviraju sdemokratske vrijednosti prav YDNH RVREH GD QD VY
GRSULQHVH NXOWXUL NUDMD X NRMRM ALYL 8 QRYLMH YU
UDG VPDQMXMX VH EURMHYL pODQRYD XGUXJD

6 REJLURP QD YULMHPH X NRMHP ALYLPR L YH®kadhx RWXYyH
zajednica dovoljno participira u poticanju inkluzie® QDV MH G U BdaVgritigko 5 +
isdjavanja mladih ljudi u zemlje &adne Europe. Jedan od zadataka je osigurati poticajno
RNUXaHQMH X NRMHP EL VH GRSULQ MV L3R QQ WHIAUHQ\R. BQ R
ideologije, nezaposlenostPRaH XWMHFDWL QD LdpNiooxi] raslQavarfuU RFHV H
GUXawynb

Lokalna sredina ili zajednica, mjesto je odrastanja i kao takva #lof DaQD X aLYRWX G
OnaVDGUALRNIMWHOKKNIM&AQR VH RGUDADYD QD HPRFLRQDOQX VW
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OnadajetbMDQ SHpDW VLdixtd QReOW U XVNVROMRRIMRY MHN QRVL RVMF
ili trauma iz zajednice u kojoj je rastao, stjecao prijateljstva, bio dio zajednice.

8 WUHIHKKPPBYRELVYD "MHER HW HX U RGU X a MiYskar John Belany,

NDaH NWREL UD]JRYDUDWL R VYRP GMHWLQMVWMKJIJWRWY JD
GMHWLQMVWYR QD RED O katowlpghe p<«Q @ MMMNIFRRW RWPHL ROMWVED ®IR M HQ |
RWLADR L] WRJ NUDMD 3VLKROR]JL QDV XSXuUXMX QD YDAaC
RGUDVWDQMD NDR L PMHVWRP ALYOMHQMDtoXna¥d RddgiP VPR
RELWHOML YH&H L PRaAH LPDWL WUDMDQ XVRMRIND X3 QO M®ID 2
NRMHP GLMWHMANVRYX NRMHP VXVUHUH GUXJH OMXGH &LUL ¢
L NROLpPLQD XORA&X QBWH®Q DR BR)dGakdjaik etufe kroz koju

XpH L dLUH VSR]QDMH 7DG UH GLLWNLX \QWIY. B REXRNEIEVDRIRH Q RW W &
IDMHGQLFX X NYDQWLWDWLYQRP L NYDOLWDWLYQRP VPL
mentalno zdravlje, emocionalnu i socijalngiginost djece.

8 LVWRP pDVRSLVX 5LWD +HE HMUNREFRQ MR PG MVA_DJdRLGIVBHNVR NVRH V(
GMHFRP X VXVMHGVWYX 7R VH VYRGL XJODYQRP QD RGUH:
R J U Br@ Liedovoljno povezuju diecu2 QD SR]LYDLGHW KBSIDMRPRUWUH GD A &L
X QMLK3® WH GD SRWLpX L SRPDAX SRYH]DQRVW GMHFH VD V
1RUYHAND MH SR]QDWD SR MDNRM VXRNHGMNM X Gt @ QK LU
zemlje je slijede. Selo u Conrwealu na juguadu Velike BritanijeWDNRYyHU Mud UD]YLO
PRGHO XpHQMDJGEMJHD RGP KBRAODIMRAULPYW NRML SDUWLFLSLL
ORNDOQLP VWDOOQRYIQHNY BPLMDHHp B RWLLLKIRY B NXOWXUX L LG
SRYHQMH XVWD QR YkdlskiDodgbp ¥@tant jeSSurbdGjéms cijelom lokalnom
]IDMHGQLFRP NRMH |I]DMHGQLPpNL GRSULQRWstanovdRMaLFD Q M X
PRIXUQRVW VYRMH SURMHNWH SUHIHQWLUDWL ]DIMHHGQLFL
uticati na promjenu atvovao inkluziiL X LQWHUHVX VXYUHPHQLK SDUDGLJP
]JDMHGQLFX NDR YDAQRJ YDQMVNRJ GLRQLNDRGJRMD L REUI
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5. Inkluzija u kontekstu kurikuluma ustanove |D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM
obrazovanje

XULNXOXP XVWDQRYNRIDVNDRGIRBUHGREUD]IRYDQMH VDpL
KROLVWDRRMNL]BESNMKWHLUDQMX PRJXUQR \Ka) proij@ri cdbjwevihL UD]Y R
interesa a provod se putem postavljenih cijeva |IDGDUD NUR] PDWHULMDOQ
SULODJRYHQRWIDJ Y p B@etaplew mkiizivne pedagogije kroz kurikulum
XVPMHUHQL V X QD SRWLFDQMH FMHORNXSQRJ WMHO
emocionalnog,moralnog duhovnog razvoja djeteta krexakodnevne situacijske poticaje
SURMHNWH |SRWILLYMQ@RII VXGMHORYDQMD GMHFH NRULVWI
odgojneobrazovnom procesu.

Vrijednosti na kojim se zasnivKurikulum su: znanje, identitet, humanizam i tolerancija,
odgovornost, autonomija i &ativnost.

Inkluzivni NXULNXOXP ]DVQLYD VH Q BvaddijetOimB prakoxhe evQjlL ] P D
VSHFLILPQRVW L WR PX WUH E RBulumP istaXavé. Wakav VpkistupH P HQ L
afirmativno promaa inkluzivne programe dece SRVHEQLP SRWUHEDPD XNOMX{
programe odoja i obrazovanja.

SULPMHUHQR NUHLUDQMH NXULNXOXPD RJOHGD VH X REOLI
a manje u planiranju aktivnosti i njihove realizacije (Ellis,2007).

,QNOX]LYQL ]QDpDM NXULNXOXPD XVP M Htubrage posebrthD S ULK
programa za djecu sSWHaANRUDPD GDURYLWX GMHFX SURJUDPD
ukf XpLYDQMH GMHFH L URGLWHSRWDLNXIR] $BOMKBQR \SW IR JYUHD |
ELRORANL HNROR&NL SVLKRORANL UD]JYRM GMHFH

Struktura takvogN X ULNXOXPD WHPHOML i VddgayarnaddtDdpeiea MjdgovibJ X U Q R
NRPSHWHQFLWDIDP RVBIREMEBNMDMIrkhp PLAOMHQMD L VWDYD R VYR
,VWR WDNR MH L]QLPIQURY YK MBZIR|OWMBFDQMNXVWddatD X NRN
NXULNXOXPD VX SRYH]DWL GLMHWH V RNROLQRP NUR] UD]O
L RNUXAHQM&YX MBMGOMH NUR] NXULNXOXP aLUL QMHJRY
socijalni i emocionalni razvoj.2QR &WR MDpD atoeNkoX &M IPHH VMMH Y MHa\
nenasinogUMHAaADYDQMD V XN REIVno&iM pdaitWrnekbimudikaRij§ stalnsu

izazov u radu odgojitela SGMHFRP UDQRJ X]UDVWD &4LYRW GMHFH
SUHGANROVNRJ RGJRMD SUHWHAaQR VridamR gdjelddda odraBtdjuH AR Y L\
uzral]OLpLWRVWL \jhDvih BpdseBrivh Hintérdsa/, Rognitivnih i tjelesnih sposobnosti.
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XULNXOXP WUHED UD]YLMDWL KXPDQL]DP PHYyX GMHFRP I
svijesti o pravima djece.

+ROLVWLPpNRVMQR BDIWYPMHUHQLP SULVWXSRP -dchbRaoMiipH VH F
vrijednosti koeX SHGDJRANR SVLKROR&MR PG WVIMHWKOWXRY UIXRDYD U
XNOM X p L Yobn@dveri odgojneobrazovni prodV SULODJRYHQ QMHJIRYRM
3 URY R iHikyMnkh trebaostvariti pravilnom metodologijomi XYDALWL VSHFLILpQR
proizlaze izposebnih potreba djeteta i njioL, K URGLWHOMD 8NOMXpLYDQMH
odgojnaobrazovni rad skupine, pretpostavlja educiranog odgoijitelja, prigreadjkolinu,
SRGUANX FLMHORJ VWUXKu@keldmVpiRPL VXX MKW WS RMIHUHQR R
NRULAWHQMH VWUDWHJILMD XpHQMD V KWNOVDE g&aghgipe vV HU H YV L
GRSULQRVL VXNRQVWUXNWRYDQWKXp XK P ZRGDRNRYW UDBQD L Q
ranjivih skupina kojima djeca i roditelji pripadaju.

KXULNXOXP UDQRJ L SUHGANRQWNR Bl RRVGELI RMMHD XLV RNE DR L Q
Uub]OLpLWH HOHPHQWH NRML GRSULQRVH GREURELWL UD]YF
Jedan od njih je svakako glazddDR VQDaQR VUHGVWYR L PHGLM ]D SF
SRYH]LYDQMD GMHFH L RGUDVOLK 3UHNR SULND]D GREURE
L VYD RVWDOD Sdbdi@advhpgvdzveiaiieReNt igjilvdva kvalitetna korelacija.

Djetetov susres JOD]ERP SRpPLQMH YUOR UDQR L JOD]ED LPD YH
SRVHEQR VH WR RGQRVL X ID]JL UDQRJ RGJRMD L REUD]RY
smislu XSLVRP GMHWHWD X GMHpML YuUwimitrenugifjidodvadip8® UDFL Mt
dieteta od roditelia iLJLVNXMH SRVHEDQ WU X QGlgdjitelaH WoRlitellapNL SUL
8YDAaDYDMXiuL GMHWWHRFRW CHPQLF LRJFAWR RGIRMLWHOML )
JOD]JEH NRML GMHOXMX WHUDSHXWVNL L &&RiDAXgrGMHWHW
JOD]JERP RGJRMLWHOM XRpDYD GMHWHWRY HirStRiMiéheQH SRW
pokret, zvuk. POBSIEQR VX ]D WR YDAaQL 2UIIRYL LQVWUXPHQWL
LOQWHUDNFLMX PHYyX GMHFRP 7R MH WDHaAQR IDRG RYQ DIARY
potrebama. Glazba stvara ugopdRJUDpMH X NRMHP VH GMHFD PHYXVREQF
u skupini. Terapija glazbom SRPDaH X UHKDELOLWDFLML GMHFH GR
emocionalnom razvoju. Kroz sviranje instrumenatpeca e razvijaju tjelesno i mentalno.
Razvijaju se njihoviSUVWL NRRUGLQDFLMD SRNUHWD WMHOHVQR
GLAQL VXVWDMX DRXMNNX@DW XUX JODYH L kédbgappdskin SMHY D
WHAaANRUD NDR aWR MH ekRxXdnDaddbvjHobra@obidg® GID R LMH VDPR YD
kod diece S WHaANRUDBRAREDULMHUH L]PHYyX UDJOLpPpLWLK VRFLMI
NXOWXUD L] NRMLK GMHFD GROD]H *OD]ED SRPDaH NRG LQ
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SRWUHEDPD NBOGKV&/NMlEpMH WDOHQWH LOL LQWHUHVH 2QD
SRAWRYDQMH L VNXSLQH X NRMRM VH GLMHWH QDOD]L *O
kod djece. Svaki dgojitelj treba imatikompetencije vezanza glazbukako bi mogao

odgovoULWL QD L]D]JRYH X UDGX V GMHFRP NRULVWHUL HOHPH!
,VWUDALYDQMD QD SRGUXpMX QHXUR]JQDQRVWL SRWYUYyXM)
XWMHFDMHP JOD]JEH XWMHpPpX L QD SURPMHQH X GUXJLP WMI

3URY RYH @b obrd&zdavdilRprograma za darovitu djecu koji po svojoj definiciji trebaju

ELWL RWYRUHQL SULODJRGOMLYL GMHFL L YRYHQL UD]Y
SULVWXS S$NWLYQRVWL NRMH VH NRULVWH WUHEDMX SRV
SRNXVLPD HGXNDWLYQLP LJUDPD ]DJRQHWNDPD APR]JDOI
YDAQL L SRWATFDRNQAIW X GMHFX  &Mdjlvédy R09a:841T).\PrajaitN X O L U
kojisu SUDYLOQR NRMHOMX SRWDNOL ]QDWLAHOMX GDURYLWLK
i interes.

Timovi za identifikaciju darovitostiL VW UD@ MIMBERHGUDX pMD GDURYLWRVWL YH
JOD]JEHQR ULWPLpPpNH ORJLpPNR PDWHPDW Liptarpersonditfd HOH V Q
&YHWNRYLUO /D\ 'DURYLWD VH GMHFD X SUHGANROVNL
EUAD L VDYODGDVYNALX &Y KrmipHijiMQD pAQ WH VX LP SRVWLJ(
SURVMHDPQD

Zadacisu ustanove ki@ radi sa darovitom djeconrRVLIJXUDWL HGXFLUDQH VWUXD
i ostale VWUXpQH VXUDEONRM INRHVQWILHLNDFLMH UD@hWwL QD RI
osnovnogprograna za poticanje:AYLAH UD]JLQH PLVDRQLK SURFHVD SUR
NODVLILFLUDQMH DQDOL]J]LUDQMH VLQWHWL]LUDQMH SU
SURGXNFLMX YHOLNL EURM RULJL QD Ogeamkobbdattt ldaddebndD & W R
RVPLAOMHQLP LJUDPDHW R R WLNXBBNING|12008).

Darovitof GMHFL WUHED RPRDDADQNERMRQWDMW YWOLPpQH PHQWDO
'DURYLWD GMHFD LPDMX QDMpH&UH EXONRRQWIDNWDBDQVDRVY®
SRVHEQH L VSHFLMDOL]JLUDQH VNXSLQH L SURJUDPL SRP
VRFLMDOL]DFLMH QD QDpLQ NDNR WR |[DKWMHYD QMLKRY NF
&LOM LQNOX]LYQRJ SURJUDPD XQXWDU UHGRIYKkakb INXSLQF
mogao odgovoriti stvarnoj razini intelektualnih zahtjexeentualnadarovitog djeteta. 1z tog

razloga RUJDQL]DFLMD YRYHQMD XVWDQRYH LPD RGUHVYHQH ]I
XVDYU&aAaDYDQMH RYVRé&gmmkB Mdje suDdardvitacG MSHFD =DWLP RPRJ:
R E R J D U Lrygoe@duhutar redovnog progranfaU R DLQMM L SURGXEOMLYDQMH
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i RPRIJXUDYDQMH GLQDPLN HKISda®Rpotvebaghal d&rdvie ldjgcedgvrati LV X
NUDUH VSHFLMDOL]JLUDQH SURGWBIFX 10D B8R YLHERI WIOLNHRQY\G
LOL VSRUWVNRJ SURJUDPD 7DNRYHU MHenY pragpamaX®pL WL
darovitu decu sGRGDWQLP WHANRUDPD X UD]JYRMX

Iz ovih potreba proizlazi zahtjevnost organizacije inkluzivhe pedagogije kadaMedipp R
GDURYLWRM GMHFL 8 5HSXEOLFL +tUYDWVNRM SRVWRMH \
SULSUHPX HGXNBWILNOD QLB RIBRKY RYHRIPMRBRYIRYHQMR2aSURJUD

darovitu djecu unutar ustanove.

Broj dieca sSWHaNRUDP D ¥diaQig R WeikomLj€ pirastuntegrirani u ustanove za

UDQL L SUHGANROVNISRGHROQIR PKIWDIMMBBIMMMNSR BR & QWDXN Y F
najbolja putem posebnog inkluzivhog programga QNOX]LMD GMHFH VD VHQ]RU
RGYLMD VH X] KMBNMRPpHQWNWp FRJI edukdRidkogRréehhRINatoyd H O M D
logopeda, psihologa i zdravstvenog voditela RNUXaHQMX YUWLUD NDR SRGUA
djHWH 6NXSLQH X NRMLP VX GMNMARDHY MU Y. DB PLW R ISRJ MCHAINRR)(
neposednoj blizini redovnihprograma.Posebna skupina mora imarostor za individualni

rad s GMHFRP NUR] WHUDSHXWVND SRPDJDOD 9LGQL L VOX
redovnim programima off QR VX YHOLNL WHaNHRN DP DG MH® XR¥ddaH LQWH
je potrebno prilagoditposeban prostohez prevelikin dodatnih senzomiS RGUDAaDMD NRI
SRPD&X GMHFL GD X] RGIJRMLWHOMD L UHKDELOLWDWRUD
RYLVQR R VWXSQMX WHANRUD 3UDXDQRMV/XNNOWMXYUY ME K
redovan progpP YU&QMDpPpND SRGU&AND GMHFH XUHGQRXIpDR]YRM
aHWQMD RGDELU LJUH

3 RV H E Q D tredase@dévietii kontinuiranom profesionalnom osposobljavarg?vV U Xp QM D N D
koji rade u posebnoj skupini s diecomW H &N R U D P DintédtaQijeR &liQ Horipremom
FLMHORJ NROHNWLYD NRML WUHED ]QDWL PHWRGLNX UDGD
U kontekstu S U R Y R ynkl@ivhDg bdgojneobrazovnog rada na nivou cijele ustanove,
RGIRMLWHOM LPD YDAQX |]DGDuUX RVPLAOMDYDQMD PDWHULI
XNOMXPpLYDQ Mp<L \@ MKH FVHE RIMBRIED ERa)é \Bhjernice za rad, ali se u praksi
XRpDWIAQRVW L Kukkdluna¥ WGRRAL LPD VYRMH VSHFLILPQRVWL
programima.

BURYRYHQMH . XULNXOXPD uktiajni, eodiBnaQX Y MEDIMBEM M DIQL SUL
UDGX V GMHFRP NUR] UD]JOLpLWH LQNOX]JLYQH SURJUDPH
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6. ,QNOX]LMD N D RalidtePoddd@doNrakiovne ustanove za rani i
SUHGANROVNLRGJRM L REUD]JRYDQMH

Jedna od mjera koja pokazuje kvalitetdgojneobrazovne ustanove z DQL L SUHGAaNRC
RGJRM RpLWDXMMHRMEA MXX p L MAv@eMpBdagdgile u razvojni plan ustanove.

Kvaliteti doprinosi ikontinuirani profesionalni razvoj & XpQLK UDGQLND QD WHPX
pedagogije financiranje nkluzivnog odgoj i obrazovanja.

Samovrednovanje je indikator kvalitete X] YDQMVNR YUHGQRYDQMH SUE
pokazatelje napretkastanove Radi planiranja procesa samovrednovanja voditelji ustanove
imenuju koordnatora procesé&Samovrednovanje postavljenitilieva razvojnog plandreba

VH RGYLMDWL SUHPD 60%$57 PHWRGL \eganthil vieménski PM H U C
definirani). Napravljena KREDA / SWO¥ analiza na raznX VWDQRYH SRND]DWHOM
XVWDQRYD PRAH SRKYDOLWL X SURYRYyHQMX LQNOX]LYQH S
NRMH UHVXUVH LPD QHLVNRULaAWHQH &aWR iNMMigPRpL QD SXW.

6.1. Inkluzija kao dio razvojnog plana ustanove e f "fe< < '"Ftae‘Zeec ‘T% ‘' E <
obrazovanje
S8VWDQRYH ]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRMXYRM LND RJ ¥ PraQ

segmentuunaHYLYDQMX R G DROMID L 3FOEDUD [FRARY pesidd qyije diolje) N O X
mjera razvoja.
6YDND PMHUD XNOMXpXMH FLOMHYH |]DGDUH L QDpLQ RVWY
8 Y Ry H (kMzindgQobrazovanjaSRPDaH X RV WY Dether¥ddii@ ptofjena WP S
ustanovi.Kroz aktivnosti mijenjanjgprakse podizanja awnomije u ostvarivanju misije i
YLILMH L NYDOLWHW@Q&Rdovan DN BRM IV K U BFHXWDDGQMX VYLK G
L RNUXAHQMX YH]DQR ]D VSHFLILPQRVWL GMHpMLK SRWU
obrazovanja kao poticaj razvoju interedgce ; C) kakulum usmjeren na prava djece
VWUDWHJILMH QMLKRY RJ Wijeth@sh BobrSird/dvE skqpe-D)pdlitakj® Y L K
suradneXVWDQRYH VD RELWHOML L RNUXaHQMHP
=D G Dxiljelvi razvojnog plana za ostvarenje inkluzivne pedagogije :

- pripremanjealatazapra HQMH LQNO X]LY QrifeksRrikIUzZivpésty D Q M D

- definiranje pravilne metodologiie zZ8URYRVHQMH LQNOX]LYQH SHGDJR.

% 5('$ DQDOL]D MH RGUHYLYDQMH SULRULWHWQLK SRGUXpMD XQDSULMH
6:27 DQDOL]D XVWDQRYH 6WUHQJKWYV SUHGQRVWL :HDNQHVVHV Qt
(zapreke)
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KRULAWBQOMHLWLK LQVWUXP HIMNWHDN DD ¥ N FISMARNYRDIQ MV
evaluacijskih intervjuayezano zaSULSUHPX XYRYHQMD XYRYHQMH Q
popis kompetencija odgéglia za inkluzivhu pedagogijui shodno tome
RPRIJXUDYDQMH QRN QH&XWIDFFR ¥II WWLOMHP MDpDQMD
formiranje timova za planiranje inkluzivnih peli @ @8NLK DNWLYQRVWL NUR
analiza pokazatelja o provedbi aktivnosti;

PR G U & W kza WWKILRivnu pedagogijuvizijomi SODQRP XprdmjeHs) M D

kroz kurikul osiguravati slobodu planiranja programaXxYDaDYDQMH SULMHG(
GLRQLND RGJRMD L REUD]RYDQMD suR&RoIpotrelsabhad GANR C
GMHFH L Q MtiorKirReydsimat) D]OLp L

dokumentglat) ]D SUDIHQMH LRNFOKQRWQBDIWL QD 2GJRMLWHC
planiranje ] D M H G Q LdveN +& riewRe\pr§jekte i vizije;

delegiranje konkretnih |DGDWDND VWUXD)pQ loftalimablp Gézane L #gaD

S URY R ink@ivhelpedagogije;

oVLIXUDYDQMH WHKQR O RzvNupeBdgot\MSRVWDYNH ]D LQNO

UHGQRYDQMH L LQVWUXPHQWL NRML VH NRULVWH ]D RVW

implementiranje aktivnosti za potigannkluzivhog obrazovanjazrada akcijskog
LVWUDALYDQMD IRNXV JUXSH S LverRRAtijs préghamay WL L]
otvaranje programa)

iVWUDALYDQMH IDGRYROMVWYD URGLWHOMD LVWUDaL®
organiziranje radionica za roditelje vezano zdumk/no obrazovanje;

mjerenja kvaliteteevalu@ijom QDNRQ |DYUAHQLK U®rcditdi® LFD DQNH'
suradnja sa lokalnom zajednicom;

iVWUDaALY D Q Mkdln® raje0ritddu@el ntervjua, raznih medija, posjetima i
suradnjom

analiza ostvarenog kroz samovrednovanje i vanjsko vrednovanje.

Razvojni plan zasnovan je na viziji i misiji kojdefinira ustanova. Njeno vodstvo je

odgovorno za usmjeravanje dionika prema promjenama jer dionici zajedno doprinose
LOQNOX]LYQLP SURFHVLPD =DWR UD]JYRMQL SODQ XVPMHU
UDJUDYHQX PHWRGRORJLMX .YRULWHWNYL BRWERIQX SRO/MMQ
]DLQWHUHVLUDWL aLUH GLRQLNH RGJRMD L REUD]RYDQML
RVWYDUHQMX SODQRYD V FLOMHP MDpDQMD NYDOLWHWH
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6.2. 'o_(o_(”fo( ”"A:t.(‘.fZO( "f(EN‘CE o_"_«o(é "f"'o(of _o_fo‘N:t
iteee Zesc ‘T%'E < ‘,"f@ TfeET < T —«Ef <e0Z—@<«EH
Kontinuirani profesionani D]YRM VWUXpPpQLK UDGQLND X XVWDQRYDPD

obrazovanje dio je strategije odgojroobramvne ustanove kao dio redovne djelatnosti.

PR G U kbkizife treba bitiWDNRPHWWDYQLFD EULJH ]D FMHORALYRWQF
VSR]QDMD MDpDQMD NRPGHMAHPORUMDY ISKJ R ShLAX G MLD O Q L
sciliem QMHQRJ XQDS UM HgXRMPL \G\WR & WNKIM QDL H @M R GJ B RW LLp R
M D p @e@bdkidcije iX Y D a D YpiavbXjedte.

SURFHV NRQWLQXLUDQRJ SURIHVLRQDOQRJ UD]JYRMD ]DS
SURIHVLRQDOQRJ UD]JYRMD NRML VH GRQRVL QD 2GJRMLYV
profesionalni razvoj. Bitnoje utvrditi inicijalno stanje i potrebe ustanove u kontekstu
kurikuuma SURJUDPD VWUDWHANRJ UD]JYRMQRJ L RSHUDWLY
Planom profesionalnog razvoja ustanova ima jasnu viziju u kojem smjeru ide, kako te
profesionalne smjernice doprinose unap§fLYDQMD GMHODWQRVWL L QD NRN
utjecati na inkluzivhu pedagogiju. planu prdesionalnog razvojaX N O M3UpVHRLL VWU XpQL
radnici koji paticipiraju X SODQLUDQMX HGXNDFLMD SUHGODJDQMX
QDpPLQD SURYRMHYIWIMEVNDIYNR XQXWDU XVWDQRYH WDNR L L
Plan pPRIHVLRQDOQRJ UD]Y R&MDJ XFNQIDE XSWHR F/MIHQDIMBMVDIN X G U X &
SDUDGLJPDPD XpHQERDVWRHDWWHIIR]QDMH L XYDAaDYDMXIiL
djeteta kao i roditelja.

Planiranje profesionalnog razvoja s ciliem poticanja inkluZnkretna je dobrobiti za sve

dionike odgoja i obrazovanja u ustanovi, ali i izvae.npkoliko ustanova ima djecu s
WHaANRUDPD SRWUHEQR MH X SODQLUDOQMkakB katnikaWdpwL VWL
rade direktno u posebnim skupinama ili kroz integrirani programa, tako i svih ostalih
sudionika. 1IHGDYQD LVWUDALYDQMD SRND]DOD VX GD RGJRMI
NYDOLWHWX HGXNDFLMD ]D UDG V GM HY¥R protésiondfitd@ NR G D P
UD]YRMD RGQRVL VH QD VSHFLILPQRVWL SRWUHED L LQWH
VYRMH LQGLYLGXDOQH SODQR il 8/potigbam@ Rahirdgdixclied DY D Q M [
XVDYUADYDQMD NDNR EL PRVYDNRIIBWRHWHNNDS RWEO E DRP® Q
tima za planiranje, upravo je pravilno planiranje profesionalnog razvoja odgojitelja. Voditelji
XVWDQRYD LPDMX ]D G DWKY RNMEEBDWYY razsdpB Qivds Wdhkanove,

izvan ustanovekao i evduaciju koja bi trebala biti pokazatelj daljnjih potreba ulaganja na

tom planu.
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Plan profesionalnog razvoja prema SMART metd®@ GQRVH VH QD QDpLQ RGUHYVL
6 SHFb,IMjprjvo, 2VWYDULYR 5HDOQR 9UHPHQVNL RJUDQLpPHQF
Plan kontinuiranog ramja vezan je za:

a) WHNXUH UD]J]GREOMH

b) GXJRURpPpQR UD]JGREOMH MHU QHND XVDYUaDYDQMD LP
C) XVDYU&AGDYDQMH VYLK VWUXpQLK UDGQLND XVWDQRYH
Za planiranje profesionalnog razvoja potrebno je osigurati financijekiatsa, XNOM XpLWL VY
GLRQLNH L YRGLWL VH IDMHGQLpNLP GRJRYRURP SULKYDUI
YLMHUD LOL NROHJLMD XYDADYDQMHP SULMHGORJD L VX!
potrebno je sagledati faze u Planu profesionaltbD ] YRMD X]LPDMXuL X RE]JLU SF
ustanove, viziju napretkaurikulumi ostale okolnosti vezano za inkluzivnu pedagogiju.

Organiziranje pfesionalnog razvoja unutar odgojrabrazovneustanove potrebno je voditi
A/XVWDYQLP UD]PL &R MOV\QOWHIR D YYOMRMEKDRE. PHQWDOQLP PR
]DMHGQLpNH YL]LMH WLPVNLP XpHQMHP 3WBBDQMIH.P SURFHYV
U prikazu plana kontinuiranog profesionalnog razvdgO D Q L U D Q Lobfie{ i bhv@qdeL p L W
XVDYUADYDQMDDGESUXH WDGCRLEBDFDAM/ND VWXKRQDVNKERWD Q\
G U aDY Q Rratl wHdiphiQaima, razmjena iskustv&alegama, primjeri dobre prakdeoz
VPRWUH SURMHNDWD LQGLYLGXDOQR VWUXPQR XVDYUADYL

Profesionalnrazvoj ustanoveX NRQWHNVWX DNWLYQRVWL WLPD ]D LQI

se u:

¥ postavljanju ciljeva vezanih zadovne i posebne inkluzivne programe

¥, precizra identifikacija potrebnih kvalifikacija i znanja vezano za provedbu programa,

¥, potrebapermanentno @ DSUHGRYDQMD UDGQLND X RGUHyHQLP SRG

¥2» XNOMXpLYDWL URGLWHOMIH S UGLGRENIRNHY X RV VGIFRRWDR. IU R@ |
UNICEF radionice, tribina i edukacije o programima,

% nDG]J]RU WURANRYD L NYDOLWHWH HGXNDFLMH YH]DQR ]D L

¥ osiguravanje pravne regulativien@ncijski plan i potrba rebalansa financijskog plgna

¥% RVYMHAULYDQMH RVQLYDpD ]D SRWUHEH ILQDQFLUDQM

sastanke.

7S0$57 PHWRGD 6SHFLILF 6SHFLILpPDQ OHDVXUDEOH OMHUOMLY $WWDI
(Relevantan),Timely( Vremenski definiran)
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OMRP Hrvatska navodi pLPMHU SURIHVLRQDOQRJ XVDYUaADYDQMD )
ALYRWQR XpHQMH (XURSVNH XQLMH (tuBaNzmXV re8l® Xa&v L] SH
roditeljima. Projekt na raznfHPDOMD 1RUYH&NH +UYDWVNH 3ROMVNH
nazvan 5D]YLMDQMH RGJRMLWHOMVNLK NRPSHWIExRQHetLMD ]|D
Competences for the Futur&gjao je od studenog 2015. do kabza 20182 Suvremeno
GUXaWYR VA D]|DQWUIMDNXOWXUDOL]PX SD MH SURMHNW XpH:¢
trebao pokazati kompetencije odgojitelja §eon poticanja kvalitete rada mditeljima.

7THPH GHVHW SRVHEQR RVPLAOMHQLK UDGLRQLFD RGQRV
roditeljima. Zanimljivost jeto aWR VH UDGLR QLI LRxG WLLNADWaGUEsEL Q D P D
WLMHN GRJDYyDQMD 5DGLRQLFH VX UDYyHQH QD QDpLQ GD
RGUADQRJ LQLFLMDOQRJ WUHQLQJD SURYRGadioix& LRQLFH
sudionici sX GRELOL VXSH U.VriedhoVavijsl Xe SrBVGdUd pLxem inicijalg i
IDYUAQRJ XSLWSURHMHR XDPRLP UDGLRQLFD NUR] NRMH MH
SURMHNW REXKY D U Qe LraPrhjgn¥ \kiRiEuQiHaS RV M H

Kontinuirani profesionalni razvoj jedatMH RG YDAQLK VHJPpioQddw D SULSL
evaluage svih inkluzivninh programa SGMHFRP L |]D GMHFX -DpDQMH NRPS
obrazovnih ra@ LND GLUHNWQR Xdz&osU VoditelirivaH IzardvGinkluzije u
SUYUHPHQRP Ganisa waYvavaibbdtrebe dec8 VWDQRYD |]D UDQL L SUHG
L REUD]RYDQMH SUYD MH LQVWLWXFLRQDOQD NDULND RGJR
=DWR MH UDG QD VHEL L VWMHFDQM HoS&Wni tdda@reduvie) D Q M D
]D SULKYDUDQMH QRYLK SDUDGLJPL NRMH XQDSULMHYyXMX

6.3. Financiranje inkluzivnih programa — —e—fe'Tfef "fe'% < "itae'Zeo %o
odgoja iobrazovanja
OMHULOD ]D ILQDQFLUDQMH g§&iRobtaiormQ BIDHRGNR@QNWGR R/ R G

SHGDJRANLP VWDQGDUGRP VXNODGQR =DNRQX R SUHGANRO
8 ,]YMHAGX (XURSVNH NRBDWQAMK DGNBQRUHGENROVNRJI RGJ
RH se navodt®

A2VQLYDp GMHPMHJ YUWLUD OXEDQ@RWXH YID\QNM K UD WID & UGING!
"MHFMWLGO RVLIXUDYD VUHGVWYD SURGDMRP XVOXJD QD WL

1820(3 MH PHYyXQDURGDQD QHYODGLQD L QHSURILWQD RUJDQL]DFLMD NF
u ranom djetinjstvuOsnovana je 1948.

9 JYMHAaUH (XURSVNH NRPLVLMH YIskpD GiBojaDobiaf@aqdEa LUDQMH SUHGANR
https://eacea.ec.europa.eu/nationgbolicies/eurydice/content/earlychildhoodand-schooteducationfunding

14_hr, (24.11. 2018.
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$NR GYD LOL YLAH RVQLYDpD |[DMHGQLpPpNL RVQLYDMX GMHDp
YUWLUD RVLIXUDXWNDNGC R @QUINDY LRVRVQLYDQMX 'MHpML YUW
ORNDOQH L SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRXSkoiistika QDSOD
XVOXJD VXNODGQR PMHULOLPD NRMD XWYUYyXMH SUHGVYV
programa pLSUHPH ]D aNROX NRML MH ]D URGLWHOMH EHVSO!
VDGU&abDMX L WUDMDQMX SURJUDPD SUHGANROH NRMLP MH
6UHGVWYD VH XSODuUXMX X SURUDpPXQ MHGLQLFH OKRNDOQH
RVQRYDOD GMHpPpML YUWLUO LOL QD ALURUDpPXQ GMHpPpMHJI Y
MHGLQLFH ORNDOQH L SRGUXpQH UHJIJLRQDOQH VDPRXSU
]JDGRYROMDYDQMH MDYQLK SRWUHED X G MdireMex&tnéeWL SUH
L SRGUXpQH UHJLRQDOQH VDPRXSUDYH XWYUyYyXMH SUHG\
Zagreba.

-HGLQLFH ORNDOQH L SRGUXpQH UHJIJLRQDOQH VDPRXSUD
najmanje onoliko sredstava koliko svoiimMHULOLPD XWYUGL SUHGVWDYQL
RGQRVQR *UDGD =DJUHED 2 NRULAWHQMX VUHGVWDYD ]D
MHGLQLFD ORNDOQH L SRGUXpQH UHJIJLRQDOQH VDPRXSU
SURUDpPXQX VXNODG®PHRQERMHINWLPD XSMVHGVWDYQLPpNRJI WL
*UDGD =DJUHED 'LR VUHGVWDYD ]D SURJUDPH MDYQLK SR\
RVLIJXUDYD VH X GUADYQRP SURUDpPXQX -DYQLP SRWUHE!
REUD]JIRYDQMD D ®OMKFXDYYRMANRGBGDRIRYLWX GMHFX ]D GI
GREL KUYDWVNLK JUDYyDQD X LQR]JHPVWYX JD GMHFX Ul
QDFLRQDOQLK PDQMLQD SURJUDP SUHGANROH 1DpLQ U
SURUDpPXQD L PMHU Lj@® mavddeniV ¥djedhb @ograntaQoropisuje ministar
QDGOHADQ ]D REUD]JRYDQMH 1D XWYUYLYDQMH L REUDpPpXQ
GMHpMLK YUWLUOD NRML VX X YODVQLaAWYX MHGLQLFH ORN
Republike Hrvatske, tPMHQMXMX VH SURSLVL NRMLPD VH XUHyXMX
MDYQLK VOXAEHQLND L QDPMHAWHQLND ]DSRVOHQLK X RVQ
]D UDGQLNH 8 LPH UDGQLND X GMHpMLP YUWLUOLPD VLQGLN
V RVQLYDpHP XVWDQRYH RGQRVQR V ILQDQFLMHURP 3

8 ,]JYMHA&UX -8 Nip&r(j)2018° R SURYHGHQRM DQDOL]L SULVWXSDpQ
SUHGANROVNRJ RGJRMD L REUD]JRYDQMD GMHFL X UDQMLYL

21D]JLY L]JYMH&aUD 6 RQH VWUDQH LQNOX]LMH GMHFH UDQH L SUHGA&ANRO
SURYHOR MH 3XpNR RWYRUSR) R XD Q RteSY/ R .Gnicef Hr/wp-
content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije FINAL.pd©.3. 2019

73


https://www.unicef.hr/wp-content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije_FINAL.pdf
https://www.unicef.hr/wp-content/uploads/2018/12/S_one_strane_inkluzije_FINAL.pdf

ALMHQH SUHGANRBWNRHXRBIRMDP PIGUADYDPD J]QDWQR VH
SRORYLFD GUADYD GMHFL GR WUHUH JRGLQH AaLYRWD RVL
RGJRMD +UYDWVND VH QDOD]L PHYX GUADYDPD X NRML
VXILQDQFLUDMX S UdjfeGCHeNer @ \‘zNrhkaRsG $&Wd djed¥a pripadnici romske
QDFLRQDOQH PDQMLQH JLOQODQFLUDQMH SUHGA&ANROVNRJ
QDFLRQDOQLK L ORNDOQLK SURUDpPXQD SUL pHPX PQRJH C
sredstva za financirane p@@NROVNRJ RGIJRMD GMHFH X UDQMLYLP VL)
VUHGVWDYD |D SRWUHEH SUHGANROVNRJ RGJRMD GRN
UDQMLYLP VLWXDFLMDPD LPDMX QLaH VWRSH VXGMHORYL
GUADYDLQRGELIMVNX SRWSRUX URGLWHOMLPD WH GMHFH V
REOLN SRWSRUH MHVX SRUH]J]QH RODNALFH 3
Financiranje inkluzivnog obrazovanja u ustanovamdJZ2aQL L SUHGAaANRO3N4d RGIRM
financijskom planu |D WHNXUX JRGL@0OUIROQRMNRMAR. XWMHpPpX QD |
Financijskog planaD WDNRYyHU L 30DQD L]YUAHQMD
8 SUHGANROVNLPY)ODWDQ &W ¥ X DOR N angijski ptD BRA\BileDiioH )
poslovne dokumentacieXVWDQRYH NRMX |L JibeQdirdjlKorsRisl QslugdDp D VX
Financijski planse donosiQD SRpHWNX ILQDQFLMVNH JRGLQH X VN
odgovornosti, X]LPDMX{iL X RE]JLU RSHUDWLY GHGDIRGMN XU RG RX
kalendarsku godinu.
Financijski plan odnosi se na maj&ne i intelektialne segmentgotpore potrebne za
funkcionranje ustanove, osiguravanW UR&NRYD ]D UHDOL]JDFLMX SURJUDTI
posebnih inkluzivnih programa.
Financiranje inkluzivhe pedagogije polazi od planiranja sredstavaspasobljenosti dionika
putem SWUXPpQRJ XVDYUAGDYDQMD VWUXpPpQLK UDGQLND XQXWDU
NRMH SRWLpX LQNOX]LMX UDGLRQLFD NRMH VH RUJDQL]L
PDQLIHVWDFLMD L G&pmezdjuxodikeljpdjeddRi Mstandyva
Za poticanje financiranja inkline pedagogije mogu skoristiti sredstva iz projekata EU,
UD]J]OLpPpLWLK VRFLMDOQLK IRQGRYD SXWHP QDWMHpPpDMD XV
XGUXJD L VOLpQR 3SRWUHEQR MH RVRLVUOWAHSURMHNWW L
XNOMXpHQRVW VWU XpaplickajiRsé puEed UKD LQW P IGWQ BEWWDHPDLMKD — ,] V
razloga voditelj odgojnoREUD]RYQH XVWDQRYH WUHED LPDWL X WLP
]ODQMD DOL L NUHDW La0Qike i partnedé u@rdieRimMR EH NDR VXU
5SHGRYQR ILQDQFLUDQMH X gy Xdii siiDplaBitait YG®YEA QML P
izvedbenim planom i programom rada QDGOHAQRVWL MH RVQLYDpPD .F
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participiraju u dijelu ekonomske cijgh ERUDYND G gHbuvh p@dyrénebliQi o

sredstvima koja se mogu financijski planirati i realizirati. Nedostdia&ncijskih sredstava
GMHOXMH GHPRW L Yke Uiditdrugtaho@eDatiijeygtave IO RJ QH SURYRYHC
ne ulaganje u inkluzivne projekt€adase radi oulaganju u programe za dec HaANRUDP D
potrebno je planirati opremu (materijalni dioNDR L WURANRGK) RWIERU 'YW X p (
UDGQLND 3RYHUDQL WURAGNRYL ]D LQNOX]LYQH SURJUDPI
GMHODWQRVW 9DOHMR WOHQ SIBIDLY VOVDRY SMDQMH X UDYQRSUDY
inkluzivnih programa za djecu S3WHANRUDPD L UHG R SuLdGi Srigmijski D P D
SRYH]DQL )LQDQFLUDQMH ptniag&d, pdrigvdnia pBON & D D W LPRLHKUID Y
WURANR Y HJDIMMH LX X®®G DW Q X H G X N Osigutdvdje \kowntindita@g K U D G C
ILQDQFL U DdpelatdikaS QrBbage uskladiti VD VWUDWHANIL s &S@riv@aR P
usmjerava prema inkluziji kao stvarnom doprinosu, a ne samo izazovuikdji WUDMDWL MFE
YULMHPH 7R MH QDMpH&UH SUREOHP SURMHNDWD ]D NRM
fondova. Oni imaju svoj kontinuitet unutar nekoliko godina. @stanovu je izazov, kako

osigurati daljnja sredstva za nastavak provedbe projekta.

6WRJD MH YDAQRMMOWHGCIMHNRL]JEMH L XNOMpohddeRVW FL
inkluzivhogodgoja i obrazovanja 6 WU XpQL UDGQLFL NRML VHemDxaH ILQD(
RGUHYHQMHL]IR]GIGRWRH VX YDAQL ]D XVWDQRYX L RQL WUH
PRIXUQRVWL ]D ILQDQFLMVNX SRWSRUX XVWDQRYL 3RWUEG
NRML LPDMX LQWHUHY SULNOMXpLWIMN HiH]VEBEGWNUDRBWWIH PO
UD]J]OLPpLWLK IRQGRYD yYyHVWR X PDOLP XVWDQRYDPD QHPD
X LJUDGL SURMHNDWD SD YRGLWHOM XVWDQRYH SRVHAH ]C
Financiranje inkluznQLK SURJUDPD Y D dl&nostiHustaim @ U Gd voitelja
XVWDQRYH RpHNXMH VH SURYHGED L UHDOL]DFLMD ILQDQF
SRGUXpMX MH RVYLMHVWLWL RVQLYDpD R YDAQRVWL XODJI
]QDpDM XODJIJDQMD X 8&rkeBnhb @Rd4aSRM DB RAD&H RVYMHAULY D

promicanja inkluzije.

6.4. Uloga marketinga u poticanje svijesti * ~f e‘e—«¢ <eeZ —@<ET — "fo'e ¢
1”1:1-%.‘2..‘. ‘T%O‘E—( ‘””f(E‘Nf.E_
Marketing vezan za odgojaabrazovne ustanove, bilo da se radi o ustanoveanag |

SUHGANROVNRJ RGJRMD L REUD]J]RYDQMD RVQRYQLK VUHG
MH NDR PDUNHWLQJ RG QRWDY DIMHIMRX GIXJRUMBHIR S YDAaDYD

unutarnjim i vanjskim dionicimadgojneobrazovnih ustanova.
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.YDOLWHWD LQRYDWLYQRVW WH LVNRULVWLYRVW ]QDQMD
SRNDI|DWHOM NROHNWLYQH XVSMHEGQRVWL QD aWR XND]XM.
GUXawyYyD S$SEHUNFURPELH 7XWQHU

1. 3BRVWLQGXVWULMVNRJ GUXawyYD

2. ,QIRUPDFLMVNRJ GUX&aWYD

3. 3BRWURADpPNRJ GUXawyb

4, 'UXEAWYD ]QDQMD

5. 'UXaWYD UL]JLND
Uzimanjem u obzir koncepcijeV XY UHP HQ R X BRDNMEMWPYRWY DHQRNVpLWLK ]DK
SRWURADpDL SRWUHEX SRVORGDYada dbDuYganuHaddojHe® P DUNE
obrazovne ustanove.
Marketing veza za odgojneobrazovne ustanoyegposeban je oblik djelovanja u kojem
RGQRVL L]JPHYyX GLRQLND LPDMX NOMXpQX XORJX ]D UD]C
WDNYRP PDUNHWIARMW YYDDWBEIOAD @titikije i uspostavljanje odnosa kao
RVQRYH EXGXuUH VXUDGQMH NRPXQLFLUDQMH YtaheMHGQR V!
vrijednosti, uspostavljanjgV WU XNWXUH NRMH SRGUADYDMX RGQRVH N
percepcije druge stran¥éBaker,M.;Buttery,E.A.;RichteButtery,E.M.1988).
ODUNHWLQJ RGQRVD MDYOMD VH NDR RGJRYRU QD WUDQVD
90D&LU .UXSND
=D UD]JOLNX RG WUDQVDNFLMVNRJ SULVWXSD PDUNHWLQJD
odnoa glavQL ]QDpDM GDMSIRRERREBD hPBPDVNDdRjenr Udpbstdva@iR VW V
SRYMHUHQMD L |DMHGQLpPNRJ SDUWQHUYV Nd&d viyesi@@& V D N R
ASURL]YRG X3  aN.RQdkvbj @dradgimivhia@eRingLpostaje interaktivna aktstno
koja AREXKYDUD LGHQWLILFLUDRGSHIFNDGLWDSUKNIEGUDS XJF
RGQRVD V NOMXpQLP SRWUR&DpLPD L SDUWQHULPD UD]PMF
uspostavljenih normi u odnosu kako bi se ostvarili ciljevi i obogatil&XiskW YD XNOMXpHQ
(Evans, Omalley, Patterson,2005).
'LRQLFL NRML VXGMHOXMX X PDUNHWLQJX RGQRVD XVWDQ
URGLWHOML |]DSRVOHQLFL ORNDOQD VUHGLQD &aLuD ]DMH
-DpDQMHP PDUNHWLQJDobRZ2E Wbtandy dva&rd R& Qpdvjerenje i
SRYH]DQRVW GYLMH VWUDQH L QD WDM QDpLQ MBEIXVKUDG
presudnu ulogu u stvarjanmarketinga odnosa ustanove s dionicidfRMD MRM PRAaH C
SUHG]QDN XVSMHaQH VYDND N &liteiyl HistaddveY, QNjegovraO WrijaR G Q RV
XVSRVWDYOMDQMD RGQRYVDud€) pref@Dduljiv@, doinosivpuamighgY D E
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percepciji u lokalnoj sredinipdnosnokod RV Q L vsikapoxe *UDYHQMHP RGQRVD V!
SRIRGQD PRJIJXUQRVW ]D SUL ¢akdpLVYijBIQAd FesxrsaWdinjeRNOB NAIDR Y
GREURELW 7R MH QDpLQ NRML PRaAH GLUHNWQR SRWDNQ X
mogX iQRVW RVLIXUDQMMDAIY X L@NOXPEFTQRYBHGDJIJRJILMX N
ustanove i njenu bolju pozicioniranost

8 LQNOX]LYQRP VPLVOX MDpDWL PDUNHWLQJ RGQRVD MH ¢
XVWDQRYH N.IXRrisGiti ¥slugd pdazati H YHUL LQWHUHYV ]D XSLV X W
RGQRVQR GRSULQLMHWL UH QMHQRP U D Ji¥aRridIXxzijeO/BoyJeNHW L Q J
YDADQ X SULYDWQRP \nbvil tWeRd) ame@W Haov kvalidemaWS HFLILp QD
RWYRUHQD za o8dRia HleMMHD MDpD VWDWXV WDNYH XVWDQRYH
VPLVOX ORNDOQD VDPRXSUDYD tinga LpoNighUtL Viialétyt GRE UR
S R Q X yuslQgastojm JUDYDQLPD ]DGRYROML WbteSdjaiipblazmici RQLK |
XVWDQRYH LOL VXUDGQLPF holju 7gzichRrahbst RoBddd Xuli loWalno
zakonodavnoj vlast,b, aSSRYMHUHQMH dNROQIRIVKWILY DWPOELOQRVWL QD ¢
BYRYHQMHP QRYLK LQNOX]LYSR\WKKWPWRL W DHPNDR Q(RMAEEEY RS PN UH
GUXaWYHQ LK logdlhBj RiddihiPDatreba LPDWL YL]LMX JUDKa@MD RGQ|
sredinom i brinuti o statusu koji i ma3RWUHEQR MH XVSRVWDYOMDWL R
YULMHGQRVW ELWL SUHSR]QDWOMLY X VYRP RNUXAHQMX C
u infrastrukturu, kadrove i nove programe, put su prepoznavanja potencijala koji ustanova

ima. Takvaustan@a doprinos eSOXUDOL]PX NRML GDMH YDaQR RELO
8VWDQRYD |D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM QRVLODF MH NX
VYUKRYLWR SXWHP RGJRMQRJ GMHORYDQMD JUDGH GuUXa\y
Ustanove koje su u vlagndaWY X ORNDOQH VDPRXSUDYH VYRMHYUVQL
sektoru i njihova kvaliteta doprinosi ekonomski opravdanom uspostavljanju cijene usluga. S
REJLURP GD VH WDNYH XVOXJH VXILQDQFLUDMX YDAaQR N
XNOMXpLFBDQMBRFMMDOQR XJURAHQLK SRURGLFD 7R MH MR
8 SRWLFDQMX MDpDQMD LQNOX]LMH SRWUHEQR MH SRVHEQ
ciljanaf. L SRIJLFLRQLUDQMD XWYUyYLYDQMHP VNXSLQ@GHNMORP SRM
ili potencijalnim partnerom.Veliki potencijal svake odgojolorazovne ustanove u smislu

ciljane skupineVX URGLWHOML DOYWUWXH OQRHOYMA DWW QMX SRVWRMH
NDR 4WR VXIVSRQPPHPHIQQpABRQOKQMRM VX QDGOHBRRVWL XV
MH XRpLWL L YDAQRVW VWYDUD QP irRafbi qnEeNeD povéexiveirfal p Q L P
SXNODGQR SRWUHEDPD WUAaLa&AWD RGQRW@Retisgard/ seHED P D
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RV P L asrMdgijpldjelovanjan® RGLIDQMX NYDOLWHWH PRnaXGQRVWL X
ostalih skupina kroz odgojrabrazovne programe.

1DNRQ GRQRA&H QidiijiR GO XNHMRIVAWL NRMX &HOLPR SRVWLUL
GMHFH URGLWH O Mdhaln¥ ¥vediXd) Qreldz WHIGQDRNFDGDELU PDUNHWLQ
RGQRVQR QDpLQDIF NDWRVFRQWNFULWHGDQ RG QDMYLEH NRI
SUDNWLpQLKD ARINVNKHWWE QaNX DRODVLNIQW V@A WMH PA]Y ASURL]YH
promocija i disSWULEXFLMD i mi& eUASHWNQANDQR LVKRGLAWH ]D SODC
VYLK PDUNHWLQA&ANLK DNW LY BRWLSDIX WVHRIMRNMGRHANWDIQIL]DFLM
U provedbi uspostavljanja marketinga inkluzivne ustanove potrebno je koristiti i alate

VW U D W H & N RradiSosbzanjdUkpeipjeioDcilja (npr. radi otvaranja novog inkluzivnog
programa).

Za poticanje napretka ustanove potrebno je izraditi analizu i utvrditi inicijalno stanje kao i
PDUNHWLQANL SODQ =D DQDOL]X VWDQMD X VS\RIDQ RWLH NLID L
ekonomska, socMDO QD LOL W H.KQWROIR@dI2a ERyléskilakt@nim za snagu,
slabRVWL PRJIXUQRRBSL i SSMOM lslrta e kaips:

sXJODVQRVW ]D SRWWHEHH V8 UR(EHMEENDID QDY QR YLMHUH YD
PLPEHQLFL RGUHYLYDQMH WLPRYD J]D SURYRYHQMH RGUF
ubvsubyYD R HOHPHQWLPD DQDOL]JH L]JUDGD 3(67 L 6:27 |
8SUDYQRJ YLMHUD L SULPMHQD UH]XOWDWD PREbhoe QD OL]H C
YDAQR XNROLNR XVWDQRYD WHAL XYRYHQMX QRYLK SURJUD
PromocijajePDUNHWLQAND NRPXQLNDFLMD NRMD REXKYDUD VYH
EL SUHGVWDYLOD VYRMX LQNO X]L Yol pR3irDiastaknRIy’88 MDY Q
VYRMLP NYDOLWHWDPD SXWHP RJODaADYDQMD LJUDYQLP PCLC
V MDYQR&A&UX L SXEOLFLWHWRP

8VWDQRYD NRMD MH SUHSR]QDWD SR XYRYHQMX LQNOX]
YULMHGQR W thkvR QitD XMDAHQD XNROLNR VH VWUXpQLP PDL
RVLIXUD SURYHGED QMHQRJ SR]JLFIlchRe@tUDQMD L GDGH GRS
2WYDUDQMH LQNOX]LYQLK SURJUDPD Xhewhnh@RivgdToRRaH VH
potraga za pojedincima i organizabiPD NRMH VX QDMEROMH X RQRP aWR
iskusvD PRJX VH NRULVWL L SULODJRGLWL X FLOMX SREROM?Z
VH SURYRYHQMH L QN O XRYYD@RAVID RXG YRINDL ot IRjiBW [SDRebd}jé Y DO R
dobro poznaati prilike u kgima radi ustanova % LWQD MH QMLKRYidaVvOLpQD
SURYRYHQMX NXDMWRO®RD SODQD L SURJUDPD QDpPpLQD
XODJDQMD X SURIHVLRQDOQD QDSUHGRYDQMD XNOM
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uprave.AkoS UHRE@NMN D XV D QRY D pReOBeGdhmERingENVOWIIPIO X XORJIX X
procesu ima upravlighlH L YRYHQMH XVQD QIRWHD 8$RGUPMD/ PRaH RG
s roditeljima vezano za inkluziju, upravljanje resursifp@sebno financijskim koji su

patrebni za osiguravanje sredstava, ishadW U Xp Q R J U D Gikluziyn&RoGdojX p M D
obrazovanja, osiguranje pozitivhe percepcije koju ustanova ima u javnosti.

ODUNHWLQJ VH PRAHNSBRR PADRMQW X UH Q FL M X KofkurenGija §eR O V N L K
dobraL YDAQD MHU t6 Rotsnoped IANsYedg@® naweteno® DUNHWLQJ VH QDPH
potreba. A0 sH WHAaL NYDOLWHWIUNSRWQHEKEE® RAMYPRAOPMIPWEO ML
GRYHVW UH GR LVWUDALYDQMD P L aOdvostgiMdinikaMidificth L UR G L
marketingm XVWDQRYD |]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM VWYDU
XpPHQLNDDWRLND 7DNR yoétibose $irdDiiniaMoEni@HRE WHUD]QLP GUXJ
skupinama@DYLpLUO )XGXULU

IRYHQMH XVWDQRYHG®NBDYNL RGJIRM awdting&nDodhbsy kaoX VP M H |
MRa& MHGQLP uwaghha H Qapredek ustanove. To je ptoddOMDQMH R QDPLQLF
pozicionirati XVWDQRYX QD SUHSR]QDWOMLYX L LQRYDWLYQX UD

6.5. Inkluzija u kontekstu kulture odgojno  -obrazovne ustanove za rani i
7’iiT$.lZ..( ‘T%O‘E < l”HfCEl’“f.Ef
OQRJL DXWRUL QD VWUXpQRM L JQDQVWYHQRM UD]JLQL NDR

2011), Henting (1997), Mortimore (1999), Prosser (1999), Sktik, (2000,2003), Datnow i

dr.(2002), Kinsler i Gamble (2001)opkins (2001), WooddMacfarlane (2014), Anderson i
&DZVH\ EDYLOL VX VH SURXpDYDQMHP NXOWXUH NDR
obrazovne ppNVH L VORAHQLP BHURKHYDL ADXNFRYMUWXMH VORAHQ XW

kultura ima na zaposlenike odgojobrazovnih ustanove, na kurikulum, obrazovne tehnike.

%UXQHU SRVHEQR QDJODAaDYD YDAQRVW NRML NXOW
SURPMHQD PLAOMHQMD RWHDRNRDIDE XMXMIIDISRVOHQLNH L Xpl
ILEHUPDQ L OLOOHU 3URVVVHU 6WROO L )LQN

]DNOMXpXMX GD GUADYQH UHIRUPH VDPR SRobthaZoviGhV NL X W
ustanove. Kultura mijenja ustanavPromjene koje nastaju utjecajem kulture neki nazivaju
HYROXFLMVNRP )XOODAQ '‘DWQRZ L VXU GUXJL HN
DXWHQWLpPQLP XQDSUMHYHQMHP OLOMDN SRMI
]DMHG KakosRBEH] REJLUD QD QDpPpLQ GL]DMQLUDQMD UHIRUPH
QD VYHXNXSQX SRSXODUL]DFLMX YHUO VH VYBNRM XVWDQR)
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+LQGH QDYRGL GD NXOWXUD YUWIQUDORRVGH MBabD @ RV
kojsH GRELMH XODVNRP Kro¥tabW,Llvistom Bo@eiive) INSsRetbsbljem,
GMHFRP L URGLWHOMLPD 3HWWHUVRQ L 5ROKHLVHU R
RVWYDULWL QMHQL ]DSRVOHQLFL EH] REJQMB GROGUX WX [/
HQWX]LMD]DP RVRED NRMH XQDSUMHyXMX VYRM UDG RPF
RVMHUDMHP ]DMHGQL&awWYD L NROHJLMDOQRVWL SULVWXS|
kulture ustanoveavode se tri dimenzije ustanove:

1. Gdnos(mey X ]|DS RV OHQ L F L P Dpravliianjeri Qrofégioha@imast P

2.PRWLFDMQR RUJDQL]DFLMVNR L ILJLPNR RNUXaHQMH YUWL
3.UsSPMHUHQRVW Q D X$Ummapre&ivvRijed Y WUDALYDQMHP

6YDND XVWDQRYD LPD VYRMH VSHFLidale GrdkUWho & H L]JUL
RGUHYyXMX QMHQX SRVHEQRVW X RGQRVX QD VYH GLRQLNE
ustanova vezana. Nema istih kultura ustanova jer su one sustavi koji se stalno mijenjaju,
nadopunjuju. Kultura ovisi o utjecajima osobnostWsJ XNWXURP GLRQLND NRML M
NQML]L ' ODOHa QDYRGURML MHNVWXS QX WULDLAL Y L
Y U Wi kdjé&m su opisanaMWUDALYDQMD RGIJRMQR REUD.]AYijkH SUDNYV
LVWUDALYDQMD S Ra Btyaranpkwilxet@Ei NEWX A Q M Din¥ Y stdhbv N X S
RPRJXUXMH A GD VH EROMH YLGL L pXMH VYDNR SRMHGLQR
na roditelje. Stoga voditeljstanove ima ulogu prepoznavanja odgejlarazovnih elemenata

i procesaNRML XWMHpX QD NXOWXUX 7DNRYHU EULQH R IRUPL
dionika, a unutar ustanovpLQH MDNX VQDJX 9RGLWHOM XVWDQRYH V\
VYDNRJ GLRQLND XRpDYDWL VPHWQMH NR MdivjullHRKHWH R]JUI
VOLPDNDRMFLHWRGX LVWUDALYDQMD ]JDGRYROMVWYD QRYLE
6WYDUDQMH SRJLWLYQRJ RNUXAHQMD SRWLpH LQNOX]LYQX
jesnagau RegpLR SHGDJRJLML SRWLFDMR®RIRRNWXODHMIVNR M B RS R\
GMHpMLK MH]LND .OLPD L RJUDpMH XVWDQRYH LQGLNDWR
inkluzivne pedagogije.

8 SURFHVX SURPMHQH NXOWXUIl¢ LYORPRY M H B.DP HQ W@ D MRINDL
kulturu, da dionicc UD]XPLMX J]QDpHQMH NRMH LPD NXOWXUD X YRY
WR RGQRVL QD XVWDQRYX NRMD JUDGL LQNOX]LYQX SUDI
UD]OLpLWLP RVREQRVWLPD VYRMLK |]DSRVOHQLND UD]OL
zaposle FL QDOD]JH LOL NUL]QLP VLWXDFLMDPD NRMH QDUXaD
QMLKRYX PRWLYDFLMVNX NRPSRQHQWX G5DYQDWHOM MH N
artikuliranjanaMYDAaQLMLK SR N D]D W HWustanho@ Onpxoadladr Q Q MIDQ B ONLIP MR
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VDpXYDWL RJUDpMH X LQWBGBVXRR\LL QXU B YQIMDINKY QIR VBV I/
Specil LD QRVW IXQNFLMHLWERQQR WO MRMHVWR NRMH MH S|
pHWLUL JRGLQH 9ULMHPH UHL]JERUD U D Yt@ridwoHsiusicih u MH L] U |
zajednicj strukturi zaposlenika, politiciSRVORYDQMD RVQLYDEbmetb QHULM
inspekcijkih nadzora. Reizborna politikauvelike doprinosi raslojavanju zaglenika
JUXSLUDQMH ] E R J, dud®Vrifemp [eViztaKito\SWeEN® &R Mhatelja. Stanove

]D SUHGANROVNL RGJRM L REUD]RY D Q Mijiwo Vardoijd dflapitaW LUL JF
novog LOL SRWYUYLYDQMD GRVDGDaQMHJ UDYQDW#j®OMD aw
EROMLWNX L XQDSUMHYHQMXVWDQRNLIPRGIRE OINHIMWKUBQT
radnomjestoELOR SURIHVLMD ]D ituBc)j®l REKu Rofdjj& mpadijedr g Natelja/
mandatna funkcija.

XOWXUX XVWDQRYH PR@H SURPLMHQLWL YULMHGQRVQL
DILUPDWLYQD YMHURYDQMD X PRJXUQRVWL SR]JLWLYQLK
napredak.

Na temeOMX L]J]YRMHBDODX XVWDQRYH YDORUngbt&clleMH SHGD
samoviHGQRYDQMD YUWL M REDJHW R MNHX 6 WXMUHYWY RMH XVWDQR
XWYUyXMX VH YULMHGQRVWL SRWLFDQMD LQNOX]JLYQLK SU!
usWDQRYH 2]JUDpMH XVWDQRYH YLGOMLYR MH SR RELOMHAaM
URGLWHOMLPD NDR SDUWQHULPD RWYRUHQRVWL XVWDQR
RVMHUDM VLIXUQRVWL L RGJRYRUQRVW lLoviatHu@fd@nAdijuY QRP V
o kulturi ustanove.Suradnjom i partnerstvom sa roditeljij& WLpX VH QHYLGOMLYL V
YUWLUOD 'LRQLFL VX RGJRY RibadijalndstXi\s&grbbiijul DR Q HOHNDIWKH K
stalnim napredovanjem. Stihijski rad b#DVQRJ FLOMD X NRQDpPQLFL VWYDL
B8VWDQRYD NRMD SRWLpH NXOWXUX SUHSR]QDMH GREURELMW
7LP ]D NYDOLWHWX LJ]UDYyXMH SODQ |D MDpDQMH NXOWXUH
analiziraju utjecaji dionika natanje, GHILQLUDMX QHGRVWDFL WH VH L]JU
QHGRVWDWDND &LOSHKDPRQIWDH LRAMDEXG\H YKDBEKSLitiGaD N

razvoj, rad na kvaliteti ishodaSRWLFDQMH DNWLYQRVWL PHYyXVREQRJ S
odgojno- obrazovnog rada, mijenjanje organizacije rada poticanjem inovativnosti i suradnje

QD ORNDOQRMLQLALBBRFHY YUHGQRYDQMD D SRVHEQR VI
kulturu ustanove koja je promjenjiva. Samovrednovanje postavljenih ciljeva trelaigsgi o

SUHPD 60%$57 PHWRGL VSHFLILPQL PMHUOMLYL RVWYDUOM
6DPRYUHGQRYDQMH MH LQGLNDWRU NYDOLWHWH L YDaQLM

procesa samovrednovanja voditelj ustanove imenupedkoatoraprocesa samogdnovaja.
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Napravljena KREDA analiza SRND]DWHOM MH pLPH VH XY¥Win@QRYD PR
WHANRUDPD VMRWIXVUHVNUVH LPD RRpV NRUSXWEQUID |&'VRRI DV |
njeni dionici napraviti bolje?

2VYMHAEULYDQDIMRSEWGEGEOEWDYMD XRpDYDQMH GHILQLUDQNM
aktivnosti i strategija za unapt Hy L Y D Q MdastawdiRe~dib\voBiguravanja kvalitete jedne
XVWDQRYH d4WR GRSULQRVL NXODXRMHL $MIDhDL POQ XDNNDHIPHWD)
osnivanja tima za kvalitetuSRND]DWL UH VPMHU UD]J]YRMD XVWDQRYH
5DYQDWHOM XVPMHUDYD Ruliier’XRWWED Q RYWH Q B VUIONeReRHiad QWHD Q D
VPMHU NXOWXUH XWMHpX ANULWLpPpNL SULMDWHOML?® 6WRO
-HGQD RYD YDA&QYRYyWRYRUIHQDRWDHO WXULR. SUL]QDYDQMD YOD)\
60XQMVNL 9DAaQR MH GD YRGLWHOM XVWDQRYH SULK"
VH JUHANH GRJDYyDMX 3UL]QDYDQMH SRJUHANH MDpD NXOW
(Fullan, 2010, SIQ MV N L YRYyDPD VDYMHWXMH SUHX]LPDQMH RC
Ravnatelji trebaju mijenjati djelatnike koji nisu motivirani i imaju slabe kompetencije (
60XQMVNL 9DAQR MH ]QDWL GD UDYQDWHOML XSUDYO!
vodi njih (Andason i Cawsey, 2008)

,] VYHIJD QDYHGHQRJ XRpDYD VH daDe ddtdvijiing ® @ XWID] C5LLpR MM |
VHIPHQDWD NRML V kab Enika 8dj Wdgh dtjedad [eBnXna drudéulturu u
SRIJLWLYQRP VPLVOX M D b DwWateljgi@&afH dibbikakak® i Miltura@iRV WL U D
PRWLY ]D XpHQMHKutuaBS dijeli @aRvdiiv@ Midvidlivk 1HYLGOMLYDLPD
YDAQRVW

. XOWXUX QH PRA&H V O,[EEje dha pwilazHa) Xeali@ Be da@iloBléne ( izazove)

koji nakon prevladavanfi s RSULQRVH QMHQRP MDpDQMX

Pozitivha kultura rezultat je ulaganja u pravila, odnose, materijalnu opremljerttasbdws,

izgled ustanove, slogangotip kaoi emocionalnu sigunost dionika Kultura kao odgovor

QD LOQNOX]LYQX SHGDJRJLMX NRMD WH@EDRKR PRGX OMXGW R D RY
X SRAWLYDQMH SUDY bBodieIN,Hafinmhaviind steXdvind pr&rd Xirugima i
GUXIJDpLMUPEXLGDWOWRP QYRAHXXMXDQRP VWUXpPpQRP XVDYUA&ED
XQXWDU XVWDQRYD |]D UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REL
XOWXUD X XVWDQRYDPD UDQRJ L SUHGANROVNRJ RGJRMI
inkluzivnom pedagogijom. Inkluzivh SURFHVL NRML VX GLR XVWDQRYH M
RVQDAHQD XVWDQRYD VD SUHSR]QDWOMLYRP NXOWXURP SL
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7. Inkluzivni odgoj i obrazovanje kroz primjer dobre prakse u ustanovi za rani
LSUHGANROVNL R@IRM L REUD]RYDQ

'MHpML YUWLUO A%LRJUDG?® X %LRJUDGX QD ORUX SURYRGL Y
RYRP VSHFLMDOLYV WimeNdIbre g6 dpisal ¥ Dabtavkanosi se na

LOQNOX]LMX GMHFH V WHANRUDPD L] VSHNWUD DXWL]PD
'"MHPpML %URILUDG: X %LRIUDGXOQIMMRBXWHNVWX YUWLI \
GMHFH X GREL RG MHGQH GR VHGDP JRGLQD 2VQLYDp YUW
od1975.JRGLQH D SUHUHJLVWULUDQ MH L PLMHQMD QD]L
ORUX 3ULPDUQLP VDWQLP SURJUDPRP REXKYDUHQD VX
VNXSLQDPD 6YH PMHARY L WritanV Nré@dn@mU 8 QRY RCGoHH Kdily(@WHIQ J O
jezika kojeg financira u potpunosEVQLYDp *UDGD % LBuglddDdst qaprayratd X
MZOS, KLASA: 60:02/1503/00605, URBROJ:5335-150008 od 23. prosinca 2015
S5HYHULILFLUDQ SURJUDP SUHGANROH S|KRASRAGAL-02A5V XNODG
03/00606, URBOJ: 533515 RG OLVWRSDGD JRGLQdade.L RE XK
Ustanova ima dva objektaS(R G WX p QP D Wuk{p@d_-186 djeceSULMH XYRYHQMD Q
programau ustanovi su nedostajaltaposlenicilogoped i edukacijski rehabilitar.

Tijekom 20 JRGLQH NRG pHWYHUR XSLVD @ HdpektM dFitimaRpHQH
GDOMQMHP WHNVWX 36% 6 RE]JLURP QD oddoM VobraXtddIN RUH L
tedece URGLWHOML DOL L VWUXpQLOWhPW\PWMOQRY. X RPROE
RGIJIRMLWHOMD SRND]DR WHEHNQIVRH G838 HORWLHQRXWL]DP D>
Resmschmidt (Naklada Slap, 2009), nagib se: ASXWLVWLPpQL SRUHPHUDML
SHUYD]JLYQLP UD]JYRMQLP SRUHPHUDMHPXQWMRIRIG /KK XOG MYV H
SVLKLPpNLK SRUHPOHSvietgkb zdtavdivene organizacija, definirgpD VOMHGHUL
QDpPpBRXSLQD SRUHPH i DM Dalikhft/MeLneRdErhan st dzBjahih &idteddReije

L REUDVFD NRPXQLNDFLMH NDR $RRDYDMIpMXU LYV WHISIJHHURW/F
aktivnosti « 3=ERJ QDYHGHQLK RVRELWRVWL RYRJ SRUHPHUDMI
kompleksan i zahtijevan zadatak QNOX]LMD SUHWSRVWDYOMD SRWSXQ
WHAaANRUDPD DUL@®BJRGIHEID VSHFLéhdbiachkirs RoStUpdiEdD PD 5
potrebno je potaknuti razvoj djece i stvoriti preduvjete kako bi dijete moglo prihvatiti boravak

X UHGRYQLP VNXSLQDPD NDR SRJLWLYDQ XpLQDN LQNOX]L
svakog djeteta ponaosob. To iziskuje individualni rad s terapeutom, kao i svakodnevni
boravak u redovnim skupinam@&XNODGQR 1DFLRQDOQRP NXULNXOXPX ]D
L REUD]JRYDQMH 0=26 5+ SRWUHEQR MH NRG GMHEH SRWL
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ubD]YLMDWL QMLKRYH NRPSHWHQFLMH 3RVWL]DQMH RYRJ
SULURGH QMHJRYD Xp HjgoMRE X B LRID@R.) DFU REsEIR® grRgrirt) W L i X
]D GMHFX SUHG&ANROVNH GREL V SRUHPHUDRWIBRUD WIS ISRW K
GMHFL QH SRVWRML X =DGDUVNRM aX&ovelzdMistar®@DuQ L UD Q N
kadrovskom, financijskom S H G D-BR/ANKR OiRéglfiz&cijskom smislu. U Zadarskoj
AXSDQLRMLSRIYMR MHG D QWHIANLRIU PRdRariNDD@W ] OLpLWL LQGLY
rad sdjecan. Radi udaljenostiBiogradaod Zadra,roditelji djece s36$% X YUOR VX WHa
situaciji. Dio GMHFH R E XikdiwiDualii@ raieins terapeutom u organizaciji roditelja

ali neki roditelji su zbog daljine i sgalnih prilika vidjeliu "MHpMHP YUWLUOX3 %LRJUL
PRIXUQRVWUWG SULODJRYHQ QMLKRYRM GMHFL

Nedostatak tet@ LpNLK XYMHWD edl¥djskdnQ rRiIabNitBtGd) Raoadekvatnih
]QDQMD R WDNYRM Ydj& \vbatelieudi StRi0HL. YREODXNNALMVNR LVWUD:
ADNR X SRVWRMHULP XYMHWLPD RVLIJXUDWL ERUDYDN pHW"®
PR&H |[DGRYROMLW®2 QMLKRYH SRWUHEH

2VQRYQL FLOM UHDOL]DFLMH SRVHEQRJ SURJUDPD ]D GMHI
UKOMXpLYDQMH GMHFH X UHGRYQL VXVWDY UDQRJ L SUHG:
HYDOXDFLML SURJUDP VH PRAH UHYLGLUDWL 'RGDWQL FL
S U H Glkol Bdgoja i obrazovanja i njihovo senzibiliziranj® S ULKY DdeB& RBA. G M H
6WUDWHJLMD UDGD SRVHEQRJ SURJUDPD ]D GMHFX V 36%
GRVWLJQXUD N D/NdRpodikalaV ikvalvera\Vivédrama. Potrebno je bilo planirati i
osiguatisva pomagala i metode radaGMHFRP V WHaN R (aDtRra. IPfogis HN W U
XNOMXpXMH YUAQERPIN P BRKGORNVXWN ERUDYND GMHFH V 36%
prema osobnom interesu djece.

SNFLMVNR LVWUDALYDQ Mra radd Ynd QipremMiHprdgi@maS eaDrredhD
SHGDJRAaMI8. godinu, do zadov@lvanja zakonskih preduvjeta za verifikaciju
programa.-HGDQ RG YDAQLK SUHGXYMHWD MH RVLJXUDWL UDG |
*RGLAQMLP SODMEBRRHIDGDODWLUD A%LRRGDLG@X D SHGDSIRKHGE XLY
su promjene u organizackem i kadrovskom dijelu. Rebalansom financijskog plana za
WHNXUOX JRGLQX RVLJIXUDQD V Xpddenodrbdrame. NObawjehiHsB VW Y D
razgovori sa roditeljima djece polaznika ptddd PD L RGUADQRWDHQ YNBHVD VWL
radnicima. Odabir sK pQLK URGIRMIDWHOMD |]D UDG X SRVHEQRM VNX
L] VSHNWUD DXWL]PD ED]JLUDR VH LVNOMXpPLYR QD LQW
anketu.Analiza ankete provede?@l7. godine X '"MHpMHP YUWLUX A%LRJUDG?3 S
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od 18 DSRVOHQLK RGIJRMLWHOMD QD QHRGUHYHQR YULMHPH
UDGL X SRVHEQRP SURJUDPX |]D GMHFX V WHaANRUDPD L] VSI
6HQ]JLELOL]JLUDQMH 2V QLY D p®dMyruB/N Ri M H UDDRAD Q6 VRHIPH@DV X
SURJUDPD jullbytuRc@ imao je voditelj ustanove DKYDOMXMX UL QMLKRY
YUWLO MH LPDR VPMHUQLFX RVLIXUDYDQMD RSWLPDOQLK ]
Rezultat aktivnosti na pripremi i oddDQM X SURJUDPD RG SGROMDIHINND
SHGDJRANH JRGIS@QUD]OLpLWL VWDBRLQAWRH ERQMWL SULSUHP|
"M Hp M LA ¥oll W drgddi@irao je edukacijiputem Agenije za odgoj i obrazovanje MZO,
SUHGDYDpPpD VD (GXNDFLMVNR U&yrebuE DjeldtMeiCkBjLIM VadiRu) IDN X O
proganu NDR L RVWDOL VWUXpQL UDGQLFL VXGMHORYDOL VX C
V SHUYD]LYQLP SRUHPHUDM L B sivaétl ishisnDdg]V@ Dip@H B G X N D R M
NRMH MH YUWLUOU WDGD LPDR NDR L SR]JLFLMX X NRMRM VH Q
Poludnevni programza djeF X V 36% |DSRpHR MH V URERRY D&B M@V Y
GMHFH L X SRW®PXQRYWDPD*BM® %LRIJUDG 9RGLWHOML S
UHKDELOLWDWRU L RGJRMLWHOM 1 Dpsi®Rp HatigojKeUDIGD SRV
13.studenog XVWDQRYDQD SRHREDHIHQR YULMHPH Hs@XNDFLM
GXJRIRGLAXYMLYREVMN UDGX VD GMHFR Pos¢bw Bkapiripol@x® D 3UR.
GMHFD NRMD VX YMHAWDpHQD SXWHP &HQWUD ]D VRFLMDO
VD MDVOLFDPD L PMHARYLWLP VNXSLQDPD 8 VNORSX SUR)
EDONRQRP L GYRULaAWHP ]D ]DMHj6 @ddptBMjerEria HORHMDWME] GMHFH
konferenciji u Zagrebu 12. prosinca 2017. kao primjer dobre prakse

Evaluacija i vrednovanjeXpLQNRYLWRVWY HS BRHYHDPD R VGLS&RE.D]DWHO
JakR MH YDAaDQG B RGDMHD RRWLYDFLMD VYLK GLRQLND QD LVW
se suradnji sa roditeljima dece WHAaANRUDPD L] VSHNWUD DXWL]PD NRML
aktivnosti u ustanovi kao i u procjenu zadovoljstva radom programa.

EvaluacjaVH SURYRGL VD VNDORP SURPMeb@HnklEZVMR pMdogia@d. SRND
]D GMHFX V WHaANRuUDPD L] VSHNWUD DXWL]PD X "MHpMHP Y
je suglasnost Ministarstva znanosti i dmaanja u srpnju 2018. godinguglasnost KLASA:
601-02/1803/01344, URBROJ: 5365-18-0008).

SRVWL]IDQMH SRVWDYOMHQLK GXJRURpPQLK FLOMHYD L ]C
RGUAMWYRMRJUDPD SRND]DW UH GD OL 'MHpML YUWLU A%

22+UYDWVND XGUXJD ]D UDQX LQWHUYHQFLMX X GMHWLQMVWYX RGUAaDO!
intersektorsku suradnjwdntegriranig usluga u ranoj intexmciji u djetinjstvu 2017.;
http://hurid.hr/nacionalni-simpozijdanaszasutra-krozintersektorskusuradnjudo-integriranihruslugau-
ranotintervencijru-djetinjstvu/ ( pregledand 8.04.2019).
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inkluzivni programi skladiti odgojneobrazovnu praksprema razvojnim potrebama djece .
.UDMQMH |]DGRYROMVWYR MH QDSUHGDN GMHFH V WH&aNRJ
RNUXaHQMX NRMH LP MH QDMSRWLFDMQLMH
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8. =DNOMXpDN

Suvremenapraksa Europe i svijeta nedvojbeno smatra inkly2Q X SHGDJRJLMX YD
paradigmom procesa radaGMHFRP UDQH L SUHGHIN R@VOgojBREL X Q>
obrazovne ustanove. PotreURYRYHQMD L QN O XgHtjav@irgsSiFhésbjaRe L M H

RV P L anfaNpidgfdina i projekata kojimbi se sustavno utjecalo na odrastadijece u
SRGUADYDMXuURM RNROLQL 9RGLWHOM X\ WDVIROYaRNM PO MNDO N
resursa ustanove u poticanju ujtHQRVWL VYH GMHFH X LOQNOWNKRPHUR G J|
i u prevladavanju preprekdD SRPRU GMHFL V WddseNrfipbiReiEamaGMiHFL V

S R &lUdnjivim skupinama kako djeci tako i roditeljim#olitika poticanja profesionalnog
UD]YRMD VWUXpQLK WbiKaiQnajeDarNe©d np& \OIDWNODONVAD VH PRAaAH DN
VXGMHORYDQMHP NUR] LVWUDALYDQMH SUDNVH GLVHPLQ
izazove inkluzije u suvremenom odgoju i obrazovanju. S obzirom na dob djece za koju skrbi
XVWDQRYD ]|D UDQL L SUHGBRRYMNIREORAN L WHR WHQ MIBUX P W
Cilj inkluzivne pedagogije u ranom razvoju je stvaranje preduvjeta za promicanje prava djece

na ukiXpHQRVW NUR] UDjiapiLitvah StdrRve) PGMH VRFLMDOQH N
RVMHUDMD SULSDGDQWMDVYRWHEB QLFIOVIPLWRVWLPD L SRWHC
RELWHOML SRQDRVRE 9RGLWHOM XVWDQRYH ]D UDQL L SU
NDR aWR VX NRPSHWHQFLMD L VRFLMDOQR SROLWLpPND DQ
razvoja ustanove s ciljem poticanjeealizacije inkluzivnih programa.

9RGLWHOM XVWDQRYH LPD VSHFLILPpQX XORJX SRWLFDQMD
NRMH UH MDpDWL NXOWXUX XVWDQRYH L SUDWLWL VXYUHI
SRWLFDQMHP L XQDSUMHYHQ M préksSXNHWB@RR YWD YIN LU P IS WRPW
odgoj, stvara se temelj i za mijenjanje primarnog obrazovarggNROH L WR MH QDpLQ
SURPMHQH GUXaWwWyYD =DKWMHYL VXYUHPHQ@R hapirkieW YD SU
UDQMLYLK VNXSLQD L Vnévgeddgodgijel i GaljeNVdm® Mitlaln@ N O X ] L
ZDNOMXpQR YRYHQMH XVWDQRYH UDQRJ L SUHGANROVNRJ
inkluzivne pedaggije, izazov jekako za ravnatelja tako i zgjelu ustanovu. Faktori koji
XWMHpX QD RWYDUDQMH LQNOX]LYQLK SURJUDPD LOL Sc
LOQNOX]LYQH SHGDJRJLMH XWMHpX MHGDQ QD GUXJRJ L WI

procesima unutar i izvan ustanove na dobrobit djeloelji i zajednice.
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Za kraj:

Iz sjemenke izbije korijen, a zatim klica; iz klice prvi listovi; iz listova stabljike; iz stabljike

JUDQD QD YUKX FYLMHW « 1H PRAHPR UHUL GD VMHPHQNL

ORAHPR UHUL GD PRJXUQRVW UDVWD @ kbjeXuz\phhijePedlQ N L
QMHJIX SUHX]LPDMX%DEHEWHEHYHQH REOLNH

( M.C.Richards,Centering in Pottery,Poetry and the Person )

X
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10. Prilozi

8 SULORJX MH SULND] RULJLQDOQRJ MHBRMHN Wolll RALBBBIGE P R
%LRJUDG QD ORUXA NRMLP VX SRYH]DQL VY L-obxa@oxn¥ DUQML
XVWDQRYH |]D GMHFX UDQH L SUHGANROVNH GREL 3RVHEQF
s lokalnom zajednicom.

SURMHNW VDG UjgtonDiNaWie¥l QRMVQIR MD SRWLFDQMH YDAQRVW
GMHFH D ]DYU&QINFDMS Y RYWIHQIMD WYHL K U R\GD. WIDENIDQR PD MA B
igre za velike i veliko srce za malkA7DWDPDWLMDGD?3 8 LJUDPD VXGMHOX
GD VHRWHNYRLGMHPpMLAP RDVMWBIPDP HRBMBEED LK QDJIJUDYXMX P
Projekt traje u kontinuitetu od 2009. godine do d&Aagontinuitet trajanja prikazan je na
SRVWHU VHNFLML VPRWUH SURMHNDWD L SURMHNWQLK DNV
PX]HMX %LRJUDG X VYLEQMX JRGLQH SURMHNW A7DW
program proslave Dana Grada Bio@d QD ORUX 3BIWMHPH@QNRBVNLP QR
lokalnih medija: Zadarski list, Slobodna Dalmacija. Prikazan je i na Hrvatskoj televiziji u
informativnoj emisiji Dnevnik®* L 7HOHYL]J]LML 1RYD 79 WDNRVHU X HPLVL]

MAIE IGRE zA VELIKE

i \IE Li ”\z}w\ LE
Q fata +mall" "f‘ Df, }
¥ A /kqu

ap
ap '”Q «

/IRIJIRWLS SURMHNWDOAMIHFLPR 'D RELWH

22 SURMHNWX MH SLVDQR X pDVRSLVX ANROVNH QRYLQHAEROV NG
novine :http://www.skolskenovine.hr/upload/tiednik/2010 110104121939.pdf( 15.03.2019.)

23You tube kanal prenosi snimku HRT BhY Q L N VD A7TDWDPDWLMDGH?
https://www.youtube.com/watch?v=1jcx26DNfPQL5. 03. 2019.)

24,]YRU "MHPpML YUWLU A %LRJUDG?3 %LRJUDG QD ORUX JRG DXWRU
https://www.dvbiograd.hr ( 16. 11 2018.)
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http://www.skolskenovine.hr/upload/tjednik/2010_110104121939.pdf%20preuzeto%2015
https://www.youtube.com/watch?v=1jcx26DNfP0
https://www.dv-biograd.hr/

SULND] IDYUAQLFH SURMHNAKDDASBIFDRRMD RELWHOMLS3

yODQDN X BDNRROSANAR QRYLQH

%3ULND] ]DYU&QLFH SURMHMNMWIDWDHPLWRMDGDELWHQMRU 'MHpML YUWL
na Moru, Ljetopis 2014.
6yODQDN X ADRRBNWHXQRYLQH =DR&XNENE U RG
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11. aLYRWRSLYV

(VPD %U]JLU UR yU RRURE IMH VYLEQMD JRGLQH X %LRJL
2VQRYQX ANROX PWYRBELDGX MGD XORUXNBD REUHIEGM B @ NRIO YA -
% D U D WRZadrin. Dplomirala je 1980 godine na Filozofskom FakultetZadar, smjer
3 UHG aNR OV Mienke®adrmRdvinskog rata radi kao socijalni radnik Hrvatskog Crvenog
NULBADAG6RFLDO opgrammUBRPR UL S U RiJi@degitafiaPuDorganizaciji
OHYyXQDURGQH )HGHUDFLMH &UYHQRJ NUL&D L &UYHQRJ SRC
R ]JDYUAHQRP GYRVHPHND\UHKN®RKM NRHFPRGR AN RIQ®R Wjec® M X D
SUHGAaNR @aMisbN B RIEW HRDW B K R WINZEdRM AN RO L

JRGLQH VWHNOD MH GLSORPX 3URIHeRodrbdoSIbvVREGANR OV
PDWHPDOWgdimh]RDQRVWL 6YHXpLOLAWD X ORVWDUX
2015.godine ][DYU4ALOD MH MHGQRJRGLAQMH ¥ pétbydpERvaxXjg DYUAED"
Montessori SUL 6 WUXpPpQR UD]YRMQRP FHQWUX ORQWHVVRUL "MH{
2YDM ]DYUAQL UDG GLR MH 3RVO L iprgdnie@dyejnéatbiRzovieN X GLMC
ustanové 6Y HXlbaAWD =DGDU &HQWDU 6WMHSDQ ODWLpPHYLUO XSL
Student je druge godineRNWRUVNRJ VWXGLMD SHGDJRJLMHI 6YHXDpL
odgojui obrazovanju
2G JRGLQH UDGL NDR UDYQDWRGCGMWLEGB 6YHIGANR AV NBIN
osnivanju. Od 1996godine do danas\{ D N U Pekiddt)Sravnateljica je MHpMHJ YUWLU
A%LRIJUDG?® %LRJUDG QD ORUX 3UHIAMEMAQEBD%NMR DUB®WEXQD
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12. SaaHWDN QD KUYDWVNRP L HQJOHVNRP

Poticanje inkluzivne pedagogiju peiRGX UDQRJ L SUHGASIRVNWEERR REJRMJ
aspekt odgoja i obrazovanja, kako bi se stvorili uvjeti za rast djece u skladu sa njihovim
potrebama iISUDYLPD ,QNOX]LYQD XVWD/NRYBRG]IRMDSQLL K YDUIDGWE ¥
XN O M X ptdj®litbbiteRR @ ddgojitelji koji radi sa djecom kvalitetno su vrednovani. Zato je
LIQLPQR YDAQR RVLIJXUDWL NDGURYVNH PDWHULMDOQH
UD]JOLPLWRVWL L Va2uja ldjdce KaR Vitalitetd® R & DA N X RtEEby gOML 3
RVLIXUDWL NXOWXUX XVWDQRYH NDR SRGUAaDQX ]D uDQM
SURJUDPD 9RYyHQMH XVWDQRYH ]D UDQL L SUHGANROVNL
VLQHUJLMX VW bdidljQ loKalheB@edne Kb UX BWK I DMHGQLpPpNLP QDSR
VH SRWLpH LQNOX]LYQD SHGDJRJLMD NUR] MDpDQMH GHPR
XYDaDYDQMH SRVHEQLK SRWUHED GMHFH ,QNOX]LMD X UL
napora suvremene politike kako u svijetuaakod nas da se otklone prepreka skbobodan
GMHpML UD]JYRM L RPRJXUL XpHQMH NUR] UD]JOLpLWH VWUD
rad pokazuje parti DFLM X U D] O Ldugdvid-Kobr&xd/hiR kabrovskihzakonskih,
ekonomskih) kojidopiQRVH YRYHQMX XVWDQRYH X SUDYFX SRWLFD
GMHFH UDQH L SUHGANROVNH GREL X NRQWHNVWX SRWUHE

.OMXPpQH ULMHpPL LQNOX]LYQBDREUD]RYBD@INROVNY DR G VRINF
roditelivRyHQMH XVWDQRYH
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Managing an Early Childhood and Preschool Institution to Promote Inclusive

Pedagogy

Summary

Encouraging inclusive pedagogy in early childhood anesph®ol education, is an important
aspect of upbringing aneducation in order to create conditions for the growth of children in
accordance with their right The Inclusive Early and Peehool Institution accepts every
child, including parents and family, and educators working with children are highly valued.
That is why it is extremely important to provide staffing, material and program conditions for
accepting diversity and specificity of child growth and development as well as quality support
of the family. It is necessary to ensure the culture of the institutis a supporter of
vulnerable, minority groups within the offered programs. The leadership of the institution for
early and preschool upbringing and education requires the affirmation and synergy of skilled
workers, parents, local communities as welkasiety in joint efforts to encourage inclusive
pedagogy through the strengthening of democratic values, the right to diversity and respect
for the special needs of children. Inclusion in the early period of upbringing and education is a
part of the effod of modern politics both in the world and in the Croatia to remove obstacles
to free child development and enable learning through various strategies that help children
progress. Theséhesis show the participation of various factors (upbringing, eduedtio
human resources, legal, economic) contributing to the institution's leadership in encouraging
inclusive education of early and psehool children in the context of the needs of modern

upbringing and education.

Keywords:F KL O G U H,@dfly ahdhrd-sctodlinclusive education,institution management,

parents upbringing and education
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